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ส่วนทีÉ 1 หน้า 1 

 

ส่วนทีÉ ř 

  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชืÉอบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด ได้จดทะเบียน

จดัตั ÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ ŚŠ มีนาคม ŚŝŜŝ ด้วยทนุจดทะเบียนเริÉมแรก Ś ล้านบาท เพืÉอดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (ş-Eleven) ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมทีÉเกิดจากการพัฒนาสินค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีÉวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนํ Êาผลไม้ เช่น นํ Êาพั Êนซ์ 

นํ Êาแคนตาลปู เป็นต้น ต่อมาในปี ŚŝŜŠ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมพร้อมดืÉม (Ready to Drink) โดยเริÉมวาง

จําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืÉมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี ŚŝŝŚ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอตุสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพืÉอผลติและจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊงและหมปิูÊง ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีÊเชฟ” (Happy Chef) และ “นมั

เบอร์วนั” และได้จดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอบริษัทจาก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั เมืÉอ

วนัทีÉ ŚŠ กรกฎาคม ŚŝŝŚ  ต่อมาในปี ŚŝŝŜ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชนันอล (Functional Drink) โดย

ออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคุมนํ Êาหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพืÉอตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคทีÉให้ความสาํคัญกบัเรืÉองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรกทีÉผลติกาแฟปรุง

สาํเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

   ในการจัดหาสินค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษัทฯ นั Êน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 

Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทั ÊงทีÉบริษัทฯ พัฒนาร่วมกับพันธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic 

Partner) และสินค้าทีÉบริษัทฯ พัฒนาขึ Êนเอง เพืÉอนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

เพืÉอให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี ŚŝŝŞ บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิต

เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี บน

เนื ÊอทีÉรวม ř ไร่ ř งาน ŝś ตารางวา โดยมีกําลงัการผลติเต็มทีÉ Ś,ŘŚř.şŞ ตนัต่อปี ถงึแม้ว่าบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครืÉองดืÉม

ของบริษัทฯ ดงักลา่ว บริษัทฯ ยงัคงต้องอาศยัการจัดหาสนิค้าโดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกั เพืÉอใช้ศกัยภาพ

และความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละราย 

   ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัทชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟซึÉงเป็นธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสงิหาคม ŚŝŝŞ จากนั Êนในปี Śŝŝş บริษัทฯ ได้

พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย ซึÉงเป็น ś รสชาติทีÉสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมัย มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย  และเพืÉอรองรับการเติบโตดงักลา่ว บริษัทฯ 

จึงมีการเพิÉมทุนอย่างต่อเนืÉอง บริษัทฯได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมทั ÊงเปลีÉยนชืÉอเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. 

คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)” เมืÉอวนัทีÉ ŚŞ สงิหาคม ŚŝŝŠ จนปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน řŝŚ 

ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ Ś ธันวาคม ŚŝŝŠ   
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  ในการทีÉบริษัทฯดําเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ (Business 

to Business : BŚB) นั Êน เนืÉองจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจค้าปลกีประเภทร้านค้าสะดวกซื Êอภายใต้เครืÉองหมาย

การค้า ş-Eleven ซึÉงจําหน่ายสินค้าทีÉหลากหลาย ทั Êงของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ากลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ ř) 

Stationary  Ś) Non-Food ś) Cosmetic  Ŝ) Beverage  และ ŝ) Processed Food และบริษัทฯต้องการเติบโตคู่ไปกับคู่ค้า

อย่างยัÉงยืน จึงวางกลยุทธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินค้าดังกล่าว ทําให้บริษัทฯต้องสามารถ

ตอบสนองความต้องการในสนิค้าทีÉหลากหลายได้   

  ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพืÉอเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 

โดยมีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มสนิค้าอืÉน ๆ จากเดิมมีเพียงธุรกิจเครืÉองดืÉมเพียงอย่างเดียว โดยปัจจบุนัธุรกิจเครืÉองดืÉมเองก็มี

การเติบโตมากขึ Êน เช่น เครืÉองดืÉมชงสดในมุม All Café ของร้าน ş-Eleven เครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อน เป็นต้น อีกทั Êงยังมีธุรกิจ

เบอเกอรีÉ ธุรกิจเครืÉองเขียน และธุรกิจ Non-Food เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง เพืÉอให้ครอบคลมุกลุม่ประเภทสินค้าหลกัของ 

CPALL และถือว่าเป็นการกระจายความเสีÉยงอีกด้วย ในส่วนของเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดนั Êน ในปีนี Êได้รับความไว้วางใจจาก

ลกูค้าให้นําเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze กลบัมาวางจําหน่ายในร้าน ş-Eleven อีกครั Êง ซึÉงได้รับการตอบรับอย่าง

ดีมากในปีก่อน โดยในครั Êงนี Êจะเป็นรสชาติทีÉวางขายตลอดทั Êงปี เฉพาะสาขาทีÉมีจําหน่าย จากเดิมเป็นเพียงรสชาติทีÉมีช่วง

ฤดกูาลหนึÉงเท่านั Êน 

   ในปีนี Ê บริษัทได้เซ็นต์สญัญา Licensing Agreement กบับริษัท Ingram ประเทศญีÉปุ่ นเพืÉอเป็นตัวแทนอนุญาตให้

ใช้ลิขสิทธิ Í  ของบริษัท San-X ประเทศญีÉปุ่ น (Licensor) ซึÉงบริษัทฯจะเป็นตัวแทนทีÉจะดูแล Licensee ครอบคลมุ ş ประเทศ

ต่างๆ ได้แก่  ไทย สงิคโปร์ มาเลเซีย กมัพชูา เมียนมาร์ ลาว และเวียดนา ระยะเวลาของสญัญา Ŝ ปี คาแรคเตอร์ของ San-X 

ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

   บริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เพืÉอเปิดบริษัทร่วมทุนในนาม บริษัท 

สยาม เกตเวย์ จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน ŝŘ ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว  (One Stop Service) 

ซึÉงรวมถึง การบรรจุผลิตภัณฑ์ และจัดจําหน่ายผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย เพืÉอส่งออกต่างประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง  

เพืÉอส่งเสริม และต่อยอดธุรกิจหลกัของบริษัทได้ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทร่วมทุน ซึÉงถือเป็นการเพิÉมยอด

จําหน่ายสินค้า และจะช่วยขยายฐานลกูค้าให้มากขึ Êน และบริษัทฯ ได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ 

(MOU) ร่วมกบั A&W เพืÉอเป็นพนัธมิตรทางการค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯจะร่วมพฒันาเครืÉองดืÉมในกลุ่มเครืÉองดืÉมไม่อัดลม 

(Non-Carbonated Drink) ทั Êงชนิดร้อนและเย็นทีÉสามารถชงสาํเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการชงผ่านเครืÉองอตัโนมัติ หรือการชงด้วยมือ

ให้กบั A&W โดย  A&W จะจดัหาสถานทีÉหรือจุดจําหน่ายกลุม่เครืÉองดืÉมทีÉดงักลา่วทกุสาขาในประเทศไทย โดยปัจจบุนัติดตั Êง

แล้ว จํานวน Š สาขา  สง่ผลให้บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายสินค้าเพิÉมขึ Êน รวมทั Êงจะสามารถสร้างรายได้ในส่วนของ BŚC 

มากขึ Êนด้วย 

    ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจัยและ

พัฒนาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน ด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง ทําให้ได้รับความ

ไว้วางใจและโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่จากลกูค้าและคู่ค้าเพิÉมมากขึ Êนมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจ

ร่วมกบัคู่ค้าทีÉมีความสมัพนัธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่างยัÉงยืนและความเป็นพนัมิตรทางธุรกิจ

ต่อกนั   
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การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

       บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําทุกปี โดยผ่านการทบทวนและ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ ş/ŚŝŞř เมืÉอวนัทีÉ Š พฤศจิกายน ŚŝŞř โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้คงไว้ซึÉงวิสยัทัศน์ และ

พนัธกิจตามเดิม เนืÉองจากมีความสอดคล้องสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชั ÊนนําทีÉเชีÉยวชาญในการสร้างสรรค์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอให้ทกุคนมีคณุภาพชีวิตทีÉดี” 

  พันธกิจ (Mission) 

   พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลกัดันให้องค์กรนี Êเป็นบริษัทชั Êนนําด้านเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ และธุรกิจสู่ผู้บริโภค ทั Êงในประเทศและกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว และจีน 

(CLC) โดยการสร้างความมัÉนคงผ่านกําไรทั Êง 4 ดงันี Ê 

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภัณฑ์ทีÉดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทีÉเป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทํางานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยัÉงยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีÉมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีÉดีแก่ชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีÉดีทั Êงแก่ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกบัคู่ค้าหลกั ด้วยความมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยัÉงยืนและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจต่อกนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืÉองเพืÉอสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากยิÉงขึ Êน 

4. เพิÉมยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุันและขยายฐานลกูค้าใหม่เพิÉมมากขึ Êน 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศกมัพชูา 

โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิÉมสดัสว่นรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 

70:30 โดยในสว่นของ B2B จะมีการขยายตวัในสว่นทีÉนอกเหนือจากกลุม่ผลติภัณฑ์เดิม และในส่วนของ B2C นั Êนมีธุรกิจ 

คาแร็คเตอร์ทีÉเข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง และมีพันธมิตรรายใหม่เพิÉมขึ Êนอีกด้วย 
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 1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ   

        พฒันาการทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทีÉผ่านมา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตั Êงบริษัทฯ ในชืÉอ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมืÉอวันทีÉ   

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษั ทฯ เ ริÉ มประกอบธุรกิจจําหน่ ายเครืÉ องดืÉ มในโถกด ( Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทีÉวางจําหน่าย ได้แก่ ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขทีÉ 99/18 อาคารหลังสวนบัลโคนีÉ ชั Êน 4 ห้องเลขทีÉ 8 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขทีÉ 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวนม ชาเขียว และกาแฟ ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริÉมสง่ออกเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา 

 เมืÉอวนัทีÉ 13 ตลุาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุสาํหรับกิจการผลติหรือถนอมอาหารหรือสิÉงปรุงแต่งอาหาร

โดยใช้เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊง และหมปิูÊงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีÊเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั” เมืÉอวนัทีÉ 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขทีÉ 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขทีÉ 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามัญใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ซึÉงเป็น

รางวลัทีÉ 7-Eleven มอบให้กบัคู่ค้าทีÉมีการทํางานร่วมกนัและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ซึÉงประกอบด้วย สว่นปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ 

เครืÉองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย)  จํากดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซึÉงเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซื ÊอทีÉดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสิÉงปลกูสร้าง ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดั

ชลบรีุ เพืÉอใช้เป็นโรงงานผลติเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานผลติกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอตุสาหกรรม เมืÉอวนัทีÉ 15 ตลุาคม 

2556 และเริÉมดําเนินการผลิตในเดือนธันวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่

จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมนมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จ

ชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก SGS 

(Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกิจการ 

 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ดําเนินการดงันี Ê 

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

- เปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซึÉงมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี Ê 

 (1) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 

ในกรณีทีÉมีหุ้นเหลอืจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีÉเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 
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ปี 2558 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 2 ธนัวาคม 2558 จํานวนหุ้นทีÉเสนอขาย 608 ล้านหุ้น ราคาทีÉ

เสนอขาย 2.88 บาท มูลค่าการเสนอขายทั Êงหมด 483.84 ล้านบาท โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วเป็นเงิน  152 ล้านบาท 

เมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวัล Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตรา

สญัลกัษณ์รับรองคุณภาพสินค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอส่งเสริมคุณค่าของสินค้าและบริการของไทยทีÉผลิตในประเทศไทยซึÉง

เป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ สามารถเชืÉอถือได้ใน

ระดบัสากลและทัÉวโลก                                                                                                                                                   

ปี 2559 

 เดือนมีนาคม ได้รับรางวัล Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA)ประเภท MOST 

PROMISING ENTERPRENEURSHIP  AWARD  หรือนกัธุรกิจทีÉมีแนวโน้มจะเติบโตในอนาคต  

 เดือนเมษายน  ได้รับพระราชทานเครืÉองอิสริยาภรณ์อนัเป็นทีÉสรรเสริญยิÉงดิเรกคณุาภรณ์ชั Êนเหรียญเงินดิเรกคณุาภรณ์

ในปี 2559 จากการสนับสนุนทุนทรัพย์เพืÉอกิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจุฬาภรณ์ผ่านรายการ Dance Your Fat 

Off เต้นเปลีÉยนชีวิต เมืÉอปี 2557 ทีÉผ่านมา 

 มิถุนายน   ได้รับรางวัลโครงการ “หุ้นใหม่ความภาคภูมิใจของจังหวัด” (IPOP AWARD) จากสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เนืÉองจากเสนอขายหุ้นภายในเวลาทีÉกําหนด 

 ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ   AGM ปี 2559 

จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยและ จากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนสงิหาคม   ได้รับสทิธิ Íในการผลติและจําหน่ายสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello 

Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ  Bad badtzmaru ในประ เทศไทย ผ่าน ร้านสะดวกซื Êอ  

7-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษัทฯ ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋า

ใสเ่หรียญ พวงกญุแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food   

 เดือนกนัยายน   ได้มีการขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลกั (ชาและกาแฟ) ซึÉงได้แก่  ธุรกิจเบอ

เกอรีÉในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น รสออริจินอล ยีÉห้อ “อะ สไมลล์”  

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2559 อยู่ในระดบัดีจาก

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ปี 2560 

 เดือนมกราคม เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึÉงเป็นการต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เซนย่า” ในประเทศกัมพูชา คือ 

เ ค รื Éอ ง ดื Éม ช ูกํ า ล ัง  ยี Éห ้ อ  “จั Ëม พ ์ส ต า ร ์ท ” (Jump Start) ผ ส ม จ ิน เ ส ็ง  ช า เ ข ีย ว  แ ล ะ ว ิต า ม ิน ร ว ม  ม ี  

2 รสชาติ ได้แก่ รสผลไม้รวม และรสนํ Êาทับทิม ในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 

 วาง จําหน่ายโดน ัทสไตล์ญีÉปุ่ น  รสชาติใหม่ค ือ  รสช็อกโกแลต ยี Éห้ อ  “อะ  สไมลล์” ในราคาขายชิ Êน ล ะ  

12 บาท 
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ปี 2560 

 เดือนกุมภาพันธ์  ไ ด้รับรางวัล “SME ยั Éงยืน” โดย บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ร่วมกับสําน ักส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม จัด 

“โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยัÉงยืน Śŝŝš” เพืÉอมอบรางวัลให้กับคู่ค้าเอสเอ็มอีทีÉจําหน่ายสินค้าผ่าน

ทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และทเวนตี Êโฟร์ช็อบปิÊง ทีÉมีศักยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น Š ประเภท  

řś รางวัล เช่น SME ยัÉงยืน SME ดาวรุ่ง SME สินค้าเกษตร เป็นต้น 

 เดือนมีนาคม วางจําหน่าย Zenya Mocktail” เครืÉองดืÉมแนวใหม่ ทีÉพร้อมสนุก สดชืÉน บรรจุในถุงรูปแบบใหม่ 

พกพาสะดวก โดยมี 2 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” และ “Mai Tai Mocktail” ราคาขายถุงละ 30 บาท 

โดยจําหน่ายทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven บางสาขา เพืÉอต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนเมษายน  วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่  คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัÉน ในมุมกาแฟสด  

 All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven เพืÉอต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนมิถุนายน  ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (98 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM ปี 

2560 จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนกรกฎาคม  วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่ คือ แอปเปิÊล โยเกิร์ตปัÉน ในมุมกาแฟสด   

All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven เพืÉอต้อนรับฤดฝูน 

 ถูกจัดอันดับหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉโดดเด่นด้าน

สิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ซึÉงเป็นตวัเลอืกในการลงทนุทีÉให้ผลตอบแทน "มากกว่าเม็ดเงินกําไร" 

  เดือนสิงหาคม  วางจําหน่ายโดนัทรูปแบบใหม่ สไตล์ญีÉปุ่ น คือ สโนว์วีÉ โดนทัทวิสต์ ยีÉห้อ “อะ สไมลล์” ในราคาขายชิ Êนละ 15 บาท 

 เดือนตุลาคม  ได้รับรางวัล Total Innovation Management ŚŘřş จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกบัสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ 

 ฉลองครบรอบ řŘ ปี Zenya ในกัมพูชาโดยจัดแคมเปญลุ้ นรางวัลใหญ่ โดยมีแพนเค้ก  เขมนิจ จามิกรณ์ เป็น 

แบรนด์แอมบาสเดอร์ 

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2560 อยู่ในระดับดี จาก

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยปีนี Êบริษัทฯมีคะแนนดีขึ Êนจาก 70% ในปีก่อนเป็น 79% 

 ได้รับสิทธิในการผลิตและจําหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My 

Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้าน 7-Eleven ซึÉงสินค้าทีÉ 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า 2 กลุ่มหลัก คือ  1) Non-Food เช่น ขวดใส่นํ Êา กระปุกใส่คอนตอนบัต แม็คเน็ต  

2) Cosmetic  ได้แก่  แฮนด์ครีม  แฮนด์เจล ลปิบาล์ม 

 วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้จัด

จําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้ ได้รับสิทธิ Í ในการผลิตและจัดจําหน่าย

เครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้านอิÉมสะดวก 7-Eleven ทัÉวประเทศ เพืÉอต้อนรับเทศกาลในช่วงปลายปีนี Ê 

 วางจําหน่ายซอส Easy Dip โดยใช้ทานคู่กับอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และ

ซอสช็อคโกแลต ร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven ทัÉวประเทศ 
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ปี 2560 

 ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กบั Quanjain Group Co., Ltd. จากประเทศจีน ซึÉงความร่วมมือใน

ครั Êงนี ÊสืบเนืÉองมาจากทั Êงสองบริษัทต่างก็มีศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจและเล็งเห็นถงึแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง

ช่องทางการจดัจําหน่ายให้มีความแข็งแกร่งมากขึ Êน 

 ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award 2017 เพืÉอเป็นการประกาศเกียรติคุณ และเชิดชูบริษัทจด 

 ทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททีÉปรึกษาทางการเงิน ทีÉมีความยอดเยีÉยมและดีเด่น

ในด้านต่างๆ จากผลการดําเนินงานปี 2559 

 เดือนธันวาคม วางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิÉมโฟมชีส 

15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้าน ş-Eleven   

ปี 2561 

 เดือนมกราคม  วางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิÉมโฟม

ชีส 15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้าน ş-Eleven   

 วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมเย็นโถกดตามฤดกูาลคือ รสลิ ÊนจีÉ เบอร์รีÉทวิสต์ ในร้าน 7-Eleven  

 ได้เป็นตัวแทนจําหน่ายสิทธิÍ การ์ตูน Rilakkuma โดยบริษัทฯได้เซ็นต์สัญญา Licensing Agreement กับบริษัท 

Ingram ประเทศญีÉปุ่ น ซึÉงเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้สิทธิ Í ของบริษัท San-X ประเทศญีÉปุ่ น (Licensor) ระยะเวลา

ของสัญญา ŝ ปี ครอบคลุม ş ประเทศ ได้แก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลยเซีย กัมพูชา เมียนมา ลาว และเวียดนาม 

โดยคาแรคเตอร์ของ San-X ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, 

Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

 เดือนกมุภาพนัธ์  วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดกูาล คือ ลิ ÊนจีÉโรสโยเกิร์ตปัÉน ในมมุกาแฟสด  

All Café ในร้าน 7-Eleven   

 วางจําหน่ายโดนัทรูปแบบใหม่ สไตล์ญีÉปุ่ น คือโดนัททวิสต์ รสสตอเบอร์รีÉ ยีÉห้อ“อะ สไมลล์” ในราคาขายชิ Êนละ 

15 บาท เพืÉอต้อนรับเทศกาลวนัวาเลนไทน์  

 เดือนเมษายน  วางจําหนา่ยเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดูกาล คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัÉน ในมมุกาแฟสด  All 

Café ทีÉร้าน 7-Eleven เพืÉอต้อนรับฤดูร้อน 

 วางจําหน่ายโดนัทสไตล์ญีÉปุ่ นรสชาติใหม่ คือโดนัททวิสต์ รสชอกโกแลต ยีÉห้อ“อะ สไมลล์” ในราคาขายชิ Êนละ 

15 บาท   

 เดือนพฤษภาคม  บริษัทฯ ได้ทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืÉองดืÉมเย็นในโถด เพืÉอเป็นการแก้ปัญหาภาษีนํ Êาตาลได้

เรียบร้อย 

 เดือนมิถนุายน  ถกูจดัอนัดบัหลกัทรัพย์ใน ESG řŘŘ ปี ŚŝŞř ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ Ś ติดต่อกนั โดยสถาบนัไทยพฒัน์ประกาศ 

řŘŘ หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉโดดเด่นด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ซึÉงเป็นตวัเลอืกในการลงทนุทีÉตอบโจทย์

การลงทนุทีÉยัÉงยืน   

 ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (97 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ AGM ปี 2561 จาก

สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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ปี 2561 

 บริษัทฯได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เพืÉอเปิดบริษัทร่วมทนุในนาม บริษัท สยาม เกต

เวย์ จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน ŝŘ ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจดุเดียว  (One Stop Service) ซึÉง

รวมถงึ การบรรจผุลติภัณฑ์ และจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการจดัจําหน่าย เพืÉอสง่ออกต่างประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง  

เพืÉอสง่เสริม และต่อยอดธุรกิจหลกัของบริษัทได้ผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายของบริษัทร่วมทนุ ซึÉงถือเป็นการเพิÉมยอด

จําหน่ายสนิค้า และจะช่วยขยายฐานลกูค้าให้มากขึ Êน 

 เดือนสงิหาคม   บริษัทฯ ได้มีการลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) ร่วมกบั A&W เพืÉอเป็นพนัธมิตร

ทางการค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯจะร่วมพฒันาเครืÉองดืÉมในกลุม่เครืÉองดืÉมไม่อดัลม (Non-Carbonated Drink) ทั Êงชนิด

ร้อนและเย็นทีÉสามารถชงสาํเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการชงผ่านเครืÉองอตัโนมติั หรือการชงด้วยมือให้กบั A&W โดย  A&W จะ

จดัหาสถานทีÉหรือจดุจําหน่ายกลุม่เครืÉองดืÉมทีÉดงักลา่วทกุสาขาในประเทศไทย โดยปัจจบุนัติดตั Êงแล้ว จํานวน Š สาขา  

สง่ผลให้บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายสนิค้าเพิÉมขึ Êน รวมทั Êงจะสามารถสร้างรายได้มากขึ Êนด้วย 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Sumikko gurashi โดยศนูย์การค้าบิËกซีได้จดัทําโปรโมชัÉนซื Êอบตัรศนูย์อาหารทีÉบิËก   รับฟรี แก้ว

นํ Êา Sumikko gurashi ř ใบ   

 เดือนกนัยายน  วางจําหนา่ยโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น รสชาติใหม่ คือ โดนทัทวิสต์ รสดบัเบิ Êลชอกโกแลต ยีÉห้อ 

“อะ สไมลล์” โดยเนื Êอแป้งและผงไอซิÉงจะเป็นรสชอกโกแลต ในราคาขายชิ Êนละ 15 บาท   

       ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตูน Sumikko gurashi โดยศูนย์การค้าบิËกซีได้จัดทําโปรโมชัÉนซื Êอบัตรศูนย์อาหารทีÉบิËกซี 

รับฟรี จาน Sumikko gurashi ř ชดุ   

     ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตูน Rilakkuma  โดยเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ได้จัดทํา Rilakkuma Bucket ถังป๊อปคอร์นและแก้ว

นํ Êาลาย “รีลคัคมุะ” 

 เดือนตลุาคมได้รับการประเมินผลสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2561 อยู่ในระดบัดีมาก (4 ดาว) 

จากสถาบนั กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยปีนี Êบริษัทฯมีคะแนน 87% จากปีก่อน 79% 

 วางจาํหนา่ยเครืÉองดืÉมเย็นโถกดตามฤดกูาลคือ รสโอเลี Êยงเจ ในร้าน 7-Eleven เพืÉอต้อนรบัเทศกาลกินเจ 

 วางจาํหนา่ยเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดกูาลคือ ยนูิคอร์น มิลล์กี Ê หอมกลิÉนคกุกี Ê หวานสีพาสเทล 

ในมมุกาแฟสด  All Café ในร้าน ş-Eleven   

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Rilakkuma  โดยเครือเมเจอร์ ซีนเีพลก็ซ์ ได้จดัทําแคมเปญ M GENERATION REWARD โดย

เป็นการสะสมคะแนนเพืÉอแลกรับของรางวลัต่าง ๆ เช่น แผ่นรองเม้าท์ แก้วนํ Êา กระเป๋า หมอน  เป็นต้น 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Rilakkuma  โดย Tesco Lotus Express ได้จดัทําแคมเปญ E-Stamp สะสมแสตมป์เพืÉอแลก

รับของพรีเมีÉยมต่าง ๆ  เช่น ร่ม กระเป๋า ชดุกลอ่งใสข่อง ชดุเครืÉองนอน ชดุโต๊ะปิคนิค เป็นต้น 

 วางจําหน่ายสนิค้ากลุม่เครืÉองเขียน คารแร็คเตอร์การ์ตนู Sumikko gurashi เช่น ปากกา ดินสอ สมดุ ไม้บรรทดั เป็นต้น  

ในร้าน 7-Eleven   

 เดือนพฤศจิกายนางจําหน่ายเครืÉองดืÉมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ 

ได้เป็นผู้จดัจําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกบั Sunny Sky Products, LLC ผู้ได้รับสทิธิ Í ในการผลติและจดั

จําหน่ายเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้าน  7-Eleven โดยในครั Êงนี Êจะเป็นรสชาติทีÉวางขายตลอดทั Êงปี 

เฉพาะสาขาทีÉมีจําหน่าย 
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บริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด (มหาชน)

บริษัท สยาม เกตเวย์ จาํกัด

 

1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

 ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞř บริษัทฯได้มีการลงทุนในบริษัทร่วมทนุ ดงันี Ê 

บริษัทร่วมทุน ประเภทธุรกิจ ทุนจด

ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 

ถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากัด การให้บริการแบบเบ็ดเส ร็จในจุดเ ดียว ( One Stop 

Service) ซึÉงรวมถึง การบรรจุผลิตภัณฑ์ และจัดจําหน่าย

ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายเพืÉอสง่ออกต่างประเทศทั Êงใน

รูปแบบ  Online, Offline, B2B, B2C และ สถานทีÉขาย

สนิค้าปลอดภาษีต่าง ๆ ในภูมิภาคใกล้เคียง 

ŝŘ Ŝš 

แผนภาพโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2561 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Mamegoma โดยร้าน ş-Eleven ได้จดัทําของพรีเมีÉยมเพืÉอแลกซื Êอต่าง ๆ เช่น กระเป๋าผ้าลดโลก

ร้อน  กลอ่งใสข่อง  เป็นต้น 

 วางจําหน่ายโดนทัรูปแบบใหม่ คือ โดนทัป็อป เป็นโดนทัชิ Êนพอดีคํา และมีดิปปิÊงนมข้นหวานในซอง ในราคาขาย Śŝ บาท   

 บริษัทฯ ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ Ś จาก

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินการธนาคารจดังาน SET Award 2018 เพืÉอเป็นการประกาศ

เกียรติคณุ และเชิดชบูริษัทจดทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททีÉปรึกษาทางการเงิน 

ทีÉมีความยอดเยีÉยมและดีเด่นในด้านต่างๆ จากผลการดําเนนิงานปี 2560 

 เดือนธนัวาคมางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิÉมโฟมชีส 

15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขยีวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้าน ş-Eleven   

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Mamegoma โดยร้าน 7-Eleven ได้จดัทําของพรีเมีÉยมแก้วนํ Êาลาย Mamegoma โดยขายคู่กบั

เครืÉองดืÉม Blue Lemonade   

Ŝš% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้  
ประเภทของรายได้ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย        

- Business to Business : B2B 1,007.54 85.10 

14.32 

1,152.01 89.34 1,143.22 88.24 

- Business to Customer : B2C 169.48 129.69 10.06 146.38 11.30 

รวม  1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 1,289.60 99.54 

รายได้อืÉน1) 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ทั Êงหมด 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 

หมายเหตุ : 1) รายได้อืÉน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ และรายได้จากการจําหนา่ยวตัถุดิบ  

 

      บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชา กาแฟ และสินค้าไลฟสไตล์ทีÉมีเอกลกัษณ์

และความแตกต่างอย่างชัดเจน และธุรกิจคาแร็คเตอร์ โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับ

การวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุก

เพศทกุวยั ทั Êงกลุม่วยัรุ่น กลุม่นกัเรียน นกัศกึษา และกลุม่วยัทํางาน โดยลกัษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 

2 กลุม่หลกั ประกอบด้วย กลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทร่วมพฒันากับพนัธมิตรทางธุรกิจ และกลุม่ผลิตภัณฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้

ตราสนิค้าของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) :  

      กลุม่ผลิตภัณฑ์ประเภทนี Ê บริษัทฯ จะทําการวิจยัและพฒันาร่วมกับลกูค้า ซึÉงบริษัทถือว่าเป็นพันธมิตรหลกัทาง

ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพืÉอผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลูกค้า ซึÉงจะครอบคลุมถึงร้านสะดวกซื Êอ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีÉเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซื Êอของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

  ทั Êงนี Ê ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี Ê 

 1)  เครืÉองดืÉมเย็นในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ทีÉเป็นรสชาติหลัก (Core Flavor) 

     เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมทีÉสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ ได้ร่วมวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์

เครืÉองดืÉมในโถกดร่วมกับร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี 

โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะจําหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสาํเร็จบรรจใุนถงุขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม และ 702 กรัม 

เป็นต้น เพืÉอนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืÉองดืÉมเย็น  

  ในการบริหารจัดการเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven นั Êน จะมีทั Êงในส่วนทีÉเป็น Core Flavor ซึÉงเป็น

เครืÉองดืÉมหลกัทีÉต้องมีประจําสาํหรับเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืÉองดืÉมทีÉเป็น Core Flavor ทีÉบริษัทฯ ร่วม

พฒันากบัร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซึÉงเป็นตราสนิค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)  และกาแฟ

เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)   
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นอกจากเรืÉองการร่วมพฒันาสินค้าทีÉทางบริษัทฯ ร่วมทํางานกับทีมงาน ş-Eleven แล้วนั Êนทางบริษัทฯ มีการ

ทําแผนงานร่วมกันเพืÉอทําให้กลุม่เครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน ş-Eleven โตขึ Êน ลา่สดุ มีการเปลีÉยนแปลงสืÉอส่งเสริมการขายเพืÉอให้

สินค้ามีความชัดเจนมากขึ Êน เช่น กาแฟ ş- select เปลีÉยนแปลงชืÉอเป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมีการปรับเปลีÉยนรูปแบบสืÉอ 

เพืÉอสืÉอว่าเป็นสนิค้าในกลุม่เดียวกนั 

ในปีนี ÊบริษัทมีการพัฒนาปรับสูตรเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดให้เป็นสูตรลดความหวานของเครืÉองดืÉม โดยใช้

วตัถดิุบทีÉให้ความหวานแทนนํ ÊาตาลจากธรรมชาติเพิÉมเติมด้วย โดยทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืÉองดืÉมกาแฟเอสเพรสโซ่ 

กาแฟลาเต้ และชาเย็น ซึÉงปัจจบุนัได้การแก้ไขปัญหาเรืÉองภาษีนํ ÊาตาลทีÉรัฐบาลจัดเก็บเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพัฒนาเครืÉองดืÉมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนาเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด 35 กรัม เพืÉอจดัจําหน่ายให้กบัร้าน All Café ซึÉงเป็นร้านจําหน่ายเครืÉองดืÉมชงสดทีÉตั Êงอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนี ÊเมืÉอเดือนมิถุนายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และ

ชามะนาว  และมีการร่วมพฒันาเพิÉมกลุม่ใหม่เพืÉอสร้างสีสนัและตอบโจทย์เทรนการรักษาสขุภาพให้กบักลุม่ All café ได้แก่ 

มะม่วงโยเกิร์ตปัÉน ลิ ÊนจีÉโรสโยเกิร์ตปัÉน และเครืÉองดืÉมยนูิคอร์นมิลค์กี Ê 
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2.1) ชีสโฟม 

      ชีสโฟม เป็นเมนเูครืÉองดืÉมเย็นรูปแบบใหม่ในร้าน All Café ซึÉงเป็นร้านจําหน่ายเครืÉองดืÉมชงสดทีÉตั Êงอยู่ใน

ร้าน ş-Eleven โดยนําชีสโฟมมาโปะไว้ทีÉด้านบนของเครืÉองดืÉมชาต่าง ๆ เช่น ชามะนาว ชีส ชานม ชีส และชาเขียวมัทฉะชีส 

ทําให้เพิÉมสสีนัและความแปลกใหม่ของเมนเูครืÉองดืÉมเย็น ในราคาเพิÉมชีสโพม 15 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพืÉอจาํหน่ายเป็นครัÊงคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal)  

 นอกจากนี Ê เครืÉองดืÉมในโถกดจะมีเครืÉองดืÉมประเภทอืÉนๆ ซึÉงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้

ตามความเหมาะสมกับพื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) จะมีการพฒันาสนิค้าร่วมกบัผู้ จําหน่ายสินค้า

แต่ละราย ซึÉงบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพืÉอจําหน่ายเป็นครั Êงคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

- เครืÉองดืÉมในโถกดประเภทอืÉน ๆ ซึÉงจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสมกับ

พื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงจะมีการสบัเปลีÉยนเครืÉองดืÉมตามระยะเวลาทีÉกําหนด เครืÉองดืÉมประเภทนี ÊทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบั บริษัท  

ซีพีออลล์ จํากดั (มหาชน) เช่น  ลิ ÊนจีÉเบอร์รีÉทวิสต์ โอเลี Êยงเจ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) เครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัต ิ(Hot Beverage Dispenser) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพฒันาสนิค้ากลุ่มเครืÉองดืÉมร้อนอตัโนมัติกบัทางบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) เพืÉอเพิÉม

ความสะดวกในการบริโภคเครืÉองดืÉมกบัลกูค้ามากขึ Êน ณ ร้าน 7-Eleven เริÉมติดตั Êง ปลายปี 2558 ปัจจบุนัติดตั Êงแล้ว ŞřŠ เครืÉอง 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้า 14 

 

   เครืÉองดืÉมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทั Êงหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืÉองดืÉมถูกกดออกจากเครืÉองกดอัตโนมัติ   ซึÉงเครืÉองดังกล่าวมีนวัตกรรมใหม่ทีÉ มี

เทคโนโลยี หวัตีผสมทีÉหมนุด้วยความเร็วถงึ 13,000 รอบ ทําให้ผสมเครืÉองดืÉมได้รวดเร็ว อีกทั Êงมีแรงดนันํ ÊาทีÉสมํÉาเสมอ เพืÉอให้

ได้เครืÉองดืÉมร้อนทีÉมีรสชาติดี และมีกลิÉนเย้ายวน พร้อมทั ÊงโฟมนมทีÉนุ่ม ละเอียด โดยปัจจบุนัทางบริษัทฯ ได้มีร่วมทําแผนเพืÉอ

พัฒนากลุ่มเครืÉองดืÉมร้อนอย่างต่อเนืÉอง ล่าสดุ มีการปรับเปลีÉยนสืÉอหน้าร้าน เพืÉอสร้างความดึงดูดมากขึ Êน เช่น สืÉอหน้าจอ

เครืÉอง สืÉอ Hanging mobile และสืÉอโปสเตอร์ 

 

             

 

 

 

 

 

  

5)  โดนัท อะ สไมลล์      

    ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รีÉ ซึÉงถือเป็นธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) จากธุรกิจ

หลกั (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้ากลุ่มโดนทัสไตลล์ญีÉปุ่ น  สโนว์วีÉโดนทัทวิส โดนทั สไตล์ญีÉปุ่ น ตราอะสไมล์ 

เป็นโดนัทเนื Êอนุ่ม โดยบรรจุแยกซองนํ ÊาตาลไอซิÉง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีÉไม่ชอบทานหวาน และชอบ

ทานหวาน ในราคาชิ Êนละ 15 บาท โดยมีหลากหลายรสชาติ เช่น สโนว์วีÉโดนัททวิส  รสสตอเบอรรีÉ รสช็อกโกแลต และรส

ดับเบิ Êลช็อกโกแลต รวมทั Êงปัจจุบันยังมีการพัฒนาโดนทัรูปแบบใหม่คือ โดนัทป็อป เป็นชิ Êนพอดีคํา โดยมีดิปปิÊงซอสแยกใน

ซอง ในราคา Ś5 บาท 
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2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจาํหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C)  

    นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากับพันมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัมีผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ 

เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพืÉอจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี Êสามารถแบ่งได้เป็น ŝ 

ประเภท ดงันี Ê 

1)  ชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)   

เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมชาเขียวทีÉผลิตจากใบชาแท้ผสมนํ Êาผลไม้เข้มข้น แร่ธาตุ และวิตามิน 

ต่าง ๆ ทีÉมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืÉนได้รสชาติเต็มๆ ของทั Êงชาและนํ Êาผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีÉว่า 

“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ (1) ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมนํ Êาทับทิม ทีÉเพิÉมแอนติ

ออกซิแดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมองุ่นแดง ทีÉช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย 

และ (3) ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมแอ๊ปเปิÊลเขียว เพิÉมแอนตี Êอ๊อกซิเดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิÊล บรรจุในขวด

พลาสติกทีÉมีสสีนัสดใสเหมาะกบักลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทุกวยัโดยเฉพาะกลุม่วยัรุ่น มีขนาดบรรจ ุ500 มิลลลิติร วางจําหน่ายทั Êง

ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกมัพูชา ราคา

จําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท สําหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะทําการพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ให้

เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถึงข้อกําหนดของแต่ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดืÉมสตูรหวาน

น้อยทีÉได้รับเครืÉองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพืÉอรับรองว่าเป็นเครืÉองดืÉมเพืÉอ

สขุภาพและสามารถวางจําหน่ายในโรงเรียนทัÉวประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น  
 

 
 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

2)  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)  

 เป็นผลิตภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจุในซองทีÉมีขนาดบรรจุ ŝŘŘ กรัม จําหน่ายในรูปแบบลังบรรจุ řŘ ซอง 

ราคาจําหน่าย ř,ŘŘŘ บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลติภัณฑ์ทีÉต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผสัและลิ Êมลองกบัรสชาติไทยๆ โดยคดัสรร

วตัถดิุบคณุภาพ เพืÉอให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีÉคุ้มค่า ให้ความสดชืÉนได้ทกุทีÉ ทกุเวลา และทกุโอกาส ประกอบด้วย ş รสชาติ 

ได้แก่ ř) กาแฟปรุงสาํเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมลด็กาแฟคัÉวบดของไทย Ś) ชานมไทยปรุง

สาํเร็จชนิดผง ทีÉมีรสชาตินุ่มและกลมกลอ่มตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ ś) ชาเขียวนมปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีÉมีรสชาติ

หวานมันจากส่วนผสมของนมและชาเขียว เพิÉมความกลมกล่อมด้วยกลิÉนมะลิ  Ŝ)ช็อกโกแลตปรุงสําเร็จ 3in1   ŝ)ชาเขียว
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สตูรมทัฉะลาเต้  Ş)ชาไทยผสมรสมะนาว ş)ชาไทยผสมนํ Êาผึ Êงมะนาว  โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉง

ร้านอาหารไทยและร้านขายผลติภัณฑ์จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3)  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)   

      เป็นเครืÉองดืÉมคุณภาพทีÉผลิตภายใต้แนวคิดทีÉต้องการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการ

บริโภค โดยคดัสรรวัตถดิุบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจภุัณฑ์ทีÉแสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตรา

สนิค้า “สวสัดี” ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน ตราสวสัดี บางกอก

ทุเรียน เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉจะทําให้ผู้บริโภคได้สมัผัสถึงรสชาติของทุเรียนซึÉงเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนื Êอ

มะม่วง ตราสวัสดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉมีกลิÉนหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มทีÉ และ 3) ชานมไทย ตรา

สวสัดี ชาไทย ทีÉมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืÉองดืÉม “สวสัดี” บรรจใุนซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่าย

ในรูปแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจีนเป็นหลกั 

  

 

         

  

 

 

   4) เครืÉองดืÉมช็อกโกแลต ตรา “เฮอร์ชีÉ” (Hershey) 

    บริษัทฯ ได้เป็นผู้ จัดจําหน่าย Hershey's Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้

ได้รับสทิธิ Í ในการผลิตและจําหน่ายเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey's Freeze ในร้าน ş-Eleven โดยในปีนี Êบริษัทฯ ได้รับความ

ไว้วางใจจากลกูค้าให้นํากลบัมาจําหน่ายในร้าน ş-Eleven อีกครั Êง ซึÉงได้รับการตอบรับอย่างดีมากในปีก่อน โดยครั Êงนี Êจะเป็น

รสชาติทีÉวางขายตลอดปี เฉพาะสาขาทีÉมีจําหน่ายจากเดิมเป็นเพียงรสชาติทีÉมีจําหน่ายช่วงฤดกูาลหนึÉงเท่านั Êน 
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5) ธุรกิจคาร์แร็คเตอร์    
   บริษัทฯ ได้เซ็นต์สญัญา Licensing Agreement กับบริษัท Ingram ประเทศญีÉปุ่ นเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้

ลิขสิทธิ Í  ของบริษัท San-X ประเทศญีÉปุ่ น (Licensor) ซึÉง TACC จะเป็นตัวแทนทีÉจะดูแล Licensee ครอบคลมุ ş ได้แก่ Thailand, 

Singapore, Malaysia, Cambodia, Myanmar, Laos และ Vietnam  ระยะเวลาของส ัญญา 5 ปี  ประเทศคาแรคเตอร์ของ  

San-X ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

   Licensing คือการทีÉกิจการหนึÉงให้สิทธิในการผลิตสินค้า โดยใช้เครืÉองหมายการค้าลิขสิทธิ Í  และสิทธิทางการ

ตลาดอืÉนๆ แก่กิจการหนึÉง โดยบริษัทผู้ รับสทิธิหรือได้รับสมัปทาน ต้อง จ่ายค่าตอบแทนตามทีÉได้ตกลงกนัไว้เป็นกรณีไป สว่นใหญ่

มกัชําระในรูปของค่า ธรรมเนียม (Royalty Fee) 

 

 

 

 

 

รีลัคคุมะ (Rilakkuma) 

  “Rilakkuma” หมายถึง “หมีผ่อนคลาย” ไม่ว่าจะทีÉไหนหรือเมืÉอไหร่ จะเห็น Rilakkuma อยู่ในอารมณ์ขี Êเกียจและ

ผ่อนคลายเสมอ Rilakkuma ไม่มีความเครียด และจะทํากิจกรรมตามขีดจํากดัและความสามารถ ของตวัเอง Rilakkuma จงึ

เป็นทีÉรักของทกุคน คณุจะถกูดงึดดูเข้าไปในโลกของ Rilakkuma และรู้สกึขี Êเกียจ ผ่อนคลายเมืÉอเห็น Rilakkuma ทํากิจกรรม

ต่างๆ 

 

ชุดหมีตัวนี Êเป็นทีÉ รู้จักกันในนาม Rilakkuma ทีÉมาจากทีÉไหนสกัแห่ง แล้วอยู่ๆวันหนึÉงก็โผล่ไปทีÉ

บ้านของ Kaoru จนกระทัÉงตอนนี Ê เจ้าชดุหมีอาศยัอยู่ทีÉบ้านนี Êและชอบก่อกวน Kaoru โดยการไม่ทํา

อะไรเลย แต่ก็ยงัให้คําปรึกษาเกีÉยวกบัชีวิตของเธอบ้างเป็น บางครั ÊงสิÉงทีÉ Rilakkuma ชอบคือ ขนม

พิเศษจากร้านขายดงัโงะแถวบ้าน และสิÉงทีÉเค้าไม่ชอบเลยคือช่วงฤดูร้อน 

 

 

Korilakkuma 

ลูกหมีสีขาวทีÉไม่มีใครรู้ว่ามาจากไหน และไม่ได้รู้จักกับ Rilakkuma มาก่อน ทีÉหน้าอกของ 

Korilakkuma นั Êนมีกระดุมสีแดงติดอยู่ ดูแล้วจึงคิดว่าไม่น่าใช่หมีจริง ชืÉอของ Korilakkuma ถูกตั Êง

โดย Kiiroitori นิสยัของ Korilakkuma นั Êนชอบแกล้งคนอืÉน เป็นลกูหมีทีÉซนและมีพลงัเยอะ 

 

Kiiroitori 

นกสีเหลืองทีÉ Kaoru เลี Êยงไว้ก่อนทีÉ Rilakkuma และตัวอืÉนมาอยู่ด้วย Kiiroitori เคยอาศัยอยู่ในกรง

แต่ตอนนี Êสามารถออกมาจากกรงได้อย่างอิสระ Kiiroitori มกัจะต่อว่า Rilakkuma ทีÉนอนเฉยๆ และ

ทะเลาะกบัKorilakkuma ทีÉซนเกินไปเป็นประจํา 
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Chairoikoguma 

อาศัยอยู่ในป่านํ Êาผึ Êงและเป็นเพืÉอนกับ Korilakkuma ลกัษณะคือจะมีขนทีÉหน้าอกและจะเห็นเขี Êยว

ของเค้าเวลาอ้าปาก และมีรอยเท้าหมีอยู่ทีÉ เท้าแต่ละข้าง ตัวจะเต็มไปด้วยกลิÉนหอมของนํ Êาผึ Êง 

และจะมีนํ Êาผึ ÊงติดทีÉก้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumikkogurashi 

  “ซูมิกโกะกูราชิ” คือคาแรคเตอร์ใช้ชีวิตเงียบๆโดยลําพังตามมุมต่างๆ พวกเขาสามารถตั ÊงถืÉนฐานได้เมืÉออยู่ทีÉมุม พวก

เขาไม่ชอบอยู่ตรงกลาง เมืÉอถกูนําไปอยู่ตรงกลางพวกเค้าจะรีบกลบัไปทีÉมมุทนัที 

   

    Shirokuma หมีขาวขี Êอาย ทีÉอพยพลงใต้เพืÉอหนีความหนาว และจะรู้สกึสงบทีÉสุดเมืÉอ ดืÉมชา 

     ร้อนอยู่ทีÉมมุ 

 

 

Penguin? ฉันเป็นเพนกวิ Êนหรือเปล่า? Penguin ไม่มีความมัÉนใจ ในอดีตบนหัวของ Penguin 

น่าจะเคยมีจานอยู่บนหวัของเค้ามาก่อน 

 

 

    Tonkatsu  ทงคัตซึชิ Êนสุดท้ายทีÉถูกทิ Êงไว้ในจาน เพราะตัวเค้ามีเพียงเนื Êอ ř% ทีÉเหลือ เป็น 

                                          ไขมนั šš% 

 

 

     

                                           Neko  แมวขี Êอายและขี Êขลาด Neko มกัจะซ่อนตวัอยู่ตามมมุ Neko กงัวลเรืÉอง หุ่นของมนั 

 

 

 

    Tokage จริงๆแล้วเป็นไดโนเสาร์ตัวสุดท้ายของโลก จึงปลอมตัวเป็นกิ Êงก่าเพืÉอไม่ ให้โดนจับ 

                                          ค่อยๆเปิดใจกบั Nisetsumuri. 

 

Tapioca พวกเค้าถูกทิ Êงไว้ในแก้วเพราะชาถูกดืÉมไปหมดแล้ว ฉันผิดหวังมาก (Tapioca 

              พมึพํา) 
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Mogura  ตัวตุ่น เคยอาศัยอยู่มุมห้องชั Êนดิน เริÉมอยากรู้อยากเห็นสิÉงต่างๆทีÉเกิดขึ Êน ด้านบน  

หลงัจากทีÉได้เห็นความปัÉนป่วนในครั Êงแรก ชอบใสบ่ทูสแีดง 

 

 

 Yama ภูเขา เป็นภูเขาขนาดเล็กทีÉเหมือนภูเขาไฟฟูจิ และปรากฎตัวขึ ÊนทีÉบ่อนํ Êาร้อน และทํา 

             ตวัเหมือนภูเขาไฟฟจิู 

 

 

Furoshiki Shirokuma’s  สัมภาระของ Shirokuma เอาไว้ใช้ จองมุมและเวลา Shirokuma  

หนาว 

 

Hokori ฝุ่ น ละอองทีÉมกัลอยไปอยู่ตามมมุ 

 

 

Ebifurai no Shippo  ยากเกินกว่าทีÉจะกินจึงถูกทิ Êงไว้ Ebifurai no Shippo และ Tonkatsu จึง  
เป็นเพืÉอน ทีÉเข้าใจกนัและกนัอย่างดี 

 

 

Nisetsumuri  จริงๆคือทากทีÉเอาเปลอืกหอยมาสวม ขอโทษทีÉหลอกคณุ… 

 

 

 

Zassou วชัพีชคิดบวก ชืÉนชอบนกัจดัดอกไม้ และฝันว่าจะได้ไปอยู่ในช่อดอกไม้สกัวนั 

 

 

Suzume นกกระจอก ชอบจิกกิน Tonkatsu มาก 

 

 

Obake  ผี ทีÉอาศยัอยู่มมุเพดานห้อง อย่าง เงียบๆ เพืÉอไม่ให้คนอืÉนๆกลวั ชอบทํา ความสะอาด 

 

 

. 

 

 

 

 
มาเมะโกมะ (Mamegoma)  

  Mamegoma คือแมวนํ ÊาจิÌวทีÉถูกค้นพบไม่นานมานี Ê Mamegoma มีขนาดเท่าฝ่ามือ เป็นแมวนํ ÊาทีÉขนาดเล็กมาก 

Mamegoma เป็นมิตรมาก หลงัจากทีÉมนัคุ้นเคยกบัคณุ มนัจะว่ายอยู่บนมือคณุหรือตอบ สนองเวลาเรียก มีหลายชนิด 
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Sentimental Circus   

   ตุ๊กตาทีÉถกูทิ Êงไว้ในหลบืห้องและมุมถนน ต่างแอบหนีมาตั Êงคณะละครสตัว์อย่างลบัในตอนกลางคืน คืนนี Ê เพืÉอนๆ

แปลกหน้าของเค้าจะมารวมตวักนัก่อนการแสดงจะเริÉมขึ Êน 

 

 

 

 

 

Kutusita Nyanko 

  แมวทีÉสวมถุงเท้าสีดํา Kutusita Nyanko ใสข่องทีÉทําหายหรือของมีค่าในถุงเท้าแล้วถือให้คุณ Kutusita Nyanko 

อาจเจอของมีค่าบางอย่างให้คณุ 

 

  

 

 

Tarepanda  

  ทาเระแพนด้า ทีÉมาของคาแรคเตอร์ผ่อนคลายสไตล์ “Tarepanda”การโพสต์ท่าและการเคลืÉอนไหวของ Tarepanda 

สืÉอถงึนิสยัทีÉไม่มีวนัลืมได้ ตามชืÉอของมนั Tarepanda มีความนุ่มนิÉมเมืÉอสมัผัสแต่ก็แข็งแรงเช่นเดียวกนั เคลืÉอนทีÉการกลิ Êงตัว 

Ś.şŝ ไมล์/ชม. ชอบกินโมจิเค้กเป็นพิเศษ 
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Monokuro Boo   

  เจ้าหมชูอบพดูว่า “บ”ู “ความรัก?” “สนกุไหม?” “ความสขุ!” ดเูหมือนกบัว่า Monokuro Boo กําลงัสืÉออะไรกบัเราอยู่ แต่

ละวนัก็มีความท้าทายทีÉแตกต่างกันไป แต่บางทีการพกัผ่อนสกันิดและคิดอะไรง่ายๆก็เป็นเรืÉองดีบางอย่างอยู่    หมนู้อยขาว

ดําถูกสร้างขึ ÊนมาเพืÉอช่วยรักษาคุณทั ÊงหลายทีÉ กําลังเหน็ดเหนืÉอยกับโลกใบนี Ê พร้อมคอนเซป “ความเรียบง่ายและ

สะดวกสบาย”  

 

 

 

 
Afro Ken   

   ถกูวาดเป็นทรงเอฟโฟร่ และสามารถแปลงร่างเป็นสิÉงต่างๆ มกัจะอารมณ์ดีเสมอและมีเพืÉอนทรงผมแปลกๆและ

หลายรูปทรงมากมาย 

  
 

 

 

 

  

  

 

Jinbesan  

   มีร่างกายและหัวใจใหญ่เท่ามหาสมุทร Jinbesan มักจะอยู่กับเพืÉอนๆมากมาย Jinbesan เป็นทีÉทีÉทุกคนมา

พกัผ่อนและรู้สกึผ่อนคลาย 
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การตลาดและการแข่งขัน  

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 1.  การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า  

 หวัใจสาํคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กับคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลิตสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 

ผู้จดัจําหน่ายวัตถุดิบและบรรจภุัณฑ์ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพันธ์ในระยะยาวกบัคู่ค้า โดยดําเนินงานร่วมกัน

ภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกนั ซึÉงนอกเหนือจากการซื Êอขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางาน

กบัคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถงึร่วมกบัคู่ค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ทีÉตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกีÉยวกบัผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศ

และต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกลา่วจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ Êนทั Êงสองฝ่ายจึง

สง่ผลทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้จดัจําหน่ายทีÉ

ดําเนินงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) สง่ผลทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถงึการนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่างต่อเนืÉอง สง่ผลทํา

ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด  

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ 

จํากดั (มหาชน)  ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แก่คู่ค้าทีÉสนบัสนนุการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม โดย

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจาก

ลกูค้าเทียบเท่ากบัองค์กรชั Êนนําของประเทศ  

 ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “SME ยัÉงยืน” โดย CPALL ร่วมกับสํานักส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (สสว.) และกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม จดั “โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยัÉงยืน 

2559” เพืÉอมอบรางวัลให้กับคู่ ค้าเสเอ็มอีทีÉ จําหน่ายสินค้าผ่านทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และทเวนตี Êโฟร์ 

ช็อบปิÊง ทีÉมีศกัยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท 13 รางวลั เช่น SME ยัÉงยืน SME ดาวรุ่ง SME สนิค้าเกษตร SME 

สนิค้าชมุชน เป็นต้น 

Ś. การพัฒนาผลติภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

   ปัจจัยหลกัอีกประการหนึÉงทีÉทําให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืÉองมาจากการทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์เพืÉอสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจนทั Êงรูปแบบและรสชาติ เช่น การ

สร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทัÉงปัจจุบันได้ต่อ

ยอดแนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพัฒนาเครืÉองดืÉมทีÉมีส่วนผสมของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสินค้า 

“สวสัดี” เป็นต้น ทําให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลาได้อย่าง

เหมาะสมและรวดเร็ว อีกทั Êงสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายทีÉเฉพาะเจาะจงมากยิÉงขึ Êน เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์

สไตล์ของผู้บริโภคได้หลากหลายและทัÉวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกนัระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและ
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ต่างประเทศ รวมถงึการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ (Project Feasibility) จากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์

รวมถงึการออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับ ทั Êงนี Ê ทีมงานฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ มี

ความรู้ความชํานาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ใหม่ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนืÉอง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกต่างของ

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังทําให้ลดความเสีÉยงในแง่ของการทดแทนกันของเครืÉองดืÉมประเภทเดียวกัน เนืÉองจากถึงแม้จะเป็น

สนิค้าประเภทเดียวกนั แต่สนิค้าของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติทีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีÉลอกเลียนแบบ

ได้ยาก จึงทําให้ผู้บริโภคมีความชืÉนชอบในผลิตภัณฑ์ และต้องกลบัมาซื Êอสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ทําให้อํานาจการ

ต่อรองกบัตวัแทนจําหน่าย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนตามไปด้วย 

 3.  การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

  นอกเหนือจากการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทีÉมีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าทีÉมีคุณภาพเพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ในทุกขั Êนตอน เริÉมตั Êงแต่การคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งและผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายทีÉมีคุณภาพ สําหรับ

วัตถุดิบหลกัทีÉใช้ในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตซึÉงจะเป็นผู้

จดัหาวตัถดิุบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดรายชืÉอผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวัตถดิุบหลกัทีÉสามารถนํามาใช้ในการผลิต และผู้ รับ

จ้างผลิต/โรงงานของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทีÉสัÉงซื Êอในแต่ละครั Êงให้เป็นไปตามคุณสมบัติ 

(Specification) ทีÉบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทุกยอด

สัÉงซื Êอ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่าสนิค้าทีÉผลติได้มีรสชาติตามทีÉกําหนด นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและควบคมุคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขั Êนตอนสดุท้ายก่อนทีÉจะส่งมอบให้ลกูค้า การดําเนินการทั Êงหมดของบริษัทฯ 

ดงักลา่วข้างต้นมีวตัถปุระสงค์เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

  จากการทีÉผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้ รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จงึให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริÉมตั Êงแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขั Êนตอนและกระบวนการผลติ การทดลองผลติสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสนิค้าครั Êงแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงผู้ รับจ้างผลติต้องจัดส่งตวัอย่างสินค้าให้ฝ่ายประกนัคุณภาพตรวจสอบทุก Batch เพืÉอให้

มัÉนใจได้ว่าสินค้าทีÉผลิตได้มีคุณภาพตรงตามทีÉกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ทีÉจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนืÉอง  

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรมทาง

การตลาดอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จักผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลี Éยนข้อมลู

กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายต่างๆ ทั ÊงทีÉเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีÉเป็นผู้จดัจําหน่าย ผู้นําเข้า หรือผู้ ค้าสง่ต่างๆ จากทัÉวโลก อนั

จะสง่ผลทําให้ผลติภัณฑ์เป็นทีÉรู้จกัมากยิÉงขึ Êนและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน อีกทั Êงยัง

ได้รับข้อคิดเห็นต่างๆ เกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ทีÉช่วยให้สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ
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ลกูค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน นอกเหนือจากนี Êแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้ 

บริษัทฯ ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลืÉอนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงจะทําให้

สามารถประเมินแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วได้อย่างทนัการณ์  

  ทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษาดงูานต่าง ๆ อาทิเช่น 

 THAIFEX World of Food Asia จดัขึ ÊนในเดือนพฤษภาคมของทกุปีทีÉกรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 Thailand Retail, Food & Hospitality Services 2017 (TRAFS) งานแสดงนานาชาติอันดับ1 อุปกรณ์

เครืÉองใช้ อาหารและเครืÉองดืÉม สาํหรับโรงแรมและธุรกิจด้านบริการ จดัขึ Êนในเดือน  

 Dubai Global village จดัขึ Êนในเดือนตลุาคม 2560 ถงึ มีนาคม 2561 ทีÉประเทศดไูบ 

 Licensing Expo 2018 จดัขึ Êนในเดือนมีนาคม 2561 ทีÉประเทศสหรัฐอเมริกา 

 Tokyo Gift Show 2018 จดัขึ Êนในเดือนกนัยายน 2561 ทีÉประเทศญีÉปุ่ น 

  

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย   

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละประเภท

ผลติภัณฑ์ ดงันี Ê 

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืÉองดืÉมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตั Êงแต่อาย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-30 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 โดนทั “อะ สไมลล์” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 ธุรกิจคาแร็คเตอร์และสนิค้าคาแร็คเตอร์ กลุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-49 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2559-2561  
ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 šŚ.Śš 10.59 1,277.84 99.09 8.03 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 (8.01) 11.85 0.91 (88.11) 

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,287.70 100.00 8.89 1,289.69 100.00 0.62 

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักลา่วรวมตวัเลขในสว่นทีÉเป็น Indirect Export ด้วย 
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นโยบายราคา  

 บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอัตรากําไรขั Êนต้นทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึÉงจะ

แตกต่างกนัตามราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจําหน่าย โดยจะคํานึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละ

ตลาดรวมถงึการยอมรับในตวัผลติภัณฑ์ของลกูค้าแต่ละกลุม่นอกจากนี ÊอาจมีการจัดโปรโมชัÉนในแต่ละช่วงขึ Êนอยู่กบัสภาวะตลาด

และกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึÉงอาจเป็นการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืÉนๆ โดยเป็นการจัดร่วมกบั

พนัธมิตรทางการค้าต่างๆ  

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า และคู่แข่ง โดยกําหนดนโยบายหลกั ดงันี Ê 

1) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีÉดีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทีÉมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอื Êอเกื Êอกูล 

3) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตผุล ในการให้คําแนะนําหรือตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ แทนลกูค้า โดยคํานงึถงึ

ความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

5) สนบัสนนุการปฏิบติัภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพืÉอการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับคู่ค้า 

 บริษัทฯให้ความสาํคญัต่อคู่ค้า โดยในทกุๆ ธุรกิจจะต้องมีการพึÉงพาอาศยัซึÉงกนัและกนั และการเลอืกคู่ค้าทาง

ธุรกิจทีÉดี สามารถสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในระยะยาวให้แก่บริษัทได้ โดยต้องการสร้างความเข้าใจซึÉงกนัและกนั มี

ความคิดเป็นไปในทางเดียวกนั โดยดแูลเสมือนหนึÉงพนัธมิรทางการค้าทีÉเติบต่อไปพร้อมกนั พร้อมทั Êงสนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้ธุรกิจของคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกนั โดยยดึประโยชน์ร่วมกนั ซึÉงจะทําให้องค์กรเติบโตอย่างยัÉงยืนได้ในอนาคต 

เกณฑ์ในการคดัเลอืกคู่ค้า 

 บริษัทฯให้ความสาํคญักบัการคดัเลอืกคู่ค้าทีÉเหมาะสม โดยจะต้องมัÉนใจว่ากระบวนการคดัเลอืกและการปฏิบติัต่อ

คู่ค้าเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษัทฯจะพิจารณาคดัเลอืกคู่ค้าทีÉมีชืÉอเสียงทีÉดี มีความเป็นมืออาชีพ มีการ

รับรองคณุภาพหรือมาตรฐานต่าง ๆ ทีÉสาํคญั ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านสิÉงแวดล้อมและแรงงาน สาํหรับเกณฑ์ในการ

คดัเลอืกคู่ค้า มีดังนี Ê 

1. พิจารณาเอกสารหลกัฐานการจดทะเบียนทีÉถกูต้อง เช่น หนงัสอืรับรองการจดทะเบียน ทะเบียน

ภาษีมลูค่าเพิÉม เป็นต้น 

2. ประวติัการค้าขายกบัลกูค้าทีÉสาํคัญ 

3. ใบรับรองระบบคุณภาพต่าง ๆ หรือใบรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม (ถ้ามี) 

4. การเยีÉยมชมสถานประกอบการเพืÉอประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ 

5. สาํหรับการคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติในแต่ละรายจะมีการประเมินการคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่  
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถดุิบ และผู้ว่าจ้างผลิต  

           ฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ได้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกัน

คุณภาพ ซึÉงเป็นการสํารวจรายปีโดยให้ลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ ว่าจ้างผลิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ

ดงักลา่ว เพืÉอให้สามารถนําข้อมลูไปปรับปรุงและเพิÉมเติมประสทิธิภาพในการดําเนินการด้านต่าง ๆ โดยสรุป ดงันี Ê 

 ลกูค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตภุดิบ และผู้ ว่างจ้างผลิต มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกันคุณภาพของ

บริษัทฯอยู่ในระดับคะแนนเฉลีÉย 4.5 คะแนน คือ พงึพอใจมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยหวัข้อทีÉมีคะแนนมากทีÉสดุ 3 

ลาํดบัแรก คือ พนกังานมีความรับผิดชอบและให้ความร่วมมือทําเป้าหมายให้สาํเร็จลลุว่ง ลาํดบัถดัไป คือ พนกังานมีความรู้

และความเข้าใจในระบบคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจกับสินค้า สามารถ

ช่วยเหลอื/สง่เสริมการทํางานได้เป็นอย่างดี โดยสรุปการทํางานในภาพรวมของฝ่ายประกนัคณุภาพอยู่ในระดบัพงึพอใจมาก 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย  

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายทีÉ

รับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพืÉอให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทัÉวถึงและมี

ประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหน่ายสนิค้าให้แก่ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่และร้านค้าปลีก สว่นการขายใน

ต่างประเทศนั Êน จะเป็นการขายผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการจัด

จําหน่ายสนิค้าของบริษัทฯ มีดงันี Ê 

 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ   

                   บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศทําหน้าทีÉดแูลติดต่อและประสานงานการขายสนิค้าผ่านช่องทางการจําหน่าย

ในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทั Êงการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับลกูค้า ซึÉง

ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดงันี Ê 

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดั Êงเดิม (Traditional Trade)  

     บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลีก ร้านค้าสง่ และช่องทางจําหน่ายทีÉเป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงทีÉ

กระจายอยู่ทกุภูมิภาคทัÉวประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตวัแทนจําหน่ายสินค้าทีÉเป็น

ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ทีÉอยู่ประจํารถซึÉงจะทํา

หน้าทีÉเยีÉยมเยียนลกูค้าเพืÉอตรวจสอบตลาดและขายสินค้าให้แก่ลกูค้า รวมทั Êงการนําเสนอสินค้าให้แก่กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

เพืÉอเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั Êงนี Ê การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสนิค้าผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง

เป็นหลกั เช่น โรงพยาบาล โรงงาน สถานศกึษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจบุนั บริษัทฯ มีรถ Van Sale จํานวน 2 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั Êงร้านค้าส่งขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย ต่อ 1 

เขตพื ÊนทีÉรับผิดชอบ ซึÉงในปัจจุบันมี 2 เขต ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคกลาง เพืÉอกระจายสินค้าของ

บริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 
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ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้าสะดวกซื Êอ 

(Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลีÉมาร์ท เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั108 และ

มินิบิËกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีÉจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืÉองดืÉมในโถกด ซึÉงจําหน่ายผ่าน  

7-Eleven และกาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim”  
 

 2.  ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ     
     บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีÉดูแลติดต่อและบริหารจัดการช่องทางการจําหน่ายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพืÉอ

กระจายสินค้าต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศนั Êนๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหน่ายจากความเชีÉยวชาญทาง

ธุรกิจ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพื ÊนทีÉ ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศจํานวน 5 ราย สาํหรับการจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทั Êงจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพิจารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจําหน่ายสินค้าไปยังประเทศ

กัมพูชาเป็นหลกั เนืÉองจากมีขนาดพื ÊนทีÉของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมในประเทศกัมพชูายังค่อนข้างตํÉา รวมถงึค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสืÉอโฆษณาต่างๆ 

ยงัถือว่าอยู่ในระดบัทีÉถกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืÉองดืÉมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya”   

3. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”   

4. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”   

5.  โดนทั “อะ สไมลล์”  - 

6.  ธุรกิจคาแร็คเตอร์และสนิค้าคาแร็คเตอร์   

 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี ŚŘřŠ   

ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) แจ้งว่า การประเมิน

เศรษฐกิจไทยปี ŚŘřŠ ขยายตัวทีÉ Ŝ.ŝ%YOY ก่อนจะชะลอตัวมาอยู่ทีÉ Ŝ.Ř%YOY ในปี ŚŘřš ภาวะเศรษฐกิจในช่วงปี ŚŘřŠ 

ได้รับแรงสง่จากอปุสงค์ด้านต่างประเทศอย่างต่อเนืÉองทั Êงการสง่ออกสนิค้าและการท่องเทีÉยว ซึÉงเริÉมสง่ผลดีต่อรายได้และการ

จ้างงานชัดเจนขึ Êน โมเมนตมัการเติบโตดงักล่าวยงัมีแนวโน้มทีÉจะดําเนินต่อไปในช่วงทีÉเหลอืของปีนี Êแม้จะชะลอลงบ้างตาม

ปัจจยัฐานสงูในปีก่อนหน้า และการชะลอลงของภาวะการค้าโลก   
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แม้รายได้ครัวเรือนไทยจะมีการฟืÊนตัวดีขึ Êนในช่วงครึÉงแรกของปี ŚŘřŠ แต่อีไอซีมองว่าการฟืÊนตัวดังกล่าวยังไม่

สามารถนําไปสู่การเร่งตัวของการใช้จ่ายได้รวดเร็วนัก เพราะรายได้ครัวเรือนเพิÉงเริÉมฟืÊนตัว หลกัจากรายได้เกษตรกรหดตวั

ต่อเนืÉองในช่วงครึÉงหลงัของปี ŚŘřş ถึงช่วงไตรมาสแรกของปี ŚŘřŠ ขณะทีÉในช่วง ś ปี ทีÉผ่านมา ค่าจ้างของกลุ่มลูกจ้าง

ขยายตัวในอัตราตํÉาเฉลีÉยน้อยกว่า Ś% ต่อปี จึงทําให้รายได้ทีÉแท้จริงหลงัหักเงินเฟ้อค่อนข้างทรงตัว นอกจากนี Êภาระหนี Ê

ครัวเรือนไทยยังคงอยู่ในระดบัสงูซึÉงยังเป็นปัจจัยถ่วงต่อการใช้จ่ายอยู่ ทั Êงนี Ê อีไอซีมองว่า ค่าจ้างแรงงานทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างช้าๆ 

แม้อตัราการว่างงานจะค่อนข้างตํÉาสะท้อนถงึอปุทานส่วนเกินในตลาดแรงงาน (slack) ทีÉยงัมีอยู่ ดไูด้จากจํานวนชัÉวโมงการ

ทํางานเฉลีÉยทีÉลดลง การทํางานแบบลว่งเวลาทีÉลดลง และสดัสว่นของจํานวนคนทีÉว่างงานนานกว่า Ş เดือนทีÉมากขึ Êน ซึÉงเป็น

ผลทั Êงจากปัจจยัเชิงวฏัจักรและปัจจัยเชิงโครงสร้าง อีไอซีมองว่า เศรษฐกิจจําเป็นต้องขยายตัวได้ดี และต่อเนืÉองไปอีกระยะ

หนึÉงก่อนจะเห็น slack ในตลาดแรงงานลดลงซึÉงจะทําให้ค่าแรงเร่งตวัขึ Êน 

แนวโน้มอตัราดอกเบี Êยของไทยกําลงัจะเข้าสูช่่วงขาขึ Êน อีไอซีประเมินว่าจากแนวโน้มทีÉเศรษฐกิจเติบโตได้ต่อเนืÉอง 

และอัตราเงินเฟ้อทัÉวไปกลับมาอยู่ในกรอบเป้าหมายนโยบายการเงิน จะทําให้คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

ตดัสนิใจปรับขึ Êนอัตราดอกเบี ÊยนโยบายเพืÉอลดความเสีÉยงต่อเสถียรภาพระบบการเงินจากภาวะดอกเบี ÊยตํÉาต่อเนืÉองยาวนาน 

โดยจังหวะการขึ Êนน่าจะเป็นในช่างต้นปี ŚŘřš หรืออย่างเร็วในช่วงปลายปี ŚŘřŠ ทั Êงนี Ê อีไอซี ประเมินว่า แม้เสถียรภาพ

เศรษฐกิจทีÉเข้มแข็งและสภาพคลอ่งทีÉยงัมีมากในระบบการเงินของไทยจะเป็นตวักนัชนทีÉช่วยลดผลกระทบจากภาวะการเงิน

โลกทีÉตึงตัวขึ ÊนทีÉมีต่อเศรษฐกิจไทยได้ระดับหนึÉง แต่ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะครัวเรือนทีÉมีภาระหนี Êผูกพันกับดอกเบี Êยลอยตวั

และธุรกิจทีÉมีการพึÉงพาการกู้ ยืมสงูควรให้ความสาํคัญต่อการบริหารความเสีÉยงด้านต้นทนุการเงินอย่างเหมาะสม 

ปัจจยัสนับสนุน 

- การค้าโลกขยายตวั แม้ในอตัราทีÉชะลอลง 

- ภาคการท่องเทีÉยวโตต่อเนืÉอง 

- รายได้ภาคครัวเรือนเริÉมฟืÊนตวัดีขึ Êน 

- การลงทนุภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวั 

- เม็ดเงินลงทนุในโครงสร้างพื Êนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐเพิÉมขึ Êน 

- แนวโน้มการเข้ามาลงทนุของบริษัทต่างชาติในโครงการ EEC 

ปัจจยัเสีÉยง 

- นโยบายกีดกนัการค้าของทรัมป์และความเสีÉยงของสงครามการค้าระหว่างประเทศ 

- นโยบายการเงินในสหรัฐฯ ตงึตวัมากขึ Êนกระทบกบัประเทศตลาดเกิดใหม่ทีÉอ่อนแอ 

- ความไม่แน่นอนทางการเมืองและความเสีÉยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ เช่น Brexit อิตาล ีอิหร่าน 

- หนี Êครัวเรือนยงัเป็นอปุสรรคต่อการใช้จ่าย 

- จํานวนชัÉวโมงการทํางานของแรงงานไทยลดลง 

 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2019 

  ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) แจ้งว่า การประเมิน

เศรษฐกิจไทย ปี ŚŘřš ขยายตัวทีÉ ś.Š%YOY ชะลอลงจากอัตราการเติบโตในปี ŚŘřŠ ทีÉคาดว่าจะอยู่ประมาณ Ŝ.Ś%YOY 

ถือได้ว่าเศรษฐกิจไทยกําลงัเข้าสูช่่วงปลายของวฏัจกัรเศรษฐกิจขาขึ Êน (late expansion cycle) ตามภาวะการค้าโลกทีÉชะลอ

ตวัลงอนัเป็นผลมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจประเทศสําคัญทีÉชะลอลง ประกอบกบัผลกระทบจากสงครามการค้าทีÉชัดเจน
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ขึ Êน ซึÉงจะสง่ผลให้ปริมาณการส่งออกของไทยชะลอลงในปีนี Ê นอกจากนั Êน วฏัจกัรการเงินในประเทศก็ได้ผ่านจุดสงูสดุ ทําให้

ภาวะการเงินจะทยอยตงึตัวขึ Êนด้วยเช่นกนั อย่างไรก็ตาม อตัราการเติบโตเฉลีÉยได้ไม่ถึง ś%YOY ต่อปี ปัจจยัสาํคัญทีÉทําให้

เศรษฐกิจไทยยงัขยายตัวได้ดีมาจากการใช้จ่ายในประเทศโดยเฉพาะการลงทนุในประเทศทีÉคาดว่าจะขยายตวัเร่งขึ Êน โดยมี

ปัจจยัสนบัสนนุจากการใช้กําลงัการผลติในหลายอตุสาหกรรมทีÉมีแนวโน้มดีขึ Êน การลงทนุต่อเนืÉองในโครงการขนาดใหญ่ของ

ภาครัฐ และการย้ายฐานการผลิตมายงัไทยของธุรกิจต่างชาติทีÉได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า นอกจากนี Ê อีไอซีประเมิน

ว่าจํานวนนกัท่องเทีÉยวต่างชาติในปี ŚŘřš จะขยายตวัได้ทีÉราว ŝ.ş%YOY โดยคาดว่านกัท่องเทีÉยวจีนจะกลบัมาขยายตัวเป็น

บวกในช่วงไตรมาสทีÉ Ś และกลบัมามีส่วนสําคัญในการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจในช่วงทีÉเหลือของปี ในด้านการ

บริโภคภาคครัวเรือนจะสามารถเติบโตได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามอตัราการว่างงานทีÉตํÉา การฟืÊนตัวอย่างช้าๆ ของรายได้ 

และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ 

 อีไอซีประเมินเสถียรภาพเศรษฐกิจไทยยังอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจควรเร่งปรับตัวต่อการ

เปลีÉยนแปลงเชิงโครงสร้าง อีไอซีประเมินว่าเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทยในปี ŚŘřš จะยงัอยู่ในเกณฑ์ดีทั Êงการเกิดดุลบัญชี

เดินสะพดั ความเพียงพอของทนุสํารองระหว่างประเทศ อตัราการว่างงานในระดบัตํÉา ความสามารถในการใช้นโยบายการ

คลงัในการกระตุ้นเศรษฐกิจจากระดับหนี ÊสาธารณะทีÉยังไม่สงูมากนัก อย่างไรก็ตาม อีไอซีมองว่าทกุภาคสว่นของเศรษฐกิจ

ควรให้ความสําคัญกับการบริหารความเสีÉยงและการเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัเพืÉอรับมือกับการเปลีÉยนแปลงเชิง

โครงสร้างทีÉกําลังเกิดขึ Êนในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการนําระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิต (automation) ในหลาย

อตุสาหกรรม การเปลีÉยนพฤติกรรมของผู้บริโภคในด้านการจบัจ่ายใช้สอยในชีวิตประจําวนั และการแข่งขันทีÉรุนแรงขึ Êนจาก

ธุรกิจทั Êงในและต่างประเทศ ซึÉงปัจจยัต่างๆ เหลา่นี Êอาจสง่ผลกระทบเชิงลบต่อครัวเรือน แรงงาน และกลุม่ธุรกิจทีÉไม่สามารถ

ปรับตวัได้ แม้ภาวะเศรษฐกิจและเสถียรภาพในภาพรวมจะยงัอยู่ในเกณฑ์ดีก็ตาม 

ปัจจยัสนับสนุน 

- การลงทนุต่อเนืÉองในโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ 

- การลงทนุเอกชนทีÉได้รับแรงสง่จากการใช้กําลงัการผลิตทีÉมีแนวโน้มดีขึ Êน 

- การย้ายฐานการผลติมายงัไทยของธุรกิจต่างชาติทีÉได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า 

- การบริโภคของภาคครัวเรือนทีÉเติบโตตามการฟืÊนตวัของรายได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

- มาตรการช่วยเหลอืผู้ มีรายได้น้อยของภาครัฐ 

- การกลบัมาขยายตวัของจํานวนนกัท่องเทีÉยวจีน 

ปัจจยัเสีÉยง 

- การค้าโลกทีÉชะลอตวัลงตามเศรษฐกิจประเทศสําคญั 

- ความเสีÉยงจากการสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กบัจีน 

- ความไม่แน่นอนทางการเมืองในภูมิภาคสาํคัญโดยเฉพาะในสหรัฐฯ และยโุรป 

- เสถียรภาพทางการเงินในกลุม่ประเทศเกิดใหม่ทีÉมีความอ่อนไหวต่อภาวะการเงินโลกทีÉตึงตวั 

- ภาระหนี ÊครัวเรือนทีÉยงัอยู่ในระดบัสงู 

- การฟืÊนตวัได้ช้าของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ในบางอตุสาหกรรม 
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อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉม   

 ข้อมลูจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) กลา่วว่า ในช่วง 3 ปีทีÉผ่าน

มา อตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมในไทยเติบโตเฉลีÉยปีละ 3% เป็นผลจากธุรกิจนํ ÊาดืÉมทีÉเติบโตสงูขึ ÊนเนืÉองจากผู้บริโภคหนัมาให้ความ

สนใจสขุภาพมากขึ Êน ในขณะทีÉธุรกิจประเภทชาพร้อมดืÉมและเครืÉองดืÉมให้พลงังานจําพวกเครืÉองดืÉมชูกําลงัและเกลือแร่กลบั

ได้รับผลกระทบเชิงลบจากเทรนด์สขุภาพเนืÉองจากเครืÉองดืÉมประเภทนี Êมีส่วนผสมของนํ ÊาตาลในปริมาณทีÉสงู รวมทั Êงภาวะ

ตลาดทีÉเริÉมอิÉมตวัในช่วงทีÉผ่านมา สะท้อนได้จากยอดจําหน่ายชาพร้อมดืÉมทีÉหดตวัลงปีละ 7% ขณะทีÉการออกผลติภัณฑ์ใหม่ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นชาทีÉมีคุณสมบัติเชิงสขุภาพ รวมถึงการแข่งขันทําโปรโมชัÉนก็ไม่สามารถกระตุ้นยอดขายได้ดีเหมือนในอดีต ซึÉง

นอกจากจะเป็นผลจากภาวะอิÉมตวัของตลาดแล้ว ยงัมาจากการเข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุซึÉงทําให้กลุม่แรงงานไทยซึÉงเป็นฐานลกูค้า

หลกัไม่เติบโตขึ Êน รวมทั Êงความนิยมบริโภคกาแฟพร้อมดืÉมซึÉงเป็นสนิค้าทดแทนทีÉเติบโตขึ Êนอีกด้วย 

  ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว การมองหาตลาดใหม่เป็นหนึÉงในทางเลือกและทางรอดของภาคธุรกิจ ซึÉงจากการ

วิเคราะห์ของอีไอซีพบว่ากัมพูชา ลาว และเวียดนาม เป็นตลาดทีÉน่าสนใจสําหรับธุรกิจเครืÉองดืÉมประเภทชา เครืÉองดืÉม 

ชกํูาลงัและเกลอืแร่ สว่นหนึÉงเนืÉองจากแนวคิดในการบริโภคทีÉแตกต่างจากคนไทย เช่น การมองชาเป็นเครืÉองดืÉมเพืÉอสขุภาพ 

ยิÉงไปกว่านั ÊนการบริโภคเครืÉองดืÉมชูกําลงัในประเทศเหล่านี Êยังไม่ได้จํากัดเฉพาะแค่กลุ่มแรงงานเท่านั Êน แต่ยังเข้าถึงกลุ่ม

ผู้หญิงและพนักงานบริษัทอย่างแพร่หลาย นอกจากนี Ê ปัจจัยพื Êนฐานในประเทศไม่ว่าจะเป็นนโยบายภาครัฐโดยเฉพาะการ

สนบัสนนุการลงทุนจากต่างชาติ รวมทั Êงการขยายตวัของสงัคมเมือง ธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม่ และรายได้ประชากรทีÉสงูขึ Êนยังมี

สว่นช่วยผลกัดนัให้ศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจทั Êงด้านการค้าการลงทุนมีความโดดเด่นและน่าจับตามอง กมัพชูาและ

ลาวเป็นตลาดทีÉน่าสนใจสาํหรับธุรกิจชาพร้อมดืÉม โดยในช่วง 5 ปีทีÉผ่านมายอดขายชาพร้อมดืÉมเติบโตเฉลีÉยปีละ 16% และ 

11% ตามลาํดบั ในขณะทีÉยอดขายเครืÉองดืÉมชกํูาลงัและเกลอืแร่ในกัมพูชาและลาวเติบโตเฉลีÉยทีÉ 9% และ 12% ตามลําดับ 

สะท้อนถึงความต้องการในประเทศทีÉยังเติบโตได้ดี นอกจากนี Ê ภาวะการแข่งขันทีÉยังไม่รุนแรงเมืÉอเทียบกับตลาดอืÉนใน

อาเซียนยังทําให้สองตลาดนี Êน่าจับตามอง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉมีรสชาติแปลกใหม่เป็นหนึÉงในกลยุทธ์สําคัญในการเจาะ

ตลาดของประเทศเหลา่นี ÊเนืÉองจากผู้บริโภคยังคงตอบรับกบัสิÉงใหม่   

  ผู้ประกอบการไทยควรศึกษาตลาดโดยการทดลองสง่ออกสนิค้าของตนผ่านตวัแทนธุรกิจค้าปลกีเพืÉอสร้างเครือข่าย

ก่อนทีÉจะตัดสินใจเข้าไปลงทุนเพราะกุญแจสู่ความสําเร็จของการทําธุรกิจในกลุ่ม CLMV คือ การมีพันธมิตรท้องถิÉนทีÉ ดี 

ขณะเดียวกนัต้องไม่ลมืว่าการประชาสมัพนัธ์และทํากิจกรรมทางการตลาดให้เหมาะสมกบัวฒันธรรมและพฤติกรรมผู้บริโภค

แต่ละประเทศคืออีกหนึÉงหัวใจสําคัญ ท้ายทีÉสุดแล้วการสร้างภาพลักษณ์ทีÉแตกต่างอย่างชัดเจนทั Êงในด้านรสชาติและ

สรรพคณุจะนําพาธุรกิจให้เติบโตอย่างมัÉนคง 

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก   

 ศูนย์วิจัยกรุงศรี ระบุว่า ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนืÉองในปี 2561-2563 โดยได้แรงหนุนจาก  

1) เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตในอัตรา 4-5% ต่อปีจากเฉลีÉย 2.4% ในช่วงปี 2556-2559 ขณะทีÉคาดว่าการบริโภค

ภาคเอกชนจะเติบโตทีÉระดบั 3-4% ต่อปี 2) การเติบโตของภาคท่องเทีÉยว ปี 2561-2563 คาดว่าจํานวนนกัท่องเทีÉยวต่างชาติ

ในไทยจะอยู่ทีÉระดับ 39.0-39.5 ล้านคนต่อปีเพิÉมขึ Êนจาก 35.4 ล้านคนในปี 2560 ช่วยเพิÉมโอกาสทางธุรกิจแก่ภาคค้าปลีก

โดยเฉพาะเมืองท่องเทีÉยว 3) นโยบายกระตุ้ น เศรษฐกิจจากภาครัฐ เช่น โครงการสวัสดิการแห่งรัฐเฟส 2 และ  

4) ปัจจยัหนนุอืÉนๆ เช่น การเพิÉมขึ Êนของชนชั ÊนกลางทีÉจะมีอํานาจซื Êอสงูขึ Êนตามรายได้ การขยายตวัของชมุชนเมือง ซึÉงองค์การ
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สหประชาชาติ ประเมินว่าระดบัความเป็นเมืองของไทยจะเพิÉมขึ Êนจาก 49.2% ปี 2560 เป็น 51.4% ในปี 2563 ตลอดจนการ

เติบโตของชมุชนเมืองในประเทศเพืÉอนบ้าน จะเพิÉมโอกาสแก่ธุรกิจค้าปลกีของไทยตามแนวชายแดน 

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่อาจถูกกดดันจาก 1)อํานาจซื ÊอทีÉอาจฟืÊนตัวช้า เนืÉองจาก

ราคาสนิค้าเกษตรมีความไม่แน่นอนและปัญหาหนี Êครัวเรือนสงูจะกระทบรายได้ของผู้บริโภคระดบักลางและฐานลา่ง และ 2) 

การแข่งขนัมีแนวโน้มรุนแรงขึ Êน ทั Êงจากธุรกิจค้าปลกีในกลุ่มเดียวกันธุรกิจค้าปลีกข้ามกลุม่ทีÉมีลกูค้าเป้าหมายเดียวกนั และ

คู่แข่งรายใหม่จากในและต่างประเทศทีÉเห็นช่องทางการเติบโตของภาคค้าปลกีไทย โดยเฉพาะอย่างยิÉงการเข้ามาชิงสว่นแบ่ง

ตลาดจากร้านค้าออนไลน์ (e-Commerce) ซึÉงมีผู้ประกอบการจํานวนมาก ซึÉงรวมถึงผู้อยู่นอกธุรกิจค้าปลีก (Non-Retail) 

และต่างชาติทีÉมีความพร้อมด้านเงินทุน อาทิ จีนและสิงคโปร์ โดยสมาคมผู้ ค้าปลีกไทยคาดว่าในอีก 5 ปีข้างหน้ายอดขาย

ออนไลน์จะมีสดัส่วนเพิÉมขึ Êนเป็น 5% ของยอดค้าปลีกรวมจากปี 2560 ทีÉมีสดัส่วนน้อยกว่า 1% ส่งผลให้ผู้ประกอบการ

ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ต้องเร่งปรับตัวจากการขายหน้าร้าน (Offline) ควบคู่ไปกับการขายออนไลน์ (On-line) เพืÉอเพิÉม

ความสามารถในการแข่งขัน จากปัจจยัข้างต้น ทําให้คาดว่าธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม่จะเติบโตเฉลีÉยในอตัรา 4-6% ในปี 2561-

2563 สงูกว่าช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา (2558-2560) ทีÉเติบโตเฉลีÉย 3.0% ต่อปี โดยแนวโน้มการแข่งขนัทีÉรุนแรงของธุรกิจอาจทําให้

มาร์จินของผู้ประกอบการลดลงได้บ้างเช่นกนั 

อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมประเภทกาแฟ   

   ดร. วราภรณ์ พรหมพจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กลา่วถงึยุทธศาสตร์กาแฟในช่วงระยะ 5 ปี 

ช่วงปี 2559 – 2563 ว่า ทางกระทรวงฯ มีเป้าหมายต้องการให้ประเทศไทยเป็นหนึÉงในกลุ่มผู้นําในด้านการผลิตและการค้า

กาแฟคุณภาพของภูมิภาคอาเซียน โดยจะมีการผลกัดันให้กาแฟเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ของไทยทีÉสร้างรายได้ทีÉมัÉนคงให้แก่

เกษตรกรและผู้ ดําเนินธุรกิจทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมกาแฟของไทย เนืÉองจากแนวโน้มราคาผลผลิตเมล็ดกาแฟคุณภาพใน

ตลาดโลกมีแนวโน้มทีÉสงูขึ Êน รวมถงึการเติบโตของอุตสาหกรรมกาแฟไทยทีÉมีมูลค่าสงูแตะ 30,000 ล้านบาท ขณะทีÉผลผลิต

เมลด็กาแฟของไทยยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคภายในประเทศ สาเหตจุากพื ÊนทีÉเพาะปลกูทีÉลดลงจึงทําให้ผลผลิต

กาแฟลดลงไปด้วยเช่นกนั ซึÉงธุรกิจกาแฟของไทยมีมูลค่าในการสง่ออกประมาณ 3,900 ล้านบาท ในปี 2560 แต่มีมลูค่าการ

นําเข้าถงึประมาณ 8,044 ล้านบาท เนืÉองจากความต้องการบริโภคและใช้ในอุตสาหกรรมอยู่ทีÉ 90,000 ตนั และคาดว่าในปีนี Ê 

(2561) ความต้องการจะเพิÉมขึ Êนแตะระดับ 1 แสนตัน ด้วยเหตุนี Êหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ องค์กรทีÉเกีÉยวข้อง จึงมี

การร่วมมือกันเพืÉอพัฒนาการผลิตกาแฟในทุกกระบวนการตั Êงแต่ต้นนํ Êาถึงปลายนํ Êาให้เป็นไปอย่างมีระบบ ด้วย 5 กลยุทธ์

สําคัญ คือ เพิÉมประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิตโดยไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม พัฒนาการแปรรูปและสร้าง

มูลค่าเพิÉม พัฒนาด้านการตลาด พัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ซึÉงทั Êงหมดนี Êจะช่วย

เพิÉมทั Êงคณุภาพและปริมาณผลผลติให้แก่อุตสาหกรรมกาแฟไทย   

 อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก  

  ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) กล่าวว่า นอกจากการ

ส่งออกไทยทีÉมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้าสําคัญและสงครามการค้าในปี 2019 แล้ว 

ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าส่งออกไทยก็ยังเป็นประเด็นสําคัญทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกไทยเช่นกัน โดย

ภาคการส่งออกมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจโดยมีสดัส่วนถึง 58.5% ของ GDP ปี 2017 ดังนั Êน การสญูเสียความสามารถใน

การแข่งขนั จะเป็นประเด็นสาํคญัต่อภาพรวมเศรษฐกิจไทยในระยะข้างหน้า อีไอซีได้ศกึษาความสามารถในการแข่งขันของ

สนิค้าสง่ออกไทยโดยพิจารณาจากส่วนแบ่งในตลาดโลกของกลุ่มสนิค้าทีÉมีสดัสว่นต่อมูลค่าส่งออกสงูสดุ 8 กลุม่ ซึÉงคิดเป็น
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สดัสว่นราว 60% ของมลูค่าสนิค้าสง่ออกไทยในปี 2017  สว่นแบ่งในตลาดโลกของสนิค้าสาํคัญบางกลุ่มลดลงในช่วง 4 ปีทีÉ

ผ่านมา (2014-2017) เมืÉอเทียบกับช่วง 4 ปีก่อนหน้านั Êน (2010-2013) เช่น สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เนื Êอสตัว์สดและแปรรูป 

ยางพาราและผลติภัณฑ์ และข้าว   

  อย่างไรก็ดี เพืÉอรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ผู้ผลติและผู้ประกอบธุรกิจสง่ออกไทย ควรคํานึงถึง

การพฒันาผลติภัณฑ์-ห่วงโซ่การผลติ การมองหาตลาดสง่ออกเพิÉมเติม และการควบคมุคณุภาพสนิค้า สิÉงทีÉจําเป็นทีÉจะทําให้

สง่ออกไทยยงัสามารถตอบสนองความต้องการจากผู้บริโภคในตลาดโลกได้ คือการพฒันาผลิตภัณฑ์สินค้าและการควบคุม

คณุภาพสนิค้าอย่างรอบด้าน ทั Êงคณุภาพวตัถุดิบ มาตรฐานการผลิต บรรจภุัณฑ์ การขนสง่ ตลอดจนการรักษาสิÉงแวดล้อม 

และการดูแลแรงงาน นอกจากนี Ê ยังต้องคํานึงถึงการแข่งขันด้านราคา โดยหนึÉงในประเด็นสําคัญทีÉจะทําให้ต้นทุนการผลิต

ของสนิค้าสง่ออกไทยยังอยู่ในระดับทีÉสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ คือความพร้อมของห่วงโซ่การผลติ ผู้ประกอบการควร

มองหาตลาดสง่ออกเพิÉมเติม เพืÉอลดผลกระทบจากการสง่ออกไปประเทศคู่ค้าเดิม เนืÉองจากในระยะข้างหน้า มีโอกาสทีÉคู่ค้า

สาํคญัจะสามารถผลิตสนิค้าเองเพืÉอทดแทนหรือลดการพึÉงพาการนําเข้าจากไทย 

  ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2559 - ŚŝŞř 

   ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืÉองดืÉม ในช่วงปี 2559 - 2561 

ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

              บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLC  

ได้แก่ ประเทศกมัพชูา ประเทศลาว  และจีน ซึÉงกลุม่ประเทศ CLC ถือเป็นกลุม่ประเทศทีÉมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง

เนืÉองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง โดยจากตารางข้างต้นจะเห็นว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าไปยังกลุ่ม

ประเทศ CLC (Cambodia, Lao, China)  ในปี 2559 จํานวน 1,136,954.81 ล้านบาท ในปี 2560 จํานวน ř,śřŘ,şŞŘ  

ประเทศ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61 

กมัพชูา 163,324.40 14.36 179,082.80 13.66 244,666.80 18.21 9.65 36.62 

ลาว 140,092.38 12.32 133,694.50 10.20 132,105.90 9.83 -4.57 -1.19 

จีน 833,538.03 73.32 997,982.70 76.14 966,942.40 71.96 19.73 -3.11 

รวม 1,136,954.81 100.00 1,310,760.00 100.00 1,343,715.10 100.00 2.43 2.77 

ประเทศ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61 

กมัพชูา 10,870.29 74.82 11,621.85 69.97 13,972.10 72.11 6.91 20.22 

ลาว 2,843.12 19.57 2,978.80 17.93 2,977.50 15.37 4.77 0.04 

จีน 814.70 5.61 2,009.10 12.10 2,425.10 12.52 146.61 20.71 

รวม 14,528.11 100.00 16,609.75 100.00 19,374.70 100.00 14.33 16.65 
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ล้านบาท และในปี 2561 จํานวนř,śŜś,şřŝ.řŘ ล้านบาท  หากพิจารณาเฉพาะมูลค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมในปี 

2559-2561 นั Êน ในปี 2559 จํานวน řŜ,ŝŚŠ.řř ล้านบาท ในปี 2560 จํานวน 16,609.75  ล้านบาท และในปี 2561 จํานวน 

řš,śşŜ.şŘ ล้านบาท ตามลาํดบั การเติบโตของมลูค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมเป็นผลมาจากการทีÉผู้บริโภคในตลาด

กลุ่มนี Êมีความนิยมบ ริโภคสินค้าไทยเนืÉองจากมอง ว่าเ ป็นสิน ค้าทีÉ มีคุณภาพและมีการรับ รู้ ต่อตราสินค้ าไท ย 

ค่อนข้างสงู  

  ในปี 2561 เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาขยายตัวร้อยละ ş  โดยในปี  2562 การเติบโตทางเศรษฐกิจของกัมพูชา

คาดว่าจะขยายตัวทีÉร้อยละ Ş.Š ทีÉจะผลกัดันให้จีดีพีของประเทศมีมูลค่าอยู่ทีÉ 27,200 ล้านดอลลาร์  ปัจจุบันประเทศทีÉ 

บริษัทฯ มีการสง่สินค้าไปจําหน่ายมากทีÉสดุและเป็นตลาดส่งออกหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศกมัพชูา แต่เนืÉองจากในปี 

2561 ได้เกิดสงครามราคาของเครืÉองดืÉมชาเขียวในประเทศกัมพชูา สง่ผลให้บริษัทฯหยุดการขายชาเขียวในประเทศกัมพูชา

ชัÉวคราว โดยผู้บริหารได้พิจารณาปรับแผนธุรกิจใหม่ให้มีความเหมาะสมกบัสภาวการณ์มากขึ Êน เนืÉองจากยงัมีกลุม่ผู้บริโภคทีÉ

ยงันิยมชาเขียว “เซนย่า” อยู่ในระดบัทีÉมีนยัสาํคญั ซึÉงในปี 2562 จะมีการกลบัไปขายเครืÉองดืÉมชาเขียวอีกครั ÊงหนึÉง   

  

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีÉใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซึÉง

เป็นกระบวนการทีÉจะนําวัตถุดิบทีÉผ่านการเตรียมมาผ่านเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer เพืÉอให้วตัถดิุบผสมกันจนเป็น

เนื Êอเดียวกนั ทั Êงนี Ê กระบวนการผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี Ê  
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขั Êนตอนหลกั ดงันี Ê 

1. การตรวจรับวัตถดุิบ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีÉรับเข้าคลังสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทีÉได้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แต่ละประเภท รวมถงึตรวจสอบบรรจภุัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวัตถุดิบตามใบสัÉงซื Êอ (Purchase Order) และจัดเก็บวัตถุดิบในคลงัสินค้าตามหลักการ First In First Out (FIFO) 

และ First Expire First Out (FEFO) เพืÉอความสะดวกในการนําวตัถดิุบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถดุิบ 

 วตัถดิุบทีÉผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริÉมจากการร่อนกรองสิÉงเจือปนด้วย

เครืÉองร่อนวัตถุดิบแบบ Vibration Screen จากนั ÊนวตัถุดิบจะถูกนําไปชัÉงนํ ÊาหนักตามสตูรทีÉกําหนดไว้ และเก็บใสถุ่งปิดสนิท 

ซึÉงวัตถุดิบแต่ละชนิดจะถูกกําหนดรหัสแล้วจัดเป็นชุด (Batch) เตรียมพร้อมสําหรับการผสมในขั Êนตอนต่อไป จากนั Êน

พนกังานควบคมุคุณภาพจะทําการตรวจสอบนํ Êาหนักของวตัถุดิบทุกชุด รวมทั Êงตรวจสอบส่วนผสมตามสตูรให้ครบถ้วนก่อน

เข้าสูก่ระบวนการผสมในขั Êนตอนต่อไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทั Êงสิ Êนประมาณ 3 นาที โดยจะต้องควบคมุห้องผสมให้มีความชื Êนสมัพัทธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนั ÊนวตัถดิุบทีÉผสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนิทเพืÉอรอทําการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีÉผสมเสร็จแล้วเพืÉอนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลักษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิÉงเจือปนหรือสิÉง

แปลกปลอม การเข้ากนัของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชื Êน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพืÉอตรวจสอบรสชาติ เป็นต้น  

4. การบรรจซุอง 

ผลิตภัณฑ์ทีÉได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพืÉอกรองสิÉงแปลกปลอมอีกครั Êง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนั Êนจึงบรรจุผลิตภัณฑ์ลงในซองบรรจุภัณฑ์

ด้วยเครืÉอง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีÉผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุัณฑ์ 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มตรวจสอบนํ Êาหนักของสินค้าหลงัจากบรรจุลงซอง 

และชัÉงนํ Êาหนักสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนจะทําการสุ่มตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภัณฑ์เพืÉอป้องกัน

การรัÉวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพืÉอนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมี

ต่างๆ ตามมาตรฐานทีÉกําหนด 

5. การบรรจหุีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีÉผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีÉผลิตและวัน

หมดอายลุงทีÉกลอ่ง จากนั Êนกลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเก็บในคลงัสนิค้าเพืÉอรอการจําหน่ายต่อไป 
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ในกระบวนการนี Ê พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุม่ตรวจจํานวนซองทีÉบรรจลุงกล่อง ตรวจสอบนํ Êาหนัก การจัด

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตัวอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชื ÊอเพืÉอนําไปวิเคราะห์ค่าทางจุลชีววิทยา จากนั Êน

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณภาพทั Êงหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพืÉอนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสินค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพืÉอให้ได้ผลติภัณฑ์ตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

 2.3.3 การจดัหาวัตถดุิบ  

  จากการทีÉบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสินค้า คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 82 

และร้อยละ 81.37 ของยอดซื Êอสินค้าสําเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 25ŞŘ ตามลําดับ โดยมีทั ÊงกรณีทีÉผู้ รับจ้าง

ผลิตสัÉงซื Êอวัตถุดิบเอง และกรณีทีÉบริษัทฯ เป็นผู้จัดซื Êอวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีÉบริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คัดเลือกผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบหลัก 

ได้แก่ ชา กาแฟ นม ซึÉงในขั ÊนตอนเริÉมแรกในการวิจัยและพฒันาสินค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือก

วตัถดิุบจากผู้ผลิต/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบทีÉมีคุณภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพืÉอให้ได้เครืÉองดืÉมทีÉมีรสชาติ

และคุณสมบัติต่างๆ เป็นไปตามทีÉต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดิบ และหากเป็น

วตัถดิุบหลกั บริษัทฯ จะมีการเยีÉยมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนทีÉจะอนุมัติให้เป็นผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการ

ตรวจสอบประจําปี ซึÉงบริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสง่มอบ

วตัถดิุบเป็นหลกั  

ในกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลิตสัÉงซื Êอวัตถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสัÉงซื Êอวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีÉบริษัทฯ กําหนดเท่านั Êน เนืÉองจากการใช้วัตถุดิบจากแหล่งหรือจากผู้ผลิต/ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดิบทีÉ

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพืÉอให้ได้รสชาติและคุณสมบติัต่างๆ เป็นไปตามทีÉกําหนด ดงันั Êน ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาสูตรการผลิตสํารองสําหรับแหล่งวัตถุดิบทีÉแตกต่างกันประมาณ 2-3 แหล่ง เพืÉอลดการ

พึÉงพิงผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบรายใดรายหนึÉง  

วัตถุดิบหลกัทีÉบริษัทฯ ต้องจัดหาให้กับผู้ รับจ้างผลิตและโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นํ Êาตาล นม ซึÉงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทั Êงหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหน่ายจะต้องสง่ตวัอย่างวัตถดิุบให้ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบัติต่างๆ เพืÉอให้มีความมัÉนใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวทีÉจะสัÉงซื Êอนั ÊนมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีÉได้

กําหนดไว้ก่อนทีÉจะตดัสนิใจสัÉงซื Êอวตัถดิุบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากนี Ê หลงัจากทีÉมีการตกลงสัÉงซื Êอ

แล้ว บริษัทฯ รวมถงึผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบทกุครั ÊงทีÉผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายนําวัตถุดิบ

มาสง่ เพืÉอให้แน่ใจว่าวตัถดิุบทีÉนํามาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืÉองดืÉมจะมีมาตรฐานตามทีÉบริษัทฯ กําหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีÉเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นํ Êาตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริÉมเจรจาซื Êอขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนํ Êาตาลจะมีการ

จัดทําสญัญาซื Êอขายเป็นรายปี ซึÉงจะกําหนดปริมาณและราคาซื Êอขายไว้ โดยราคาซื Êอขายดังกล่าวจะเป็นราคาทีÉรวมค่าขนส่ง 

ดงันั Êน หากราคานํ ÊามนัดีเซลมีการเปลีÉยนแปลงถงึช่วงราคาทีÉกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซื Êอขายนํ ÊาตาลทีÉรวมค่าขนให้เป็นไป

ตามราคาทีÉระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวัตถุดิบทีÉต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้

จดัจําหน่ายไว้ลว่งหน้าทั Êงปี โดยจะกําหนดราคาซื Êอขายไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ อาจ

มีปริมาณวตัถดิุบซึÉงเป็นวัตถดิุบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลิตสนิค้าตามแผนทีÉวางไว้  
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ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีÉสง่ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ถือปฎิบติัตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกําหนดของหน่วยงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด  

     การวิจยัและพัฒนา  

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีห้องแล็ปทีÉใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกับมีทีมงานฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์จํานวน 12 คน ทีÉมีความรู้ความชํานาญและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน 

ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนืÉอง เช่น การสร้าง

คาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพัฒนาเครืÉองดืÉมทีÉมี

ส่วนผสมของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสินค้า “สวัสดี” เป็นต้น ทั Êงนี Ê การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  

2 ประเภท ดงันี Ê 

1.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพืÉอจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สํารวจความต้องการของผู้ บริโภค รวมถึงการ

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) หลงัจากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับเพืÉอให้ทีมงานฝ่ายขายนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

  สาํหรับในปีนี Êบริษัทฯมีการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ในกลุม่ของอาหารและเครืÉองดืÉม ดงันี Ê 

 บริษัทฯมีการพฒันาปรับสตูรเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดให้เป็นสตูรลดความหวานของเครืÉองดืÉม โดยใช้วตัถดิุบทีÉให้

ความหวานแทนนํ ÊาตาลจากธรรมชาติเพิÉมเติมด้วย โดยทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืÉองดืÉมกาแฟเอส

เพรสโซ่ กาแฟลาเต้ และชาเย็น ซึÉงปัจจุบันได้การแก้ไขปัญหาเรืÉองภาษีนํ ÊาตาลทีÉ รัฐบาลจัดเก็บเป็นทีÉ  

เรียบร้อยแล้ว 

 สโนว์วีÉ โดนทัทวิสต์ ยีÉห้อ “อะ สไมลล์” มีการพฒันาปรับเปลีÉยนสตูรและทําการเปลีÉยนสินค้าใหม่ เนืÉองจากตัว

สนิค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหม่ขายวันต่อวนันั Êน ทําให้สง่ผลกบัการวางขายบน Shelf วางสนิค้าทีÉ

ต้องมีระยะเวลาในการเก็บทีÉนานขึ Êน  และยงัคงยดึคอนเซปโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น เช่นเดิม โดยใช้ชืÉอว่า สโนว์วีÉโดนัท

ทวิส โดนทั สไตล์ญีÉปุ่ น ตราอะสไมล์ เป็นโดนทัเนื Êอนุ่ม โดยบรรจแุยกซองนํ ÊาตาลไอซิÉง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีÉไม่ชอบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชิ Êนละ 15 บาท  นอกจากนี Êยังมีการพัฒนา

โดนทัรูปแบบใหม่คือ โดนทัป็อป เป็นลกัษณะชิ Êนพอดีคํา โดยมีดิปปิÊงซอสแยกในซอง  



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้า 37 

 

   ผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ    

ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ ş-Eleven ในราคาเพิÉมโฟมชีส  

řŝ บาท 

   ในสว่นของค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์

ใหม่ ค่าใช้จ่ายในการทดลองผลิตสินค้า (Test Run) ค่าใช้จ่ายในตรวจวิเคราะห์ทางชีววิทยาสําหรับสินค้าทีÉผลิตทีÉโรงงาน

ของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่าใช้จ่ายสําหรับสินค้าตัวอย่าง ทั Êงนี Ê ค่าใช้จ่ายในการ

วิจยัและพฒันาในระยะ ś ปีทีÉผ่านมาของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี Ê 

 

             หน่วย : ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพัฒนา 

2559 3.39 

2560 ś.šŜ 

2561 3.13 

 

   

 Ś.Ŝ งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเสีÉยง 

3.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าให้กบับริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90 และร้อยละ 

šŞ ของรายได้จากการขายรวมในปี 2560 และปี 2561 ตามลาํดบั ดงันั Êน หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซื Êอสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นยัสาํคญั โดยปัจจบุนับริษัทฯได้พิจารณาลดระดบัความเสีÉยงนี Êจากระดบัสงูเป็นระดบัปานกลาง 

 จากการทีÉบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื Êอภายใต้

เครืÉองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีÉมีช่องทางการจัดจําหน่ายกระจายอยู่ทัÉวทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อเนืÉองทกุปี โดยใน ปี 2561 มีร้าน 7-Eleven ทัÉวประเทศรวมประมาณ 10,988 สาขา (ข้อมลูจาก www.cpall.co.th)  

ทําให้ปริมาณความต้องการซื Êอสนิค้าจากบริษัทฯ เพืÉอนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีÉสงูและเติบโตอย่างต่อเนืÉองเช่นเดียวกัน โดย 

CPALL ถือเป็นบริษัททีÉมีฐานะทางการเงินทีÉมัÉนคงและแข็งแกร่ง  

การทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้ จัดจําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกับลูกค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key 

Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ จากลกูค้าอย่างต่อเนืÉอง ยิÉงไปกว่านั Êน การทีÉสินค้า

ของบริษัทฯ อยู่กบัผู้บริโภคของ 7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 16 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครืÉองดืÉมของ

บริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีÉจะเปลีÉยนสินค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึÉงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  โดยเป็น

การดําเนินงานในลกัษณะทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั Êงสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซื Êอขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ 

จะทํางานร่วมกับลกูค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถึงร่วมกับลกูค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนา

สินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีÉตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสทิธิภาพ จงึจะเห็นได้ว่าจากยอดขายทั ÊงหมดทีÉบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้แก่ CPALL นั Êนไม่ได้มาจากสินค้าเดิมเท่านั Êน 

ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพืÉอเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง โดยมีการ

ขยายธุรกิจไปสู่กลุม่สนิค้าอืÉน ๆ จากเดิมมีเพียงธุรกิจเครืÉองดืÉมเพียงอย่างเดียว โดยปัจจบุนัธุรกิจเครืÉองดืÉมเองก็มีการเติบโต

มากขึ Êน เช่น เครืÉองดืÉมชงสดในมุม All Café ของร้าน 7-Eleven เครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อน เป็นต้น อีกทั ÊงยังมีธุรกิจเบอเกอรีÉ  

ธุรกิจเครืÉองเขียน และธุรกิจ Non-Food เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง เพืÉอให้ครอบคลมุกลุ่มประเภทสินค้าหลกัของ CPALL 

และถือว่าเป็นการกระจายความเสีÉยงอีกด้วย 

นอกจากนี Ê ในด้านความเป็นพันธมิตรหลกัระหว่างกัน จากข้อมูล B2B Business Model ของ McKinsey Analysis 

กลา่วว่า บริษัททีÉทําธุรกิจแบบ Business to Business : B2B นั Êน จะต้องมีคณุลกัษณะทีÉพงึมี สรุปได้ดงันี Ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soft skill

•Honesty, Open dialogue.
•Acts responsibly across its 
supply chain.

•Fits in well with my values and 
beliefs.

Hard skill

•Has a hign level of specialist 
expertised.

•Is a leader in ists field
•Provides a broad product 
portfolio.

•Is a drive of innovation
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พัฒนาการกลุ่มสินค้าในร้าน ş-Eleven ของบริษัทตั Êงแต่ปี 2558-2561 

 

 2558      2559-2560    2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การทีÉบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 16 ปี ถือเป็นเครืÉองพิสจูน์ได้ถึงความ

เชืÉอมัÉนและความไว้วางใจทีÉลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 

“Best of Business Growth” จาก CPALL ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แก่คู่ค้าทีÉสนับสนุนการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการ

ดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากับองค์กรชั Êนนําของประเทศ และบริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และ

สามารถต่อสญัญาได้อัตโนมติั ดงันั Êน ผู้บริหารจงึเชืÉอมัÉนว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กับลกูค้ารายดงักล่าวได้

อย่างมัÉนคงและยัÉงยืนต่อไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว จึงมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พัฒนาเครืÉองดืÉมในโถกดเพืÉอจําหน่ายให้กับร้านอาหารทีÉเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ  นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยัง

มุ่งเน้นการจําหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ ให้มากขึ Êน  ในปีนี Êยังมีการส่งเครืÉองดืÉมกลุ่มไม่อัดลม (Non-Carbonated 

Drink) เข้าวางจําหน่ายในร้าน A&W ปัจจบุนัมี 8 สาขา  และมีการออกงานแสดงสนิค้าต่างๆ ทั Êงในและต่างประเทศเป็นประจําทุก

ปีเพืÉอโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลูกค้าได้ 

กว้างขึ Êน  

 

 

• Green Tea 
• Milk Tea 

• Lemon Tea 

• Green Tea 
• Milk Tea 

• Lemon Tea 

            Supply use 

• A Smile • A Smile 

• TACC 
Stationary 

• TACC 
Stationary 

• Milk Tea 
• Espresso 

• #4 Bowl 

• Milk Tea 
• Espresso 

• #4 Bowl 

              Latte 

• Milk Tea 
• Espresso 

• #4 Bowl 

• Latte 

          Hershey’s 

Jet Spray Jet Spray Jet Spray 

All Cafe All Cafe 

Bakery Bakery 

Stationary Stationary 
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เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563 

 

บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิÉมสดัส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 

70:30 โดยในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตัวในส่วนทีÉนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพืÉอเป็นกระจายความเสีÉยงทีÉ

พึÉงพิงลกูค้ารายใหญ่  ในสว่นของ B2C ซึÉงเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ โดยมีธุรกิจคาแร็คเตอร์ทีÉเข้ามาเสริม

ความแข็งแกร่ง และมีพันธมิตรรายใหม่เพิÉมขึÉน เช่น  Hershey’s เครืÉองดืÉมช็อกโกแลตแบรนด์ดังระดับโลก และร้าน A&W 

รวมทั Êงธุรกิจต่างประเทศจะเน้นมากขึ Êน เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม ได้แก่ กัมพูชา จีน และขยายไปยังประเทศอืÉน

มากขึ Êน  

3.2 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)   
     จากการทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสินค้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตหลกัจํานวน 6-10 ราย โดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ šŚ และร้อยละ ŠŚ ของยอดซื Êอ

สินค้าสําเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2560 และปี 2561 ตามลําดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ทีÉออกจําหน่ายโดยซื Êอสินค้า

สาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิต สง่ผลทําให้สดัสว่นการซื Êอสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติจงึเพิÉมขึ Êนในปี 2561 ดงันั Êน บริษัทฯ จงึ

อาจมีความเสีÉยงหากผู้ รับจ้างผลติไม่สามารถผลิตสนิค้าให้ได้คณุภาพและมาตรฐานทีÉกําหนด หรือไม่สามารถส่งมอบสินค้า

ในปริมาณและเวลาตามทีÉกําหนด รวมถึงหากผู้ รับจ้างผลิตไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคัดเลือกผู้ รับจ้างผลิตอย่างมาก และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืÉองการคัดเลือก

และประเมินผู้ รับจ้างผลิตไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาเบื Êองต้นจากความเชีÉยวชาญในการผลิต กําลงัการผลิตทีÉสามารถ

รองรับคําสัÉงซื Êอของบริษัทฯ ความน่าเชืÉอถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบื Êองต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานทีÉ

เกีÉยวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบขั Êนตอนและกระบวนการ

ผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั Êงแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อกําหนดว่า

โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสนิค้า เช่น มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 

จากหน่วยงานทีÉรับรอง (Certified Body) โดยทีÉผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถสง่มอบสินค้าได้ตรงตามทีÉบริษัทฯ กําหนด ประกอบกบัการทีÉบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัผู้ รับจ้าง

ผลติสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-10 ปี ทําให้ผู้บริหารมัÉนใจว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับจ้างผลิตได้

30%70%

B2C B2B
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อย่างมัÉนคงและต่อเนืÉองต่อไปในระยะยาว นอกจากนี Ê บริษัทฯมีการกําหนดผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทีÉสําคัญ โดยจัดทําเป็น

หนังสือความร่วมมือระหว่างกัน เพืÉอตอกยํ Êาความเป็นพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งมุ่นระหว่างสองบริษัททีÉจะ

ดําเนินธุรกิจร่วมกนัต่อไปในอนาคตอย่างมัÉนคง อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากผู้ รับจ้างผลิตหลกัดงักลา่วแล้ว บริษัทฯ ก็มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอืÉนๆ เป็นครั ÊงคราวเพืÉอรักษาความสมัพนัธ์ทีÉดี และลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ รับจ้างผลติน้อยราย 

ประกอบกับการทีÉสินค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิÉง เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลิตทีÉซับซ้อนหรือ

อาศยัเทคโนโลยีทีÉทนัสมยั จงึทําให้สามารถหาโรงงานทีÉได้มาตรฐานทีÉบริษัทฯ สามารถเลอืกใช้บริการได้ไม่ยาก ยิÉงไปกว่านั Êน 

ในปี 2556 บริษัทฯ ยังได้ลงทุนสร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความ

เข้าใจในกระบวนการและขั Êนตอนในการผลิตสินค้า การควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสญูเสียจากการผลิต (Yield 

Loss) และสามารถต่อรองเงืÉอนไขทางการค้าต่าง ๆ กบับริษัทผู้ รับจ้างผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน  

หากพิจารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีÉมีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตในการผลิต

สนิค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นหลกันั Êน จะเป็นการช่วยลดความเสีÉยงในแง่ของการมีฐานการผลิตทีÉกระจายอยู่ในพื ÊนทีÉจงัหวัดต่าง ๆ 

เมืÉอเปรียบเทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าเอง ซึÉงผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ มีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉราชบุรี อยุธยา ระยอง 

นครปฐมและสมุทรปราการ ดงันั Êน หากเกิดภัยทางธรรมชาติขึ ÊนทีÉบริเวณใดบริเวณหนึÉง เช่น นํ Êาท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัท

ฯ ยังมีโอกาสทีÉจะเปลีÉยนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตรายอืÉนทีÉสามารถผลิตสินค้าให้บริษัทฯ เพืÉอส่งมอบให้แก่ลกูค้าได้

อย่างต่อเนืÉอง นอกจากนี Ê ยงัเป็นการใช้ศกัยภาพและความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลติแต่ละราย

เพืÉอให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือการขาดแคลนวัตถุดิบทีÉสาํคัญ   
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาวัตถุดิบต่าง ๆ ตามความต้องการใช้ใน

การผลิตทั ÊงทีÉบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก

แผนการขายและแผนการผลติทีÉได้ประมาณการไว้ และมีการจดัทําสญัญาซื Êอขายกับผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อักษร และมีการ

ให้ทาง Key supplier ทําแผนงานบริหารความเสีÉยงควบคู่กนัด้วย อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัซื ÊอจะมีการติดตามความเคลืÉอนไหว

และแนวโน้มของปริมาณและราคาของวตัถดิุบทีÉสําคัญอย่างใกล้ชิด เพืÉอให้สามารถจัดหาวตัถุดิบได้อย่างเพียงพอในราคาทีÉ

ทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีÉสามารถแข่งขนัได้ นอกจากนี Ê ฝ่ายจดัซื Êอจะทําหน้าทีÉในการคดัสรรแหล่งวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพ

อืÉน ๆ เพืÉอนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทําการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวัตถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์

เทียบเท่ากบัวัตถดิุบทีÉใช้อยู่ในปัจจบุัน และมีการจัดหาแหล่งวตัถุดิบเพิÉมเติมในภูมิภาคทีÉแตกต่างกัน เพืÉอให้ได้วตัถดิุบจาก

แหล่งใหม่ทีÉมีคุณภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกในการจัดหา

วัตถุดิบทีÉจะใช้ในการผลิตสินค้าเพิÉมมากขึ Êน ตลอดจนพัฒนาสตูรสํารองกรณีวัตถุดิบทีÉสําคัญขาดแคลน ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการ

ช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถดิุบ และเพืÉอให้มัÉนใจในรสชาติและคณุภาพของผลิตภัณฑ์ 

3.4 ความเสีÉยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึÉ งพิงบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์   

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทั Êงจะช่วยเพิÉมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นั Êนต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขั Êนตอน ซึÉงต้องใช้เวลาและเงินลงทนุค่อนข้างสงู บริษัทฯจงึได้เพิÉมความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมของ
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การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเริÉมตั Êงแต่การศกึษาหาข้อมูลในการพฒันาผลิตภัณฑ์ การสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค ทั Êง

ในส่วนของคุณภาพสินค้า การจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การผลิต ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยการ

โฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย เพืÉอให้ให้มัÉนใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะเป็นทีÉรู้จักและเป็นทีÉนิยมของ

ผู้บริโภค จากเหตผุลดงักลา่วบริษัทฯ จงึอาจมีความเสีÉยงจากการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ทีÉอาจไม่ประสบความสําเร็จเมืÉอออก

สูต่ลาด ซึÉงอาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤติกรรมการบริโภค สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นั Êน จะเป็นการ

ทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงจะเริÉมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพืÉอให้มัÉนใจว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ จะ

ได้รับการตอบรับทีÉดีจากผู้บริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีการเข้าร่วมกับภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการ

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉจะนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จงึทําให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิÉมมากขึ Êน 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาซึÉงถือเป็นบุคลากรหลกัให้ทํางาน

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมทักษะ และความรู้

ความสามารถของพนักงาน ซึÉงบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนาส่วนใหญ่ต่างก็ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานานตั Êงแต่

เริÉมก่อตั Êง โดยบริษัทฯมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและโปรโมทบุคคลากรตามศักยภาพและผลงาน ดงันั Êน ผู้บริหาร

จงึเชืÉอมัÉนว่านโยบายดงักล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรทีÉสําคัญของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพัฒนา

ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉต้องการของผู้บริโภค และประสบความสาํเร็จในตลาดได้เป็นอย่างดี 

3.5 ความเสีÉยงเกีÉยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  
 

   สูตรการผลิตสินค้าถือเป็นสิÉงสําคญัทีÉบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลับ หากสูตรการผลิตดงักล่าวมีการ

รัÉวไหลอาจส่งผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ได้ ดงันั Êน บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในส่วน

ของการจดัทําข้อกําหนดวตัถุดิบ บรรจภุณัฑ์ และผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป และมีการจํากดับคุคลทีÉสามารถล่วงรู้สูตรการ

ผลิตไว้อยา่งชดัเจน และจากการทีÉบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกในการผลิตสินค้า มีการกําหนดรหสัของ

วตัถดิุบและ Flavor ตวัทีÉเป็นคีย์หลกัทีÉใช้ในการผลิต เพืÉอปกปิดความลบัของสูตรการผลิต และในบางสินค้าจะจดัสง่

ส่วนผสมทีÉเป็นวตัถดิุบกึÉงสําเร็จรูป (Pre-mix) ให้กบัผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพืÉอนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป  

นอกจากนี Ê ในสญัญาจ้างผลิตกบัผู้ผลิตทกุรายจะมีการกําหนดในเรืÉองของการเก็บรักษาความลบัตา่ง ๆ  อยา่งชดัเจน

อีกด้วย สําหรับพนกังานในฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ซึÉงเป็นผู้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการคิดค้นและพฒันาสูตร

การผลิตสินค้าตา่ง ๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามในบนัทกึข้อตกลงการรักษาความลบัทกุคน เพืÉอป้องกนัการนํา

ข้อมลูตา่ง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัสูตรการผลิต ข้อมลูด้านวตัถดิุบ ข้อมลูด้านผลิตภณัฑ์ และข้อมลูอืÉน ๆ  ทีÉเกีÉยวข้อง ไปเปิดเผย

ให้แกบ่คุคลภายนอก   
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3.6 ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉม  

จากการทีÉอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมยังมีแนวโน้มการเติบโตทีÉดี ทําให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ  หันมาให้ความสนใจและ

เข้าสู่ตลาดเครืÉองดืÉมเพิÉมมากขึ Êน จึงส่งผลทําให้ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจเครืÉองดืÉมค่อนข้างสงูทั Êงจากผู้ประกอบการเดิมและ

การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหลง่

เงินทนุหรือการได้รับเงินสนบัสนนุจากบริษัทฯ ร่วมทนุในต่างประเทศ อีกทั Êงยงัมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุการผลติจากการมี

ปริมาณการผลิตจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืÉองจักรทีÉทันสมยั 

ประกอบกบัความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขั Êนสงู ซึÉงอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขัน ยิÉงไปกว่านั Êน ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหันมาใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  เพืÉอกระตุ้นยอดขายและเพิÉมส่วนแบ่งการตลาดของ

ตนเอง จงึทําให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนี ÊทวีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน  

จากการทีÉผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืÉองดืÉมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืÉองดืÉมโดยเฉพาะอย่างยิÉงเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์อย่างลกึซึ Êง รวมถึงมีความเข้าใจเกีÉยวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยุทธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลกัทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคัญ คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสาํคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพืÉอสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อม ๆ กัน 

นอกเหนือจากนี Êแล้ว การทีÉบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีÉมีข้อจํากัดด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขันรอบด้านอย่างรอบคอบเพืÉอมองหาโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดทีÉมีขนาดทีÉทําให้ 

บริษัทฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มทีÉ จากเหตผุลดงักลา่วจงึทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉอง และผู้บริหาร

เชืÉอมัÉนว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมตามทีÉกลา่วข้างต้น 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี Ê  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีÉดิน 

โฉนดเลขทีÉ 36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี  รวมพื ÊนทีÉ 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีÉดินไว้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - ŚŚ.Ŝş 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - Ŝ.Şś 

เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน - 

อปุกรณ์และเครืÉองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 4.90 

เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน 1.60 

เครืÉองมือและอปุกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - Śš.Řş 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - - 

เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน 4.10 

สนิทรัพย์ระหว่างติดตั Êง เป็นเจ้าของ - 12.27 

รวม 89.74 
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4.2 สรุปสัญญาทีÉสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 1 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคําสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วนัทีÉจะยกเลกิสญัญา 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉเ กีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เ ป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง  

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสัญญากับบุคคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้าทีÉ

เหมือนกับสินค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 2 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสญัญา : 1 ปี นับจากวันทีÉในสัญญา โดยหากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่าสญัญานี Êมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 
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- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงืÉอนไขในสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัÉง

ศาล 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉเ กีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เ ป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง 

ทั Êงนี Ê การเก็บรักษาข้อมูลทีÉเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานี Êจะยังคงมีผล

ต่อไปอีก 3 ปี นบัจากวนัทีÉสญัญาฉบบันี Êสิ Êนสดุลง 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 3 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัท ี

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทันภายใน 30 วนั นบัจากวนักําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทีÉเหมือนกับ

สินค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซื ÊอรายอืÉน ทั Êงนี Ê ให้

รวมถึงกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลิตสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ  

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทั Êงสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีÉเกีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีÉเป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉเป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพืÉอวัตถุประสงค์อืÉน

นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 4 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า śŘ วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 5 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ Ş 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ řŝ มิถนุายน Śŝŝš 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 7 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ ŚŘ พฤษภาคม ŚŝŞŘ 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ ซื Êอ 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า Ş0 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

 ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 8 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ śŘ พฤษภาคม ŚŝŞŘ 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ ซื Êอ 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า Ş0 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วนัทีÉในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั Êงแต่วันรับสินค้าจากทีÉทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีÉปลายทางทีÉบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทั Êงหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทัÉงผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 
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อายขุองสญัญา : 1 ปี เริÉมตั Êงแต่วันทีÉ 1 มีนาคม 2557 ถึงวันทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 2558 โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานี Êมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั ÊงรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํÉา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีÉแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันั Êนๆ  

  

คู่สญัญา : ห้างหุ้นสว่นจํากัด ทองนพคณุ                                                                                                                             

วนัทีÉในสญัญา : 1 กรกฎาคม Śŝŝš 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั Êงแต่วันรับสินค้าจากทีÉทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีÉปลายทางทีÉบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทั Êงหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทัÉงผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสญัญา : 1 ปี เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม Śŝŝš ถงึวนัทีÉ śŘ มิถนุายน ŚŝŞŘ โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานี Êมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั ÊงรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํÉา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีÉแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันั Êนๆ  

 4.2.3 สัญญาเช่าคลังสินค้า  

ผู้ให้เช่า : นางบงัอร อคัรมงคล 

วนัทีÉในสญัญา : 7 ธันวาคม 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ทรัพย์สนิทีÉให้เช่า : อาคารตั Êงอยู่บนโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี 

อายขุองสญัญา : 3 ปี เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 ถงึวนัทีÉ 31 ธันวาคม 256ś 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลิก

สญัญา หรือดําเนินการใดๆ ตามทีÉระบไุว้ในสญัญา 

 - ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสัÉงศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 
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  4.2.4 สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ  

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสญัญาเช่าพื ÊนทีÉ สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขทีÉ 9/231-

234 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพืÉอใช้เป็นสาํนกังานของ 

บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี Ê 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

วนัทีÉในสญัญา : ş พฤศจิกายน Śŝŝš 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ A2 เลขทีÉ 9/234 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนื ÊอทีÉ 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 25ŝš ถงึวนัทีÉ 31 ตลุาคม 25ŞŚ 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

วนัทีÉในสญัญา : 31 ตลุาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ Ař, B1, B2 เลขทีÉ 9/231-233 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนื ÊอทีÉ 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทั Êงสิ Êน 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2560 ถงึวนัทีÉ 31 ตลุาคม 2563 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 
 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดงัต่อไปนี Ê 

1. คดีทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันทีÉ 30

 ธันวาคม 2560 

2. คดีทีÉกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดีทีÉมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
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  เครืÉองหมายการค้าทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงนี Ê ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 25Şř  

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืÉองหมายการค้า ดงันี Ê 

 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2545 - 4 ก.ค. 2559 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

ค393014 

 

ค393015 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

KH/36089/10/D กัมพชูา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 
 

KH/38851/11 กัมพชูา 8 ม.ิย. 2554 - 8 ม.ิย. 2564 

 
 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กัมพชูา 8 ม.ิย. 2554 - 8 ม.ิย. 2564 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2555 - 4 ก.ค. 2565 

(ออกให้ 14 ส.ค. 2555) 

 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

 

7103/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

7104/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

4/14077/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

4/14078/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

4/14079/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14080/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

T1308061D สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

40201510578W สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255Š – 19 ม.ิย.  256Š 

 
 

40201510577Y สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255Š – 19 ม.ิย. 256Š 

 
 

40201510575T สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255Š – 19 ม.ิย. 256Š 

 

 

214352 สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

ŚřŜśŝš 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214360 สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

2013054635 มาเลเซยี 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 
 

2013054637/2013054639 มาเลเซยี 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

řŞşŜŞŞş ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

řŞşŜŞŞŞ ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

řŞŜśŞŘŞŞ จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 
ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

 

ค402902 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

8 ก.พ. 2556 – ş ก.พ. 2566 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค417273 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420187 

 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420188 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420189 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420422 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

161112703 ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

161107624 ไทย 30 ส.ค. 2556 – 29 ส.ค. 2566 

 

ค420190 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

171106991 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

171106992 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171114244 ไทย 6 พ.ย. 2558- 5 พ.ย. 2568 

 

171132689 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132690 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

řşřřśŚŞšř ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

22932811 จีน 24 ก.พ. 2560- 23 ก.พ. 2570 

 

22932899 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

  

22933071 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

22933448 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

18941317 จีน 21 พ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2570 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

      (ออกให้ 13 ต.ค 2559) 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

45265 บรูไน Ś พ.ค. Śŝŝş – Ś พ.ค. ŚŝŞş 

 

ŜŝŚŞŞ บรูไน Ś พ.ค. Śŝŝş – Ś พ.ค. ŚŝŞş 

 

ŚŘřŜŘŞřśŠŚ มาเลเซยี ŝ ส.ค. Śŝŝş – ŝ ส.ค. ŚŝŞş 

 

ŚŘřŜŘŞŚŞŘś มาเลเซยี Śş ส.ค. Śŝŝş – Śş ส.ค. ŚŝŞş 

 

ŜŞŘşŜ บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

ŜŞŘşŝ บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

ŜŞŘşŞ บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

ŚŘřŝ/ŘřŝŘŚ แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 

 

ŚŘřŝ/ŘřŝŘś แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 

 

ŚŘřŝ/ŘřŝŘš แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 

 

ŚşśšŜŞ เวียดนาม Śř ธ.ค. Śŝŝš – Śş ส.ค. ŚŝŞş 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ŚşśšŜş เวียดนาม Śř ธ.ค. Śŝŝš – Śş ส.ค. ŚŝŞş 

 

ŚŞřŚŜš เวียดนาม ŚŘ เม.ย. Śŝŝš – Śş ส.ค. ŚŝŞş 

 

ŚŘřŜŘŞřśŠŘ มาเลเซยี ŝ ส.ค. Śŝŝş – ŝ ส.ค. ŚŝŞş 

 

6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชา กาแฟ และสนิค้าไลฟสไตล์ ซึÉงมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์

ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน และธุรกิจ

คาแร็คเตอร์ 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทีÉตั Êงโรงงาน  

99/112 หมู่ทีÉ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบียน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชําระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 
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นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืÉน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 

SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาติ โลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศิริวรรณ สรุเทพินทร์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4604   

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากัด 

อาคารเลครัชดา ชั Êน 33 เลขทีÉ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทีÉปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั ÊนทีÉ 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  
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ส่วนทีÉ 2 

การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้ว

จํานวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท   

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายชืÉอและสัดส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีÉมีชืÉอปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครั Êง

หลงัสดุ ณ วนัทีÉ 28 ธันวาคม 2561 มีดงันี Ê    

รายชืÉอผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % 

ř. นายชชัชวี  วฒันสขุ řşš,šřŜ,řŜś Śš.ŝšř 

Ś. นายทนธุรรม  เกียรติไพบูลย์ Şŝ,ŜŞř,šŜś řŘ.şŞş 

ś. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน) řš,śŠŝ,ŘŘŘ ś.řŠŠ 

Ŝ. นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ řŜ,šşş,ŘŘŘ Ś.ŜŞś 

ŝ. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ řŜ,ŠŠŠ,ŝşŚ Ś.ŜŜš 

Ş. นายณฐัจกัร์  เลยีงชเยศ řŜ,ŝŘŘ,ŘŘŘ Ś.śŠŝ 

ş. นายเพชร  แพรวพรายกุล  řŚ,śřş,şşř Ś.ŘŚŞ 

Š. นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์  řŘ,ŠŠŚ,ŚřŘ ř.şšŠ 

š.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั Š,ŚřŠ,ŚŘŠ ř.śŝŚ 

řŘ. นางพิณพอน  ทบัทิมจรูญ ş,ŞŜŞ,şŘŘ ř.ŚŝŠ 

รวม śŜŠ,řšř,ŝŜş ŝş.Śşş 

          หมายเหต ุ: นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉร่วมก่อตั Êงบริษัทฯ และไมไ่ด้เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

  -ไม่มี- 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีÉกําหนดไว้ได้ โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพืÉอบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจดัการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย       

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

Ś.  รศ.กิตติ  สริิพลัลภ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ś. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 

6. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

7. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการ 

   

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชืÉอร่วมกบั นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน Ş ครั Êง และจํานวน ş ครั Êง 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี Ê 

จาํนวนครัÊง ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 2561 ปี 2560 

ř.พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

2.นายสมบุญ ประสทิธิ Í จตูระกูลř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/1 

ś.รศ.กิตติ  สริิพลัลภŚ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 2/3 

Ŝ.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5/7 6/6 

ŝ.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

6.นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 6/7 5/6 

7.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 7/7 6/6 

8.นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง กรรมการ 3/7 5/6 
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หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดบัทีÉ 2  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

Ś) กรรมการลําดบัทีÉ 3 ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู 

ś) กรณีทีÉกรรมการบริษัทบางท่านไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้เนืÉองจากติดภารกิจสําคญั เช่น เดินทางไปต่างประเทศ เป็นต้น 

      

  โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ ŚŝŝŠ 

 

 8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

Ś. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.   นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   

                ทั Êงนี Ê รศ.กิตติ  สิริพัลลภ และนายคมศักดิ Í   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉ

เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้  

  รศ.กิตติ  สิริพัลลภ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปริญญาตรี สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

  นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 6/2559 เมืÉอวันทีÉ 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครั Êง เท่ากันกับปี 2560 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี Ê 
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จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

1. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จูตระกลูř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/4 

Ś.รศ.กิตติ  สริิพลัลภŚ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 1/2 

ś.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 4/4 

Ŝ. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 4/4 

หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดับทีÉ 1  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

Ś) กรรมการลําดบัทีÉ 2 ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู     

 

        8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 

3 ท่าน ประกอบด้วยประกอบด้วย  

ชืÉอ – สกุล ตําแหน่ง 

ř.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

Ś.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  

จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 25Şř ปี ŚŝŞŘ 

1.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

2. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ř) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

3.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดับทีÉ 2  ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวันทีÉ řř พฤษภาคม 

ŚŝŞŘ เป็นต้นไป แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู  
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     8.5  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย  

ชืÉอ – สกุล ตําแหน่ง 

ř.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś.นายชชัชวี  วฒันสขุ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

4.นางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหารความเสีÉยง 

ŝ.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

ř. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

Ś. นายชชัชวี  วฒันาสขุ  กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/1 - 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

Ŝ. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/1 - 

ŝ. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

 

8.6 คณะกรรมการบริหาร 

              ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

Ś. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

ś. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร 

4. นายวรพจน์  ตั Êงมนัสวงศ์ ř) กรรมการบริหาร 

ŝ. นางสวีุรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

6. นางสาวหัสยา  จารุวิทยานนัท์ ř) กรรมการบริหาร 

 7. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร 

     หมายเหต ุ: ř) กรรมการลาํดบัทีÉ Ŝ และ Ş ได้รับการแต่งตั Êงเป็นคณะกรรมการบริหารเมืÉอวนัทีÉ 9 สงิหาคม 2561 
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 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

ř.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร řŘ/řŚ 7/12 

Ś.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร řŚ/řŚ 11/12 

ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร řř/řŚ 9/12 

Ŝ.นายวรพรจน์  ตั Êงมนัสวงศ์ř) กรรมการบริหาร Ŝ/Ş - 

5.นางสวีุรยา  องัศวานนท์ กรรมการบริหาร řŚ/řŚ 10/12 

6.นางสาวหสัยา  จารุวิทยานนัท์ř) กรรมการบริหาร ŝ/Ş - 

7.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร řŚ/řŚ 11/12 

หมายเหต ุ: ř) กรรมการลาํดบัทีÉ Ŝ และ Ş ได้รับการแต่งตั Êงเป็นคณะกรรมการบริหารเมืÉอวันทีÉ 9 สงิหาคม 2561 

 

   8.7  คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř บริษัทฯ มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง จํานวนทั Êงสิ Êน 11 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง 

ś.นายวรพจน์  ตั Êงมนสัวงศ์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. นางสวีุรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
2. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
Ş.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

ş.นายยอดชาย  ปั Êนดี อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Š.นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

š.นางสาวปรียาภรณ์  ปริสทุธิกุล อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

řŘ.นางสาวนนัทภัค  โพธิสาร อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

řř.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ Í อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงทีÉลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชัยř) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś. นายทิตย์  โลหะชาตะŚ) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

หมายเหต:ุ   1) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ śř สิงหาคม ŚŝŞř 

      2) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงลําดบัทีÉ 2 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ śŘ สิงหาคม ŚŝŞř 
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โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉ

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง ครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2559 

      8.8  ผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

Ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองกรรมการผู้ จัดการ สายงานธุรกิจ ř-ś และกลยุทธ์ทาง

การตลาด 

ś.นายวรพจน์  ตั Êงมนสัวงศ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ สายงาน ธุรกิจขายต่างประเทศ  

ซพัพลายเชน และบริหารคณุภาพสนิค้า 

Ŝ.นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการ สายงานธุรกิจ ř และสืÉอสารองค์กร 

ŝ.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ ผู้อํานวยการ สายงานธรุกิจ ś และวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ 

Ş.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายอปุกรณ์เครืÉองดืÉม 

ş.นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายเครืÉองดืÉม (7-Eleven) 

Š.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

 

 

 

ผู้บริหารทีÉลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1.  นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

หมายเหต:ุ   1) ผู้บริหารลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่ง ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ เมืÉอวนัทีÉ śř สิงหาคมŚŝŞř 

 

 

หมายเหต ุ: “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีÉเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริÉมนับจากตําแหน่ง

กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จัดการ ผู้ อํานวยการ โดยผู้บริหารรายทีÉ Ŝ จะอยู่ทีÉระดับผู้ จัดการอาวุโส ซึÉงอยู่ใน

ระดบัเดียวกับผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี Ê ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบญัชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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 สว่นทีÉ 2 หน้า 69 
 

  Š.ş  เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/258 เมืÉอวันทีÉ 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แต่งตั Êงนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 

2551 นอกจากนี Ê ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ŝ/ŚŝŝŠ เมืÉอวันทีÉ 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

4.1) ทะเบียนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจําปี 

4.5) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 

5) ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

      ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมืÉอวนัทีÉ 20 มีนาคม 2558 และทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558  เมืÉอวนัทีÉ 

21 สิงหาคม 2558 และตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2559 เมืÉอวันทีÉ 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั Êง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561 ดงันี Ê 

1) ค่าเบี Êยประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตําแหน่ง เบี Êยประชุม/คน/ครัÊง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 10,000 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 10,000 

หมายเหต ุ 1. เบี Êยประชมุจะจ่ายเฉพาะทีÉเข้าร่วมประชมุเท่านั Êน 

2. กรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

ś.   ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงขึ ÊนเมืÉอวันทีÉ š 

สิงหาคม ŚŝŞř 

              นอกจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนใน

สทิธิประโยชน์อืÉน ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้ารอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Êเป็นไปตามระเบียบ

ของบริษัทฯ 

 

 Ś)  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทจะจ่ายค่าบําเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซึÉงเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2561 บริษัทฯ มกีารจ่ายค่าเบี Êยประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี Ê 

หนว่ย : บาท 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ 

   ปี 2561  

ตําแหน่ง ค่าเบี Êยประชุม 

ค่าบาํเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

1 พล.ร.อ.อภิชาต ิเพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 180,000 - -  430,000 610,000 

Ś รศ.กิตต ิ สิริพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ   150,000 100,000 -  370,000 620,000 

3 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

125,000 80,000 15,000  350,000 570,000 

4 นายคมศกัดิ Í  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

150,000 80,000 10,000 10.000 350,000 600,000 

5 นายชชัชว ีวฒันสขุ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารความเสีÉยง - - -  - - 

6 นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการบราหรความเสีÉยง 

- - -  - - 

7 นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสีÉยง - - -  - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 605,000 260,000 25,000 10,000 1,500,000 2,400,000 
 1) รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ได้รับการแต่งตั Êงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ จากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ś/ŚŝŞŘ เมืÉอวนัทีÉ řŜ มิถุนายน ŚŝŞŘ แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ Í จูตระกูล 
  

 หมายเหต ุ- กรรมการลําดบัทีÉ 6-8 เป็นกรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
                - เมืÉอวนัทีÉ š สิงหาคม ŚŝŞř ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทมมีติให้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 40.16 ล้านบาท และจํานวน 36.59 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถงึเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2560 řś 40,168,077.31 

2561 10 36,597,459.27 

หมายเหต ุ:  

 -    จํานวนผู้บริหารในตารางนบัรวมนายชชัชวี วฒันสขุ ซึÉงดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร   

 -   ในปี ŚŝŞŘ มผีู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จนัทร์ล้วน  ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ ś 

 -    ในปี ŚŝŞř มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั ตําแหน่ง ผู้ จัดการอาวุโสฝ่ายวิจยัและ 

                        พฒันาผลิตภณัฑ์ 
 

ค่าตอบแทนอืÉน 

 -ไม่มี- 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จาํนวนบุคลากร 

               ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 119 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 10 

คน) โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดงันี Ê 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

ř. สายงานธุรกิจ ř 10 - 10 

Ś. สายงานธุรกิจ Ś และสายงานกลยทุธ์การตลาด 8 - 8 

ś. สายงานธุรกิจ ś 5 - 5 

Ŝ. สายงานขายต่างประเทศ 2 - 2 

ŝ. สายงานซพัพลายเชน 11 - 11 

Ş. สายงานบริหารคุณภาพสนิค้า 7 - 7 

ş. สายงานวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 13 - 13 

Š. สายงานสนบัสนนุองค์กร 12 - 12 

š. สายงานบญัชีและการเงิน 7 - 7 

řŘ. สาํนกัเลขานกุาร 3 - 3 

11. ฝ่ายโรงงาน řš 22 41 

รวม 97 22 119 

8.9.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

                          -ไม่มี- 
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 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

ในปี ŚŝŞŘ และปี ŚŝŞř บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน śś.řś ล้านบาท และ

จํานวน śŝ.řš ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัÉน โบนสั เบี Êยเลี Êยง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ และสวสัดิการอืÉนๆ 

8.9.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

               บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองค์กร จงึได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทักษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิÉมเติมแก่พนกังาน โดยบริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Ê 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงทีÉจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทัÉวถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตัวเลขจํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2561 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จาํนวนพนักงาน

ทีÉเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัÉวโมง) 

1. Competency Structure Based Interview 13 6 

2. Security Awareness Training 14 3 

3. Training Advance Microsoft Outlook 12 2 

4. Excel Pivot Table 10 2 

5. การตั Êงงบประมาณประจําปีในโปรแกรม Bplus 23 4 

6. สทิธิประกนัสงัคม ŚŘ ś 

7. KPI 15 8 

8. ภาษาญีÉปุ่ น ś řŘ 

9. การปฐมพยาบาลเบื Êองต้นและ CPR 24 4 

10. Goal Setting 18 4 

11. Project Management 15 6 

12. Internal Audit for GMP, HACCP 20 6 

13. Coaching Individual (Management) ŝ řŝ 

รวม şś 

หมายเหต ุมกีารอบรมภายในจํานวน řś หลกัสตูร  รวม şś ชัÉวโมง และอบรมภายนอกจํานวน 17 หลกัสตูร   รวม 166 ชัÉวโมง 
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 การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพืÉอเพิÉมมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนืÉอง ซึÉง

จะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายทีÉบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพืÉอให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและปรับปรุง

การทํางานอย่างต่อเนืÉอง รวมถงึการนําความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบติัหน้าทีÉได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร 2 ท่าน โดยเป็นผู้บริหารรายใหม่ 1 ท่าน และ

ผู้บริหารรายเดิม ř ท่าน  ตามรายชืÉอทีÉรายงาน โดยฝ่ายจัดการได้ดําเนินการปฐมนิเทศ แนะนําธุรกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

ไม่ว่าจะเป็นจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หน้าทีÉความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

การรายงานสว่นได้เสยี รวมถงึรับทราบนโยบายในการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมลูภายใน 

 สาํหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสาํคัญในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้าน

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพืÉอให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พฒันาบริษัทฯให้เติบโต

อย่างยัÉงยืน โดยในปี 2561 มีระดบัผู้บริหารและระดบัผู้จัดการ  ได้เข้ารับการอบรมเพิÉมเติม  ดงันี Ê 

  Goal Setting เพืÉอให้มีความรู้และความเข้าใจในเรืÉองการตั Êงเป้าหมายทีÉมีประสทิธิผล  การวางแผนงานอย่างเป็น

ระบบ และมีทกัษะในการบริหารแผนงานให้มีประสทิธิภาพ 

 Coaching Individual (Management) สร้างวฒันธรรมการเป็นโค้ชให้กบักลุม่จดัการทั Êงระดบัต้นกลางและสงู เพืÉอ

สามารถดงึสมรรถนะของลกูน้องในทีมออกมาโชว์อย่างเต็มทีÉ และเพืÉอบริหารผลการปฏิบติังานให้ได้ตามเป้าหมาย

ขององค์กร ตลอดจนสร้างความเติบโตขององค์กรได้อย่างยัÉงยืน 

 จดัทําโครงการในการนําจดุแข็งของแต่ละคนไปใช้ เพืÉอขบัเคลืÉอนงานของตนให้สาํเร็จตามสิÉงทีÉถนดั และยอมรับจดุ

แข็งทีÉแตกต่างของเพืÉอนร่วมงานได้ 

 ใช้ เครืÉ องมือ ”ENGAGEMENT MOBILE APPLICATION  เพืÉอค้นหาและรักษาคนเก่งของบริษัทฯ โดยให้

ความสาํคญัด้านความผกูพนัระหว่างงาน และองค์กรให้มีความแน่นแฟ้นมากขึ Êน 

 จัดทํา Knowledge Managment เพืÉอรวบรวมองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทีÉสําคัญไว้ในส่วนกล่าง โดยสามารถ

นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาบคุลากรได้ 
การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการทีÉเหมาะสม 

   สาํหรับในด้านบุคลากร บริษัทฯตระหนักดีว่า พนกังานคือทรัพยากรทีÉมีคณุค่ายิÉงความสาํเร็จขององค์กร เกิดจากการทีÉ

บริษัทฯมีพนักงานทีÉมีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมทางด้านร่างกายคือสขุภาพพลานามัยทีÉแข็งแรง มีขวัญกําลงัใจ และ

แรงจงูใจทีÉจะใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ บริษัทฯจึงมีความเชืÉอมันและให้

ความสาํคญักบัการพฒันาและและดแูลรักษาทรัพยากรขององค์กรอย่างจริงจังและต่อเนืÉอง 

การให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรม 

  บริษัทฯมีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการแก่พนักงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัทีÉสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

โดยบริษัทมีนโยบายเกีÉยวกับเรืÉอง การจดัทําทางก้าวหน้าและพฒันาพนักงานตามสายงานอาขีพ (Career Path) และมีการวางแผน

และพฒันาบคุลากรทีÉมีความสามารถสงู (Talent) เพืÉอสาํหรับการทดแทนและ/หรือรองรับการขยายงานของบริษัท 

 

 

การจดัสวสัดิการทีÉเหมาะสมแก่พนักงาน 
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 พนกังานของบริษัทฯยงัได้รับสวัสดิการอืÉน ๆ เพืÉอลดภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมถงึสง่เสริมสวัสดิภาพความ

เป็นอยู่ทีÉดีของพนกังานทีÉครอบคลมุไปถึงครอบครัวของพนักงาน อนัจะสง่ผลดีต่อการปฏิบติังานและการดํารงชีวิตของพนักงาน

และได้มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์สวัสดิการเหลา่นี Êให้กับพนกังานทกุคนได้รับทราบสทิธิ Í ของตนผ่านทางคู่มือของพนกังาน และ

ระบบ Intranet โดยสวสัดิการดังกลา่วสามารถจําแนกออกเป็น Ŝ ประเภท ดงันี Ê 

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดา มารดา และบุตรของพนักงานเสียชีวิต เงิน

ช่วยเหลอืการลาทางพิธีทางศาสนา เงินช่วยเหลอืค่าโทศพัท์ และเงินช่วยเหลอือืÉน  ๆ

 สขุภาพและประกันชีวิต อาทิ การตรวจสขุภาพพนักงานประจําปีตามความจําเป็นของแต่ละช่วงอายุและเพศ

อย่างเหมาะสม การประกนัสขุภาพกลุม่ และการประกนัอบุติัเหตกุลุ่ม 

 สวสัดิการเงินกู้  อาทิ เงินกู้ เพืÉอการศกึษาต่อของพนักงาน เงินกู้ทีมีความจําเป็นหรือเหตุฉกุเฉินทั Êงทางด้านส่วนตัว

และทางด้านครอบครัวของพนกังาน 

 กองทนุ อาทิ กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม 

ในปี 2561 บริษัทฯได้จดัให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวดัใหญ่ใหญ่ Ŝ สายพนัธ์ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก (WHO) 

ให้แก่พนกังานทกุคน  

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

 บริษัทฯมีการกําหนดให้ผู้บริหารระดบัใกล้เคียงกันหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งดงักลา่ว จนกว่าจะมีการ

สรรหา คัดเลือก และแต่งตั Êง ตามขั ÊนตอนทีÉคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดไว้ เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

บริษัทฯมีผู้บริหารทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าทีÉ ดงันี Ê 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละ

ตําแหน่งงาน เพืÉอคดัเลอืกผู้บริหารทีÉมีคณุสมบติัสอดคล้องตามทีÉกําหนด สามารถสบืทอดงานของแต่ละตําแหน่งงานได้ 

2) กรรมการผู้จัดการมีการประเมินผลการปฏิบติังานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารทีÉมีคุณสมบัติ มีการจัดทาํ

การวิเคราะห์จุดแข็ง Individual Strength ของผู้บริหาร  เพืÉอให้ทราบถึงจดุแข็ง หรือศักยภาพทีÉแท้จริงของตัวเองคือ

อะไร เพืÉอทีÉจะได้พฒันาความสามารถนั Êนได้   

3) มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทําหน้าทีÉดแูลติดตามการอบรม และพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้

สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎิบัติเกีÉยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีÉทํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภัยและสขุอนามยัในสถานทีÉทํางานเป็นอย่างยิÉง เนืÉองจาก

ความปลอดภัยเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึÉงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษัทฯจงึสนับสนนุให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรมการเพิÉมผลผลิต มีการจัดทําและอบรมกฎความปลอดภัยในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึÉงพนกังานทุกคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกีÉยวกับความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานทีÉทํางาน  ทั Êงนี Êเพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวัสดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทุกคน เพืÉอพัฒนาให้เป็นทรัพยากรทีÉมีคุณภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย 

บริษัทฯมีการจัดทําคู่มือความปลอดภัยในการทํางานเพืÉอเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ปลอดภัย และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ Êนกบัพนักงานของบริษัทฯ 

   โดยในปี ŚŝŞř ไม่มีการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางานของพนกังานภายในโรงงานของและสาํนกังานใหญ่บริษัทฯ 
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Š.š.Ş นโยบายหรือแนวปฏิบัติทีÉจะไม่เกีÉยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชื Êอชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมัÉนในวฒันธรรมองค์กรทีÉ

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพืÉอให้พนกังานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีÉมีความสขุและยอมรับซึÉงกันและกนั อีกทั Êงยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสงัคมทั Êงทางตรง

และทางอ้อม 

               Š.š.ş นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblower) 

               เพืÉอให้บริษัทฯมีการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี และให้สทิธิแก่พนักงานทกุคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัÉน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืÉอง การดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉล ทุจริต โดยจัดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา

เป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซึÉงบริษัทฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนินการทีÉเกีÉยวข้องจะคํานงึถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให้ผู้ เกีÉยวข้องทั Êงหมดนั Êน มัÉนใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

ดงักลา่ว (รายละเอียดเพิÉมเติมอยู่ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี หมวดทีÉ ś บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสยี) 

 

Š.š.Š  นโยบายในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

              บริษัทฯ  มีความมุ่งมัÉนให้มีการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้

สว่นเสยีทกุฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยู่ในฐานะทีÉจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึÉงมีผลต่อการ

ตัดสินใจในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ ลงทุนทัÉวไปทีÉไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนั Êนได้  ดังนั Êน 

กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทควรหลกีเลีÉยงการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัททีÉตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั Êน  

แต่หากจะทําการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระทําด้วยความระมดัระวงั โดยไม่ใช้ข้อมลูภายในทีÉยงัมิได้มีการเปิดเผย

ในตลาดหลกัทรัพย์ในการซื Êอขาย  ซึÉงจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทัÉวไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

เมืÉอทําการซื Êอขายแล้วก็ควรรายงานการซื Êอขายหลกัทรัพย์นั Êน โดยถือปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพืÉอเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอืÉนในทางมิชอบ  บริษัทจงึกําหนดหลกัและแนวปฏิบติัเพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้ เกีÉยวข้องกบับริษัทถือปฏิบติั ดงันี Ê 

 

1) ห้ามมิให้ผู้ ใดนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพืÉอประโยชน์ของตนหรือบุคคลอืÉนในการซื Êอหรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัท 
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2) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉความรับผิดชอบในการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ทีÉส่งต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

สง่สาํเนารายงานนี Êให้แก่บริษัท 

3) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีÉยนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ให้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท รับทราบทกุครั ÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

5) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจัดทําและเผยแพร่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แก่บริษัท 

         Š.š.š   จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 บริษัทฯมีการกําหนดและประกาศเรืÉอง หลกัปฏิบัติเกีÉยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานไว้ เพืÉอถือเป็นหลกัและแนวปฏิบติั ดงันี Ê 

                     หลกัการพื Êนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 

                     1) ปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต มีคณุธรรม และความรับผิดชอบ 

1.1) เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรือข้อมูลอนัเป็นความลบั เพืÉอแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

     หรือผู้อืÉนในทางทีÉมิชอบ 

           1.2)  ป้องกนั หรือหลกีเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉอาจนํามาซึÉงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

           1.3)  ปฏิบติัตนเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

                 หลกัปฏิบติัเกีÉยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม 

     บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลกูจ้าง ทีÉปรึกษา ผู้กระทําการแทนหรือผู้

ได้รับมอบหมายให้กระทําหน้าทีÉในนามบริษัทหรือแทนบุคคลทีÉกล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกีÉยวกับ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดงันี Ê 

   การประพฤติและปฏิบติัตน 

ř) ปฏิบัติหน้าทีÉ ให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องต่อการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

หลกัการกํากบัดแูลกิจการ และมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

Ś) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพืÉอเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เพืÉอให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิÉงขึ Êน 

ś) ยึดมัÉนในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อืÉนใดโดยมิชอบจาก

ผู้บงัคบับญัชาหรือจากบคุคลอืÉนใด 

Ŝ) ละเว้นจากอบายมขุ และสิÉงเสพติดทั Êงปวง ไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสียเกียรติและชืÉอเสียง

ของตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระทําตนเป็นคนมีหนี Êสนิรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนนัทุกประเภท และไม่ยุ่ง

เกีÉยวกบัสิÉงเสพติดทกุประเภท เป็นต้น 

ŝ) ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทําการใดอนัจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ หรือชืÉอเสยีงของตนเอง

และบริษัท 
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Ş) หลกีเลีÉยงการมีภาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลทีÉทําธุรกิจกบับริษัท หรือระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง ซึÉง

หมายความรวมถงึการให้กู้ ยืมเงิน การเรียกร้องเรีÉยไรต่างๆ การเลน่แชร์ ฯลฯ  ยกเว้นกิจกรรมเพืÉอการกุศล

และสาธารณะ 

ş) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

Š) ไม่กระทําการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอืÉนทีÉ มีผลบัÉนทอน

ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื Êอประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเอง

หรือของผู้อืÉน 

š) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

    การปฏิบติัต่อผู้ ร่วมงาน 

ř) เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอืเกื ÊอกลูซึÉงกนัและกนั เพืÉอประโยชน์ต่องานของ

บริษัท โดยสว่นรวม 

Ś) ปฏิบติัต่อเพืÉอนร่วมงานด้วยความสภุาพ มีนํ Êาใจ มีมนษุยสมัพนัธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทํางานร่วมกับ

บคุคลอืÉนได้ และไม่ปิดบงัข้อมลูทีÉจําเป็นในการปฏิบติังานของเพืÉอนร่วมงาน 

ś) ให้เกียรติผู้อืÉน โดยไม่นําผลงานของผู้อืÉนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

Ŝ) ผู้บงัคบับญัชาปฏิบติัตนให้เป็นทีÉเคารพนบัถือ และเป็นแบบอย่างทีÉดีของผู้ ใต้บงัคบับัญชา รวมทั Êงมีความ

สภุาพต่อพนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานทกุระดบั 

ŝ) ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบติัต่อผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพนบัถือ 

Ş) ผู้ใต้บงัคบับญัชารับฟังคําแนะนําของผู้บังคบับัญชา และไม่ปฏิบติังานข้ามผู้บงัคบับัญชาเหนือตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนือขึ Êนไปเป็นผู้สัÉง รวมทั Êงมีความสภุาพต่อพนกังานและเพืÉอนร่วมงานทกุระดบั 

ş) หลีกเลีÉยงการนําเอาข้อมูลหรือเรืÉองราวของพนักงานอืÉน ทั ÊงในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการปฏิบัติงานและเรืÉอง

ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพลกัษณ์โดยสว่นรวมของบริษัท 

Š) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอืÉน โดยการกระทําดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉบัÉนทอนกําลงัใจ เป็น

ปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอืÉนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม

ดงักลา่วครอบคลมุถงึการลวนลาม อนาจาร หรือการลว่งเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม 

 การปฏิบติัต่อบริษัท 

ř) ปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ซืÉอสตัย์ สจุริต มุ่งมัÉน ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคิดในการทํางาน 

ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดยถือประโยชน์

ของบริษัท เป็นสาํคญั 

Ś) ปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

ś) รักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดแูลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอัน

เป็นความลบัของบริษัท รัÉวไหล หรือตกไปถงึผู้ทีÉไม่เกีÉยวข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท 

Ŝ) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใดๆ อันนําไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของ

บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัท 
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ŝ) รักษาเกียรติของตนให้เป็นทีÉยอมรับในบริษัท 

Ş) สร้างความสมัพนัธ์อนัดี โดยให้ความร่วมมือกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีÉเกีÉยวข้อง ใน

การให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าทีÉอย่างระมัดระวัง รอบคอบเพืÉอประโยชน์ของบริษัท และ

สว่นรวม 

ş) ให้ความเอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีÉจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั Êง

การพฒันาองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ 

Š) หลกีเลีÉยงการให้ และหรือรับสิÉงของ รับการเลี Êยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ มีสว่นเกีÉยวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพืÉอประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจในทางทีÉชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล

หรือประเพณีนิยมในมลูค่าทีÉเหมาะสม ซึÉงผู้ รับพงึพิจารณา หากของขวญัทีÉได้รับในรูปของเงินหรือสิÉงของมี

มลูค่าสงูเกินกว่าสามพนับาทให้ปฏิเสธทีÉจะรับและสง่คืน 

š) ไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ทีÉอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือ

เข้าไปมีสว่นร่วมในการปกปิดการกระทําใดๆ ทีÉผิดกฎหมาย 

 การปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง 

ř) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีÉดีระหว่างกนั 

Ś) เสนอบริการทีÉมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอื Êอเกื Êอกลู 

ś) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คําแนะนําหรือตัดสินใจดําเนินการใดๆแทนลูกค้า โดย

คํานงึถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

Ŝ) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

ŝ) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอันควร  ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพืÉอการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

                บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนทีÉต้องศึกษาทําความ

เข้าใจ และปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด พนกังานผู้ใดมีข้อสงสยัเกีÉยวกบัแนวปฏิบติั ให้ขอ

คําแนะนําจากผู้ บังคับบัญชา สําหรับพนักงานทีÉกระทําการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้

ผู้ ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึÉงอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสยีหาย 

และโทษทางแพ่ง หรือทางอาญา 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นทีÉ 2 หน้า 80 
 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบการเปลีÉยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 และปี 2561 

  

 

 

ชืÉอ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561  

เปลีÉยนแปลง 

เพิÉม / (ลดลง) 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉถือ

โดยผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตติ สริิพลัลภŚ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

3. นายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4. นางพกัตรา  สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- 

 

- - - - - - 

5. นายคมศักดิ Í  วัฒนาศรีโรจน์  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

- - - - - - - 

6. นายชชัชวี  วัฒนสขุ 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

*คู่สมรสของนางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

179,914,143 5,629,000 185,543,143 řŠŘ,ŜŚš,ŞŜś 5,6ŜŚ,š00 18Ş,ŘŝŠ,Ş43 ŝřŝ,ŝŘŘ 

7. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสีÉยง 

14,888,572 

 

- 14,888,572 Š,šŚś,ŝşŚ 

 

- 8,923,572 (5,965,000) 

8. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง 

กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการสายงานธุรกิจ 1-3 กลยทุธ์ทาง

การตลาด และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

4,190,000 - 4,190,000 4,220,000 - 4,220,000 30,000 

š. นายวรพจน์ ตั Êงมนสัวงศ์ ś) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานธุรกิจต่างประเทศ ซพัพลายเชน 

และบริหารคณุภาพสินค้า 

- - - - - - - 

řŘ. นางสวีุรยา อังศวานนท ์

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ ř และสืÉอสารองค์กร 

205,000 - 205,000 210,000 - 210,000 5,000 

1ř. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ ś) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ ś และฝ่ายวิจยัและฝ่ายพฒันา 

ผลิตภณัฑ์ 

śŞ,śŘŘ - śŞ,śŘŘ śŞ,śŘŘ - śŞ,śŘŘ - 

1Ś. นางสาวปาริฉัตร  โชติภมิูเวทย ์

ผู้จดัการอาวุโสสายงานบญัชีและการเงิน และกรรมการบริหาร                                   

ความเสีÉยง 

ŝś,ŘŘŘ - ŝś,ŘŘŘ ŞŠ,ŘŘŘ - ŞŠ,ŘŘŘ řŝ,ŘŘŘ 

13. นายชวลติ ประวัติบริสทุธิ Í 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ 

- - - - - - - 

1Ŝ. นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ Í 3,500 - 3,500 3,500 - 3,500 - 
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หมายเหต ุ*  จํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หมายถึง จํานวนหุ้นทีÉถือโดยบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องกบัผู้รายงานตามมาตรา Šš/ř แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ ซึÉงได้แก่ คู่สมรส บตุร หรือบตุร

บุญธรรมทีÉยงัไม่บรรลนุติิภาวะ 

 1) กรรมการและผู้บริหารทีÉลาออกระหว่างปี ŚŝŞŘ ได้แก่ นายสมบุญ ประสิทธิ Í จตูระกลู และนายวิราช จนัทร์ล้วน ส่วนในปี 2561 ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั 

 2) รศ.กิตติ สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั ÊงตามมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

 ś) นายวรพจน์ ตั Êงมนสัวงศ์ และนางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท ์ได้รับแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตั Êงแต่วันทีÉ 9 สิงหาคม 2561 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองผู้อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม ş-Eleven     

1ŝ. นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จดัการอาวุโสสายงานซพัพลายเชน 

- - - - - - - 

16. นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั1) 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 

- - - - - - - 

1ş. นายวิราช จนัทร์ล้วน1) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 3  

- - - - - - - 

řŠ. นางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

*คู่สมรสของนายชชัชวี วฒันสขุ 

5,629,000 179,914,143 185,543,143 řŠŘ,ŜŚš,ŞŜś ŝ,ŞŜŚ,šŘŘ řŠŞ,ŘşŚ,ŝŜś ŝŚš,ŜŘŘ 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี เนืÉองจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจัดการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึÉงจะช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อ 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือเพืÉอเพิÉมมลูค่า 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั Êงส่งเสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี Ê บริษัทฯยังให้

ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงอย่างใกล้ชิด ดังนั Êน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการทีÉดี ตามทีÉกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคัญในสทิธิพื Êนฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซื Êอขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นเพืÉอ

แต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบังคบั การลดทนุหรือเพิÉมทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพื Êนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานทีÉ 

และวาระการประชุม พร้อมทั Êงระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทั Êงได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ และหนงัสอืมอบฉนัทะ ซึÉงได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม เพืÉอสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชืÉอทีÉปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น  

ณ วันทีÉบริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุม

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูล

ต่าง ๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพืÉอบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึÉงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้ารับเลอืกตั Êงการเป็น

กรรมการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามทีÉผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชืÉอเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชืÉอและคุณสมบัติของบุคคลทีÉผู้ ถือหุ้ น

เสนอชืÉอ และนําผลการพิจารณาเข้าทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาต่อไป กรณีทีÉคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติให้นําวาระดังกล่าวเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึÉงแบบใดทีÉบริษัทฯ ได้จดัสง่ไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีÉและอิสระ  

 ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ Êนการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทั Êงผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัร

เสีย ทั Êงนี Ê บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยงัเว็ปไซด์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั Êงผู้ ถือหุ้นทีÉ

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีÉไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีÉเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะเพิÉมทางเลอืกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั Êงจะไม่เพิÉมวาระการ

ประชุมทีÉไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคัญทีÉผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทั Êง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องซึÉงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีÉเกีÉยวข้องกบัข้อมลู รวมถงึได้กําหนดบทลงโทษเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั Êงห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ เข้าใจและรับทราบ เกีÉยวกบัภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 
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หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย ทั Êงภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทีÉมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลบัของลกูค้า ให้ความสําคญั

ต่อการกําหนดราคาขายและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการทีÉสามารถให้ลกูค้า

แจ้งถงึปัญหาหรือข้อร้องเรียนเกีÉยวกบัผลติภัณฑ์ 

 คู่ค้าและเจ้าหนี Ê : บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซืÉอสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี Ê รวมถงึมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพืÉอพัฒนา

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งทีÉจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพ

ทีÉยัÉงยืนกับคู่ค้าและคู่สญัญา ทีÉมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรืÉองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมีความเชืÉอถือซึÉงกนั

และกนั รวมทั Êงมีการกําหนดผู้ผลติทีÉเป็นพนัธมิตรหลกั 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดีและกฎหมายทีÉกําหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง

ปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลีÉยงวิธีการไม่สุจริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อืÉนหรือคู่แข่งทางการค้า 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคน ซึÉงจะมีส่วนร่วมในการขับเคลืÉอนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทั Êงนี Ê  

บริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   

 ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซืÉอสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะข้อมูลทางการเงิน และ

รายงานอืÉน ๆ โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า

เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ชมุชนและสงัคม : ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึÉงของสงัคมทีÉจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคม

และสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืนสืบไป บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานกึ ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมให้

เกิดขึ Êนในบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง รวมถงึสนับสนุนกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการ

ใดๆ ทีÉขดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างชัดเจน และยดึถือ

ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
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การสืÉอสารภายในและภายนอกองค์กร 

 บริษัทฯให้ความสาํคัญกบัการสืÉอสารภายในด้วยสืÉอต่าง ๆ เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 

Line Official, Line Group ของบริษัท เพืÉอสืÉอสารให้พนักงานทราบเรืÉองทีÉสําคัญต่าง ๆ เกิดความเข้าใจทีÉถูกต้องและตรงกัน

ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่พนักงาน ผู้บริหาร เพืÉอสร้างความตระหนักต่อความสําคัญของการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน สาํหรับการสืÉอสารภายนอกองค์กร จะมีการเปิดเผยข้อมูลทีÉ

สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.com  เช่น ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกีÉยวกับผู้ ลงทุน/ผู้ ถือหุ้ น 

ข่าว/เหตกุารณ์สาํคญัต่าง ๆ เป็นต้น    

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนทีÉ

เหมาะสม และเพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสยีทั Êงภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกับ

การฉ้อฉลหรือทจุริต อนันํามาซึÉงความเสืÉอมเสยีในทรัพย์สนิและชืÉอเสียงของบริษัทฯ โดย 
การทจุริต                           หมายถงึ    การกระทําใดๆ เพืÉอแสวงหาประโยชน์ทีÉมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

                 สาํหรับตนเองหรือผู้อืÉน  

 การฉ้อฉล              หมายถงึ    การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากลา่วเพืÉอให้ผู้อืÉนหลงผิด 

การคอร์รัปชัÉน                    หมายถงึ    การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สนิหรือ 

                      ประโยชน์อืÉนใดกบัเจ้าหน้าทีÉของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าทีÉของ 

                     หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพืÉอให้บคุคลหรือหน่วยงาน 

                   เหลา่นั Êนใช้อํานาจหน้าทีÉทีÉมีอยู่  กระทําการ ไม่กระทําการ เร่งรัด หรือ 

                     ประวิงการกระทําใดอนัมิชอบด้วยอํานาจหน้าทีÉเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ   

                       เว้นแต่เป็นกรณีทีÉกฎหมาย จารีต และขนมธรรมเนียมกําหนดให้กระทําได้ 

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียน                หมายถงึ   กรรมการผู้จดัการ     

ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน หมายถงึ   เลขานกุารบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน      หมายถงึ   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

ผู้ถกูร้องเรียน  หมายถงึ   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ทีÉถกูร้องเรียน หรือกลา่วหา 

                                                          โดยผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 

ช่องทางในการแจ้งเรืÉองร้องเรียน 

   ผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนสามารถแจ้งเรืÉองร้องเรียนผ่านช่องทาง ดงันี Ê 

1. จดหมาย สง่ถงึ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ   

บริษัท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั  (มหาชน) 

               ชั Êน 23 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคําแหง 

  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ řŘŚŝŘ 

2. Website : www.tacconsumer.com 

3. Facebook : Tacconsumer  

https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 
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4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ถงึ whistleblower@tacconsumer.com ชืÉอบญัชี E-mail นี Ê จะสง่ตรงและถกู

เปิดอ่านโดยกรรมการผู้จดัการเท่านั Êน 

ขั Êนตอนในการดําเนินการแจ้งข้อมลูเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต หรือข้อร้องเรียน 

1. เมืÉอผู้ รับเรืÉองร้องเรียนได้รับเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต จากช่องต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว โดยผู้ รับเรืÉอง

ร้องเรียนจะพิจารณาเรืÉองร้องเรียน และสง่เรืÉองร้องเรียนให้ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน ภายใน 3 วนัทําการ 

เพืÉอดําเนินการต่อไป 

2.  ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน รวบรวมพิจารณาความชดัแจ้งเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบื Êองต้นทีÉได้รับจาก

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียน รวมถึงจดัเก็บข้อมูล  บนัทกึความคืบหน้าและผลสรุป  ติดตามและสรุปผลสถานะของเรืÉอง

ร้องเรียน   

3. ประสานงานเรืÉองร้องเรียน สง่เรืÉองร้องเรียนทีÉผ่านการพิจารณาจากกรรมการผู้จดัการให้ผู้ตรวจสอบเรืÉอง

ร้องเรียนภายใน 5 วนัทําการ 

4. ผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน ทําการตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน กรณีการร้องเรียนเกีÉยวกบัการประพฤติผิดกรณีทจุริต 

กรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฏหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ และนําเสนอให้กรรมการ

ผู้จดัการพิจารณา ภายใน  1 เดือน 

5. กรรมการผู้จดัการพิจารณาอนมุัติเรืÉองร้องเรียนทีÉเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน 1 เดือน 

 5.1 กรณีอนุมติั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

 5.2 กรณีไม่อนมุติั สง่เรืÉองร้องเรียนดังกลา่วกลบัไปยังผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียนเพืÉอพิจารณาตรวจสอบใหม่ 

             6.  หากเป็นเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนยัสาํคญั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการ 

                   บริษัทพิจารณาและกําหนดบทลงโทษตามทีÉเห็นสมควรต่อไป 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนและบคุคลทีÉเกีÉยวข้อง 

         ผู้ แจ้งเรืÉองร้องเรียน และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องในกระบวนการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทจุริตจะได้รับความคุ้มครองทีÉเหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลีÉยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีÉทํางาน พกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลกิจ้าง หรืออืÉนใดทีÉมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั Êน รวมถงึข้อมลูเกีÉยวกบัเรืÉอง

ร้องเรียน จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกีÉยวข้อง เว้นแต่ทีÉจําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของกฎหมาย  

             บุคคลใดๆ ทีÉได้รับทราบเรืÉองร้องเรียน หรือข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี Ê จะต้องปกป้อง

ข้อมลูเรืÉองร้องเรียน หรือเกีÉยวข้องกบัเรืÉองร้องเรียน ให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืÉน โดยคํานงึถงึความปลอดภัย

และความเสยีหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหลง่ทีÉมาของข้อมูล หรือบคุคลทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแต่กรณีทีÉมีความจําเป็นในขั Êนตอนการ

ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี Ê หรือตามทีÉกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ

ดําเนินการลงโทษทางวินยั และ/หรือ ดําเนินการทางกฎหมายกบัผู้ทีÉฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึด

หลกัการดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 

2558 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจิตสํานึกให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนในองค์กร
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ตระหนักถึงพิษภัยของการทจุริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอืÉน ไม่ว่าจะเป็นการ

ดําเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีÉในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของ

ครอบครัว และเพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนให้พนักงานทุก

คนรับทราบเพืÉอปฏิบติัตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนเบื Êองต้น เพืÉอให้ทราบ

ถงึหลกัเกณฑ์ ขั Êนตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร 

นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิÉงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เพืÉอให้มัÉนใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทฯดําเนินงานตาม

กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ในส่วนของกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีÉส่งผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบติัตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม และข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

สาํหรับมาตรการในการจัดการของเสยีทีÉเกิดจากการผลิตและผลผลิตทีÉไม่ได้คุณภาพนั Êน ในสว่นของกระบวนการ

ผลติเครืÉองดืÉมประเภท ś in ř จะมีของเสียทีÉเกิดจากการผลิตน้อยมาก สว่นใหญ่ขยะทีÉเกิดจากกระบวนการผลิต คือ ถงุทีÉใช้

ใส่วัตถุดิบระหว่างกระบวนการผลิต ซึÉงมีการสวมถุงสองชั Êน ชั Êนนอกจะมีหมุนเวียนใช้ และเปลีÉยนถุงใหม่ทกุๆ Ś วัน เพืÉอลด

ปริมาณขยะทีÉเกิดขึ Êน ส่วนถุงชั ÊนในทีÉสมัผัสกับวัตถุดิบจะใช้แล้วทิ Êง เพืÉอลดการปนเปืÊอนข้ามจุลินทรีย์ ทั Êงนี Êถุงทั Êงหมดจะมี

เส้นทางการเคลืÉอนย้ายและจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบตามหลกัสขุาภิบาลอาหาร และการป้องกนัสตัว์พาหะนําโรค และในทุก

สปัดาห์จะมีรถเทศบาลมาเก็บขยะออกจากโรงงาน แต่สําหรับขยะทีÉสามารถขายได้จะนําส่งขายให้กับผู้ทีÉรับซื Êอของเก่าใน

ระแวกนั Êนๆ สําหรับสินค้าทีÉไม่ได้คุณภาพ ทางฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทจะประเมินคุณภาพของสินค้าว่านําไป 

Reprocess ได้หรือไม่ หากได้จะนําไปให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์คิดสตูรเพืÉอสําหรับ Reprocess และออกวิธีการ

ให้กบัทางโรงงานผู้ผลติ แต่ถ้าหากสนิค้านั Êนไม่สามารถนํามา Reprocess ได้ ทางโรงงานผู้ผลิตจะเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสินค้า

และติดป้ายระบสุนิค้ารอทําลาย และจะเข้าสูก่ระบวนการทําลายประจําปี  

สาํหรับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  เนืÉองจากบริษัทฯ ใช้บริการบริษัทขนสง่สินค้าไปยงัคลงั โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายทีÉจะต้องสง่มอบสนิค้าให้ตรงตามกําหนดเวลา โดยมีการวางแผนการจัดการขนส่งสนิค้าอย่างมีประสทิธิภาพเพืÉอ

ลดการใช้พลงังานในการขนส่งหรือลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม นอกจากนี Êยังมีการรณรงค์การประหยัดนํ Êาและประหยดัไฟ 

โดยการปิดไฟในช่วงเวลาพกัเทีÉยง ř ชัÉวโมง เพืÉอเป็นการประหยดัพลงังาน 

นอกจากนี Ê บริษัทฯยงัมีแนวทางในการพฒันาบรรจภุัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม  โดยมีการพฒันาบรรจุภัณฑ์

แบบใหม่ของเครืÉองดืÉม โดยเป็น Innovation Packaging ทีÉสามารถนําบรรจุภัณฑ์กลบัมาใช้ใหม่และมีการลดใช้พลาสติก

น้อยลงของบรรจภุัณฑ์อีกด้วย 

 

นโยบายหรือแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องเกีÉยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ Í  โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดงันี Ê 

1. พนกังานทกุคนมีหน้าทีÉปกป้อง รักษาความลบั และความปลอดภัยของข้อมูล อนัเกีÉยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของ

บริษัท เพืÉอให้มิให้ข้อมูลเหล่านั ÊนรัÉวไหล และต้องไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัทไปใช้เพืÉอ

ประโยชน์สว่นตวัหรือเพืÉอบคุคลอืÉนโดยมิได้รับอนญุาต 
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2.  พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อืÉน และไม่นําผลงานอันมีทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อืÉน ไม่ว่าทั Êงหมดหรือบางสว่นไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

3. มีการดูแลการจดทะเบียนเครืÉองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ Í  และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพืÉอรักษา

ผลประโยชน์และป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิ Í จากบคุคลอืÉน 

4. มีนโยบายให้พนักงานทุกคนยินยอมรับเงืÉอนไขการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ ใช้งานระบบ

สารสนเทศของบริษัทฯได้ทราบถึงข้อห้ามและข้อปฏิบติัเพืÉอลดความเสีÉยงทีÉเกิดจากบุคคลากรและจากการละเมิด

ความมัÉนคงปลอดภัยสารสนเทศทั Êงโดยเจตนาและมิได้เจตนา   

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Êงรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทัÉวไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีÉสาํคญัทีÉมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึÉงมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสยี เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับ

บริษัทฯ ทั Êงหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีÉมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ ÊนตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคมุภายในทีÉมีประสทิธิผล เพืÉอให้มัÉนใจได้

อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สนิ และเพืÉอให้

ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีÉ ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารเพืÉอทําหน้าทีÉในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 ในสว่นของงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯได้จดัตั Êงหน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึÉงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีÉรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ ถือหุ้น การกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลืÉอนไหวของราคาหุ้น  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทนัการณ์

อยู่เสมอ เพืÉอให้นักลงทุนและผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี Ê บริษัทฯมีการ

รายงานผลการปฏิบติังานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ให้กบัคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงานนัก

ลงทุนสมัพันธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2561 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านนักลงทุนสมัพันธ์เพืÉอเปิดเผยข้อมูลให้แก่นกั

ลงทนุ สรุปได้ ดงันี Ê 
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รูปแบบกิจกรรม จาํนวนครัÊง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ การเยีÉยมชมกิจการ Ŝ 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ ś 

การเข้าร่วมกิจกรรมของ SET เช่น OPPORTUNITY DAY, MAI FORUM 3 

กิจกรรมสมัภาษณ์สืÉอต่าง ๆ ŝ 

 

สาํหรับด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลั และการจดัอนัดบัต่าง ๆ ทีÉสาํคญั ดงันี Ê 

 ถูกจัดอันดับหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2561 โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉ

โดดเด่นด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นทางเลือกให้ผู้ลงทุนทีÉต้องการลงทุนใน

หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉมีคุณภาพและได้รับผลตอบแทนทีÉมิได้ด้อยไปกว่าการลงทนุในแบบทัÉวไป  การจัด

อันดับหลกัทรัพย์กลุ่ม ESG100 รอบนี Ê ถือเป็นปีทีÉสีÉของการประเมินโดยทีม ESG Rating ในสงักัดสถาบัน

ไทยพัฒน์ ด้วยการคัดเลือกจาก 683 บริษัทจดทะเบียน (ไม่รวมหลกัทรัพย์ทีÉอยู่ระหว่างการฟืÊนฟู) ทําการ

ประเมินโดยอ้างอิงจากเอกสารรายงานหรือการระบุข้อมูลตามแหล่งและช่วงเวลาทีÉบริษัทเผยแพร่ไว้ต่อ

สาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมทั Êงในรายงานประจําปี รายงานแห่งความ

ยัÉงยืน และข้อมลูการดําเนินงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการพฒันาความยัÉงยืนทีÉบริษัทเปิดเผยจาก 6 แหลง่ข้อมลู 

 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ประจําปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 2 

จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award ŚŘřŠ โดย

มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนทีÉมีความโดดเด่นด้านการดําเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้ ติดต่อ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  Ř-Śşřş-ŚŠšš 

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
 

 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตําแหน่ง

ผู้ บ ริหารจากองค์กรต่าง  ๆ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการ
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กํากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีÉวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน ś ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั Êงสิ Êนจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึÉงรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าว

จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพืÉอพิจารณาในเรืÉองต่างๆ  

 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดต่างๆ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ดงันี Ê 

 1.3  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  มีกรรมการบริหาความเสีÉยง 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

จะวางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมินติดตาม  และดแูล

ปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กรกําหนด 

 ř.Ŝ  คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั Êงสิ Êน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ กําหนด

แนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพืÉอให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 ř.ŝ คณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงจํานวน 10 ท่าน เพืÉอปฏิบติั

หน้าทีÉในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรือ

บริหารความเสีÉยงให้ตํÉาทีÉสดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํÉาเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้

เป็นคนละบคุคลกัน เพืÉอป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

เป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าทีÉ และคดัเลอืกบคุคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งดังกลา่ว  

 ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอให้มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารซึÉงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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 Ś. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทํารายการระหว่างกัน

ของบริษัทฯ และบคุคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้ มีสว่นได้เสียในเรืÉองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมัุติรายการดังกล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญัของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีÉกําหนดโดยสมาคมนกับัญชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทั Êงระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากทีÉสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี Êยงัมีการ

ควบคุมภายในเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทําการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหาร

และจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเสีÉยงทั ÊงทีÉมาจากภายนอกและภายในทีÉพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีÉเป็นสาเหตุและมีการกําหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีÉเป็นสาเหตขุองปัจจัยความเสีÉยง รวมทั ÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถงึมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องติดตามความเสีÉยงนั Êนๆ อย่างต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 
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 ś. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2560 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว โดยการประชุมแต่ละครั Êงได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทั Êงได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีÉผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้ 

 Ŝ. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับทีÉเหมาะสมและเป็นอัตราทีÉเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีÉมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดับที Éสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีÉจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั Êงนี Ê การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณาเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัติอีกครั Êง และต้องนําเสนอ

เพืÉอให้ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมัติ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้ บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีÉ

คณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ ซึÉงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 ŝ. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึÉงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทเพืÉอให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทยเป็นต้น 

 โดยในปี 2561 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม

สมันา ดงันี Ê 

 

รายชืÉอ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

1. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นทีÉ Śš/ŚŝŞř จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย 

2. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท  หลกัสตูร Emerging Trends in 

Leadership Development  

     จดัโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

Ś. นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  หลกัสตูรความท้าทายของธุรกิจต่อการ

ควบรวมกิจการ จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นทีÉ Śş/ŚŝŞř จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ś. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เลขานกุารบริษัท   หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นทีÉ Śş/ŚŝŞř จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 

การประเมินการกํากับดูแลกิจการทีÉด ี

 บริษัทฯ ได้รับผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 โดยมีบริษัท

จดทะเบียนเข้าร่วม 657 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 18%  บริษัท MAI 22% บริษัท โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 87% (ระดับดี

มาก) ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนทีÉมีคะแนน 7š% (ระดบัดี) และมีสรุปผลการสาํรวจ ดงันี Ê  

ปี 

ผลการสํารวจ (%) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

 

2561 

 

87% 

 

 

ระดบัดีมาก 

 

81% 

 

2560 

 

79%  
ระดบัดี 

 

80% 

 

2559 

 

70%  
ระดบัดี 

 

78% 

 

การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 97 คะแนน (ระดบั

ดีมาก)  จาก 100 คะแนน    
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ปี 

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

2561 97 ระดบัดีมาก šŚ.ŜŚ 

2560 98 ระดบัดีมาก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมาก 91.62 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Code : CG Code) 

  ตลาดทนุไทยมีพฒันาการการกํากับดแูลกิจการทีÉเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนของนักลงทุนอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงสะท้อนใน

ผลการประเมินต่าง ๆ แต่ปัจจบุนั บริษัทจดทะเบียนต้องเผชิญกบัความท้าทายทีÉมากขึ Êน ทั ÊงเรืÉองการสร้างผลตอบแทนให้กับ

ธุรกิจ ท่ามกลางการเปลีÉยนแปลงด้านสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี รวมทั Êงความคาดหวังความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สิÉงแวดล้อมทีÉเพิÉมขึ Êน ในขณะทีÉบางบริษัทจดทะเบียนยงัคงมองว่า CG/ESG แยกสว่นจากการประกอบธุรกิจ และเป็นต้นทุน

เพิÉม คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําทีÉต้องรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ (governing body) จงึต้องดแูลให้บริษัทมีกลไกทีÉ

จะดแูล ให้การตดัสนิใจและการดําเนินงานต่าง ๆ ของทกุคนในองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพืÉอให้ธุรกิจปรับตัว เติบโต 

และสร้างคณุค่าให้แก่กิจการควบคู่ไปกบัผู้ มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

   โดยสํานักงาน ก.ล.ต. จึงเห็นความสําคัญทีÉจะออก "หลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560" ห รือ  " Corporate Governance Code for Listed Companies 2017" เพืÉ อ เ ป็นหลักปฏิ บั ติทีÉ จะ ช่ วย ส นับ ส นุน

คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Self-Discipline) ในการสร้างกลไกกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ซึÉงการมี CG ทีÉดี และการนํา CG 

Code ไปปรับใช้นั Êน เป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทเอง โดยผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และผู้ทีÉเกีÉยวข้องก็จะได้ประโยชน์ควบคู่กนัไปด้วย 

 ซึÉงในปี 2562 นี Ê ทางคณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนการนําหลกัปฏิบัติมาปรับใช้หลักการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Code : CG Code) ดงักลา่ว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนนั Êน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง เพืÉอให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จดัทําทั Êงแบบรายคณะและรายบคุคล  ในปี 2561 บริษัทฯจดัให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการจํานวน 3 แบบ เพืÉอให้กรรมการทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยแบ่งออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในทกุสิ Êนปี ทางเลขานกุารบริษัทจะ

จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพืÉอให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจําปี ซึÉงภายหลัง

จากทีÉคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายังเลขานุการ

บริษัทเพืÉอรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใน

แต่ละคณะเพืÉอรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยวิธีการให้คะแนน กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพืÉอให้

คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

 

0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิÉง หรือไม่มีการดําเนินการในเรืÉองนั Êน 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนอย่างดีเยีÉยม 
 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบติังานในแต่ละคณะ มีดงันี Ê 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

Ś การประชมุคณะกรรมการ 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 เรืÉองอืÉน ๆ 

 สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี

เท่ากบั 3.69 คะแนน  สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีÉตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีและจรรณยาบรรณของ

บริษัท หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ 

กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า และจํานวนครั Êงของการประชุมและการประชมุคณะกรรมการแต่ละวาระ

มีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 4 เรืÉองอืÉน ๆ หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ 

หวัข้อการพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

Ś การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

 - คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

- คณะกรรมการบริหาร 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) ในภาพรวม 3 

หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.67 คะแนน หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การประชุม

คณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ กรรมการชดุย่อยได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่

ละปีลว่งหน้า จํานวนครั Êงของการประชมุและการประชมุแต่ละวาระของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม ได้รับเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหน้า บรรยากาศในการประชุมเอื Êออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และ

กรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทํารายการ หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาท

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งเป็น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.48 คะแนน หัวข้อทีÉได้รับ

คะแนนมากทีÉสดุคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินทีÉถูกต้องและน่าเชืÉอถือ ดําเนินการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในทีÉดี  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ ให้ความเห็นในการ

แต่งตั Êง ถอดถอนหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.39 

คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ ดําเนินการพิจารณาสรุปรายชืÉอเพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาอย่างเหมาะสม แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู และกําหนด

วิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม  หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ หวัข้อโครงการ

สําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession Plan) และการอบรมและพัฒนา

กรรมการอย่างต่อเนืÉอง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.70 คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสุดคือ  มีการ

ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยงตามนโยบายบริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด 

ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉผู้ กํากับดูแลกําหนด หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสุดคือ กําหนด

นโยบาย ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้และระดบัความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์รจะยอมรับ และครอบคลมุถงึความ

เสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสาํคญั  

 คณะกรรมการบริหาร 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ś.Šř คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสุดคือ การ

พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ นําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถงึงบประมาณ

ประจําปี  หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ ควบคมุ ดแูลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และการพิจารณาอนุมัติ

การดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท 
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ś) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

Ś การประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายบคุคล 
 

 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคลในภาพรวม 3 หมวด มี

คะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.61 คะแนน หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ มีเวลาทุ่มเทในการ

ปฏิบติัหน้าทีÉให้กบับริษัท หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 1   โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลและการประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ คุณสมบัติ ความรู้ และ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Êงสิ Êน 5 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร ซึÉงมี

คณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาด

ทุนทีÉเกีÉยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงร่วมด้วย ทั Êงนี Ê ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของบริษัท มีดงันี Ê 

3.2.1 บทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

      ตามข้อบงัคบับริษัท ข้อทีÉ 27 กําหนดว่า 

 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึÉงได้รับมอบหมายจัดสง่หนังสือนัดประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งด่วน เพืÉอรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวิธีอืÉนและกําหนดวนันดัประชมุเร็วกว่านั Êนก็ได้ 

 ในกรณีทีÉกรรมการตั Êงแต่ 2 คนขึ Êนไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนั และ

นดัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีÉได้รับการร้องขอเช่นว่านั Êน” 

 และเพืÉอให้การแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธาน

กรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าทีÉ ดงันี Ê 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้ น 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ ให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ทีÉกําหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงทั Êงสอง

ฝ่ายเท่ากนั 

  š.Ś.Ś ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ř. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ

ซืÉอสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

Ś. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึÉงผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนมุัติ 

ś. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถงึควบคมุกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

Ŝ. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุัตินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษัททีÉเสนอโดย

ฝ่ายบริหาร 

ŝ. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

Ş. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เพียงพอและเหมาะสม 

ş. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทั Êงองค์กร และกํากับ

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสีÉยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพืÉอลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

Š. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีÉแต่งตั Êง 

 ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการทีÉอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพืÉอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอ

พิจารณาและอนมุติั 
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řŘ. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไป

ซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญั เท่าทีÉไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืÉน 

řř. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีÉ

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขการ

มอบอํานาจนั Êนๆ ได้เมืÉอเห็นสมควร 

              ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการทีÉตนหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดทีÉจะทําขึ Êนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการบริษัทกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืÉนใด

ของหน่วยงานทีÉ เ กีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีÉ เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 

          อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุติัจดัทําและประกาศใช้ผังองค์กร 

2. อนมุติัการเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและความรับผิดชอบระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ Êนไป 

3. อนมุติัแผนปฏิบติัการและงบประมาณประจําปี และแผนดําเนินงาน (รวมงบทนุและงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย) 

4. อนมุติังบลงทนุและการซื Êอทรัพย์สนิถาวรในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุติังบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุติัการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

7. อนมุติัอตัรากําลงัคนทีÉไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

8. อนมุติักําหนดอตัราจ้างทีÉอยู่/ไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

9. อนมุติัการจ้างงานและบรรจพุนกังานทีÉไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

10. อนมุติัการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับเงินเดือน/โบนัส และการปรับเลืÉอนตําแหน่งประจําปี

ระดบั ประธานกรรมการบริหาร 

11. อนมุติัการแต่งตั Êงโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ Êนไป 

12. อนมุติัการพ้นสภาพการเป็นพนักงานระดบัประธานกรรมการบริหาร 

13. อนมุติัการเลกิจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดบัประธานกรรมการบริหาร และการเลกิจ้าง

กรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดบักรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

14. อนมุติัการซื ÊอเครืÉองจักรตามงบลงทนุ และซื Êอทรัพย์สนิอืÉนๆในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

15. อนมุติัเงินทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพืÉอเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท ในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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16. อนมุติัค่าใช้จ่ายอืÉนๆ ในธุรกิจของบริษัทในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

17. อนมุติัค่าใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

18. อนมุติัการกําหนดหรือเปลีÉยนแปลงนโยบายด้านการเงิน 

19. อนมุติัการแต่งตั Êง/เปลีÉยนแปลงผู้ มีอํานาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบนัการเงิน และการ

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 

20. อนมุติัการกําหนด/เปลีÉยนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์การบญัชี 

21. อนมุติัการตดับัญชี/จําหน่ายออกจากบญัชี  หนี Êสญู สนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์คลงัล้าสมยั/

เสืÉอมสภาพในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ř. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

Ś. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

ś. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

Ŝ. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั Êงและเลิกจ้างบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 

ŝ. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัท 

Ş. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ş. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ř.   พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั Êงคณุสมบติัของกรรมการของบริษัท 

Ś.  คัดเลือก สรรหาบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชืÉอเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีÉตําแหน่งว่างลง เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอพิจารณา

แต่งตั Êง 

3.  พิจารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสงู 

Ŝ.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บําเหน็จ โบนสั สวัสดิการ ค่าเบี Êยประชมุ 

และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ทั Êงด้านการเงิน และอืÉนๆ ตามตกลง 

ŝ.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

ประกนัสงัคม   

ş.  ปฏิบติังานอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกีÉยวเนืÉองกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

 9.2.5  ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคมุภายในทีÉพอเพียง มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสีÉยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

อนมุติั ซึÉงต้องครอบคลมุถงึความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสาํคัญ เช่น ความเสีÉยงด้านกลยทุธ์ ความเสีÉยง

ด้านเครดิต ความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านสภาพคลอ่ง ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความเสีÉยง

ด้านการกระจกุตัว ความเสีÉยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความ

เสีÉยงทีÉเกิดใหม่ และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อชืÉอเสีÉยงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสาํคัญของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีÉผู้ กํากบัดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง และดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถงึความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีÉกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ 
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7. รายงานสถานะความเสีÉยงของบริษัทและแนวทางทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมํÉาเสมอ และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิÉงทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้สอดคล้องกบั

นโยบายและกลยทุธ์ทีÉกําหนด 

8. จดัให้มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยงตามความจําเป็น เพืÉอประเมินความเสีÉยงในทกุๆด้าน ให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

9.2.6  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณทีÉกําหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนินงานมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

3. พิจารณาอนมุติัการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุต่าง ๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม

ตารางอํานาจอนมุติัทีÉผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุัติ 

รวมถงึพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพืÉอ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติั 

6. มีอํานาจแต่งตั Êงหรือว่าจ้างทีÉปรึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉ

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึÉง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั Êน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีÉตน หรือบคุคลทีÉ

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรืÉองดงักล่าว โดยเรืÉองดงักล่าวจะต้องเสนอ

ต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติ ซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด 
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9.2.7  ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนนิกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพืÉอเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. กํากบัดแูลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด และมีหน้าทีÉรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึง

ความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีÉได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนุมัติทีÉผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีÉได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึการเข้าทําสญัญาต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนมุัติการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีÉได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุติัทีÉผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมัติอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การกําหนดอัตราจ้างและการแต่งตั Êง

โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง 

สาํหรับพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้จัดการฝ่าย ตามทีÉได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถงึเพืÉอรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแต่งตั Êงคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ เพืÉอประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการทีÉดีและ

โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามทีÉ

กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉเห็นสมควร ซึÉงกรรมการผู้จดัการอาจยกเลกิ เพิกถอน 

เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

9. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

  ทั Êงนี Ê ในการดําเนินการเรืÉองใดทีÉกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุัติการดําเนินการใน

เรืÉองดงักลา่ว โดยเรืÉองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพืÉออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติซึÉงเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องกําหนด 
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9.2.8 ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉพอเพียง มีความเหมาะสม และมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสีÉยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

อนุมัติ ซึÉงต้องครอบคลมุถึงความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสําคัญ เช่น ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ ความเสีÉยง

ด้านเครดิต ความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความเสีÉยง

ด้านการกระจุกตัว ความเสีÉยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ความเสีÉยงด้านการปฏิบัติการ ความ

เสีÉยงทีÉเกิดใหม่ และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อชืÉอเสีÉยงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดูแลปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสําคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับทีÉองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีÉผู้ กํากับดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง และดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีÉกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

7. รายงานสถานะความเสีÉยงของบริษัทและแนวทางทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิÉงทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์

ทีÉกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทําผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉทําหน้าทีÉคัดเลือกบคุคลทีÉจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และหลงัจากนั ÊนทีÉจะนําเสนอให้ประชมุผู้ ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีÉกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

แนวทางการพิจารณากลัÉนกรองผู้ได้รับเสนอชืÉอเป็นกรรมการ 

 ในการพิจารณากลัÉนกรองรายชืÉอผู้ทีÉจะถูกเสนอชืÉอเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

กําหนดแนวทางทีÉจะใช้ในการพิจารณาโดย คํานงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปนี Ê 

1) คณุลกัษณะทีÉต้องการในกรรมการแตล่ะคน 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นทีÉ 2 หน้า 105 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีÉจะ

คดัเลอืกเพืÉอเสนอชืÉอเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาทิ เช่น 

- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล 

- ความมีวฒุิภาวะและความมัÉนคงเป็นผู้ รับฟังทีÉดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีÉแตกต่างและเป็นอิสระ 

- ยดึมัÉนในการทํางานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยีÉยงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอืÉนๆ ทีÉมีความสาํคญั 

2) ความรู้ความชํานาญทีÉต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีÉจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั Êงกํากับ

ดแูลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อย่างมีประสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกีÉยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอืÉนๆ ของกรรมการทั Êง

คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้ มีส่วนได้เสยีต่างๆ และพื Êนฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนั Êนบริษัทฯ จะคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพืÉอสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทีÉยัÉงยืนของบริษัทฯ ทั Êงนี Êการคดัเลอืกคณะกรรมการขึ Êนอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณามีดังต่อไปนี Ê 

 พิจารณาผู้สมัครโดยคํานึงถงึความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึÉงรวมถงึ เพศ อาย ุคณุวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชีÉยวชาญ 

 พิจารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทัศน์ จริยธรรม และความซืÉอสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทีÉดี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีÉถูกขึ Êนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 พิจารณาจากคณุสมบติัอืÉนๆ ทีÉอาจเกีÉยวข้องตามความเหมาะสม 

กระบวนการในการแต่งตั Êงกรรมการใหม่  

 เมืÉอการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพืÉอเพิÉมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบติัตามขั Êนตอนในการคดัเลอืกและการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ ดงัต่อไปนี Ê 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีÉยวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนั Êน และกําหนดคณุสมบติัอืÉนๆ ทีÉต้องการ

เพิÉมเติมตามความเหมาะสม เพืÉอให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพืÉอเติมเต็ม
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คุณสมบัติอืÉนๆ ทีÉจําเป็นทีÉยังขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีÉเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคํานงึถงึหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีÉเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 เมืÉอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีÉมีคณุสมบติัตรงตามทีÉต้องการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชืÉอกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนําเสนอ

ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมติัแต่งตั Êงต่อไป หรือเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัแต่งตั ÊงชัÉวคราวใน

กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืÉนนอกจากออกตามวาระ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพืÉอสร้างความรู้และความเข้าใจในลกัษณะ

การประกอบธุรกิจของบริษัท เพืÉอเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีทีÉจะเสริมสร้าง

ความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพืÉอช่วยสนับสนุสนการปฏิบัติหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรืÉองต่าง ๆ ดงันี Ê 

1) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างของคณะกรรมการ รวมทั Êงขอบเขตและอํานาจหน้าทีÉ 

และกฎหมายต่าง ๆ ทีÉควรทราบ 

2) แนวทางการดําเนินงาน ภาพรวมผลการดําเนินงานย้อนหลงั 

3) การจดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เพืÉอ

สอบถามข้อมลูเชิงลกึเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพืÉอให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารทีÉเป็นปัจจุบนั จงึได้

มีการนําเสนอข้อมลูใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ เช่น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบักฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบัใหม่ ๆ หลกัการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี (CG Code) 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั Êน ได้กําหนดไว้

ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉง

หนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบติัตามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีÉตนถือ  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีÉเลือกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้ 
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(3) บุคคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีÉจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลอืกตั Êงใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน 

ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Êขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุ

กบัสว่นหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จบั

สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉจะออก

ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉ

ใบลาออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่

วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีÉตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน

สีÉของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู่ 

6. ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่

น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบื Êองต้นถึงคุณสมบัติของบคุคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมด้านอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และต้องมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีÉเกีÉยวข้อง ดงัต่อไปนี Ê 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั Êงนี Êให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้

มีอํานาจควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้ทีÉมีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบัญชีซึÉงเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉ

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉง

ประกอบกิจการทีÉมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นสว่นธุรกิจ เจ้าหนี Ê และคู่ค้า อนัอาจจะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั Êงมีความรู้ความสามารถ

ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามีเหตกุารณ์ใด ๆ ทีÉอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคณุสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน š ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
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ภายหลงัได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทีÉมีคณุสมบติัตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี Ê กรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่ง

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิÉมเติมดงันี Ê  

1. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกนัเฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ 

ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากบัวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้ จัดการแต่งตั ÊงมาจากการเสนอชืÉอของประธานกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลทีÉ ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหารอยู่ในขณะทีÉทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแต่งตั Êง 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีÉมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีÉมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการทีÉสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิÉมมากขึ Êน 

หรือลงทุนในธุรกิจทีÉเอื Êอประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน

ธุรกิจอืÉนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืÉนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกลา่วเป็นธุรกิจทีÉมีศกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารทีÉมีคณุสมบติัและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพืÉอเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Êนๆ เพืÉอกําหนดนโยบายทีÉ

สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั Êงนี Ê กรรมการซึÉงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีÉในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือดําเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีÉบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทีÉอนมุติัในเรืÉอง

ทีÉสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ 
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 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีÉดี  ซึÉงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสีÉยงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึ Êนกับบริษัทฯและผู้ทีÉมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั Êน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ  โดยในปี 

Ś559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีÉ เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 

รวมทั Êงมีการจัดทําบัญชี รายงานทีÉถูกต้องน่าเชืÉอถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึÉงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนี Êเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   

และอาจมีการทบทวนเพิÉมเติมหากเกิดเหตุการณ์ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  เพืÉอให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบติัทีÉเหมาะสมกบับริษัทได้ 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ

ของบคุคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีÉมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึÉงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพืÉอทําการซื Êอ ขาย เสนอซื Êอ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอ ขาย เสนอซื Êอหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีÉข้อมูลนั Êนจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืÉน หรือเพืÉอให้ผู้อืÉนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

Ŝ. เพืÉอเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา ř เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเกีÉยวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชี 2560 สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอืÉน
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ทีÉต้องชําระให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีÉผู้สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักัด 

ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2561 เป็น

จํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยู่ในกรอบในเรืÉองของการต่อต้านคอร์รัปชัÉน ซึÉงปัจจบุนับริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบื Êองต้นเกีÉยวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉนแล้ว 

สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนั Êน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

หลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีÉดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึÉงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขั Êนได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืÉองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เท่านั Êน แต่ให้ความสาํคัญกับ

เรืÉองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยดึมัÉนและให้ความสาํคญักบัหน้าทีÉและความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี ได้แก่  

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพืÉอสร้างความยัÉงยืนในการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมัÉนคงและเป็นทีÉยอมรับในสงัคม รวมทั Êงได้ปลกูฝังแนวความคิดดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชั Êน ซึÉงได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่อืÉนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดงัต่อไปนี Ê 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพืÉอให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัÉงยืนและมัÉนคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซืÉอสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยดึถือตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพืÉอพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

             บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลักการ

ดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 2558 

จงึได้มีมติอนมุติันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจิตสาํนกึให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์

สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืÉน ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินงานโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีÉในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวหรือของครอบครัว และ

เพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนให้พนกังานทุกคนรับทราบเพืÉอ

ปฏิบัติตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนเบื Êองต้น เพืÉอให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ 

ขั Êนตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร ซึÉงปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาศึกษาการเข้าร่วมโครงการ

ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

              บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึÉงพนักงานทีÉ มี

ประสิทธิภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั อีก

ทั Êงมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากร  โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพิÉมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนืÉอง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยสง่เสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทั Êงทางตรงและทางอ้อม 

อนัจะนํามาซึÉงประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนี Êมีการจดักิจกรรม ดงันี Ê 
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- ทําบุญประจําปีบริษัท บริษัทฯ มีการทําบุญประจําปีบริษัท เพืÉอเสริมสร้างความเป็นสิริมงคลให้แก่องค์กร  

และเป็นขวญักําลงัใจในการปฏิบติังานของพนักงาน โดยทําพิธีเจริญพระพทุธมนต์ ถวายภัตตาหารเพล และ

เครืÉองสงัฆทานแด่พระสงฆ์จํานวน š รูป จากวดัเทพลลีา พระอารามหลวง กรุงเทพมหานคร 

- วันสงกรานต์ ถือเป็นประเพณีการเฉลิมฉลองวันขึ Êนปีใหม่ทีÉยึดถือปฏิบัติมาแต่โบราณ บริษัทฯ จึงได้จัด

กิจกรรมวนัสงกรานต์ โดยให้พนกังานแต่งกายชดุลายดอกหรือชดุไทย และร่วมกิจกรรมรดนํ Êาดําหัวผู้บริหาร 

ซึÉงแสดงถงึความเคารพนอบน้อมต่อผู้ ใหญ่ อีกทั Êงเป็นการขอพรเพืÉอความเป็นสริิมงคล 

- วันงดสูบบุหรีÉ โลก บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมให้พนกังานแต่งกายธีมสขีาว เป็นสขีองดอกลลีาวดี ซึÉงดอกลลีาวดี

เป็นสญัญาลกัษณ์ของวันงดสบูบุหรีÉโลก เพืÉอร่วมกันรณรงค์ให้ทุกคนตระหนักถึงอันตรายของบุหรีÉทีÉ มีต่อ

สขุภาพ ทําให้เกิดโรคต่างๆ เช่น โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืด อืÉนๆ รวมถงึโรคเส้นเลอืดสมอง ซึÉงป็นสาเหตุการ

เสยีชีวิตระดบัต้นๆ ของโลก 

- วันแม่แห่งชาต ิ ซึÉงตรงกบัวนัคล้ายวนัพระราชสมภพของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ Í  พระบรมราชินีนาถ ซึÉงปีนี Ê

บริษัทฯ ได้กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสฟ้ีา เพืÉอให้ทกุคนตระหนกัในความสาํคัญของ

แม่ และให้ลกูๆ ทกุคนรําลึกถึงพระคณุของแม่   

- วันลอยกระทง บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมลอยกระทง โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสเีหลอืง หรือลายดอก และมี

การประกวดนางนพมาศ เพืÉอรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีไทยไว้ ซึÉงประเพณีลอยกระทงถือเป็นประเพณีทีÉ

สาํคญัของไทยอย่างหนึÉงทีÉมีการสบืต่อกนัเรืÉอยมา  

- กีฬาสี (TACC Sport Day) บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมกีฬาส ี โดยให้พนกังานแต่งกายตามสทีีÉสงักดั และร่วมทํา

กิจกรรมต่างๆ ทีÉทางบริษัทกําหนดให้ เพืÉอเป็นการส่งเสริมสุขภาพทีÉดีให้กับพนักงาน รวมถึงการสร้าง

ความสมัพนัธ์ทีÉดีภายในองค์กร 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมัÉนและตระหนักถึงบทบาททีÉหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดี

ให้แก่ทกุคนเพืÉอสงัคมทีÉเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงันี Ê 

- GMP (Good Manufacturing Practice) หลักเกณฑ์และวิธีการทีÉ ดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีÉมีการปฏิบัติในการผลิตอาหารเพืÉอให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวัด

ชลบรีุ ซึÉงเป็นระบบประกนัคณุภาพพื Êนฐานก่อนทีÉจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคุณภาพอืÉนๆ ต่อไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพืÉอให้ได้อาหารทีÉปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชื Êอโรค และสิÉงแปลกปลอม โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

- Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภัณฑ์ให้เหมาะสม 

- Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสนิค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอสง่เสริมคุณค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลติในประเทศไทย   

- หลักเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทัÉวไปเกีÉยวกับสุขลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  

Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถงึ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞś 
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- ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีÉต้องควบคมุและแนวทางในการนําไปใช้ตามมาตรฐานสากลของ 

Codex Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถงึ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞś 

5. การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเรืÉองความรับผิดชอบต่อสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ ÊนกบัสิÉงแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพืÉอให้มัÉนใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทฯดําเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ในสว่นของกระบวนการผลิตของบริษัทฯไม่มีมลภาวะทีÉส่งผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบัติตามกฎระเบียบของกรมแรงงานอุตสาหกรรมและข้อกําหนดต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด โดยในปีนี Êบริษัทฯ ได้คัดสรรบรรจุภัณฑ์ทีÉลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ (Innovation 

Packaging) ได้แก่ ถาดบรรจโุดนทัป๊อปและดิปปิÊงครีมเทียมข้นหวาน ซึÉงสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้  นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงั

ปลกูจิตสาํนกึทีÉดีให้กบัพนกังานในการให้ความสาํคัญและช่วยกนัดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

              บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีÉเข้มแข็งมีการพฒันาทีÉยัÉงยืน มีความสาํคญัยิÉงในฐานะเป็นปัจจัยเอื Êอต่อ 

การดําเนินธุรกิจ ดงันั Êน บริษัทฯจงึตั Êงเป้าทีÉจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง และได้เข้าไปมีสว่นร่วม

สง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงันี Ê 

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนโครงการ “สานพลงั พลิกชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” โดยเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์เพืÉอ

สงัคม จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพืÉอ

สงัคม จํากดั และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ทีÉเป็นโครงการต่อเนืÉองในปี ŚŝŞř 

เนืÉองจากปัจจบุนั โรคมะเร็งเป็นสาเหตกุารเสยีชีวิตอนัดบัหนึÉงของคนไทย ต่อเนืÉองกนัมา řŘ ปี โดยคน

ไทยป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ řśŘ,ŘŘŘ ราย เสยีชีวิตจากโรคมะเร็งปีละ Şş,ŘŘŘ ราย หรือทกุๆ Š นาที 

จะมีผู้ เสยีชีวิตจากโรคมะเร็ง ř ราย โดยโครงการนี Êได้จัดทําสมดุบนัทกึการรักษา (Survivor Planner) เพืÉอมอบ

ให้ผู้ ป่วยมะเร็งอย่างน้อย řś,ŘŘŘ ราย (řŘ% ของผู้ ป่วยมะเร็งใหม่ řśŘ,ŘŘŘ ราย ในประเทศไทย) ใน

โรงพยาบาลรัฐขนาดใหญ่ řŝ แห่งทัÉวประเทศ เพืÉอให้ผู้ ป่วยมะเร็งมีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับ

โรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เห็นความสาํคญัของการจดบนัทึกการรักษาและเพืÉอเป็นการเพิÉมอตัราการรอดชีวิตและ

คุณภาพชีวิตทีÉดี พร้อมกับกําลงัใจในการต่อสู้กับโรค นอกจากนี Êยังพบว่าญาติหรือผู้ดูแลผู้ ป่วยก็ขาดความรู้

ความเข้าใจทีÉถูกต้องในการดูแลผู้ ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน ซึÉงสิÉงเหล่านี Êมีผลกับการรักษาและอัตราการรอดชีวิต

ของผู้ ป่วยมะเร็งเป็นอย่างมาก 

วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลงั พลกิชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” คือ 

1) เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมะเร็งสามารถรับมือกบัโรค และเพิÉมอตัราการรอดชีวิต 

2) เพืÉอสร้างความตระหนกั ให้ความรู้และเสริมสร้างกําลงัใจให้กบัผู้ ป่วยมะเร็งและคนในสงัคม 

3) เพืÉอสร้างคณุค่าแรงบนัดาลใจให้กบัองค์กรในการทําประโยชน์เพืÉอสงัคม 

โดยบริษัทฯ เห็นว่าโครงการฯนี Ê เป็นโครงการทีÉช่วยกนัเปลีÉยนแปลงสงัคม และช่วยเหลอืผู้ ป่วยมะเร็งทีÉ

ไม่ใช่แค่การบริจาคเงินเท่านั Êน ในปี ŚŝŞř ได้มีดําเนินโครงการฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยทางทีมงานได้เดินทางไปพบ

กับผู้ ป่วยมะเร็งทัÉวประเทศ ในการลงพื ÊนทีÉจะมีการมอบสมุดบันทึกพิชิตมะเร็ง พร้อมทั Êงเสวนาให้ความรู้จาก

แพทย์ผู้ เชีÉยวชาญของโรงพยาบาล โดยได้ร่วมกับอดีตผู้ ป่วยมะเร็งทีÉรอดชีวิตมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์การ

รักษา และทัศนคติเชิงบวกในการรับมือกับโรคมะเร็ง ผ่านการจัดงานเสวนา “พลิกมุมมองใหม่ เพืÉอรับมือกับ
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โรคมะเร็ง” จํานวน řś ครั Êง พร้อมสร้างเครือข่ายร่วมกับภาครัฐและเอกชน และภาคสงัคม โดยมีโรงพยาบาล

และเครือข่ายของผู้ ป่วยมะเร็ง มีการจัดเวิร์กช็อปสาธิตวิธีการใช้สมุดบันทึกพิชิตมะเร็งทีละขั Êนตอน และเปิด

พื ÊนทีÉให้ผู้ ป่วยมะเร็งและผู้ดแูล รวมถงึแพทย์และพยาบาล มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ ซึÉงโครงการฯนี Êได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดี ตอบโจทย์แนวทางการแก้ปัญหาให้กับผู้ ป่วยมะเร็ง  ทําให้ผู้ ป่วยเปิดใจยอมรับ มีกําลงัใจ 

และเข้มแข็งมากขึ Êน รวมถงึมีทศันคติเชิงบวก และได้รับความรู้ทีÉถกูต้องในการรับมือกบัโรคมะเร็ง 

- ทีมพนกังาน จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมี

โลหิตในการรักษาอย่างสมํÉาเสมอเพิÉมมากขึ Êน ทีÉสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารยเูอ็มทาวเวอร์  

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้แก่โรงพยาบาลราชพิพัฒน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร เพืÉอร่วมสมทบทุนเพืÉอ

จดัสร้าง อาคารศนูย์แพทย์ศาสตร์และการเรียนรู้เพืÉอผู้สงูอาย ุ

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงิน สิÉงของ และร่วมเลี Êยงอาหารกลางวนัให้กบัมูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั ในพระอปุถมัภ์สมเด็จ 

พระเจ้าพีÉนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ด้วย

วิสยัทศัน์ของมลูนิธิเด็กอ่อนในสลมัฯ “มุ่งเป็นผู้นําการพฒันาคณุภาพชีวิตของเด็กอ่อนในชมุชนแออดั โดยการ

สร้างจิตสาํนกึและการมีสว่นร่วมของครอบครัว ชมุชน และสงัคม” มลูนิธิฯ ได้รับดแูลเด็กวยั ś เดือน – ŝ ปี พ่อ

แม่ทีÉต้องทํางาน หลายครอบครัวต้องส่งลกูไปอยู่กับญาติทีÉต่างจังหวัด เด็กจึงต้องแยกจากพ่อแม่ ทําให้เด็ก

ขาดความรัก ความอบอุ่นจากพ่อแม่ตั Êงแต่เลก็ มลูนิธิฯ จงึได้สนบัสนนุให้ชุมชนแออดัต่างๆ มีบ้านรับเลี Êยงเด็ก

ทีÉมีคณุภาพเรียกว่า “บ้านร่วมพฒันาเด็ก” มลูนิธิฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้ในเรืÉองการเลี Êยงดเูด็ก เจ้าหน้าทีÉของ

มูลนิธิฯ ลงเยีÉยมบ้าน จัดพยาบาลไปตรวจสขุภาพเด็กและสนับสนุนให้บ้านรับเลี Êยงเด็ก ทํางานร่วมกันเป็น

เครือข่ายบ้านร่วมพัฒนาเด็กกว่า ŠŘ หลงั ให้การดูแลเด็กในชุมชนแออัดปีละกว่า ś,ŘŘŘ คน เพืÉอช่วยเหลือ

เด็กๆจากครอบครัวยากจน และประสบปัญหาต่างๆ เพืÉอให้เด็กได้พฒันาทั Êงร่างกายและจิตใจ  

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนของทีÉระลกึ คือ สินค้ากลุ่มเครืÉองเขียน ในโครงการแข่งขันตอบปัญหาทางวิชาการ

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร “FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2018” จัดโดย สมาคม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย เพืÉอสนนัสนนุและพฒันาความรู้ ความเข้าใจทางด้าน

วิชาการของนิสติ/นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวข้องกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

- ในปี 2558 บริษัทฯ ได้บริจาคเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมกบัโครงการปันนํ Êา (ใจ) ให้ชมุชน โดยผู้บริหารนําทีมพนกังาน บริษัท 

ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)  มอบเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมนํ Êาสะอาดพร้อมติดตั Êง ทีÉโรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 

และโรงเรียนวดัหนองกานํ Êา จงัหวดัชลบรีุ ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีÉอําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี 

และปัจจุบันยังคงให้การสนับสนุนการเปลีÉยนไส้กรองของเครืÉองกรองนํ Êา จุดประสงค์หลกัคือ เพืÉอสนับสนุนและ

สง่เสริมอดุมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีÉมีคณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นสาํคญั 

7. การมีนวัตกรรม  

 บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสีย ซึÉงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ Í ของผู้อืÉน ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้า

ร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิÉมมากขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกีÉยวกับนวัตกรรม เช่น Innovation strategy & 

process เป็นต้น   
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใต้การกํากบัดูแลกิจการทีÉดี การบริหารจดัการความเสีÉยงรวมถงึการควบคมุภายใน

ทีÉดี ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการระบบ

การควบคุมภายในทีÉดี ถือเป็นเครืÉองมือในการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนว

ปฏิบติัการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มา

ประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานการบริหาร  

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2561 ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพืÉอเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ และกําหนดตัวชี Êวัด (Key Performance Indicators : KPIs) 

เพืÉอเป็นเครืÉองมือทีÉใช้วัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตาม

ผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพืÉอให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจํานวนกรรมการ

บริษัททั Êงหมด ทําให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมินผล และการติดตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสทิธิผล 

 บริษัทฯจดัโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชาและหน้าทีÉความรับผิดชอบตามความเหมาะสม และมีการ

แบ่งแยกหน้าทีÉเพืÉอให้การควบคมุภายในเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีÉกําหนดสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจ 

 บริษัทฯกําหนดจรรณยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความสําคัญต่อพนักงาน ซึÉงถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกีÉยวกับการพัฒนาพนักงาน การจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงการ

พิจารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
 

2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมีการแต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยวาง 

กลยุทธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสําคัญของ

บริษัทฯให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กรกําหนด 

 บริษัทฯมีการวิเคราะห์และระบุความเสีÉยงทีÉมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ สามารถควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการบริหารความเสีÉยงและนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉออนมุติั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขั Êนเป็นตอน ผ่านคู่มือ

การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติและดําเนินการเพืÉอให้การบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึÉงรวมถงึสถานการณ์

ฉุกเฉินทีÉไม่สามารถควบคุมได้ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉองหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯได้นําระบบสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพืÉอสนับสนนุ

การดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถงึมีการจดัเก็บข้อมลูทีÉเป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล 

 บริษัทฯจัดให้มีระบบ Intranet เพืÉอเป็นช่องทางการสืÉอสารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบริษัท 

ข้อบังคับในการทํางาน ศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ (Knowledge base) กิจกรรม รวมทั Êง

ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างทัÉวถงึ 

 บริษัทฯมีระเบียบปฏิบติังานในการแจ้งเบาะแสกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  โดยมีการสืÉอสารให้พนักงานทุกคน

ทราบทั Êงภายในองค์กรและสืÉอสารกับบุคลภายนอกองค์ก รผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้ง

ข้อมลูได้ทีÉ whistleblower@tacconsumer.com  

 การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทางคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชมุทีÉมีข้อมูลจําเป็นและเพียงพอก่อนการประชุมลว่งหน้าในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และจะ

มีการบนัทกึรายงานการประชุมเพืÉอเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือเพืÉอการตรวจสอบ 
 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมีการตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจําปี 2561 คือ บริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 256ř ซึÉงได้รายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบญัชีสาํหรับปี 2561 

 เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557  

จนถึงปัจจุบัน โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผู้ ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายทีÉจะจ้างผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินความเพียงของระบบการควบคุมภายในปี 2561 โดยใช้แบบประเมินทีÉ

จดัทําขึ Êนตามแนวทางของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินทีÉถูกต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ซึÉงเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี Ê 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วิทย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ 21 

  ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดําเนินการเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีÉถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชมุจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 โดยผู้ ตรวจสอบภายใน
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ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทกุไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  

  

 12. รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี Ê 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากดั 

(บริษัทร่วมทนุ) 

 บริษัทจดัตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ śŘ พฤษภาคม 

ŚŝŞř โดยมีบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซู

เมอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นสดัส่วน

ร้อยละ ŝř ร่วมทนุกบั บริษัท เอ็นพีพี

จี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ร้อยละ Ŝš และเมืÉอวนัทีÉ ş สิงหาคม 

ŚŝŞř ทีÉประชุมคณะกรรมการฯได้

พจิารณาและอนมุตัิการเปลีÉยนแปลง

โครงสร้าง โดยลดสดัส่วนการลงทุน

จากร้อยละ ŝř เป็นร้อยละ Ŝš สว่นทีÉ

เหลือร้อยละ Ś ถือหุ้ นโดยบุคคล

ธรรมดา ř ราย 

เงินลงทนุ 6,125,000 เป็นมูลค่าราคาทนุ 

 

มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง โดย

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั Êน โดยพิจารณาจากเงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซึÉงสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีÉเกิดขึ Êนกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะให้บคุคลทีÉมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีÉเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้คณะกรรมการตรวจสอบ

นําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีÉตนเองมีสว่นได้เสยีทั Êงโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
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รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินทีÉสําคัญของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีทีÉ

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทัÉวไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงืÉอนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีÉกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีÉไม่เกีÉยวข้องกัน  เช่น การคํ Êาประกันโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซื Êอขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีÉจะเกิดขึ Êนนั Êนเป็นไปเพืÉอความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และให้ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการทีÉเกิดขึ Êนทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้วนั Êน บริษัทฯ ได้ทําการขอถอนการคํ Êาประกันของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือ

กรรมการดังกลา่วจากธนาคารพาณิชย์ทั Êงในสว่นของเงินฝากคํ Êาประกนัและการคํ Êาประกนัส่วนตัว โดยการขอถอนคํ Êาประกัน

ดงักลา่วจะไม่สง่ผลกระทบต่อวงเงินสนิเชืÉอทีÉบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ทั Êงนี Ê หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเป็นทีÉ

จะต้องพึÉงพิงการคํ Êาประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสนิเชืÉอจากธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ ÊาประกนัสนิเชืÉอจากบริษัทฯ 

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีÉบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนั Êนๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันตามทีÉระบขุ้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกนัทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการทํารายการเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนทีÉ 3 

ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสําคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 (ก) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ข) งบการเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ค) งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมนุเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 153.44 16.42 88.66 9.36 79.99 8.29 

  เงินลงทนุชัÉวคราว 394.06 42.18 299.04 31.55 392.02 40.65 

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 222.94 23.86 361.11 38.10 317.79 32.95 

  สนิค้าคงเหลอื 39.32 4.21 54.52 5.75 63.40 6.57 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 1.28 0.14 2.99 0.32 3.71 0.38 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 811.04 86.81 806.33 85.08 856.92 88.85 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั 27.00 2.89 27.00 2.85 - - 

  เงินลงทนุในการร่วมค้า 88.66 9.49 103.67 10.94 6.13 0.64 

  ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 3.22 0.35 2.29 0.24 89.83 9.31 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 2.30 0.25 2.72 0.29 0.76 0.08 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 2.05 0.21 5.70 0.60 3.10 0.32 

  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืÉน 123.19 13.19 141.38 14.92 7.68 0.80 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 934.23 100.00 947.71 100.00 107.49 11.15 

รวมสนิทรัพย์ 27.00 2.89 27.00 2.85 964.42 100.00 

หนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น       

หนีÊสินหมนุเวียน       

  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - - - - - 

  เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 245.30 26.26 243.15 25.66 ŚŞš.ŞŚ Śş.šŞ 

  สว่นของหนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทีÉถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

1.55 0.17 2.14 0.23 Ś.řŝ Ř.ŚŚ 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14.96 1.60 14.95 1.58 řŚ.śş ř.ŚŠ 

  หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 3.24 0.35 4.40 0.46 Ŝ.Śř Ř.ŜŜ 

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 265.05 28.37 264.64 27.92 ŚŠŠ.śŜ Śš.šŘ 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

  หนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 

    จากสว่นทีÉถงึกําหนดชําระภายใน ř ปี 

2.33 0.25 3.98 0.42 Ś.şş Ř.Śš 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10.78 1.15 13.92 1.47 řś.ŚŞ ř.śŠ 

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 13.11 1.40 17.89 1.89 řŞ.ŘŜ ř.ŞŞ 



                                                                                                        บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 
 

 

ส่วนทีÉ 3 หน้า 123 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนี Êสนิ 278.16 29.77 282.53 29.81 śŘŜ.śŠ śř.ŝŞ 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบียน 152.00 16.27 152.00 16.04 řŝŚ.ŘŘ řŝ.şŞ 

  ทนุทีÉออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 152.00 16.27 152.00 16.04 řŝŚ.ŘŘ řŝ.şŞ 

    สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 426.99 45.71 426.99 45.05 ŜŚŞ.šš ŜŜ.Śş 

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 13.44 1.44 15.20 1.60 řŝ.ŚŘ ř.ŝŠ 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  63.64 6.81 70.99 7.49 Şŝ.Šŝ Ş.Šś 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 656.07 70.23 665.18 70.19 ŞŞŘ.ŘŜ ŞŠ.ŜŜ 

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 934.23 100.00 947.71 100.00 šŞŜ.ŜŚ řŘŘ.ŘŘ 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 

รายได้อืÉน 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ 1,183.94 100.00 1,289 100.00 1,295.58 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขาย 819.75 69.24 894.33 69.36 918.77 70.92 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 166.08 14.03 190.05 14.74 215.61 16.64 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.52 5.95 64.78 5.02 65.68 5.07 

รวมค่าใช้จ่าย 1,056.35 89.22 1,149.16 89.12 1,200.06 92.63 

กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน

การร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  และ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

127.59 10.78 140.32 10.88 95.52 7.37 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - - - - - - 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้ 

      

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (0.68) (0.06) (0.30) (0.02) (0.48) (0.04) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 126.91 10.72 140,021 10.86 95.04 7.34 

ภาษีเงินได้ (25.08) (2.12) (27.55) (2.14) (23.74) (1.83) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 101.83 8.60 112.47 8.72 71.30 5.50 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน       

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภัย 

- - - - 3.25 0.25 

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - - - (0.65) (0.05) 

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

- - - -  - 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ - - - - 2.60 0.20 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - - - - 2.60 0.20 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 101.83 8.60 112.47 8.72 73.90 5.70 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 0.17  0.18  0.12  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

0.17  0.18  0.12  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

มลูค่าทีÉตราไว้ (บาท) 0.25  0.25  0.25  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุงř) 

0.17  0.18  0.12  

หมายเหต ุ   1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีÉตราไว้เป็นหุ้นละ Ř.Śŝ บาท เพืÉอการเปรียบเทียบ  

 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 126.91 140.02 95.04 

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 

(จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 12.15 17.54 19.07 

ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.04 0.38 (0.43) 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายลกูหนี Êการค้า - - Śś.Šř 

การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธิทีÉจะได้รับ (โอนกลบั) 1.06 (1.69) 2.69 

กําไรจากการขายและวัดมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพืÉอค้า (3.99) (3.41) (2.98) 

ขาดทนุจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 0.03 (0.50) 0.03 

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึ Êนจริง - (0.12) 0.81 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มี

ตวัตน 

- - 0.20 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1.91 3.14 2.91 

ดอกเบี Êยรับ (2.42) (2.12) (1.98) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี Êย 0.68 0.30 0.48 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรัพย์และหนี Êสนิ

ดําเนินงาน 

136.30 153.55 139.65 

สนิทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิÉมขึ Êน)    

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน (42.53) (138,33) 19.99 

สนิค้าคงเหลอื (12.59) (13.51) (11.57) 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 4.30 (1.71) (0.72) 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืÉน (0.03) (3.69) (1.98) 

หนี ÊสนิดําเนินงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง)    

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 64.78 8.29 33.53 



                                                                                                        บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 
 

 

ส่วนทีÉ 3 หน้า 126 

 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (1.44) 1.15 (0.19) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 148.78 5.74 178.71 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - - (0.31) 

ดอกเบี Êยรับ 2.11 1.89 1.92 

จ่ายภาษีเงินได้ (17.49) (27.97) (27.36) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 133.40 (20.34) 152.95 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั (เพิÉมขึ Êน) ลดลง - - 27.00 

เงินลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน (369.00) 98.42 (90.91) 

เงินลงทนุในการร่วมค้า - - (6.13) 

ซื Êออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (27.97) (38.56) (9.68) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ - 1.14 0.04 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (396.97) 61.00 (79.67) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินสดจ่ายคืนหนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน (6.65) (2.09) (2.91) 

เงินปันผลจ่าย (60.80) (103.36) (79.04) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (67.45) (105.45) (81.95) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สุทธิ (331.02) (64.78) (8.67) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 484.47 153.45 88.66 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 153.44 88.66 79.99 
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 13.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 3.06 3.05 2.97 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 2.91 2.83 2.74 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.60 -0.08 0.55 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี Êการค้า (เท่า) 5.95 4.46 3.95 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 60.52 80.74 91.09 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 40.21 31.90 22.04 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) 8.95 11.29 16.34 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี Ê (เท่า) 6.01 5.32 4.94 

ระยะเวลาชําระหนี Ê  (วนั) 59.87 67.66 72.84 

Cash Cycle (วนั) 9.60 24.37 34.59 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อตัรากําไรขั Êนต้น (%) 30.35 30.22 28.76 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน  (%) 10.25 10.34 6.94 

อตัรากําไรอืÉน  (%) 0.58 0.60 0.46 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร  (%) 110.55 -15.34 170.84 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 8.60 8.72 5.50 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (%) 16.02 17.03 10.76 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 11.70 11.95 7.46 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 159.15 133.59 91.62 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์  (เท่า) 1.36 1.37 1.36 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนี Êสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.42 0.42 0.46 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี Êย (เท่า) 221.82 26.58 373.71 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผูกพนั (เท่า) 1.40 -0.14 1.67 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) Šś.ŝš 97.30 110.86 
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14. คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั ÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ 28 มีนาคม 2545 เพืÉอดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to 

Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืÉมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาด

ต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี 2552 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่การ

แปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานผลิตและจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊง หมปิูÊง และหมยูอ ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปีÊเชฟ” และ 

“นมัเบอร์วนั” ต่อมาในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชนันอล โดยออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกัตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัท

ชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสิงหาคม 

2556 หลงัจากนั Êนในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” 

ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษัทฯ นั Êน เดิมบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทั Êงหมด อย่างไร 

ก็ตาม เพืÉอให้การประกอบธุรกิจมีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี 2556 บริษัทฯ จงึได้ลงทนุซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างเพืÉอใช้

เป็นโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษัทฯ ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้าน

บงึ จงัหวัดชลบุรี บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มทีÉ 2,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริÉมดําเนินการ

ผลิตเชิงพาณิชย์เป็นครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 จากการทีÉบริษัทฯ มีโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เองดงักลา่ว สง่ผลทําให้สดัสว่นการซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 ร้อยละ 

78.63 ในปี 2558 ต่อมาในปี 2559 ถงึแม้ว่าบริษัทฯ ได้ปรับความเร็วของเครืÉองบรรจุสง่ผลให้เครืÉองมีประสทิธิภาพในการ

ผลิตได้มากขึ Êนจงึทําให้กําลงัการผลติได้เพิÉมขึ ÊนทีÉ 2,615.65 ตนัต่อปี แต่เนืÉองจากบริษัทฯ มีสนิค้าใหม่ทีÉออกจําหน่าย อาทิ

เช่น เครืÉองดืÉมร้อนแบบอตัโนมติั กลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็ค

เตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เป็นต้น โดยซื Êอสินค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัส่วนการซื Êอ

สนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคิดเป็นร้อยละ 94.39 ในปี Śŝŝš 

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้าอย่างมาก ทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource 

Manufacturer) ผู้จดัหาวตัถุดิบและบรรจภุัณฑ์ เป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว ประกอบกบับริษัทฯ มุ่งเน้นการ

บริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่าง

ชดัเจน โดยมีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ทีÉมีความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนืÉอง ทําให้ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาก

เหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน 677.99 ล้านบาท ในปี 2554 

เพิÉมขึ Êนเป็นจํานวน 1,063.15 ล้านบาท ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม จากการทีÉภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึÉงเป็น

ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทีÉยืดเยื Êอจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนืÉองมาถงึปี 2557

ทําให้ประชาชนเพิÉมความระมัดระวังในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ Êน จงึสง่ผลทําให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริÉมชะลอ
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ตัวในปี 2556 เป็นจํานวน 1,067.77 ล้านบาท และลดลงเหลือจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี 2555 ซึÉงเป็นรายได้ทีÉมา

จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมเพียงอย่างเดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน 26.29 ล้านบาท และมีขาดทุน

สทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี 2556 ถงึแม้ว่ารายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจ

ตามทีÉกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึ Êน รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่าย

ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างรัดกมุ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 

2557 และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

ต่อมาในปี 2559 บริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่และการขยายตัวของตลาดทั Êงในกลุ่มของ

เครืÉองดืÉมเย็นในโถกดและกลุ่มเครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อน

แบบอตัโนมติั รวมทั Êง จําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้

ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2559 และ 2560 

จํานวน 1,177.02 ล้านบาท และ 1,281.70 ล้านบาท โดยมีกําไรสุทธิจํานวน 101.83 ล้านบาท และ 112.47 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 

นอกจากนี Ê บริษัทได้มีรายได้เพิÉมขึ Êนจากการเป็นตวัแทนการให้ใช้สทิธิ Í ตัวการ์ตนู โดย บริษัทฯ ได้ร่วมเซ็นสญัญา

ร่วมกับบริษัท San-X ประเทศญีÉปุ่ น เพืÉอเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้สิทธิ Í ตัวการ์ตูน ระยะเวลาของสญัญา ŝ ปี ในปี ŚŝŞř-

ŚŝŞŝ โดยครอบคลมุ ş ประเทศ ได้แก่ ไทย สงิคโปร์ มาเลเซีย กมัพชูา เมียนมา ลาว และเวียดนาม และในปี ŚŝŞř บริษัทฯ 

มีรายได้เติบโตจากการขายสนิค้าในประเทศ โดยได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่และการขยายตวัของตลาดทั Êง

ในกลุม่ของเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดและกลุ่มเครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café ถงึแม้ว่า บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการ

แข่งขนัในกลุม่เครืÉองดืÉมชาเขียวทีÉเข้มข้นขึ Êนจากคู่แข่งขนัรายเดิมทีÉเข้ารุกตลาดครั Êงใหม่ จนทําให้เกิดสงครามราคาในตลาด

ต่างประเทศและการเรียกเก็บหนี Êค้างชําระ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับแผนในการขายสินค้าในต่างประเทศและหา

ตัวแทนจําหน่ายใหม่เพืÉอขยายและรักษาช่องทางการขายในต่างประเทศ ซึÉงทําให้บริษัทมีรายได้จากการขายในปี ŚŝŞř 

จํานวน 1,289.ŝš ล้านบาท และมีกําไรสทุธิจํานวน şř.śŘ ล้านบาท 

14.2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

   ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,183.94 ล้านบาท จํานวน 1,289.49 ล้านบาท และจํานวน 

1,295.58 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.89 และร้อยละ 0.47 โดยในปี 2560 รายได้รวมเติบโตมา

จากการพัฒนาสินค้าใหม่ทีÉออกจําหน่ายสู่ตลาดทั Êงในกลุ่มเครืÉองดืÉม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ นยีÉห้อ “อะส

ไมลล์” และในปี 2561 รายได้รวมเติบโตมาจากการพฒันาสนิค้าใหม่และการขยายตวัสนิค้าเดิม ทีÉออกจําหน่ายสูต่ลาดทั Êง

ในกลุ่มเครืÉองดืÉม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญีÉปุ่ นยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ รายได้ค่าสิทธิ Í จากการเป็นตัวแทน

อนญุาตให้ใช้สทิธิ Í ตวัการ์ตนู 
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ทั Êงนี Ê รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืÉน โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

รายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,177.02 99.42 ř,281.70 99.40 1,289.59 99.54 

รายได้อืÉน 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 

รายได้จากการขาย 

ในปี Śŝŝš-ŚŝŞř บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,177.02 ล้านบาท จํานวน 1,281.70 ล้านบาท และ

จํานวน 1,289.59 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.89 และร้อยละ 0.62 โดยรายได้จากการขายในปี 

2559-2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทั Êงได้เติบโตมาจากการพัฒนา

สินค้าใหม่และการขยายตัวสินค้าเดิมจําหน่ายสินค้าใหม่ นอกจากนี Êขยายสินค้าในตลาดกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์

ญีÉปุ่ น รสออริจินอล ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. 

และในปี 2561 บริษัทยังคงมีรายได้รวมเติบโตมาจากการพัฒนาสินค้าใหม่และการขยายตัวสินค้าเดิม ทีÉออกจําหน่ายสู่

ตลาดทั Êงในกลุม่เครืÉองดืÉม รวมทั Êง รายได้ค่าสทิธิ Í จากการเป็นตวัแทนอนญุาตให้ใช้สทิธิ Í ตัวการ์ตนู 

 

ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2B 1,007.54 85.60 19.68 1,152.01 89.88 14.34 1,143.22 88.65 (0.76) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2C 169.48 14.40 4.24 129.69 10.12 -23.48 146.38 11.35 12.87 

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 1,289.60 100.00 0.62 

 

ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 1,Śŝš.řş šş.Şś Ş.Ŝŝ 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 11.75 0.91 (88.11) 

รายได้จากการจําหน่าย

สิทธิในการใช้ตวัการ์ตนู 

- - - - - - řŠ.Şş ř.Ŝŝ řŘŘ.ŘŘ 

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 1,289.69 100.00 0.62 
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รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น Ś ประเภทหลกั ประกอบด้วย (ř) รายได้จากการขายกลุม่

ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รายได้จากการขายกลุ่ม

ผลติภัณฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลักของ

บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 85-90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559-2561 ผลิตภัณฑ์หลกัในส่วนของ 

B2B คือ ผลิตภัณฑ์ประเภทเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ 

(Zenya) โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ B2B จํานวน 1,007.54 ล้านบาท และปี 2560 จํานวน 

1,152.01 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 19.68  และ ร้อยละ 14.34 ซึÉงในปี 2559-2561 มีการขยายตวัของตลาด

ในสว่นของกลุ่มเครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café และได้ร่วมพฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดทั Êงในกลุ่ม

ของเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดและกลุม่ของเครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทุนในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉม

ร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทั ÊงมีจํานวนสาขาทีÉจําหน่ายเติบโตขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้า

ประเภทโดนัทสไตล์ญีÉปุ่ น รสออริจินอล ยีÉห้อ อะสไมลล์” และ สินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ กับ Sanrio Wave Hong 

Kong Co., Ltd. ซึÉงวางจําหน่ายในปี 2559-2560 

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วนประมาณ

ร้อยละ 10-15 ของรายได้จากการขายในปี 2559-2561 ผลิตภัณฑ์หลักในส่วนของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา  

“เชนย่า” กาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ” ผลติภัณฑ์ประเภทเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ เฮอร์ชีส์ ฟรีซ มิลค์ 

ช็อกโกแลต และ รายได้ค่าสิทธิ Í จากการเป็นตัวแทนอนญุาตให้ใช้สิทธิ Í ตัวการ์ตูน สําหรับผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา 

“เชนย่า” นั Êน เนืÉองจากในช่วงทีÉผ่านมาตลาดเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศมีการแข่งขันทีÉรุนแรงทั Êงในด้าน

ราคาและการจัดโปรโมชัÉนต่างๆ บริษัทฯ จึงหันไปมุ่งเน้นการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจําหน่ายยังต่างประเทศมากขึ Êน 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงประเทศกัมพชูา ซึÉงในปี 2558 บริษัทฯ มีการปรับเปลีÉยนกลยุทธ์การขายในสว่นของตัวแทนจําหน่ายสินค้า 

(Distributor) สําหรับตลาดกัมพูชาในช่วงปลายไตรมาส 2 ซึÉงทําให้บริษัทฯ มียอดขายจากประเทศกัมพูชาเพิÉมขึ Êน โดยใน ปี 

2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 169.48 ล้านบาท และในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการ

ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 1Śš.Şš ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ řŘ.ŘŞ ของรายได้จากการขายรวม ซึÉงลดลงจากปี

ก่อนคิดเป็นร้อยละ 23.48  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากตลาดเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวพร้อมดืÉมและกาแฟปรุงสําเร็จในประเทศ

และต่างประเทศมีการแข่งขันทีÉรุนแรงทั Êงในด้านราคาและการจัดโปรโมชัÉนต่างๆ และเป็นสาเหตให้ในปี ŚŝŞř บริษัทฯ มี

ยอดขายสนิค้าชาเขียวพร้อมดืÉมและกาแฟปรุงสําเร็จในประเทศและต่างประเทศลดลง แต่อย่างไรก็ตามในปี ŚŝŞř บริษัทฯ 

มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C เติบโตจากสินค้าผลิตภัณฑ์ประเภทเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ 

เฮอร์ชีส์ ฟรีซ มิลค์ ช็อกโกแลต และ รายได้ค่าสทิธิ Í จากการเป็นตวัแทนอนญุาตให้ใช้สทิธิ Í ตวัการ์ตนูโดยใน ปี ŚŝŞřบริษัทฯ มี

รายได้จากการขายกลุ่มผลติภัณฑ์ B2C จํานวน řŜŞ.śŠ ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ řř.śŝ ของรายได้จากการขายรวมซึÉง

เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 12.87 
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 รายได้อืÉน 

 ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้อืÉนจํานวน 6.92 ล้านบาท จํานวน 7.79 ล้านบาท และ จํานวน 5.99 ล้านบาท 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.58 ร้อยละ 0.60 และร้อยละ 0.46 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยรายได้อืÉนทีÉเป็นรายการหลกัทีÉ

เกิดขึ Êนทกุปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ กําไรจากมลูค่าเงินลงทนุ และรายได้จากการจําหน่ายวตัถุดิบ ซึÉงเป็นวตัถุดิบ

กึÉงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึÉงผสมวัตถุดิบตามสูตรทีÉบ ริษัทฯ กําหนด จากนั Êน 

บริษัทฯ จะนําวัตถุดิบกึÉงสําเร็จรูปทีÉได้จําหน่ายต่อให้กับผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพืÉอนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป  

โดยบนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย โดยในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี Êยรับและกําไรจาก

มลูค่าเงินลงทนุ จํานวน 6.41 ล้านบาท จํานวน 5.53 ล้านบาท และจํานวน 4.54 ล้านบาท ตามลาํดบั 

 

14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่าย

ทางการเงิน โดยในปี Śŝŝš-ŚŝŞř บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 1,057.03 ล้านบาท จํานวน 1,147.79 ล้านบาท และ

จํานวน ř,200.55 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 89.28 ร้อยละ 89.01 และร้อยละ 92.66 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ปี 2559 ปี 25ŞŘ ปี 25Ş1 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขาย 819.75 77.55 894.33 77.80 918.77 76.53 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 166.08 15.71 190.05 16.53 215.61 17.96 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.52 6.67 64.78 5.64 65.68 5.47 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.68 0.06 0.30 0.03 0.48 0.04 

รวมค่าใช้จ่าย ř,057.03 100.00 1,149.46 100.00 1,200.55 100.00 

ร้อยละต่อรายได้รวม 89.28 89.14 92.66 

 

   ต้นทุนขายและกําไรขั Êนต้น 

 ต้นทุนขายถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 819.75 ล้านบาท ในปี 2559 

จํานวน 894.33 ล้านบาท ในปี 2560 และ จํานวน 918.77 ล้านบาท ในปี 2561 ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 77.55 ร้อยละ 77.80 และ

ร้อยละ 76.53 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลาํดบั 

 หากพิจารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกบัรายได้จากการขายในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสดัสว่นดงักลา่วคิดเป็น

ร้อยละ 69.65 ร้อยละ 69.78 และร้อยละ 71.24 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัรากําไรขั Êนต้นเท่ากบัร้อย

ละ 30.35 ร้อยละ 30.22 และร้อยละ 28.76 ตามลําดับ ปัจจัยหลกัทีÉทําให้อตัรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ปรับตัวเพิÉมขึ Êนและ

ลดลงมาจากสดัส่วนของผลิตภัณฑ์ทีÉขาย (Product Mix) ซึÉงในปี ŚŝŞř บริษัทฯ มีต้นทุนสงูขึ Êนหรือ อัตรากําไรขั Êนต้นลดลง

เลก็น้อย เป็นผลมาจากการ ต้นทนุภาษีความหวานในสนิค้าเครืÉองดืÉมไม่มีแอลกอฮอล์ซึÉงเริÉมบังคบัใช้ในเดือน พฤศจิกายน 

2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการพฒันาสตูรอย่างต่อเนืÉองในการลดความหวาน ซึÉงปัจจบุนัพฒันาสตูรเพืÉอจําหน่ายแล้ว
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ในระหว่างไตรมาส Ś ปี ŚŝŞř ซึÉงอัตรากําไรขั Êนต้นโดยรวมของบริษัทจะเริÉมสงูขึ Êนในไตรมาส ś ปี ŚŝŞř และคาดว่าในปี 

ŚŝŞŚ กําไรขั Êนต้นโดยรวมสงูขึ ÊนเมืÉอเปรียบเทียบในปี 2561  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 166.08 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 190.05 ล้านบาทในปี 2559 และ

จํานวน 215.61 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.03 ร้อยละ 14.74 และร้อยละ 16.64 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย ซึÉงมีสดัส่วน

คิดเป็นประมาณร้อยละ 55-64 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาดและ

โปรโมชัÉนต่างๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทั Êงในสว่นของสนิค้าทีÉเป็น B2B และ B2C  โดยในส่วน

ของสนิค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและสง่เสริมการขายร่วมกบัคู่ค้าต่อเนืÉองตลอดทั Êงปี ซึÉงค่าใช้จ่ายใน

การทํากิจกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายดังกล่าวจะผันแปรเป็นไปตามสดัส่วนของยอดขายทีÉเกิดขึ Êน โดยจะพิจารณา

ตามความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในสว่นของสนิค้า B2C นั Êน ผลติภัณฑ์หลกัทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นทํา

การตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

ค่าใช้จ่ายในการทํากิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายนั Êน บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินค้า โดย

ผลติสืÉอโฆษณาเพืÉอประชาสมัพนัธ์ผ่านสืÉอต่างๆ เช่น สืÉอโทรทศัน์ สืÉอสิÉงพิมพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ในขณะเดียวกนับริษัทฯ 

ก็เน้นการจดัโปรโมชัÉนร่วมกบัคู่ค้าเพิÉมขึ Êน นอกจากนี Ê จากการทีÉบริษัทฯ มีแผนในการขยายตลาดเครืÉองดืÉมไปยงัต่างประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกมัพชูา จงึเน้นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” ผ่านสืÉอโทรทศัน์ เพืÉอ

เป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทีÉรู้จักแพร่หลายในประเทศกัมพูชาอย่างต่อเนืÉองผ่านสืÉอต่าง ๆ ทีÉหลากหลายมากยิÉงขึ Êน ทั Êง

โทรทศัน์ วิทย ุและ Social Media  เช่น Facebook เป็นต้น รวมถงึการจัดกิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น การทําโปรโมชัÉนเกม

ชิงโชครางวัลต่างๆ เป็นต้น เพืÉอเป็นการตอกยํ Êาภาพลกัษณ์ซึÉงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้า

เป้าหมายได้มากยิÉงขึ Êน  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 166.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.03 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 63.34 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึÉงหากพิจารณาจากสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายกับรายได้รวม 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากปี ŚŝŝŠ ซึÉงมีค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 ของรายได้รวม 

สาเหตุจากบริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีÉกําหนด และเน้นการสง่เสริม

การขายทีÉได้ประสิทธิผลกับยอดขาย อย่างไรก็ตาม การเพิÉมขึ Êนของค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่าย

เกีÉยวกบัพนกังานจากการขยายตวัของธุรกิจ 

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 190.05 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.74 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ Şř.ŝŜ ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึÉงหากพิจารณาจากสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษัทฯ 

มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิÉมขึ Êนเล็กน้อยเนืÉองจาก บริษัทฯ มีออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในปี ŚŝŞŘ ซึÉงเน้นค่าโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายเพืÉอให้ผู้บริโภครู้จักและเข้าถึงสนิค้า นอกจากนี Ê มีการสง่เสริมการขายร่วมกับโปรโมชัÉน

ในกลุม่ตลาดชาเขียวเนืÉองจากมีการแข่งขนัสงู 
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สําหรับปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 215.61 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.64 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 55.38 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึÉงหากพิจารณาจากสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษัทฯ 

มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิÉมขึ Êน เนืÉองจาก บริษัทฯ ตดัหนี Êสญูจากลกูหนี Êต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เปลีÉยนตวัแทน

จดัจําหน่ายและกลยทุธ์ในการขายต่างประเทศ ซึÉงคาดว่าจะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตดัหนี Êสญูในส่วนสาระสาํคัญ 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 70.52 ล้านบาท จํานวน 64.78 ล้านบาทและจํานวน 

65.68 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.96 ร้อยละ 5.02 และร้อยละ 5.07 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซึÉงบริษัทฯ ได้ควบคุม

จํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงทีÉ  

  ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีÉสําคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับผู้ บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัส และ

สวัสดิการอืÉนๆ  เป็นต้น ซึÉงในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีÉสูงถึง ร้อยละ 60.79 

 ร้อยละ 53.53 และร้อยละ 59.39 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมตามลําดบั 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 0.68 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 0.30 ล้านบาท ในปี 2560 และจํานวน 

0.48 ล้านบาท ในปี 2561 ซึÉงค่าใช้จ่ายทางการเงินเกิดจาก หนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

14.2.3 กําไรสุทธิ 

จากผลการดําเนินงานทีÉกลา่วข้างต้น ในปี 2559 บริษัทฯ มีการควบคมุงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิÉง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขายมากขึ Êน ประกอบกับการทีÉอัตราการเติบโตของ

รายได้จากการขายและอัตรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ทีÉปรับตัวเพิÉมขึ Êน จึงทําให้ในปี Śŝŝ9 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 

101.83 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ 8.60 สาํหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 112.47 ล้านบาท คิดเป็น

อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ 8.72 และปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ จํานวน 71.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสุทธิ 

ร้อยละ 5.50 กําไรสทุธิลดลงขึ ÊนเนืÉองจาก ต้นทุนสินค้าทีÉเพิÉมสงูขึ Êนจากต้นทุนภาษีความหวานของสินค้าและการลดราคา

ขายสนิค้าในกลุม่เครืÉองดืÉมชาเขียวในต่างประเทศ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้บนัทกึค่าใช้จ่ายในการขายจากการตัดหนี Êสญูของ

ลกูหนี Êต่างประเทศ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

  เมืÉอพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นจะเกิดจาก

อัตราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ ร้อยละ 16.02 ในปี 2559 ร้อยละ 

17.03 ในปี 2560 และร้อยละ řŘ.şŞ ในปี 2561 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 85.12 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลเท่ากับร้อยละ 83.59 ในปี ŚŝŞŘ บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 109.44 

ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเท่ากบัร้อยละ 97.30 
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                 สาํหรับปี ŚŝŞř บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน ŚŜ.śŚ ล้านบาท และ

บริษัทฯ มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี ŚŝŞř เพิÉมเป็นจํานวน 54.72 ล้านบาท ในทีÉประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2561 เท่ากบัร้อยละ 110.86 

 

14.3 ฐานะทางการเงนิ 

14.3.1  สินทรัพย์ 

      ณ สิ Êนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 934.23 ล้านบาท จํานวน 947.71 ล้านบาท และจํานวน 

964.42 ล้านบาท ตามลาํดบั ซึÉงสนิทรัพย์ทีÉสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุชัÉวคราว 

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน ทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ โดยในปี Śŝŝ9 สดัส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉ

สําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 16.42 ร้อยละ 42.18 ร้อยละ 23.86 ร้อยละ 9.49 และร้อยละ 4.21 

ตามลาํดบั 

                สําหรับในปี ŚŝŞŘ สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ š.śŞ  

ร้อยละ śř.ŝŝ ร้อยละ śŠ.řŘ ร้อยละ řŘ.šŜ และร้อยละ ŝ.şŝ ตามลาํดบั 

                และในปี ŚŝŞ1 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ Š.Śš   

ร้อยละ ŜŘ.Şŝ ร้อยละ śŚ.šŝ ร้อยละ š.śř และร้อยละ Ş.ŝş ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีÉสําคญัของบริษัทฯ 

สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สิ Êนปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 153.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 

ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืÉองจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางสว่นเพืÉอการลงทนุชัÉวคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มี

การลงทนุในซื Êอสว่นของทรัพย์สนิเครืÉองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทั Êงมีการชําระหนี Êสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และสิ Êนปี ŚŝŞŘ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน ŠŠ.ŞŞ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

š.śŞ ของสินทรัพย์รวม ลดลงเนืÉองจากบริษัทฯ ได้จัดสรรเงินฝากธนาคารบางส่วนเพืÉอการลงทุนชัÉวคราวและระหว่างปี 

บริษัทฯ มีการลงทนุซื Êอในสว่นของทรัพย์สนิเครืÉองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทั Êงมีการชําระหนี Êสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและ

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนี Êค้างรับจากการดําเนินงาน 

สาํหรับสิ Êนปี ŚŝŞř บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 79.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.29 

ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืÉองจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางสว่นเพืÉอการลงทนุชัÉวคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มี

การลงทนุซื Êอในสว่นของทรัพย์สนิเครืÉองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทั Êงมีการชําระหนี Êสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนี Êค้างรับจากการดําเนินงาน 

เงนิลงทุนชัÉวคราว 

ณ สิ Êนปี Śŝŝš-ŚŝŞř บริษัทฯ มีเงินลงทนุชัÉวคราว จํานวน śšŜ.ŘŞ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ŜŚ.řŠ ของสนิทรัพย์

รวม จํานวน Śšš.ŘŜ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ śř.ŝŝ ของสนิทรัพย์รวม และจํานวน śšŚ.ŘŚ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.Şŝ 

ของสนิทรัพย์รวม  โดยรวมเงินลงทุนชัÉวคราว ณ สิ Êนปี ŚŝŞŘ ลดลงจากปี Śŝŝš เป็นผลจากบริษัทมีการลงทนุซื Êอทรัพย์สิน
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เครืÉองโถกดร้อนอัตโนมัติ และมียอดลกูหนี Êค้างรับจากการดําเนินงาน สําหรับปี ŚŝŞřเพิÉมขึ Êนจากปี 2560 เป็นผลจากทีÉ

บริษัทฯมีเงินหมุนเวียนจากการดําเนินงานทีÉเพิÉมขึ Êน และมีการปลดเงินฝากธนาคารทีÉมีข้อจํากัดในการใช้ โดยจัดสรรเพืÉอ

การลงทนุชัÉวคราว 

ลูกหนี Êการค้า 

  ณ สิ Êนปี Śŝŝš-ŚŝŞř บริษัทฯ มีลกูหนี Êการค้าก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูจํานวน ŚřŠ.śş ล้านบาท จํานวน 

śŝŞ.ŝŠ ล้านบาท และจํานวน 296.18 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ Śś.śş ร้อยละ śş.Şś และ 

ร้อยละ 30.71 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

  บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี Ê (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 วนั แต่หาก

เป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินค้า สาํหรับลกูค้าต่างประเทศ บริษัทฯ 

กําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสินค้าและให้ระยะเวลาการชํารหนี Êแก่ลกูค้าต่างประเทศประมาณ 

ŞŘ- šŘ วนั โดยอาจพิจารณาให้ Credit Term เป็นครั Êงคราวขึ Êนอยู่กบันโยบายการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ โดยในช่วงทีÉ

ผ่านมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี ÊเฉลีÉยเท่ากับ ŞŘ.ŝŚ วัน ในปี Śŝŝš เท่ากับ ŠŘ.şŜ วัน ในปี ŚŝŞŘ และเท่ากับ 

91.09 วนั ในปี 2561 โดยสว่นใหญ่ลกูหนี Êการค้ายงัไม่ถงึกําหนดชําระและลกูค้าหลกัสว่นใหญ่มีระยะเวลาการรับชําระหนี Ê 

60 วนั รวมทั Êงบริษัทฯ มีการจดัรายการสง่เสริมการขายสนิค้าในต่างประเทศเพิÉมมากขึ Êน โดยการให้ Credit Term แก่ลกูค้า  

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 25ŞŘ ณ 31 ธ.ค. 25Ş1 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ถึงกําหนดชําระค้างชําระ 204.77 93.77 277.25 77.75 282.62 95.42 

ไม่เกิน 3 เดือน 13.49 6.18 24.05 6.74 9.30 3.14 

3 - 6 เดือน 0.04 0.02 53.42 14.98 4.21 1.42 

6 - řŚ เดือน - - 1.76 0.50 - - 

มากกว่า 12 เดือน 0.06 0.03 0.10 0.03 0.04 0.01 

รวมลกูหนี Êการค้า 218.37 100.00 356.58 100.00 296.18 100.00 

หกั : ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (0.02)  (0.42)  -  

ลูกหนี Êการค้า - สุทธิ 218.35  356.16  296.18  

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลูกหนี ÊทีÉยังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สิ Êนปี Śŝŝš-ŚŝŞř มีสัดส่วน 

ร้อยละ 9ś.şş ร้อยละ şş.şŝ และร้อยละ 95.42 ของยอดลกูหนี Êการค้าก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู ตามลาํดบั ในขณะทีÉ

ลกูหนี Êค้างชําระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ Ş.Śś ร้อยละ ŚŚ.Śŝ และร้อยละ 4.58 ของยอดลกูหนี Êก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสัย

จะสญู ณ สิ Êนปี 255š-256ř ตามลาํดบั ซึÉงโดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนี Êค้างชําระไม่เกิน 3 -6 เดือน เกิดขึ ÊนจากการทีÉบริษัทฯ ยงั

ไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืÉองจากอยู่ระหว่างรอให้ถงึงวดการวางบิลและชําระเงินของลกูค้า และรอรับชําระเงินจากลกูหนี Ê

การค้าต่างประเทศ เนืÉองจากทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามการชําระเงินและขยายเครดิตเทอมจากก่า แต่ไม่สามารถติดตาม

การรับชําระเงินดงักลา่วได้ บริษัทฯ จงึดําเนินการตดัหนี Êสญูจากลกูหนี Êต่างประเทศในปี ŚŝŞř 
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บริษัทฯ เริÉมมีนโยบายพิจารณาตั Êงค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูในปี 2557 โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บ

หนี Êและอายขุองหนี Êค้างชําระของลกูหนี Êแต่ละราย โดย ณ สิ Êนปี 2559 บริษัทฯ มีการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูจํานวน 

0.02 ล้านบาท ทั Êงนี Ê นโยบายการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูของบริษัทฯ เป็นดงันี Ê 

 

อายุหนี ÊทีÉ ค้างชําระ อัตราร้อยละของ 

การตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะสูญ 

ค้างชําระ 181-270 วนั 50% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 

 

สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 25ŞŘ ณ 31 ธ.ค. 25Şř 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 23.17 56.34 32.91 60.23 50.48 76.24 

สนิค้าระหว่างผลติ 1.21 2.94 0.04 0.07 Ř.řŝ 0.23 

วตัถดิุบและวัสดหุีบห่อ 16.75 40.72 21.69 39.70 řŝ.ŝŠ 23.53 

รวมสนิค้าคงเหลอื 41.13 100.00 54.64 100.00 66.21 řŘŘ.ŘŘ 

หกั : ค่าเผืÉอมลูค่าสนิค้าคงเหลอืลดลง (1.8ř)  (0.12)  (2.82)  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 39.32  54.52  63.39  

 

ณ สิ Êนปี Śŝŝš-ŚŝŞř บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน Ŝř.řś ล้าน

บาท จํานวน ŝŜ.ŞŜ ล้านบาท และจํานวน 66.21 ล้านบาทตามลําดับ สินค้าคงเหลือหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ สินค้าสําเร็จรูป 

และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 76.24 และร้อยละ 23.76 ของสนิค้าคงเหลอืรวมในปี 256ř 

ณ สิ Êนปี 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 41.13 ล้าน

บาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีÉสาํคัญ ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 23.17 ล้านบาท สนิค้าระหว่าง

ผลติจํานวน 1.21 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน 16.75 ล้านบาท และณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือ

ก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 54.64 ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีÉสําคัญ 

ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 32.91 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลติจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวัสดุ

หีบห่อจํานวน 21.69 ล้านบาท ทั Êงนี ÊการเพิÉมขึ Êนของสนิค้าเกิดจากบริษัท ฯ มีผลติภัณฑ์ใหม่เพืÉอจําหน่ายเพิÉมขึ Êน 

ณ สิ Êนปี 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 66.21 ล้าน

บาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีÉสาํคัญ ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 50.48 ล้านบาท สนิค้าระหว่าง

ผลติจํานวน 0.15 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน 15.58 ล้านบาท ทั Êงนี ÊการเพิÉมขึ Êนของสนิค้าเกิดจากบริษัท ฯ 

มีผลติภัณฑ์ใหม่เพืÉอจําหน่ายเพิÉมขึ Êน 
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ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายพิจารณาตั Êงค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาจาก

สินค้าคงเหลือทีÉเคลืÉอนไหวช้า สินค้าหมดอายุ หรือเป็นสินค้าทีÉเลิกผลิต/เลิกจําหน่าย ตามนโยบายทีÉบริษัทฯ กําหนดเป็น

ประจําทกุเดือน  

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 88.66 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2559 จํานวน 103.67ล้านบาท ณ 

สิ Êนปี 2560 และจํานวน 89.83 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 ร้อยละ 10.94 

และร้อยละ 9.31 ตามลาํดบั  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์

รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 โดยเพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2558 จํานวน 36.02 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทนุเพิÉมในระหว่างปีเป็น

จํานวน ŜŞ.Şś ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี จํานวน řŘ.Şř ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทุนในสนิทรัพย์ทีÉ

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนอัตโนมติัเพืÉอจําหน่ายผงสาํเร็จรูป โดยติดตั Êงแล้วเป็นจํานวน 437 เครืÉอง 

และอยู่ในระหว่างติดตั Êงเป็นจํานวน 123 เครืÉอง 

  ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 103.67 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์

รวมเท่ากับร้อยละ 10.94 โดยเพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2559 จํานวน 15.01 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิÉมในระหว่างปี

เป็นจํานวน 31.65 ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี จํานวน 16 ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทนุในสนิทรัพย์ทีÉ

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนอัตโนมัติเพืÉอจําหน่ายผงสําเร็จรูป โดยติดตั Êงแล้วเป็นจํานวน 618 เครืÉอง 

และอยู่ในระหว่างติดตั Êงเป็นจํานวน řšŚ เครืÉอง 

ณ สิ Êนปี 2561 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจํานวน 89.83 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม

เท่ากับร้อยละ 9.31 โดยลดลงจาก ณ สิ Êนปี 2560 จํานวน 13.84 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิÉมในระหว่างปีเป็น

จํานวน ś.ŝř ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี จํานวน řş.śŝ ล้านบาทโดย ณ สิ Êนปี ŚŝŞř บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ทีÉ

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนอัตโนมติัเพืÉอจําหน่ายผงสําเร็จรูป โดยติดตั Êงแล้วเป็นจํานวน ŞŝŘ เครืÉอง 

และอยู่ในระหว่างติดตั Êงเป็นจํานวน řŠř เครืÉอง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2559 ปี 25ŞŘ ปี 25Ş1 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 133.40 (20.34) 152.95 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (396.97) 61.00 (79.67) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (67.46) (105.45) (81.95) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ (331.02) (64.78) (8.67) 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 133.40 ล้านบาทในปี 2559 จํานวน (20.34) ล้านบาทในปี 

2560 และจํานวน 152.95 ล้านบาท ในปี 2561 โดยบริษัทมีกําไรก่อนภาษีในปี 2559-2561 เป็นจํานวน 126.91 ล้านบาท 
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จํานวน 140.02 ล้านบาท และจํานวน 95.04 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงาน โดยทีÉ

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการขายสนิค้ายังไม่ได้รับชําระเงินจงึเป็นผลให้บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปจากการดําเนินงาน 

หากพิจารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 396.97 ล้าน

บาท ในปี Śŝŝš และเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมลงทุน จํานวน 61 ล้านบาท ในปี ŚŝŞŘ และมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม

ลงทนุจํานวน şš.Ş7 ล้านบาท ในปี ŚŝŞř โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน จํานวน 369.00 ล้านบาท ในปี 

ŚŝŞŘ เงินลงทนุชัÉวคราวลดลง จํานวน šŠ.ŜŚ ล้านบาท และในปี ŚŝŞř เงินลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน šŘ.šř ล้านบาท ตามลาํดบั  

ในปี 255š-2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (67.46) ล้านบาท จํานวน (105.45) 

ล้านบาท และจํานวน (81.95) ล้านบาท ตามลําดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินหนี Êสินตามสญัญาเช่าทาง

การเงินเป็นเงินจํานวน 6.66 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 60.80 ล้านบาท  ในปี ŚŝŞŘ บริษัทฯ มี

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน řŘś.ŞŘ ล้านบาท  และสาํหรับปี ŚŝŞř บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น

จํานวน şš.ŘŜ ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สิ Êนปี 2559-2561 เท่ากบั 3.06 เท่า 3.05 เท่า และ 2.97 เท่าตามลาํดบั และ

มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.91 เท่า 2.83 เท่า และ 2.74 เท่า ตามลําดับ โดยในปี  2559-2561  บริษัทฯ มี 

Cash Cycle เฉลีÉย 9 - 35 วนั  

รายการ ปี 2559 ปี 25ŞŘ ปี 25Ş1 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เท่า) 3.06 3.05 Ś.šş 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 2.91 2.83 Ś.şŜ 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 60.52 80.74 šř.Řš 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) 8.95 11.29 řŞ.śŜ 

ระยะเวลาชําระหนี Ê (วนั) 59.87 68.02 şŚ.ŠŜ 

Cash Cycle (วนั) 9.60 ŚŜ.ŘŚ śŜ.ŝš 

 

14.3.3 แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

 หนี Êสิน 

 ณ สิ Êนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีหนี Êสินรวมจํานวน 278.16 ล้านบาท จํานวน 282.53 ล้านบาท และจํานวน 

304.38 ล้านบาท ตามลําดับ โดยโครงสร้างหนี Êสินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นหนี Êสินหมุนเวียน ซึÉงหากคิดเป็นสดัส่วนต่อ

หนี Êสินรวมจะเท่ากับร้อยละ 95.29 ณ สิ Êนปี 2559 ร้อยละ 93.67 ณ สิ Êนปี 2560 และร้อยละ šŜ.şś ณ สิ Êนปี 2561 หนี Êสิน

หมุนเวียนทีÉสําคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน โดย ณ สิ Êนปี 2559-2561 สดัส่วนของรายการ

ดังกล่าวต่อหนี Êสินรวมคิดเป็นร้อยละ 88.18 ร้อยละ 86.06 และร้อยละ 88.58 ตามลําดับ โดยลกัษณะเจ้าหนี Êการค้าและ

เจ้าหนี ÊอืÉน เกิดจากการซื Êอสนิค้าและการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย 
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             ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

                 ณ สิ Êนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท จํานวน 665.18 ล้านบาทและจํานวน 

660.04 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สิ Êนปี 2559 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2558 

จํานวน 41.03 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท 

ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท ในขณะทีÉ ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 

665.18 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2559 จํานวน 9.11 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการ

ดําเนินงานปี 2560 จํานวน 112.47 ล้านบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 103.36 ล้านบาท 

ณ สิ Êนปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 660.04 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ Êนปี 2560 จํานวน 5.14 ล้าน

บาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2561 จํานวน 73.90 ล้านบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ มี

การจ่ายเงินปันผลจํานวน 79.04 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 0.42 เท่า ณ สิ Êนปี 2559 เท่ากับ 0.42 เท่า ณ สิ Êนปี 2560 

และเท่ากบั 0.46 เท่า ณ สิ Êนปี 2561 โดยสาํหรับ Śŝŝš บริษัทฯ มีหนี Êสนิ จํานวน 278.17 ล้านบาท ในขณะทีÉสว่นของผู้ ถือ

หุ้นมีจํานวน 656.07 ล้านบาท เนืÉองจากในส่วนของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิÉมขึ Êนในปี 2559 จํานวน 101.83 ล้าน

บาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้าน ขณะทีÉปี ŚŝŞŘ บริษัทฯ มีหนี Êสนิ จํานวน ŚŠŚ.ŝś ล้านบาท ในขณะทีÉสว่นของผู้

ถือหุ้นมีจํานวน ŞŞŝ.řŠ ล้านบาท เนืÉองจากในส่วนของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิÉมขึ Êนในปี ŚŝŞŘ จํานวน 1řŚ.Ŝş 

ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน řŘś.śŞ ล้านบาท และในปี  ŚŝŞř บริษัทฯ มีหนี Êสนิ จํานวน śŘŜ.śŠ ล้านบาท ในขณะ

ทีÉสว่นของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน ŞŞŘ.Ŝś ล้านบาท เนืÉองจากในสว่นของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิÉมขึ Êนในปี ŚŝŞř จํานวน 

şś.šŘ ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน şŜ.ŘŜ ล้านบาท 

14.3.4 ปัจจยัและอิทธิพลหลักทีÉอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 

จากการทีÉบริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser)  โดย

วางเป้าหมายติดตั ÊงเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอตัโนมติัให้ได้ประมาณ 750 เครืÉอง ภายในปี 2561 อย่างไรก็ตาม ก่อนทีÉจะลงทนุใน

โครงการนี Ê บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด รวมถึงทดสอบตลาดและสํารวจความ

ต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสีÉยงจากการลงทุนค่อนข้างตํÉา นอกจากนี Ê บริษัทฯ คาดว่าการลงทุนโครงการเครืÉองกด

เครืÉองดืÉมแบบอตัโนมติัดงักลา่วจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจและเพิÉมศกัยภาพในการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

โดย ณ สิ Êนปี 2561 บริษัทฯสามารถติดตั ÊงเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอตัโนมติั (Hot Beverage Dispenser) ใน

ร้าน 7-Eleven ได้จํานวน 618 เครืÉอง ซึÉงค่อนข้างลา่ช้ากว่าทีÉคาดการณ์ไว้ โดยแบ่งเป็นการติดตั Êงในสว่นของร้าน  7-Eleven 

ปกติ และร้าน 7-Eleven ในปัËมนํ Êามัน และเนืÉองจากปัจจุบันมีเทคโนโลยีหใม่ของเครืÉองกดเครืÉองดืÉมอัตโนมัติมากขึ Êน ซึÉง

บริษัทฯมีกําลงัศกึษาและพฒันาในด้านนี Êอยู่เพืÉอให้ตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้     

2. ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2559-2561 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสินค้าให้กับลกูค้ารายใหญ่รายหนึÉงคิดเป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 88-90 ของรายได้จากการขายรวม ดังนั Êน หากบริษัทฯ สญูเสียลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้ารายดังกล่าวลด
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ปริมาณการซื Êอสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม 

จากการทีÉบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับลูกค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้จัด

จําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชืÉอมัÉนว่า

บริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมัÉนคงและยัÉงยืนต่อไป   

   บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิÉมสดัส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C 

เป็น 65:35 โดยในสว่นของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีÉนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพืÉอเป็นกระจายความเสีÉยง

ทีÉพึÉงพิงลกูค้ารายใหญ่ และในสว่นของ B2C ซึÉงเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ จะเน้นในสว่นของต่างประเทศ

มากขึ Êน เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม และขยายไปยังประเทศอืÉนมากขึ Êน เพืÉอลดความเสีÉยงในส่วนของธุรกิจ B2C 

และ  โดยตั Êงเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสีÉยงเรืÉองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3. ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการปรับเพิÉมอัตราภาษีสรรพสามิต  

     บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ ซึÉงจดัเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉรัฐบาลโดย

กรมสรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม จากเดิมผลิตภัณฑ์ทุก

ประเภทของบริษัทฯ มีอัตราส่วนผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืÉองดืÉมเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกรม

สรรพสามิตกําหนด จงึได้รับสทิธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรืÉอง “หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขการ

ยกเว้นภาษีเครืÉองดืÉมนํ Êาผลไม้และพืชผัก” ซึÉงหลกัเกณฑ์ดงักลา่วรวมไปถงึเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย 

       โดยในปัจจุบันรัฐบาลมีการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตตามกฎกระทรวง กําหนดพิกัดอัตราภาษี

สรรพสามิต (ฉบบัทีÉ ś) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนี Êให้ใช้บงัคับตั Êงแต่วันทีÉ 16 กนัยายน พ.ศ.2560 เป็นต้นไป  ตามพิกัด 

ประเภท 16.90  คือ ผลิตภัณฑ์ทีÉใช้เป็นเครืÉองดืÉมทีÉมีลกัษณะผง เกล็ด หรือเครืÉองดืÉมเข้มข้นทีÉมีส่วนผสมของนํ Êาตาลและ

สามารถละลายนํ Êาได้ แต่ไม่รวมถงึผลติภัณฑ์เสริมอาหารและผลติภัณฑ์นมทีÉอยู่ในรูปแบบผง ตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว โดยตลอดเวลาทีÉผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ยกเว้นภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกบัการเตรียมความพร้อมในการพฒันาสตูรผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต ซึÉงปัจจุบันมีการปรับสูตรใหม่ลดความหวานเรียบร้อยแล้ว ตลอดจน

ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอตัราภาษีใหม่ต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริหารจัดการต้นทนุ

และค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน  

โดยปัจจุบันบริษัทฯได้ทําการปรับสูตรลดความความของเครืÉองดืÉม ซึÉงถือว่าเป็นการแก้ไขปัญหาเรืÉองภาษี

นํ Êาตาลเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 

สรุปบัญชีท้ายกฎกระทรวงกําหนดพิกดัอตัราภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2561  

ปริมาณนํ Êาตาล ไม่เกนิ 6 กรัม เกนิ 6 กรัม ไม่

เกนิ 8 

เกนิ 8 กรัม ไม่

เกนิ 10 

เกนิ 10 กรัม 

ไม่เกนิ řŜ 

เกนิ 14 กรัม 

ไม่เกนิ 18 

เกนิ 18 กรัม 

อตัราปัจจุบนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 – śŘ ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 – śŘ ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตั Êงแต่ 10 ต.ค.2566 0 1 3 5   
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนั Êนให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนั 

บริษัท ลงลายมือชืÉอพร้อมทั Êงประทบัตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทั Êงมอบอํานาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงันี Ê 

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันี Êแล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีÉควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากนี Ê บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีÉเป็นสาระสําคัญทั Êง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั Êงควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในทีÉดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซึÉงครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั ÊงการกระทําทีÉมิชอบ

ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีÉบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชชัชวี วฒันสขุ หรือนางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í   ชแูสง เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากบัเอกสารนี Êไว้ทกุหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í ชูแสง กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลทีÉ

บริษัทได้รับรองความถกูต้อง 

 

 ชืÉอ                                                               ตําแหน่ง                                ลายมือชืÉอ 

 

1. นายชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

               2. นางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í  ชแูสง           กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 
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1. รายละเอยีดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม 

ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ 

 

Ş9 ปริญญาโท หลักสูตรป้องกนัราชอาณาจักร ภาครัฐ

ร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

โรงเรียนนายเรือ 

หลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่นทีÉ 4/2ŝŝš 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ 82/2553 

Ř.Řś% - 2558 - ปัจจบุัน 

 

    2558 - ปัจจุบนั  

 

Śŝŝŝ - ปัจจบุัน 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ  

ประธานกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิÉง 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 

เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม

และสินค้าไลฟไสตล์ 

บริการและจําหน่ายลิขสิทธิ Í

คอนเทนต์ 

สินเชืÉอทะเบียนรถ 

ผลิตเครืÉองสําอาง 

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพลัลภ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

67 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและ 

การธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบนับัณฑิตพฒัน 

บริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- - ก.ค. 2560-ปัจจบุัน 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

นางพกัตรา สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

ŝš วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากร

มนุษย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลัย

รามคําแหง 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řřŞ/2558 

 

- - 2558 - ปัจจบุัน 

 

 

ŚŝŝŚ –ปัจจบุัน 

2551-ปัจจุบนั 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหาร 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บจ. โชคพนา (ŚŝřŚ) 

บจ. พลัส ไฟว ์

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

การบริการจัดรายการวทิยแุละ

จัดกิจกรรม-บริการ 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

ŝŘ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นทีÉ 29/2561 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นทีÉ 105/2551 

- - ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2548 - ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินและบัญชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

 

บมจ. โมโน เทคโนโลยี 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

 

สืÉอและสิÉงพิมพ์ 

นายชัชชวี วฒันสุข 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

Ŝŝ Master of Business Administration, University 

of San Diego, USA 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ 112/Śŝŝş 

29.ŞŠ% - 2548 - ปัจจบุัน 

 

 

2560-ปัจจบุัน 

 

Śŝŝ3 - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บจ. โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ. ซี เอ เจเนอรัล 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

เกมออนไลน์ 

 

เครืÉองจักรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมากอ่สร้าง 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

(กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั

บริษัทฯ) 

ŝŜ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řřŚ/Śŝŝş 

 

ř.Ŝş% - 2554 - ปัจจบุัน 

  

     

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง 

กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สาย

งานธุรกิจ 1-3 กลยทุธ์ทางการตลาด 

และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

(กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั

บริษัทฯ) 

 

 

 

 

 

Ŝ9 Master of Business Administration, University 

of South Alabama, USA. 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP) รุ่นทีÉ 14/2560 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řŚŜ/Śŝŝš 

หลักสูตร Finance Statements For Directors 

(FSD) รุ่นทีÉ 31/2559 

Ř.ŞŠ% - ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั 

 

 

Śŝ57 - ส.ค. 2558 

 

 

กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สาย

งานธุรกิจ ř-ś กลยทุธ์ทางการตลาด 

และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน

การตลาด 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

นายวรพจน์ ตั Êงมนัสวงศ์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน

ธุรกิจตา่งประเทศ ซัพพลายเชน 

และบริหารคณุภาพสินค้า 

Ŝŝ BBA., International Business Management – 

Marketing from Assumption University, (ABAC.) 

MBA., Management - Marketing from New York 

Institute of Technology, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řŝś/ŚŝŞř 

 

 

 

 

 

 

- - ก.ค. 2561-ปัจจบุัน 

 

 

Śŝ56-พ.ค. 2561 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจ

ตา่งประเทศ ซัพพลายเชน และบริหาร

คณุภาพสินค้า 

Assistant Vice President- Corporate 

Marketing 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

CPF. (T) PCL. 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

AGRO-INDUSTRY 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุวีรยา องัศวานนท์  

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ ř และ

สืÉอสารองค์กร 

 

ŜŠ Master of Marketing Communication & 

Advertising, Emerson College, USA. 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA. 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 131/2559 

หลักสูตร Financial Statement For Director (FSD) 

รุ่นทีÉ 3ř/Śŝŝš 

Ř.Řś% - ŚŝŝŞ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŚ – ŚŝŝŞ 

 

ก.ค. 2558-ปัจจบุัน 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ ř  

และสืÉอสารองค์กร 

รองผู้ อํานวยการสายงานลูกค้าหลัก 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. ซันลีฟ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ 3 และ

ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

 

śş ปริญญาโท สาขาการจัดการอตุสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอตุสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 

0.005% - 

 

ม.ค. 2561-ปัจจบุนั 

 

2559-ŚŝŞŘ 

 

2553 - 2558 

 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ ś และ

ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม ่

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ Í 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม  

ş-Eleven 

 

Ŝř 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

0.0005% 

 

- 

 

 

 

มี.ค. 2560-ปัจจบุัน 

 

มี.ค. ŚŝŝŠ-ก.พ. 2560 

 

2554 - ก.พ. ŚŝŝŠ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม  

ş-Eleven 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

ผู้จัดการฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ.ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ Í 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

ŝś ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตเครืÉองกล 

มหาวิทยาลัยสยาม 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 131/2559 

- - Śŝŝš - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝş-Śŝŝš 

 

ŚŝŝŘ-Śŝŝş 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภณัฑ์ 

 

ผู้จัดการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เค.วี.เอ็น. อิมปอร์ต 

เอกซ์ปอร์ต (řššř) 

บจ.ออล เซอร์วสิ โซลชูัÉนส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผู้ จําหน่ายและขายส่งกาแฟ 

 

จําหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานบัญชีและ

การเงิน และกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

ś6 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

รุ่นทีÉ 27/2561 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

(HRP) รุ่นทีÉ 14/2560 

หลักสูตร Company secretary program (CSP)  

รุ่นทีÉ ŞŘ/Śŝŝş 

Ř.01% - 2560-ปัจจบุัน 

 

 

255Ş - Śŝŝš 

 

ŚŝŝŜ - ŚŝŝŞ 

 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานบัญชีและ

การเงิน และกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ธนาคารพาณิชย์ 

นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานซัพพลาย

เชน 

53 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนดสิุต  

 

- - 2556 – ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŚ – ŚŝŝŞ 

      ŚŝŜŠ - ปัจจบุนั 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานซัพพลาย

เชน 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื Êอ 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรีÉ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ 

และผลิตภทัฑ์จากกระดาษ  
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2. รายละเอยีดเกีÉยวกับเลขานุการบริษัท 

ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(śř/řŚ/Şř) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์  

เลขานุการบริษัท 

śś ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร  วิทยาเขตพณิชยการ 

พระนคร 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ

บัญชี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

รุ่นทีÉ 27/2561 

หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุ่นทีÉ 14/2560 

หลักสูตร Effective Minute Taking 

 (EMT รุ่นทีÉ śŝ/2559) 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP) รุ่นทีÉ ŝř/Ś556 

- - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝŝ - ŚŝŝŞ 

 

Śŝŝř - Śŝŝŝ 

เลขานุการบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีÉส่วนงาน

เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ฟิลเตอร์ วิชัÉน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

จัดหา ผลิตและจําหน่าย

เครืÉองดืÉม และสินค้าไลฟสไตล์ 

ออกแบบและติดตั Êงระบบ

บําบัดนํ Êาให้บริสทุธิ Í 

บริษัทเงินทนุ 

 
หน้าทีÉความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแกก่รรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอยา่งถกูต้องและสมํÉาเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของทีÉประชุมดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี Ê 

Ŝ.ř ทะเบียนกรรมการ  
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Ŝ.Ś หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

Ŝ.ś หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  

Ŝ.Ŝ รายงานประจําปีของบริษัท  

Ŝ.ŝ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

5.  ดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด 
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รายละเอยีดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีÉเกีÉยวข้อง 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
บริษัททีÉเกีÉยวข้อง    บริษัทร่วมทุน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 řŘ ř 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C C, AC AC, / C         

รศ.กิตติ  สิริพลัลภ /, AC            

นางพกัตรา สุริยาปี /, AC    / /       

นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ /, AC      /, M      

นายชัชชวี วฒันสุข /, //       / / /  / 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์    /, ///, M           / 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง   /, ///, M            

นางสุวีรยา องัศวานนท์      ///, M            

นายวรพจน์ ตั Êงมนัสวงศ์      ///, M            

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์      ///, M            

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ Í    M            

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ Í    M            

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์      ///, M            

นางสาวแพรวนภา นิÉมมา    M          /  

 

   หมายเหต ุ C= ประธานกรรมการ  AC= กรรมการตรวจสอบ /= กรรมการ  

   //= ประธานกรรมการบริหาร /// = กรรมการบริหาร                     M= ผู้บริหาร   

  

          

 

  บริษัททีÉเกีÉยวข้อง: 

 

1. บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จํากดั (มหาชน) Ş. บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) ş. บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากดั 

3. บริษัท เมืองไทย ลิสซิÉง จํากดั (มหาชน) Š. บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากดั 

 4. บริษัท โชคพนา (2512) จํากดั š. บริษัท โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ จํากดั 

ŝ. บริษัท พลสั ไฟว์ จํากดั 10. บริษัท ออล อิน วนั แมนูแฟคทอรีÉ จํากดั 

   

 บริษัทร่วมทุน:   

1. บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากดั   
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รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

นายธนภัทร วงค์วิทย์  

ตําแหน่ง Assistant Vice President  

คณุวฒุิทางการศกึษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์ทํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 
 ประเภทของธุรกิจทีÉเคยตรวจสอบ 

- กลุม่ธุรกิจโรงพยาบาล 

- กลุม่ธุรกิจผลติอาหาร  

- กลุม่ธุรกิจซื Êอมาขายไป 

- กลุม่ธุรกิจโทรคมนาคม 

- กลุม่ธุรกิจการผลติชิ Êนสว่นรถยนต์ 

- กลุม่ธุรกิจจําหน่ายพลงังาน (ชีวมวล) 

- กลุม่ธุรกิจผลตินํ Êาตาล 

- ธุรกิจสายการบิน 

- ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

- ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศกึษา 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง -  หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นทีÉ 21) 

- หลกัสตูรการอบรมกระดาษทําการเพืÉอมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉนในองค์กร - สภา

วิชาชีพบญัชี  

- สัมมนา IA DAY เรืÉอง Anti-Corruption : Synergy to Success -สมาคมผู้ ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 

- สมัมนาหลกัสตูร เรืÉอง การควบคมุภายในยคุ Thailand 4.0 - สภาวิชาชีพบญัชี  

หน้าทีÉความรับผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพืÉอพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรืÉองทีÉเข้าทําการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชืÉอถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายละเอียดเกีÉยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ อืÉน ๆ  

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


