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ส่วนที  

  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชือบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด ได้จดทะเบียน

จดัตงับริษัทเมือวันที  มีนาคม  ด้วยทนุจดทะเบียนเริมแรก  ล้านบาท เพือดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น ( -Eleven) ซึงเป็นเครืองดืมทีเกิดจากการพัฒนาสินค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนําผลไม้ เช่น นําพนัซ์ 

นําแคนตาลปู เป็นต้น ต่อมาในปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมพร้อมดืม (Ready to Drink) โดยเริมวาง

จําหน่ายเครืองดืมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ ตงัอยู่ทีนิคมอตุสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพือผลติและจําหน่ายลกูชินปิงและหมปิูง ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” (Happy Chef) และ “นมั

เบอร์วนั” และได้จดทะเบียนเปลยีนชือบริษัทจาก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั เมือ

วนัที  กรกฎาคม   ต่อมาในปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมฟังก์ชนันอล (Functional Drink) โดย

ออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคุมนําหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพือตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคทีให้ความสาํคัญกบัเรืองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยีห้อแรกทีผลติกาแฟปรุง

สาํเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

   ในการจัดหาสินค้าเพือจําหน่ายของบริษัทฯ นัน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 

Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทังทีบริษัทฯ พัฒนาร่วมกับพันธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic 

Partner) และสินค้าทีบริษัทฯ พัฒนาขึนเอง เพือนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

เพือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิงขึน ในปี  บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิต

เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซงึตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี บน

เนือทีรวม  ไร่  งาน  ตารางวา โดยมีกําลงัการผลติเต็มที , .  ตนัต่อปี ถงึแม้ว่าบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครืองดืม

ของบริษัทฯ ดงักลา่ว บริษัทฯ ยงัคงต้องอาศยัการจัดหาสนิค้าโดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกั เพือใช้ศกัยภาพ

และความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละราย 

   ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทีจะเป็นบริษัทชนันําในด้านเครืองดืมประเภทชาและกาแฟซึงเป็นธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ไปเมือเดือนสงิหาคม  จากนนัในปี  บริษัทฯ ได้

พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย ซงึเป็น  รสชาติทีสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมัย มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย  และเพือรองรับการเติบโตดงักลา่ว บริษัทฯ 

จึงมีการเพิมทุนอย่างต่อเนือง บริษัทฯได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมทังเปลียนชือเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. 

คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)” เมือวนัที  สงิหาคม  จนปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน  

ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมือวนัที  ธันวาคม    
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  ในการทีบริษัทฯดําเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ (Business 

to Business : B B) นนั เนืองจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจค้าปลกีประเภทร้านค้าสะดวกซือภายใต้เครืองหมาย

การค้า -Eleven ซึงจําหน่ายสินค้าทีหลากหลาย ทังของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ากลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ ) 

Stationary  ) Non-Food ) Cosmetic  ) Beverage  และ ) Processed Food และบริษัทฯต้องการเติบโตคู่ไปกับคู่ค้า

อย่างยังยืน จึงวางกลยุทธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินค้าดังกล่าว ทําให้บริษัทฯต้องสามารถ

ตอบสนองความต้องการในสนิค้าทีหลากหลายได้   

  ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพือเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุเพิมขึนอย่างต่อเนือง 

โดยมีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มสนิค้าอืน ๆ จากเดิมมีเพียงธุรกิจเครืองดืมเพียงอย่างเดียว โดยปัจจบุนัธุรกิจเครืองดืมเองก็มี

การเติบโตมากขึน เช่น เครืองดืมชงสดในมุม All Café ของร้าน -Eleven เครืองกดเครืองดืมร้อน เป็นต้น อีกทังยังมีธุรกิจ

เบอเกอรี ธุรกิจเครืองเขียน และธุรกิจ Non-Food เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง เพือให้ครอบคลมุกลุม่ประเภทสินค้าหลกัของ 

CPALL และถือว่าเป็นการกระจายความเสียงอีกด้วย ในส่วนของเครืองดืมเย็นในโถกดนัน ในปีนีได้รับความไว้วางใจจาก

ลกูค้าให้นําเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze กลบัมาวางจําหน่ายในร้าน -Eleven อีกครัง ซงึได้รับการตอบรับอย่าง

ดีมากในปีก่อน โดยในครังนีจะเป็นรสชาติทีวางขายตลอดทังปี เฉพาะสาขาทีมีจําหน่าย จากเดิมเป็นเพียงรสชาติทีมีช่วง

ฤดกูาลหนงึเท่านนั 

   ในปีนี บริษัทได้เซ็นต์สญัญา Licensing Agreement กบับริษัท Ingram ประเทศญีปุ่ นเพือเป็นตัวแทนอนุญาตให้

ใช้ลิขสิทธิ  ของบริษัท San-X ประเทศญีปุ่ น (Licensor) ซึงบริษัทฯจะเป็นตัวแทนทีจะดูแล Licensee ครอบคลมุ  ประเทศ

ต่างๆ ได้แก่  ไทย สงิคโปร์ มาเลเซีย กมัพชูา เมียนมาร์ ลาว และเวียดนา ระยะเวลาของสญัญา  ปี คาแรคเตอร์ของ San-X 

ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

   บริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เพือเปิดบริษัทร่วมทุนในนาม บริษัท 

สยาม เกตเวย์ จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว  (One Stop Service) 

ซึงรวมถึง การบรรจุผลิตภัณฑ์ และจัดจําหน่ายผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย เพือส่งออกต่างประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง  

เพือส่งเสริม และต่อยอดธุรกิจหลกัของบริษัทได้ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทร่วมทุน ซึงถือเป็นการเพิมยอด

จําหน่ายสินค้า และจะช่วยขยายฐานลกูค้าให้มากขึน และบริษัทฯ ได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ 

(MOU) ร่วมกบั A&W เพือเป็นพนัธมิตรทางการค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯจะร่วมพฒันาเครืองดืมในกลุ่มเครืองดืมไม่อัดลม 

(Non-Carbonated Drink) ทงัชนิดร้อนและเย็นทีสามารถชงสาํเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการชงผ่านเครืองอตัโนมัติ หรือการชงด้วยมือ

ให้กบั A&W โดย  A&W จะจดัหาสถานทีหรือจุดจําหน่ายกลุม่เครืองดืมทีดงักลา่วทกุสาขาในประเทศไทย โดยปัจจบุนัติดตัง

แล้ว จํานวน  สาขา  สง่ผลให้บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายสินค้าเพิมขนึ รวมทงัจะสามารถสร้างรายได้ในส่วนของ B C 

มากขนึด้วย 

    ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจัยและ

พัฒนาเครืองดืมทีมีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน ด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างต่อเนือง ทําให้ได้รับความ

ไว้วางใจและโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่จากลกูค้าและคู่ค้าเพิมมากขึนมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งมันทีจะดําเนินธุรกิจ

ร่วมกบัคู่ค้าทีมีความสมัพนัธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่างยังยืนและความเป็นพนัมิตรทางธุรกิจ

ต่อกนั   
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การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

       บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําทุกปี โดยผ่านการทบทวนและ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที  พฤศจิกายน  โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้คงไว้ซงึวิสยัทัศน์ และ

พนัธกิจตามเดิม เนืองจากมีความสอดคล้องสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชนันําทีเชียวชาญในการสร้างสรรค์เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพือให้ทกุคนมีคณุภาพชีวิตทีดี” 

  พันธกิจ (Mission) 

   พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลกัดันให้องค์กรนีเป็นบริษัทชันนําด้านเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ และธุรกิจสู่ผู้บริโภค ทังในประเทศและกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว และจีน 

(CLC) โดยการสร้างความมนัคงผ่านกําไรทัง 4 ดงัน ี

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภัณฑ์ทีดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทีเป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทํางานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยงัยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีแก่ชุมชน สังคม และ

สงิแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีดีทงัแก่ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกบัคู่ค้าหลกั ด้วยความมุ่งมนัทีจะดําเนินธุรกิจร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยงัยืนและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจต่อกนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืองเพือสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากยิงขนึ 

4. เพิมยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุันและขยายฐานลกูค้าใหม่เพิมมากขนึ 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมในประเทศกมัพชูา 

โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัสว่นรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 

70:30 โดยในสว่นของ B2B จะมีการขยายตวัในสว่นทีนอกเหนือจากกลุม่ผลติภัณฑ์เดิม และในส่วนของ B2C นนัมีธุรกิจ 

คาแร็คเตอร์ทีเข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง และมีพันธมิตรรายใหม่เพิมขนึอีกด้วย 
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 1.2 การเปลียนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญ   

        พฒันาการทีสาํคญัของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทีผ่านมา มีรายละเอียดดงัต่อไปน ี

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตังบริษัทฯ ในชือ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมือวันที  

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษั ทฯ เ ริมประกอบธุรกิจจําหน่ ายเครืองดืมในโถกด ( Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทีวางจําหน่าย ได้แก่ ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขที 99/18 อาคารหลังสวนบัลโคนี ชัน 4 ห้องเลขที 8 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขที 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวนม ชาเขียว และกาแฟ ซงึเป็นเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริมสง่ออกเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานตังอยู่ทีนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา 

 เมือวนัที 13 ตลุาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุสาํหรับกิจการผลติหรือถนอมอาหารหรือสงิปรุงแต่งอาหาร

โดยใช้เทคโนโลยีทีทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายลกูชินปิง และหมปิูงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบียนเปลยีนชือจาก “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั” เมือวนัที 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขที 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขที 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชัน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามัญใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ซึงเป็น

รางวลัที 7-Eleven มอบให้กบัคู่ค้าทีมีการทํางานร่วมกนัและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยียม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ ซงึประกอบด้วย สว่นปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืองจกัรและอปุกรณ์ 

เครืองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปีเชฟ (ประเทศไทย)  จํากดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซงึเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซือทีดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสงิปลกูสร้าง ตงัอยู่ทโีครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดั

ชลบรีุ เพือใช้เป็นโรงงานผลติเครืองดืมของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานผลติกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอตุสาหกรรม เมือวนัที 15 ตลุาคม 

2556 และเริมดําเนินการผลิตในเดือนธันวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่

จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมนมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย ซงึเป็นเครืองดืมปรุงสําเร็จ

ชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืองดืมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก SGS 

(Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกิจการ 

 ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2558 เมือวนัที 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ดําเนินการดงัน ี

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

- เปลยีนแปลงมลูค่าทีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซงึมีรายละเอียดการจดัสรรดงัน ี

 (1) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 

ในกรณีทีมีหุ้นเหลอืจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 
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ปี 2558 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมือวนัที 2 ธนัวาคม 2558 จํานวนหุ้นทีเสนอขาย 608 ล้านหุ้น ราคาที

เสนอขาย 2.88 บาท มูลค่าการเสนอขายทงัหมด 483.84 ล้านบาท โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วเป็นเงิน  152 ล้านบาท 

เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวัล Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตรา

สญัลกัษณ์รับรองคุณภาพสินค้าทีกําหนดขึนเพือส่งเสริมคุณค่าของสินค้าและบริการของไทยทีผลิตในประเทศไทยซงึ

เป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ สามารถเชือถือได้ใน

ระดบัสากลและทวัโลก                                                                                                                                                   

ปี 2559 

 เดือนมีนาคม ได้รับรางวัล Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA)ประเภท MOST 

PROMISING ENTERPRENEURSHIP  AWARD  หรือนกัธุรกิจทีมีแนวโน้มจะเติบโตในอนาคต  

 เดือนเมษายน  ได้รับพระราชทานเครืองอิสริยาภรณ์อนัเป็นทีสรรเสริญยิงดิเรกคณุาภรณ์ชนัเหรียญเงินดิเรกคณุาภรณ์

ในปี 2559 จากการสนับสนุนทุนทรัพย์เพือกิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจุฬาภรณ์ผ่านรายการ Dance Your Fat 

Off เต้นเปลยีนชีวิต เมือปี 2557 ทีผ่านมา 

 มิถุนายน   ได้รับรางวัลโครงการ “หุ้นใหม่ความภาคภูมิใจของจังหวัด” (IPOP AWARD) จากสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เนืองจากเสนอขายหุ้นภายในเวลาทีกําหนด 

 ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ   AGM ปี 2559 

จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยและ จากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนสงิหาคม   ได้รับสทิธิในการผลติและจําหน่ายสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello 

Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ  Bad badtzmaru ในประ เทศไทย ผ่าน ร้านสะดวกซือ  

7-Eleven ซงึสนิค้าทีบริษัทฯ ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋า

ใสเ่หรียญ พวงกญุแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food   

 เดือนกนัยายน   ได้มีการขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลกั (ชาและกาแฟ) ซงึได้แก่  ธุรกิจเบอ

เกอรีในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะ สไมลล์”  

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2559 อยู่ในระดบัดีจาก

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ปี 2560 

 เดือนมกราคม เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึงเป็นการต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เซนย่า” ในประเทศกัมพูชา คือ 

เ ค รื อ ง ดื ม ช ูกํ า ล ัง  ยี ห ้ อ  “จั ม พ ์ส ต า ร ์ท ” (Jump Start) ผ ส ม จ ิน เ ส ็ง  ช า เ ข ีย ว  แ ล ะ ว ิต า ม ิน ร ว ม  ม ี  

2 รสชาติ ได้แก่ รสผลไม้รวม และรสนําทับทิม ในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 

 วาง จําหน่ายโดน ัทสไตล์ญี ปุ่ น  รสชาติใหม่ค ือ  รสช็อกโกแลต ยีห้ อ  “อะ  สไมลล์” ในราคาขายชิน ล ะ  

12 บาท 
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ปี 2560 

 เดือนกุมภาพันธ์  ไ ด้รับรางวัล “SME ยังยืน” โดย บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ร่วมกับสําน ักส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม จัด 

“โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยังยืน ” เพือมอบรางวัลให้กับคู่ค้าเอสเอ็มอีทีจําหน่ายสินค้าผ่าน

ทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และทเวนตีโฟร์ช็อบปิง ทีมีศักยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น  ประเภท  

 รางวัล เช่น SME ยังยืน SME ดาวรุ่ง SME สินค้าเกษตร เป็นต้น 

 เดือนมีนาคม วางจําหน่าย Zenya Mocktail” เครืองดืมแนวใหม่ ทีพร้อมสนุก สดชืน บรรจุในถุงรูปแบบใหม่ 

พกพาสะดวก โดยมี 2 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” และ “Mai Tai Mocktail” ราคาขายถุงละ 30 บาท 

โดยจําหน่ายทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven บางสาขา เพือต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนเมษายน  วางจําหน่ายเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่  คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัน ในมุมกาแฟสด  

 All Café ทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven เพือต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนมิถุนายน  ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (98 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM ปี 

2560 จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนกรกฎาคม  วางจําหน่ายเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่ คือ แอปเปิล โยเกิร์ตปัน ในมุมกาแฟสด   

All Café ทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven เพือต้อนรับฤดฝูน 

 ถูกจัดอันดับหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีโดดเด่นด้าน

สงิแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ซงึเป็นตวัเลอืกในการลงทนุทีให้ผลตอบแทน "มากกว่าเม็ดเงินกําไร" 

  เดือนสิงหาคม  วางจําหน่ายโดนัทรูปแบบใหม่ สไตล์ญีปุ่ น คือ สโนว์วี โดนทัทวิสต์ ยีห้อ “อะ สไมลล์” ในราคาขายชินละ 15 บาท 

 เดือนตุลาคม  ได้รับรางวัล Total Innovation Management  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกบัสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ 

 ฉลองครบรอบ  ปี Zenya ในกัมพูชาโดยจัดแคมเปญลุ้ นรางวัลใหญ่ โดยมีแพนเค้ก  เขมนิจ จามิกรณ์ เป็น 

แบรนด์แอมบาสเดอร์ 

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2560 อยู่ในระดับดี จาก

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยปีนีบริษัทฯมีคะแนนดีขนึจาก 70% ในปีก่อนเป็น 79% 

 ได้รับสิทธิในการผลิตและจําหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My 

Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้าน 7-Eleven ซึงสินค้าที 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า 2 กลุ่มหลัก คือ  1) Non-Food เช่น ขวดใส่นํา กระปุกใส่คอนตอนบัต แม็คเน็ต  

2) Cosmetic  ได้แก่  แฮนด์ครีม  แฮนด์เจล ลปิบาล์ม 

 วางจําหน่ายเครืองดืมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืองดืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้จัด

จําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้ ได้รับสิทธิ ในการผลิตและจัดจําหน่าย

เครืองดืมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้านอิมสะดวก 7-Eleven ทวัประเทศ เพือต้อนรับเทศกาลในช่วงปลายปีนี 

 วางจําหน่ายซอส Easy Dip โดยใช้ทานคู่กับอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และ

ซอสช็อคโกแลต ร้านสะดวกซือ 7-Eleven ทวัประเทศ 
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ปี 2560 

 ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กบั Quanjain Group Co., Ltd. จากประเทศจีน ซงึความร่วมมือใน

ครังนีสืบเนืองมาจากทงัสองบริษัทต่างก็มีศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจและเล็งเห็นถงึแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง

ช่องทางการจดัจําหน่ายให้มีความแข็งแกร่งมากขนึ 

 ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award 2017 เพือเป็นการประกาศเกียรติคุณ และเชิดชูบริษัทจด 

 ทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททีปรึกษาทางการเงิน ทีมีความยอดเยียมและดีเด่น

ในด้านต่างๆ จากผลการดําเนินงานปี 2559 

 เดือนธันวาคม วางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิมโฟมชีส 

15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้าน -Eleven   

ปี 2561 

 เดือนมกราคม  วางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิมโฟม

ชีส 15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้าน -Eleven   

 วางจําหน่ายเครืองดืมเย็นโถกดตามฤดกูาลคือ รสลนิจี เบอร์รีทวิสต์ ในร้าน 7-Eleven  

 ได้เป็นตัวแทนจําหน่ายสิทธิการ์ตูน Rilakkuma โดยบริษัทฯได้เซ็นต์สัญญา Licensing Agreement กับบริษัท 

Ingram ประเทศญีปุ่ น ซึงเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้สิทธิ ของบริษัท San-X ประเทศญีปุ่ น (Licensor) ระยะเวลา

ของสัญญา  ปี ครอบคลุม  ประเทศ ได้แก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลยเซีย กัมพูชา เมียนมา ลาว และเวียดนาม 

โดยคาแรคเตอร์ของ San-X ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, 

Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

 เดือนกมุภาพนัธ์  วางจําหน่ายเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดกูาล คือ ลนิจีโรสโยเกิร์ตปัน ในมมุกาแฟสด  

All Café ในร้าน 7-Eleven   

 วางจําหน่ายโดนัทรูปแบบใหม่ สไตล์ญีปุ่ น คือโดนัททวิสต์ รสสตอเบอร์รี ยีห้อ“อะ สไมลล์” ในราคาขายชินละ 

15 บาท เพือต้อนรับเทศกาลวนัวาเลนไทน์  

 เดือนเมษายน  วางจําหนา่ยเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดูกาล คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัน ในมมุกาแฟสด  All 

Café ทีร้าน 7-Eleven เพือต้อนรับฤดูร้อน 

 วางจําหน่ายโดนัทสไตล์ญีปุ่ นรสชาติใหม่ คือโดนัททวิสต์ รสชอกโกแลต ยีห้อ“อะ สไมลล์” ในราคาขายชินละ 

15 บาท   

 เดือนพฤษภาคม  บริษัทฯ ได้ทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืองดืมเย็นในโถด เพือเป็นการแก้ปัญหาภาษีนาํตาลได้

เรียบร้อย 

 เดือนมิถนุายน  ถกูจดัอนัดบัหลกัทรัพย์ใน ESG  ปี  ต่อเนอืงเป็นปีที  ติดต่อกนั โดยสถาบนัไทยพฒัน์ประกาศ 

 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทโีดดเด่นด้านสงิแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ซงึเป็นตวัเลอืกในการลงทนุทีตอบโจทย์

การลงทนุทียงัยืน   

 ได้รับคะแนนในระดบัดีมาก (97 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ AGM ปี 2561 จาก

สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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ปี 2561 

 บริษัทฯได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เพือเปิดบริษัทร่วมทนุในนาม บริษัท สยาม เกต

เวย์ จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน  ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจดุเดียว  (One Stop Service) ซงึ

รวมถงึ การบรรจผุลติภัณฑ์ และจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการจดัจําหน่าย เพอืสง่ออกต่างประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง  

เพือสง่เสริม และต่อยอดธุรกิจหลกัของบริษัทได้ผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายของบริษัทร่วมทนุ ซงึถือเป็นการเพิมยอด

จําหน่ายสนิค้า และจะช่วยขยายฐานลกูค้าให้มากขนึ 

 เดือนสงิหาคม   บริษัทฯ ได้มีการลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) ร่วมกบั A&W เพือเป็นพนัธมิตร

ทางการค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯจะร่วมพฒันาเครืองดืมในกลุม่เครืองดืมไม่อดัลม (Non-Carbonated Drink) ทงัชนิด

ร้อนและเย็นทีสามารถชงสาํเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการชงผ่านเครืองอตัโนมติั หรือการชงด้วยมือให้กบั A&W โดย  A&W จะ

จดัหาสถานทีหรือจดุจําหน่ายกลุม่เครืองดืมทีดงักลา่วทกุสาขาในประเทศไทย โดยปัจจบุนัติดตงัแล้ว จํานวน  สาขา  

สง่ผลให้บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายสนิค้าเพิมขนึ รวมทงัจะสามารถสร้างรายได้มากขนึด้วย 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Sumikko gurashi โดยศนูย์การค้าบิกซีได้จดัทําโปรโมชนัซือบตัรศนูย์อาหารทีบิก   รับฟรี แก้ว

นํา Sumikko gurashi  ใบ   

 เดือนกนัยายน  วางจําหนา่ยโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสชาติใหม่ คือ โดนทัทวิสต์ รสดบัเบิลชอกโกแลต ยีห้อ 

“อะ สไมลล์” โดยเนือแป้งและผงไอซิงจะเป็นรสชอกโกแลต ในราคาขายชินละ 15 บาท   

       ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตูน Sumikko gurashi โดยศูนย์การค้าบิกซีได้จัดทําโปรโมชันซือบัตรศูนย์อาหารทีบิกซี 

รับฟรี จาน Sumikko gurashi  ชดุ   

     ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตูน Rilakkuma  โดยเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ได้จัดทํา Rilakkuma Bucket ถังป๊อปคอร์นและแก้ว

นําลาย “รีลคัคมุะ” 

 เดือนตลุาคมได้รับการประเมินผลสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2561 อยู่ในระดบัดีมาก (4 ดาว) 

จากสถาบนั กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยปีนีบริษัทฯมีคะแนน 87% จากปีก่อน 79% 

 วางจาํหนา่ยเครืองดืมเย็นโถกดตามฤดกูาลคือ รสโอเลียงเจ ในร้าน 7-Eleven เพือต้อนรบัเทศกาลกินเจ 

 วางจาํหนา่ยเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงตามฤดกูาลคือ ยนูิคอร์น มิลล์กี หอมกลินคกุกี หวานสีพาสเทล 

ในมมุกาแฟสด  All Café ในร้าน -Eleven   

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Rilakkuma  โดยเครือเมเจอร์ ซีนเีพลก็ซ์ ได้จดัทําแคมเปญ M GENERATION REWARD โดย

เป็นการสะสมคะแนนเพือแลกรับของรางวลัต่าง ๆ เช่น แผ่นรองเม้าท์ แก้วนํา กระเป๋า หมอน  เป็นต้น 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Rilakkuma  โดย Tesco Lotus Express ได้จดัทําแคมเปญ E-Stamp สะสมแสตมป์เพือแลก

รับของพรีเมียมต่าง ๆ  เช่น ร่ม กระเป๋า ชดุกลอ่งใสข่อง ชดุเครืองนอน ชดุโต๊ะปิคนิค เป็นต้น 

 วางจําหน่ายสนิค้ากลุม่เครืองเขียน คารแร็คเตอร์การ์ตนู Sumikko gurashi เช่น ปากกา ดินสอ สมดุ ไม้บรรทดั เป็นต้น  

ในร้าน 7-Eleven   

 เดือนพฤศจิกายนางจําหน่ายเครืองดืมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืองดืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ 

ได้เป็นผู้จดัจําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกบั Sunny Sky Products, LLC ผู้ได้รับสทิธิ ในการผลติและจดั

จําหน่ายเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้าน  7-Eleven โดยในครังนีจะเป็นรสชาติทีวางขายตลอดทงัปี 

เฉพาะสาขาทีมีจําหน่าย 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนที 1 หน้า 10 

 

บริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด (มหาชน)

บริษัท สยาม เกตเวย์ จาํกัด

 

1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

 ณ วนัที  ธันวาคม  บริษัทฯได้มีการลงทุนในบริษัทร่วมทนุ ดงันี 

บริษัทร่วมทุน ประเภทธุรกิจ ทุนจด

ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 

ถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากัด การให้บริการแบบเบ็ดเส ร็จในจุดเ ดียว ( One Stop 

Service) ซึงรวมถึง การบรรจุผลิตภัณฑ์ และจัดจําหน่าย

ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายเพือสง่ออกต่างประเทศทังใน

รูปแบบ  Online, Offline, B2B, B2C และ สถานทีขาย

สนิค้าปลอดภาษีต่าง ๆ ในภูมิภาคใกล้เคียง 

  

แผนภาพโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2561 

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Mamegoma โดยร้าน -Eleven ได้จดัทําของพรีเมียมเพอืแลกซือต่าง ๆ เช่น กระเป๋าผ้าลดโลก

ร้อน  กลอ่งใสข่อง  เป็นต้น 

 วางจําหน่ายโดนทัรูปแบบใหม่ คือ โดนทัป็อป เป็นโดนทัชินพอดีคํา และมีดิปปิงนมข้นหวานในซอง ในราคาขาย  บาท   

 บริษัทฯ ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2561 ต่อเนืองเป็นปีท ี  จาก

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินการธนาคารจดังาน SET Award 2018 เพือเป็นการประกาศ

เกียรติคณุ และเชิดชบูริษัทจดทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททปีรึกษาทางการเงิน 

ทีมีความยอดเยียมและดีเด่นในด้านต่างๆ จากผลการดําเนนิงานปี 2560 

 เดือนธนัวาคมางจําหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิมโฟมชีส 

15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขยีวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้าน -Eleven   

 ธุรกิจคารแร็คเตอร์การ์ตนู Mamegoma โดยร้าน 7-Eleven ได้จดัทําของพรีเมียมแก้วนําลาย Mamegoma โดยขายคู่กบั

เครืองดืม Blue Lemonade   

% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้  
ประเภทของรายได้ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย        

- Business to Business : B2B 1,007.54 85.10 

14.32 

1,152.01 89.34 1,143.22 88.24 

- Business to Customer : B2C 169.48 129.69 10.06 146.38 11.30 

รวม  1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 1,289.60 99.54 

รายได้อืน1) 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ทังหมด 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 

หมายเหตุ : 1) รายได้อืน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบียรับ และรายได้จากการจําหนา่ยวตัถุดิบ  

 

      บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืมประเภทชา กาแฟ และสินค้าไลฟสไตล์ทีมีเอกลกัษณ์

และความแตกต่างอย่างชัดเจน และธุรกิจคาแร็คเตอร์ โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับ

การวิจยัและพฒันาเครืองดืมด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุก

เพศทกุวยั ทงักลุม่วยัรุ่น กลุม่นกัเรียน นกัศกึษา และกลุม่วยัทํางาน โดยลกัษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 

2 กลุม่หลกั ประกอบด้วย กลุม่ผลติภัณฑ์ทีบริษัทร่วมพฒันากับพนัธมิตรทางธุรกิจ และกลุม่ผลิตภัณฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้

ตราสนิค้าของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงัน ี

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ทบีริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) :  

      กลุม่ผลิตภัณฑ์ประเภทนี บริษัทฯ จะทําการวิจยัและพฒันาร่วมกับลกูค้า ซงึบริษัทถือว่าเป็นพันธมิตรหลกัทาง

ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพือผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลูกค้า ซึงจะครอบคลุมถึงร้านสะดวกซือ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซือของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพือนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

  ทงันี ผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน ี

 1)  เครืองดืมเย็นในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ทีเป็นรสชาติหลัก (Core Flavor) 

     เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมทีสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ ซงึบริษัทฯ ได้ร่วมวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์

เครืองดืมในโถกดร่วมกับร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี 

โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะจําหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสาํเร็จบรรจใุนถงุขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม และ 702 กรัม 

เป็นต้น เพือนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืองดืมเย็น  

  ในการบริหารจัดการเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven นัน จะมีทังในส่วนทีเป็น Core Flavor ซึงเป็น

เครืองดืมหลกัทีต้องมีประจําสาํหรับเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืองดืมทีเป็น Core Flavor ทีบริษัทฯ ร่วม

พฒันากบัร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซงึเป็นตราสนิค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)  และกาแฟ

เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)   
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นอกจากเรืองการร่วมพฒันาสินค้าทีทางบริษัทฯ ร่วมทํางานกับทีมงาน -Eleven แล้วนนัทางบริษัทฯ มีการ

ทําแผนงานร่วมกันเพือทําให้กลุม่เครืองดืมในโถกดของร้าน -Eleven โตขนึ ลา่สดุ มีการเปลยีนแปลงสือส่งเสริมการขายเพือให้

สินค้ามีความชัดเจนมากขึน เช่น กาแฟ - select เปลียนแปลงชือเป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมีการปรับเปลียนรูปแบบสือ 

เพือสอืว่าเป็นสนิค้าในกลุม่เดียวกนั 

ในปีนีบริษัทมีการพัฒนาปรับสูตรเครืองดืมเย็นในโถกดให้เป็นสูตรลดความหวานของเครืองดืม โดยใช้

วตัถดิุบทีให้ความหวานแทนนําตาลจากธรรมชาติเพิมเติมด้วย โดยทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืองดืมกาแฟเอสเพรสโซ่ 

กาแฟลาเต้ และชาเย็น ซงึปัจจบุนัได้การแก้ไขปัญหาเรืองภาษีนําตาลทีรัฐบาลจัดเก็บเป็นทีเรียบร้อยแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพัฒนาเครืองดืมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนาเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด 35 กรัม เพือจดัจําหน่ายให้กบัร้าน All Café ซงึเป็นร้านจําหน่ายเครืองดืมชงสดทีตังอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริมจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนีเมือเดือนมิถุนายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และ

ชามะนาว  และมีการร่วมพฒันาเพิมกลุม่ใหม่เพือสร้างสีสนัและตอบโจทย์เทรนการรักษาสขุภาพให้กบักลุม่ All café ได้แก่ 

มะม่วงโยเกิร์ตปัน ลนิจีโรสโยเกิร์ตปัน และเครืองดืมยนูิคอร์นมิลค์กี 
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2.1) ชีสโฟม 

      ชีสโฟม เป็นเมนเูครืองดืมเย็นรูปแบบใหม่ในร้าน All Café ซงึเป็นร้านจําหน่ายเครืองดืมชงสดทีตังอยู่ใน

ร้าน -Eleven โดยนําชีสโฟมมาโปะไว้ทีด้านบนของเครืองดืมชาต่าง ๆ เช่น ชามะนาว ชีส ชานม ชีส และชาเขียวมัทฉะชีส 

ทําให้เพิมสสีนัและความแปลกใหม่ของเมนเูครืองดืมเย็น ในราคาเพิมชีสโพม 15 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) ผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพือจาํหน่ายเป็นครังคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal)  

 นอกจากนี เครืองดืมในโถกดจะมีเครืองดืมประเภทอืนๆ ซึงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้

ตามความเหมาะสมกับพืนทีของแต่ละร้าน ซงึบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) จะมีการพฒันาสนิค้าร่วมกบัผู้ จําหน่ายสินค้า

แต่ละราย ซงึบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพือจําหน่ายเป็นครังคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

- เครืองดืมในโถกดประเภทอืน ๆ ซงึจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสมกับ

พืนทีของแต่ละร้าน ซงึจะมีการสบัเปลียนเครืองดืมตามระยะเวลาทีกําหนด เครืองดืมประเภทนีทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบั บริษัท  

ซีพีออลล์ จํากดั (มหาชน) เช่น  ลนิจีเบอร์รีทวิสต์ โอเลยีงเจ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) เครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัต ิ(Hot Beverage Dispenser) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพฒันาสนิค้ากลุ่มเครืองดืมร้อนอตัโนมัติกบัทางบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) เพือเพิม

ความสะดวกในการบริโภคเครืองดืมกบัลกูค้ามากขนึ ณ ร้าน 7-Eleven เริมติดตงั ปลายปี 2558 ปัจจบุนัติดตงัแล้ว  เครือง 
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   เครืองดืมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทังหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืองดืมถูกกดออกจากเครืองกดอัตโนมัติ   ซึงเครืองดังกล่าวมีนวัตกรรมใหม่ทีมี

เทคโนโลยี หวัตีผสมทีหมนุด้วยความเร็วถงึ 13,000 รอบ ทําให้ผสมเครืองดืมได้รวดเร็ว อีกทงัมีแรงดนันําทีสมําเสมอ เพือให้

ได้เครืองดืมร้อนทีมีรสชาติดี และมีกลนิเย้ายวน พร้อมทงัโฟมนมทีนุ่ม ละเอียด โดยปัจจบุนัทางบริษัทฯ ได้มีร่วมทําแผนเพือ

พัฒนากลุ่มเครืองดืมร้อนอย่างต่อเนือง ล่าสดุ มีการปรับเปลียนสือหน้าร้าน เพือสร้างความดึงดูดมากขึน เช่น สือหน้าจอ

เครือง สอื Hanging mobile และสอืโปสเตอร์ 

 

             

 

 

 

 

 

  

5)  โดนัท อะ สไมลล์      

    ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รี ซงึถือเป็นธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) จากธุรกิจ

หลกั (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้ากลุ่มโดนทัสไตลล์ญีปุ่ น  สโนว์วีโดนทัทวิส โดนทั สไตล์ญีปุ่ น ตราอะสไมล์ 

เป็นโดนัทเนือนุ่ม โดยบรรจุแยกซองนําตาลไอซิง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีไม่ชอบทานหวาน และชอบ

ทานหวาน ในราคาชินละ 15 บาท โดยมีหลากหลายรสชาติ เช่น สโนว์วีโดนัททวิส  รสสตอเบอรรี รสช็อกโกแลต และรส

ดับเบิลช็อกโกแลต รวมทังปัจจุบันยังมีการพัฒนาโดนทัรูปแบบใหม่คือ โดนัทป็อป เป็นชินพอดีคํา โดยมีดิปปิงซอสแยกใน

ซอง ในราคา 5 บาท 
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2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจาํหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C)  

    นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากับพันมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัมีผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ 

เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพือจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนีสามารถแบ่งได้เป็น  

ประเภท ดงัน ี

1)  ชาเขียวพร้อมดืม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)   

เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมชาเขียวทีผลิตจากใบชาแท้ผสมนําผลไม้เข้มข้น แร่ธาตุ และวิตามิน 

ต่าง ๆ ทีมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืนได้รสชาติเต็มๆ ของทังชาและนําผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีว่า 

“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ (1) ชาเขียวพร้อมดืมผสมนําทับทิม ทีเพิมแอนติ

ออกซิแดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืมผสมองุ่นแดง ทีช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย 

และ (3) ชาเขียวพร้อมดืมผสมแอ๊ปเปิลเขียว เพิมแอนตีอ๊อกซิเดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิล บรรจุในขวด

พลาสติกทีมีสสีนัสดใสเหมาะกบักลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทุกวยัโดยเฉพาะกลุม่วยัรุ่น มีขนาดบรรจ ุ500 มิลลลิติร วางจําหน่ายทัง

ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกมัพูชา ราคา

จําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท สําหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะทําการพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ให้

เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถึงข้อกําหนดของแต่ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดืมสตูรหวาน

น้อยทีได้รับเครืองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพือรับรองว่าเป็นเครืองดืมเพือ

สขุภาพและสามารถวางจําหน่ายในโรงเรียนทวัประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น  
 

 
 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

2)  เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)  

 เป็นผลิตภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจุในซองทีมีขนาดบรรจุ  กรัม จําหน่ายในรูปแบบลังบรรจุ  ซอง 

ราคาจําหน่าย ,  บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลติภัณฑ์ทีต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผสัและลมิลองกบัรสชาติไทยๆ โดยคดัสรร

วตัถดิุบคณุภาพ เพือให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีคุ้มค่า ให้ความสดชืนได้ทกุที ทกุเวลา และทกุโอกาส ประกอบด้วย  รสชาติ 

ได้แก่ ) กาแฟปรุงสาํเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมลด็กาแฟควับดของไทย ) ชานมไทยปรุง

สาํเร็จชนิดผง ทีมีรสชาตินุ่มและกลมกลอ่มตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ ) ชาเขียวนมปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีมีรสชาติ

หวานมันจากส่วนผสมของนมและชาเขียว เพิมความกลมกล่อมด้วยกลินมะลิ  )ช็อกโกแลตปรุงสําเร็จ 3in1   )ชาเขียว
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สตูรมทัฉะลาเต้  )ชาไทยผสมรสมะนาว )ชาไทยผสมนําผงึมะนาว  โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง

ร้านอาหารไทยและร้านขายผลติภัณฑ์จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3)  เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)   

      เป็นเครืองดืมคุณภาพทีผลิตภายใต้แนวคิดทีต้องการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการ

บริโภค โดยคดัสรรวัตถดิุบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจภุัณฑ์ทีแสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตรา

สนิค้า “สวสัดี” ซงึเป็นเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน ตราสวสัดี บางกอก

ทุเรียน เป็นเครืองดืมร้อนทีจะทําให้ผู้บริโภคได้สมัผัสถึงรสชาติของทุเรียนซึงเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนือ

มะม่วง ตราสวัสดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืองดืมร้อนทีมีกลนิหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มท ีและ 3) ชานมไทย ตรา

สวสัดี ชาไทย ทีมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืองดืม “สวสัดี” บรรจใุนซองทีมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่าย

ในรูปแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจีนเป็นหลกั 

  

 

         

  

 

 

   4) เครืองดืมช็อกโกแลต ตรา “เฮอร์ชี” (Hershey) 

    บริษัทฯ ได้เป็นผู้ จัดจําหน่าย Hershey's Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้

ได้รับสทิธิ ในการผลิตและจําหน่ายเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey's Freeze ในร้าน -Eleven โดยในปีนีบริษัทฯ ได้รับความ

ไว้วางใจจากลกูค้าให้นํากลบัมาจําหน่ายในร้าน -Eleven อีกครัง ซงึได้รับการตอบรับอย่างดีมากในปีก่อน โดยครังนีจะเป็น

รสชาติทีวางขายตลอดปี เฉพาะสาขาทีมีจําหน่ายจากเดิมเป็นเพียงรสชาติทีมีจําหน่ายช่วงฤดกูาลหนงึเท่านนั 
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5) ธุรกิจคาร์แร็คเตอร์    
   บริษัทฯ ได้เซ็นต์สญัญา Licensing Agreement กับบริษัท Ingram ประเทศญีปุ่ นเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้

ลิขสิทธิ  ของบริษัท San-X ประเทศญีปุ่ น (Licensor) ซึง TACC จะเป็นตัวแทนทีจะดูแล Licensee ครอบคลมุ  ได้แก่ Thailand, 

Singapore, Malaysia, Cambodia, Myanmar, Laos และ Vietnam  ระยะเวลาของส ัญญา 5 ปี  ประเทศคาแรคเตอร์ของ  

San-X ได้แก่ Rilakkuma, Sumikko Gurashi, Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นต้น 

   Licensing คือการทีกิจการหนงึให้สิทธิในการผลิตสินค้า โดยใช้เครืองหมายการค้าลิขสิทธิ  และสิทธิทางการ

ตลาดอืนๆ แก่กิจการหนงึ โดยบริษัทผู้ รับสทิธิหรือได้รับสมัปทาน ต้อง จ่ายค่าตอบแทนตามทีได้ตกลงกนัไว้เป็นกรณีไป สว่นใหญ่

มกัชําระในรูปของค่า ธรรมเนียม (Royalty Fee) 

 

 

 

 

 

รีลัคคุมะ (Rilakkuma) 

  “Rilakkuma” หมายถึง “หมีผ่อนคลาย” ไม่ว่าจะทีไหนหรือเมือไหร่ จะเห็น Rilakkuma อยู่ในอารมณ์ขีเกียจและ

ผ่อนคลายเสมอ Rilakkuma ไม่มีความเครียด และจะทํากิจกรรมตามขีดจํากดัและความสามารถ ของตวัเอง Rilakkuma จงึ

เป็นทีรักของทกุคน คณุจะถกูดงึดดูเข้าไปในโลกของ Rilakkuma และรู้สกึขีเกียจ ผ่อนคลายเมือเห็น Rilakkuma ทํากิจกรรม

ต่างๆ 

 

ชุดหมีตัวนีเป็นทีรู้จักกันในนาม Rilakkuma ทีมาจากทีไหนสกัแห่ง แล้วอยู่ๆวันหนึงก็โผล่ไปที

บ้านของ Kaoru จนกระทงัตอนนี เจ้าชดุหมีอาศยัอยู่ทีบ้านนีและชอบก่อกวน Kaoru โดยการไม่ทํา

อะไรเลย แต่ก็ยงัให้คําปรึกษาเกียวกบัชีวิตของเธอบ้างเป็น บางครังสิงที Rilakkuma ชอบคือ ขนม

พิเศษจากร้านขายดงัโงะแถวบ้าน และสงิทีเค้าไม่ชอบเลยคือช่วงฤดูร้อน 

 

 

Korilakkuma 

ลูกหมีสีขาวทีไม่มีใครรู้ว่ามาจากไหน และไม่ได้รู้จักกับ Rilakkuma มาก่อน ทีหน้าอกของ 

Korilakkuma นันมีกระดุมสีแดงติดอยู่ ดูแล้วจึงคิดว่าไม่น่าใช่หมีจริง ชือของ Korilakkuma ถูกตัง

โดย Kiiroitori นิสยัของ Korilakkuma นนัชอบแกล้งคนอืน เป็นลกูหมีทีซนและมีพลงัเยอะ 

 

Kiiroitori 

นกสีเหลืองที Kaoru เลียงไว้ก่อนที Rilakkuma และตัวอืนมาอยู่ด้วย Kiiroitori เคยอาศัยอยู่ในกรง

แต่ตอนนีสามารถออกมาจากกรงได้อย่างอิสระ Kiiroitori มกัจะต่อว่า Rilakkuma ทีนอนเฉยๆ และ

ทะเลาะกบัKorilakkuma ทีซนเกินไปเป็นประจํา 
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Chairoikoguma 

อาศัยอยู่ในป่านําผึงและเป็นเพือนกับ Korilakkuma ลกัษณะคือจะมีขนทีหน้าอกและจะเห็นเขียว

ของเค้าเวลาอ้าปาก และมีรอยเท้าหมีอยู่ที เท้าแต่ละข้าง ตัวจะเต็มไปด้วยกลินหอมของนําผึง 

และจะมีนําผงึติดทีก้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumikkogurashi 

  “ซูมิกโกะกูราชิ” คือคาแรคเตอร์ใช้ชีวิตเงียบๆโดยลําพังตามมุมต่างๆ พวกเขาสามารถตังถืนฐานได้เมืออยู่ทีมุม พวก

เขาไม่ชอบอยู่ตรงกลาง เมือถกูนําไปอยู่ตรงกลางพวกเค้าจะรีบกลบัไปทีมมุทนัที 

   

    Shirokuma หมีขาวขีอาย ทีอพยพลงใต้เพือหนีความหนาว และจะรู้สกึสงบทีสุดเมือ ดืมชา 

     ร้อนอยู่ทีมมุ 

 

 

Penguin? ฉันเป็นเพนกวินหรือเปล่า? Penguin ไม่มีความมันใจ ในอดีตบนหัวของ Penguin 

น่าจะเคยมีจานอยู่บนหวัของเค้ามาก่อน 

 

 

    Tonkatsu  ทงคัตซึชินสุดท้ายทีถูกทิงไว้ในจาน เพราะตัวเค้ามีเพียงเนือ % ทีเหลือ เป็น 

                                          ไขมนั % 

 

 

     

                                           Neko  แมวขีอายและขีขลาด Neko มกัจะซ่อนตวัอยู่ตามมมุ Neko กงัวลเรือง หุ่นของมนั 

 

 

 

    Tokage จริงๆแล้วเป็นไดโนเสาร์ตัวสุดท้ายของโลก จึงปลอมตัวเป็นกิงก่าเพือไม่ ให้โดนจับ 

                                          ค่อยๆเปิดใจกบั Nisetsumuri. 

 

Tapioca พวกเค้าถูกทิงไว้ในแก้วเพราะชาถูกดืมไปหมดแล้ว ฉันผิดหวังมาก (Tapioca 

              พมึพํา) 
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Mogura  ตัวตุ่น เคยอาศัยอยู่มุมห้องชันดิน เริมอยากรู้อยากเห็นสิงต่างๆทีเกิดขึน ด้านบน  

หลงัจากทีได้เห็นความปันป่วนในครังแรก ชอบใสบ่ทูสแีดง 

 

 

 Yama ภูเขา เป็นภูเขาขนาดเล็กทีเหมือนภูเขาไฟฟูจิ และปรากฎตัวขึนทีบ่อนําร้อน และทํา 

             ตวัเหมือนภูเขาไฟฟจิู 

 

 

Furoshiki Shirokuma’s  สัมภาระของ Shirokuma เอาไว้ใช้ จองมุมและเวลา Shirokuma  

หนาว 

 

Hokori ฝุ่ น ละอองทีมกัลอยไปอยู่ตามมมุ 

 

 

Ebifurai no Shippo  ยากเกินกว่าทีจะกินจึงถูกทิงไว้ Ebifurai no Shippo และ Tonkatsu จึง  
เป็นเพือน ทีเข้าใจกนัและกนัอย่างดี 

 

 

Nisetsumuri  จริงๆคือทากทีเอาเปลอืกหอยมาสวม ขอโทษทีหลอกคณุ… 

 

 

 

Zassou วชัพีชคิดบวก ชืนชอบนกัจดัดอกไม้ และฝันว่าจะได้ไปอยู่ในช่อดอกไม้สกัวนั 

 

 

Suzume นกกระจอก ชอบจิกกิน Tonkatsu มาก 

 

 

Obake  ผี ทีอาศยัอยู่มมุเพดานห้อง อย่าง เงียบๆ เพือไม่ให้คนอืนๆกลวั ชอบทํา ความสะอาด 

 

 

. 

 

 

 

 
มาเมะโกมะ (Mamegoma)  

  Mamegoma คือแมวนําจิวทีถูกค้นพบไม่นานมานี Mamegoma มีขนาดเท่าฝ่ามือ เป็นแมวนําทีขนาดเล็กมาก 

Mamegoma เป็นมิตรมาก หลงัจากทีมนัคุ้นเคยกบัคณุ มนัจะว่ายอยู่บนมือคณุหรือตอบ สนองเวลาเรียก มีหลายชนิด 
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Sentimental Circus   

   ตุ๊กตาทีถกูทิงไว้ในหลบืห้องและมุมถนน ต่างแอบหนีมาตงัคณะละครสตัว์อย่างลบัในตอนกลางคืน คืนนี เพือนๆ

แปลกหน้าของเค้าจะมารวมตวักนัก่อนการแสดงจะเริมขนึ 

 

 

 

 

 

Kutusita Nyanko 

  แมวทีสวมถุงเท้าสีดํา Kutusita Nyanko ใสข่องทีทําหายหรือของมีค่าในถุงเท้าแล้วถือให้คุณ Kutusita Nyanko 

อาจเจอของมีค่าบางอย่างให้คณุ 

 

  

 

 

Tarepanda  

  ทาเระแพนด้า ทีมาของคาแรคเตอร์ผ่อนคลายสไตล์ “Tarepanda”การโพสต์ท่าและการเคลือนไหวของ Tarepanda 

สอืถงึนิสยัทีไม่มีวนัลืมได้ ตามชือของมนั Tarepanda มีความนุ่มนิมเมือสมัผัสแต่ก็แข็งแรงเช่นเดียวกนั เคลอืนทีการกลิงตัว 

.  ไมล์/ชม. ชอบกินโมจิเค้กเป็นพิเศษ 
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Monokuro Boo   

  เจ้าหมชูอบพดูว่า “บ”ู “ความรัก?” “สนกุไหม?” “ความสขุ!” ดเูหมือนกบัว่า Monokuro Boo กําลงัสอือะไรกบัเราอยู่ แต่

ละวนัก็มีความท้าทายทีแตกต่างกันไป แต่บางทีการพกัผ่อนสกันิดและคิดอะไรง่ายๆก็เป็นเรืองดีบางอย่างอยู่    หมนู้อยขาว

ดําถูกสร้างขึนมาเพือช่วยรักษาคุณทังหลายทีกําลังเหน็ดเหนือยกับโลกใบนี พร้อมคอนเซป “ความเรียบง่ายและ

สะดวกสบาย”  

 

 

 

 
Afro Ken   

   ถกูวาดเป็นทรงเอฟโฟร่ และสามารถแปลงร่างเป็นสิงต่างๆ มกัจะอารมณ์ดีเสมอและมีเพือนทรงผมแปลกๆและ

หลายรูปทรงมากมาย 

  
 

 

 

 

  

  

 

Jinbesan  

   มีร่างกายและหัวใจใหญ่เท่ามหาสมุทร Jinbesan มักจะอยู่กับเพือนๆมากมาย Jinbesan เป็นทีทีทุกคนมา

พกัผ่อนและรู้สกึผ่อนคลาย 
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การตลาดและการแข่งขัน  

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 1.  การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า  

 หวัใจสาํคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กับคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลิตสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 

ผู้จดัจําหน่ายวัตถุดิบและบรรจภุัณฑ์ ทงันี บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพันธ์ในระยะยาวกบัคู่ค้า โดยดําเนินงานร่วมกัน

ภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกนั ซงึนอกเหนือจากการซือขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางาน

กบัคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลยีนแนวคิด รวมถงึร่วมกบัคู่ค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี  

บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกียวกบัผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืองดืมทังในประเทศ

และต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกลา่วจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขนึทังสองฝ่ายจึง

สง่ผลทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมนัคงและยังยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีบริษัทฯ เป็นหนงึในผู้จดัจําหน่ายที

ดําเนินงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) สง่ผลทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถงึการนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่างต่อเนือง สง่ผลทํา

ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด  

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ 

จํากดั (มหาชน)  ซงึเป็นรางวัลทีมอบให้แก่คู่ค้าทีสนบัสนนุการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยียม โดย

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจาก

ลกูค้าเทียบเท่ากบัองค์กรชนันําของประเทศ  

 ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “SME ยังยืน” โดย CPALL ร่วมกับสํานักส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (สสว.) และกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม จดั “โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยังยืน 

2559” เพือมอบรางวัลให้กับคู่ ค้าเสเอ็มอีทีจําหน่ายสินค้าผ่านทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และทเวนตีโฟร์ 

ช็อบปิง ทีมีศกัยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท 13 รางวลั เช่น SME ยงัยืน SME ดาวรุ่ง SME สนิค้าเกษตร SME 

สนิค้าชมุชน เป็นต้น 

. การพัฒนาผลติภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

   ปัจจัยหลกัอีกประการหนงึทีทําให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืองมาจากการทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์เพือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจนทงัรูปแบบและรสชาติ เช่น การ

สร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทังปัจจุบันได้ต่อ

ยอดแนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพัฒนาเครืองดืมทีมีส่วนผสมของชินเนือผลไม้ภายใต้ตราสินค้า 

“สวสัดี” เป็นต้น ทําให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และการเปลียนแปลงทีเกิดขึนอยู่ตลอดเวลาได้อย่าง

เหมาะสมและรวดเร็ว อีกทงัสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายทีเฉพาะเจาะจงมากยิงขึน เพือตอบสนองความต้องการและไลฟ์

สไตล์ของผู้บริโภคได้หลากหลายและทัวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกนัระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืองดืมทังในประเทศและ
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ต่างประเทศ รวมถงึการเปลยีนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ (Project Feasibility) จากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์

รวมถงึการออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับ ทงันี ทีมงานฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ มี

ความรู้ความชํานาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ใหม่ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนือง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกต่างของ

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังทําให้ลดความเสียงในแง่ของการทดแทนกันของเครืองดืมประเภทเดียวกัน เนืองจากถึงแม้จะเป็น

สนิค้าประเภทเดียวกนั แต่สนิค้าของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติทีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีลอกเลียนแบบ

ได้ยาก จึงทําให้ผู้บริโภคมีความชืนชอบในผลิตภัณฑ์ และต้องกลบัมาซือสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ทําให้อํานาจการ

ต่อรองกบัตวัแทนจําหน่าย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษัทฯ เพิมขนึตามไปด้วย 

 3.  การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

  นอกเหนือจากการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทีมีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าทีมีคุณภาพเพือตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ในทุกขันตอน เริมตังแต่การคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งและผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายทีมีคุณภาพ สําหรับ

วัตถุดิบหลกัทีใช้ในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตซึงจะเป็นผู้

จดัหาวตัถดิุบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดรายชือผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวัตถดิุบหลกัทีสามารถนํามาใช้ในการผลิต และผู้ รับ

จ้างผลิต/โรงงานของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทีสังซือในแต่ละครังให้เป็นไปตามคุณสมบัติ 

(Specification) ทีบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทุกยอด

สงัซือ ทงันี เพือให้มนัใจว่าสนิค้าทีผลติได้มีรสชาติตามทีกําหนด นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและควบคมุคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขนัตอนสดุท้ายก่อนทีจะส่งมอบให้ลกูค้า การดําเนินการทงัหมดของบริษัทฯ 

ดงักลา่วข้างต้นมีวตัถปุระสงค์เพือให้มนัใจได้ว่าผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีกําหนด  

  จากการทีผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้ รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จงึให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริมตงัแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขนัตอนและกระบวนการผลติ การทดลองผลติสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสนิค้าครังแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์อย่างสมําเสมอ รวมทงัผู้ รับจ้างผลติต้องจัดส่งตวัอย่างสินค้าให้ฝ่ายประกนัคุณภาพตรวจสอบทุก Batch เพือให้

มันใจได้ว่าสินค้าทีผลิตได้มีคุณภาพตรงตามทีกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ทีจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือง  

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรมทาง

การตลาดอย่างสมําเสมอเพือประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จักผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืองดืมทังในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนือง ซึงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลียนข้อมลู

กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายต่างๆ ทงัทีเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีเป็นผู้จดัจําหน่าย ผู้นําเข้า หรือผู้ ค้าสง่ต่างๆ จากทวัโลก อนั

จะสง่ผลทําให้ผลติภัณฑ์เป็นทีรู้จกัมากยิงขนึและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขนึ อีกทงัยัง

ได้รับข้อคิดเห็นต่างๆ เกียวกับผลิตภัณฑ์ทีช่วยให้สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ
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ลกูค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน นอกเหนือจากนีแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้ 

บริษัทฯ ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลือนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืองดืม ซึงจะทําให้

สามารถประเมินแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วได้อย่างทนัการณ์  

  ทีผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษาดงูานต่าง ๆ อาทิเช่น 

 THAIFEX World of Food Asia จดัขนึในเดือนพฤษภาคมของทกุปีทีกรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 Thailand Retail, Food & Hospitality Services 2017 (TRAFS) งานแสดงนานาชาติอันดับ1 อุปกรณ์

เครืองใช้ อาหารและเครืองดืม สาํหรับโรงแรมและธุรกิจด้านบริการ จดัขนึในเดือน  

 Dubai Global village จดัขนึในเดือนตลุาคม 2560 ถงึ มีนาคม 2561 ทีประเทศดไูบ 

 Licensing Expo 2018 จดัขนึในเดือนมีนาคม 2561 ทีประเทศสหรัฐอเมริกา 

 Tokyo Gift Show 2018 จดัขนึในเดือนกนัยายน 2561 ทีประเทศญีปุ่ น 

  

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย   

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละประเภท

ผลติภัณฑ์ ดงัน ี

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืองดืมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตังแต่อาย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-30 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 โดนทั “อะ สไมลล์” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 ธุรกิจคาแร็คเตอร์และสนิค้าคาแร็คเตอร์ กลุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-49 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2559-2561  
ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 .  10.59 1,277.84 99.09 8.03 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 (8.01) 11.85 0.91 (88.11) 

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,287.70 100.00 8.89 1,289.69 100.00 0.62 

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักลา่วรวมตวัเลขในสว่นทีเป็น Indirect Export ด้วย 
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นโยบายราคา  

 บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอัตรากําไรขันต้นทีเหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึงจะ

แตกต่างกนัตามราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจําหน่าย โดยจะคํานึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละ

ตลาดรวมถงึการยอมรับในตวัผลติภัณฑ์ของลกูค้าแต่ละกลุม่นอกจากนีอาจมีการจัดโปรโมชนัในแต่ละช่วงขนึอยู่กบัสภาวะตลาด

และกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึงอาจเป็นการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืนๆ โดยเป็นการจัดร่วมกบั

พนัธมิตรทางการค้าต่างๆ  

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัการปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า และคู่แข่ง โดยกําหนดนโยบายหลกั ดงันี 

1) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีดีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอือเกือกูล 

3) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตผุล ในการให้คําแนะนําหรือตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ แทนลกูค้า โดยคํานงึถงึ

ความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

5) สนบัสนนุการปฏิบติัภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพือการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับคู่ค้า 

 บริษัทฯให้ความสาํคญัต่อคู่ค้า โดยในทกุๆ ธุรกิจจะต้องมีการพึงพาอาศยัซึงกนัและกนั และการเลอืกคู่ค้าทาง

ธุรกิจทีดี สามารถสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในระยะยาวให้แก่บริษัทได้ โดยต้องการสร้างความเข้าใจซึงกนัและกนั มี

ความคิดเป็นไปในทางเดียวกนั โดยดแูลเสมือนหนงึพนัธมิรทางการค้าทีเติบต่อไปพร้อมกนั พร้อมทังสนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้ธุรกิจของคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกนั โดยยดึประโยชน์ร่วมกนั ซงึจะทําให้องค์กรเติบโตอย่างยงัยืนได้ในอนาคต 

เกณฑ์ในการคดัเลอืกคู่ค้า 

 บริษัทฯให้ความสาํคญักบัการคดัเลอืกคู่ค้าทีเหมาะสม โดยจะต้องมนัใจว่ากระบวนการคดัเลอืกและการปฏิบติัต่อ

คู่ค้าเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษัทฯจะพิจารณาคดัเลอืกคู่ค้าทีมีชือเสียงทีดี มีความเป็นมืออาชีพ มีการ

รับรองคณุภาพหรือมาตรฐานต่าง ๆ ทีสาํคญั ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านสงิแวดล้อมและแรงงาน สาํหรับเกณฑ์ในการ

คดัเลอืกคู่ค้า มีดังนี 

1. พิจารณาเอกสารหลกัฐานการจดทะเบียนทีถกูต้อง เช่น หนงัสอืรับรองการจดทะเบียน ทะเบียน

ภาษีมลูค่าเพิม เป็นต้น 

2. ประวติัการค้าขายกบัลกูค้าทีสาํคัญ 

3. ใบรับรองระบบคุณภาพต่าง ๆ หรือใบรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม (ถ้ามี) 

4. การเยียมชมสถานประกอบการเพือประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ 

5. สาํหรับการคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติในแต่ละรายจะมีการประเมินการคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่  
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถดุิบ และผู้ว่าจ้างผลิต  

           ฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ได้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกัน

คุณภาพ ซึงเป็นการสํารวจรายปีโดยให้ลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ ว่าจ้างผลิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ

ดงักลา่ว เพือให้สามารถนําข้อมลูไปปรับปรุงและเพิมเติมประสทิธิภาพในการดําเนินการด้านต่าง ๆ โดยสรุป ดงัน ี

 ลกูค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตภุดิบ และผู้ ว่างจ้างผลิต มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกันคุณภาพของ

บริษัทฯอยู่ในระดับคะแนนเฉลีย 4.5 คะแนน คือ พงึพอใจมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยหวัข้อทีมีคะแนนมากทีสดุ 3 

ลาํดบัแรก คือ พนกังานมีความรับผิดชอบและให้ความร่วมมือทําเป้าหมายให้สาํเร็จลลุว่ง ลาํดบัถดัไป คือ พนกังานมีความรู้

และความเข้าใจในระบบคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจกับสินค้า สามารถ

ช่วยเหลอื/สง่เสริมการทํางานได้เป็นอย่างดี โดยสรุปการทํางานในภาพรวมของฝ่ายประกนัคณุภาพอยู่ในระดบัพงึพอใจมาก 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย  

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายทังในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายที

รับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพือให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทวัถึงและมี

ประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหน่ายสนิค้าให้แก่ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่และร้านค้าปลีก สว่นการขายใน

ต่างประเทศนนั จะเป็นการขายผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการจัด

จําหน่ายสนิค้าของบริษัทฯ มีดงัน ี

 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ   

                   บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศทําหน้าทีดแูลติดต่อและประสานงานการขายสนิค้าผ่านช่องทางการจําหน่าย

ในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทงัการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับลกูค้า ซงึ

ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดงัน ี

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดงัเดิม (Traditional Trade)  

     บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลีก ร้านค้าสง่ และช่องทางจําหน่ายทีเป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงที

กระจายอยู่ทกุภูมิภาคทวัประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตวัแทนจําหน่ายสินค้าทีเป็น

ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ทีอยู่ประจํารถซึงจะทํา

หน้าทีเยียมเยียนลกูค้าเพือตรวจสอบตลาดและขายสินค้าให้แก่ลกูค้า รวมทังการนําเสนอสินค้าให้แก่กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

เพือเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทงันี การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสนิค้าผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง

เป็นหลกั เช่น โรงพยาบาล โรงงาน สถานศกึษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจบุนั บริษัทฯ มีรถ Van Sale จํานวน 2 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตังร้านค้าส่งขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย ต่อ 1 

เขตพืนทีรับผิดชอบ ซึงในปัจจุบันมี 2 เขต ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคกลาง เพือกระจายสินค้าของ

บริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 
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ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้าสะดวกซือ 

(Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลีมาร์ท เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั108 และ

มินิบิกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืองดืมในโถกด ซึงจําหน่ายผ่าน  

7-Eleven และกาแฟเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim”  
 

 2.  ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ     
     บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีดูแลติดต่อและบริหารจัดการช่องทางการจําหน่ายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพือ

กระจายสินค้าต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศนันๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหน่ายจากความเชียวชาญทาง

ธุรกิจ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพืนที ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศจํานวน 5 ราย สาํหรับการจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทังจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพิจารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจําหน่ายสินค้าไปยังประเทศ

กัมพูชาเป็นหลกั เนืองจากมีขนาดพืนทีของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืองดืมในประเทศกัมพชูายังค่อนข้างตํา รวมถงึค่าใช้จ่ายเกียวกบัสอืโฆษณาต่างๆ 

ยงัถือว่าอยู่ในระดบัทีถกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืองดืมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “Zenya”   

3. เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”   

4. เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”   

5.  โดนทั “อะ สไมลล์”  - 

6.  ธุรกิจคาแร็คเตอร์และสนิค้าคาแร็คเตอร์   

 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี    

ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) แจ้งว่า การประเมิน

เศรษฐกิจไทยปี  ขยายตัวที . %YOY ก่อนจะชะลอตัวมาอยู่ที . %YOY ในปี  ภาวะเศรษฐกิจในช่วงปี  

ได้รับแรงสง่จากอปุสงค์ด้านต่างประเทศอย่างต่อเนืองทงัการสง่ออกสนิค้าและการท่องเทียว ซงึเริมสง่ผลดีต่อรายได้และการ

จ้างงานชัดเจนขึน โมเมนตมัการเติบโตดงักล่าวยงัมีแนวโน้มทีจะดําเนินต่อไปในช่วงทีเหลอืของปีนีแม้จะชะลอลงบ้างตาม

ปัจจยัฐานสงูในปีก่อนหน้า และการชะลอลงของภาวะการค้าโลก   
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แม้รายได้ครัวเรือนไทยจะมีการฟืนตัวดีขึนในช่วงครึงแรกของปี  แต่อีไอซีมองว่าการฟืนตัวดังกล่าวยังไม่

สามารถนําไปสู่การเร่งตัวของการใช้จ่ายได้รวดเร็วนัก เพราะรายได้ครัวเรือนเพิงเริมฟืนตัว หลกัจากรายได้เกษตรกรหดตวั

ต่อเนืองในช่วงครึงหลงัของปี  ถึงช่วงไตรมาสแรกของปี  ขณะทีในช่วง  ปี ทีผ่านมา ค่าจ้างของกลุ่มลูกจ้าง

ขยายตัวในอัตราตําเฉลียน้อยกว่า % ต่อปี จึงทําให้รายได้ทีแท้จริงหลงัหักเงินเฟ้อค่อนข้างทรงตัว นอกจากนีภาระหนี

ครัวเรือนไทยยังคงอยู่ในระดบัสงูซึงยังเป็นปัจจัยถ่วงต่อการใช้จ่ายอยู่ ทังนี อีไอซีมองว่า ค่าจ้างแรงงานทีเพิมขึนอย่างช้าๆ 

แม้อตัราการว่างงานจะค่อนข้างตําสะท้อนถงึอปุทานส่วนเกินในตลาดแรงงาน (slack) ทียงัมีอยู่ ดไูด้จากจํานวนชวัโมงการ

ทํางานเฉลยีทีลดลง การทํางานแบบลว่งเวลาทีลดลง และสดัสว่นของจํานวนคนทีว่างงานนานกว่า  เดือนทีมากขนึ ซงึเป็น

ผลทงัจากปัจจยัเชิงวฏัจักรและปัจจัยเชิงโครงสร้าง อีไอซีมองว่า เศรษฐกิจจําเป็นต้องขยายตัวได้ดี และต่อเนืองไปอีกระยะ

หนงึก่อนจะเห็น slack ในตลาดแรงงานลดลงซงึจะทําให้ค่าแรงเร่งตวัขนึ 

แนวโน้มอตัราดอกเบียของไทยกําลงัจะเข้าสูช่่วงขาขนึ อีไอซีประเมินว่าจากแนวโน้มทีเศรษฐกิจเติบโตได้ต่อเนือง 

และอัตราเงินเฟ้อทัวไปกลับมาอยู่ในกรอบเป้าหมายนโยบายการเงิน จะทําให้คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

ตดัสนิใจปรับขนึอัตราดอกเบียนโยบายเพือลดความเสียงต่อเสถียรภาพระบบการเงินจากภาวะดอกเบียตําต่อเนืองยาวนาน 

โดยจังหวะการขึนน่าจะเป็นในช่างต้นปี  หรืออย่างเร็วในช่วงปลายปี  ทังนี อีไอซี ประเมินว่า แม้เสถียรภาพ

เศรษฐกิจทีเข้มแข็งและสภาพคลอ่งทียงัมีมากในระบบการเงินของไทยจะเป็นตวักนัชนทีช่วยลดผลกระทบจากภาวะการเงิน

โลกทีตึงตัวขึนทีมีต่อเศรษฐกิจไทยได้ระดับหนึง แต่ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะครัวเรือนทีมีภาระหนีผูกพันกับดอกเบียลอยตวั

และธุรกิจทีมีการพงึพาการกู้ ยืมสงูควรให้ความสาํคัญต่อการบริหารความเสยีงด้านต้นทนุการเงินอย่างเหมาะสม 

ปัจจยัสนับสนุน 

- การค้าโลกขยายตวั แม้ในอตัราทีชะลอลง 

- ภาคการท่องเทียวโตต่อเนือง 

- รายได้ภาคครัวเรือนเริมฟืนตวัดีขนึ 

- การลงทนุภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวั 

- เม็ดเงินลงทนุในโครงสร้างพืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐเพิมขนึ 

- แนวโน้มการเข้ามาลงทนุของบริษัทต่างชาติในโครงการ EEC 

ปัจจยัเสียง 

- นโยบายกีดกนัการค้าของทรัมป์และความเสยีงของสงครามการค้าระหว่างประเทศ 

- นโยบายการเงินในสหรัฐฯ ตงึตวัมากขนึกระทบกบัประเทศตลาดเกิดใหม่ทอี่อนแอ 

- ความไม่แน่นอนทางการเมืองและความเสียงด้านภูมิรัฐศาสตร์ เช่น Brexit อิตาล ีอิหร่าน 

- หนีครัวเรือนยงัเป็นอปุสรรคต่อการใช้จ่าย 

- จํานวนชวัโมงการทํางานของแรงงานไทยลดลง 

 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2019 

  ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) แจ้งว่า การประเมิน

เศรษฐกิจไทย ปี  ขยายตัวที . %YOY ชะลอลงจากอัตราการเติบโตในปี  ทีคาดว่าจะอยู่ประมาณ . %YOY 

ถือได้ว่าเศรษฐกิจไทยกําลงัเข้าสูช่่วงปลายของวฏัจกัรเศรษฐกิจขาขนึ (late expansion cycle) ตามภาวะการค้าโลกทีชะลอ

ตวัลงอนัเป็นผลมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจประเทศสําคัญทีชะลอลง ประกอบกบัผลกระทบจากสงครามการค้าทีชัดเจน
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ขนึ ซงึจะสง่ผลให้ปริมาณการส่งออกของไทยชะลอลงในปีนี นอกจากนนั วฏัจกัรการเงินในประเทศก็ได้ผ่านจุดสงูสดุ ทําให้

ภาวะการเงินจะทยอยตงึตัวขนึด้วยเช่นกนั อย่างไรก็ตาม อตัราการเติบโตเฉลียได้ไม่ถึง %YOY ต่อปี ปัจจยัสาํคัญทีทําให้

เศรษฐกิจไทยยงัขยายตัวได้ดีมาจากการใช้จ่ายในประเทศโดยเฉพาะการลงทนุในประเทศทีคาดว่าจะขยายตวัเร่งขนึ โดยมี

ปัจจยัสนบัสนนุจากการใช้กําลงัการผลติในหลายอตุสาหกรรมทีมีแนวโน้มดีขนึ การลงทนุต่อเนืองในโครงการขนาดใหญ่ของ

ภาครัฐ และการย้ายฐานการผลิตมายงัไทยของธุรกิจต่างชาติทีได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า นอกจากนี อีไอซีประเมิน

ว่าจํานวนนกัท่องเทียวต่างชาติในปี  จะขยายตวัได้ทีราว . %YOY โดยคาดว่านกัท่องเทียวจีนจะกลบัมาขยายตัวเป็น

บวกในช่วงไตรมาสที  และกลบัมามีส่วนสําคัญในการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจในช่วงทีเหลือของปี ในด้านการ

บริโภคภาคครัวเรือนจะสามารถเติบโตได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามอตัราการว่างงานทีตํา การฟืนตัวอย่างช้าๆ ของรายได้ 

และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ 

 อีไอซีประเมินเสถียรภาพเศรษฐกิจไทยยังอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจควรเร่งปรับตัวต่อการ

เปลยีนแปลงเชิงโครงสร้าง อีไอซีประเมินว่าเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทยในปี  จะยงัอยู่ในเกณฑ์ดีทังการเกิดดุลบัญชี

เดินสะพดั ความเพียงพอของทนุสํารองระหว่างประเทศ อตัราการว่างงานในระดบัตํา ความสามารถในการใช้นโยบายการ

คลงัในการกระตุ้นเศรษฐกิจจากระดับหนีสาธารณะทียังไม่สงูมากนัก อย่างไรก็ตาม อีไอซีมองว่าทกุภาคสว่นของเศรษฐกิจ

ควรให้ความสําคัญกับการบริหารความเสียงและการเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนัเพือรับมือกับการเปลียนแปลงเชิง

โครงสร้างทีกําลังเกิดขึนในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการนําระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิต (automation) ในหลาย

อตุสาหกรรม การเปลยีนพฤติกรรมของผู้บริโภคในด้านการจบัจ่ายใช้สอยในชีวิตประจําวนั และการแข่งขันทีรุนแรงขึนจาก

ธุรกิจทงัในและต่างประเทศ ซงึปัจจยัต่างๆ เหลา่นีอาจสง่ผลกระทบเชิงลบต่อครัวเรือน แรงงาน และกลุม่ธุรกิจทีไม่สามารถ

ปรับตวัได้ แม้ภาวะเศรษฐกิจและเสถียรภาพในภาพรวมจะยงัอยู่ในเกณฑ์ดีก็ตาม 

ปัจจยัสนับสนุน 

- การลงทนุต่อเนืองในโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ 

- การลงทนุเอกชนทีได้รับแรงสง่จากการใช้กําลงัการผลิตทีมีแนวโน้มดีขนึ 

- การย้ายฐานการผลติมายงัไทยของธุรกิจต่างชาติทีได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า 

- การบริโภคของภาคครัวเรือนทีเติบโตตามการฟืนตวัของรายได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

- มาตรการช่วยเหลอืผู้ มีรายได้น้อยของภาครัฐ 

- การกลบัมาขยายตวัของจํานวนนกัท่องเทียวจีน 

ปัจจยัเสียง 

- การค้าโลกทีชะลอตวัลงตามเศรษฐกิจประเทศสําคญั 

- ความเสยีงจากการสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กบัจีน 

- ความไม่แน่นอนทางการเมืองในภูมิภาคสาํคัญโดยเฉพาะในสหรัฐฯ และยโุรป 

- เสถียรภาพทางการเงินในกลุม่ประเทศเกิดใหม่ทีมีความอ่อนไหวต่อภาวะการเงินโลกทีตึงตวั 

- ภาระหนีครัวเรือนทียงัอยู่ในระดบัสงู 

- การฟืนตวัได้ช้าของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ในบางอตุสาหกรรม 
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อุตสาหกรรมเครืองดืม   

 ข้อมลูจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) กลา่วว่า ในช่วง 3 ปีทีผ่าน

มา อตุสาหกรรมเครืองดืมในไทยเติบโตเฉลยีปีละ 3% เป็นผลจากธุรกิจนําดืมทีเติบโตสงูขนึเนืองจากผู้บริโภคหนัมาให้ความ

สนใจสขุภาพมากขึน ในขณะทีธุรกิจประเภทชาพร้อมดืมและเครืองดืมให้พลงังานจําพวกเครืองดืมชูกําลงัและเกลือแร่กลบั

ได้รับผลกระทบเชิงลบจากเทรนด์สขุภาพเนืองจากเครืองดืมประเภทนีมีส่วนผสมของนําตาลในปริมาณทีสงู รวมทังภาวะ

ตลาดทีเริมอิมตวัในช่วงทีผ่านมา สะท้อนได้จากยอดจําหน่ายชาพร้อมดืมทีหดตวัลงปีละ 7% ขณะทีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นชาทีมีคุณสมบัติเชิงสขุภาพ รวมถึงการแข่งขันทําโปรโมชันก็ไม่สามารถกระตุ้นยอดขายได้ดีเหมือนในอดีต ซึง

นอกจากจะเป็นผลจากภาวะอิมตวัของตลาดแล้ว ยงัมาจากการเข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุซงึทําให้กลุม่แรงงานไทยซงึเป็นฐานลกูค้า

หลกัไม่เติบโตขนึ รวมทงัความนิยมบริโภคกาแฟพร้อมดืมซงึเป็นสนิค้าทดแทนทีเติบโตขนึอีกด้วย 

  ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว การมองหาตลาดใหม่เป็นหนึงในทางเลือกและทางรอดของภาคธุรกิจ ซึงจากการ

วิเคราะห์ของอีไอซีพบว่ากัมพูชา ลาว และเวียดนาม เป็นตลาดทีน่าสนใจสําหรับธุรกิจเครืองดืมประเภทชา เครืองดืม 

ชกํูาลงัและเกลอืแร่ สว่นหนงึเนืองจากแนวคิดในการบริโภคทีแตกต่างจากคนไทย เช่น การมองชาเป็นเครืองดืมเพือสขุภาพ 

ยิงไปกว่านันการบริโภคเครืองดืมชูกําลงัในประเทศเหล่านียังไม่ได้จํากัดเฉพาะแค่กลุ่มแรงงานเท่านัน แต่ยังเข้าถึงกลุ่ม

ผู้หญิงและพนักงานบริษัทอย่างแพร่หลาย นอกจากนี ปัจจัยพืนฐานในประเทศไม่ว่าจะเป็นนโยบายภาครัฐโดยเฉพาะการ

สนบัสนนุการลงทุนจากต่างชาติ รวมทงัการขยายตวัของสงัคมเมือง ธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม่ และรายได้ประชากรทีสงูขึนยังมี

สว่นช่วยผลกัดนัให้ศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจทงัด้านการค้าการลงทุนมีความโดดเด่นและน่าจับตามอง กมัพชูาและ

ลาวเป็นตลาดทีน่าสนใจสาํหรับธุรกิจชาพร้อมดืม โดยในช่วง 5 ปีทีผ่านมายอดขายชาพร้อมดืมเติบโตเฉลียปีละ 16% และ 

11% ตามลาํดบั ในขณะทียอดขายเครืองดืมชกํูาลงัและเกลอืแร่ในกัมพูชาและลาวเติบโตเฉลียที 9% และ 12% ตามลําดับ 

สะท้อนถึงความต้องการในประเทศทียังเติบโตได้ดี นอกจากนี ภาวะการแข่งขันทียังไม่รุนแรงเมือเทียบกับตลาดอืนใน

อาเซียนยังทําให้สองตลาดนีน่าจับตามอง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมีรสชาติแปลกใหม่เป็นหนึงในกลยุทธ์สําคัญในการเจาะ

ตลาดของประเทศเหลา่นีเนืองจากผู้บริโภคยังคงตอบรับกบัสงิใหม่   

  ผู้ประกอบการไทยควรศึกษาตลาดโดยการทดลองสง่ออกสนิค้าของตนผ่านตวัแทนธุรกิจค้าปลกีเพือสร้างเครือข่าย

ก่อนทีจะตัดสินใจเข้าไปลงทุนเพราะกุญแจสู่ความสําเร็จของการทําธุรกิจในกลุ่ม CLMV คือ การมีพันธมิตรท้องถินทีดี 

ขณะเดียวกนัต้องไม่ลมืว่าการประชาสมัพนัธ์และทํากิจกรรมทางการตลาดให้เหมาะสมกบัวฒันธรรมและพฤติกรรมผู้บริโภค

แต่ละประเทศคืออีกหนึงหัวใจสําคัญ ท้ายทีสุดแล้วการสร้างภาพลักษณ์ทีแตกต่างอย่างชัดเจนทังในด้านรสชาติและ

สรรพคณุจะนําพาธุรกิจให้เติบโตอย่างมนัคง 

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก   

 ศูนย์วิจัยกรุงศรี ระบุว่า ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนืองในปี 2561-2563 โดยได้แรงหนุนจาก  

1) เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตในอัตรา 4-5% ต่อปีจากเฉลีย 2.4% ในช่วงปี 2556-2559 ขณะทีคาดว่าการบริโภค

ภาคเอกชนจะเติบโตทีระดบั 3-4% ต่อปี 2) การเติบโตของภาคท่องเทียว ปี 2561-2563 คาดว่าจํานวนนกัท่องเทียวต่างชาติ

ในไทยจะอยู่ทีระดับ 39.0-39.5 ล้านคนต่อปีเพิมขึนจาก 35.4 ล้านคนในปี 2560 ช่วยเพิมโอกาสทางธุรกิจแก่ภาคค้าปลีก

โดยเฉพาะเมืองท่องเทียว 3) นโยบายกระตุ้ น เศรษฐกิจจากภาครัฐ เช่น โครงการสวัสดิการแห่งรัฐเฟส 2 และ  

4) ปัจจยัหนนุอืนๆ เช่น การเพิมขนึของชนชนักลางทีจะมีอํานาจซือสงูขนึตามรายได้ การขยายตวัของชมุชนเมือง ซงึองค์การ
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สหประชาชาติ ประเมินว่าระดบัความเป็นเมืองของไทยจะเพิมขึนจาก 49.2% ปี 2560 เป็น 51.4% ในปี 2563 ตลอดจนการ

เติบโตของชมุชนเมืองในประเทศเพือนบ้าน จะเพิมโอกาสแก่ธุรกิจค้าปลกีของไทยตามแนวชายแดน 

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่อาจถูกกดดันจาก 1)อํานาจซือทีอาจฟืนตัวช้า เนืองจาก

ราคาสนิค้าเกษตรมีความไม่แน่นอนและปัญหาหนีครัวเรือนสงูจะกระทบรายได้ของผู้บริโภคระดบักลางและฐานลา่ง และ 2) 

การแข่งขนัมีแนวโน้มรุนแรงขึน ทงัจากธุรกิจค้าปลกีในกลุ่มเดียวกันธุรกิจค้าปลีกข้ามกลุม่ทีมีลกูค้าเป้าหมายเดียวกนั และ

คู่แข่งรายใหม่จากในและต่างประเทศทีเห็นช่องทางการเติบโตของภาคค้าปลกีไทย โดยเฉพาะอย่างยิงการเข้ามาชิงสว่นแบ่ง

ตลาดจากร้านค้าออนไลน์ (e-Commerce) ซึงมีผู้ประกอบการจํานวนมาก ซึงรวมถึงผู้อยู่นอกธุรกิจค้าปลีก (Non-Retail) 

และต่างชาติทีมีความพร้อมด้านเงินทุน อาทิ จีนและสิงคโปร์ โดยสมาคมผู้ ค้าปลีกไทยคาดว่าในอีก 5 ปีข้างหน้ายอดขาย

ออนไลน์จะมีสดัส่วนเพิมขึนเป็น 5% ของยอดค้าปลีกรวมจากปี 2560 ทีมีสดัส่วนน้อยกว่า 1% ส่งผลให้ผู้ประกอบการ

ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ต้องเร่งปรับตัวจากการขายหน้าร้าน (Offline) ควบคู่ไปกับการขายออนไลน์ (On-line) เพือเพิม

ความสามารถในการแข่งขัน จากปัจจยัข้างต้น ทําให้คาดว่าธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม่จะเติบโตเฉลียในอตัรา 4-6% ในปี 2561-

2563 สงูกว่าช่วง 3 ปีทีผ่านมา (2558-2560) ทีเติบโตเฉลยี 3.0% ต่อปี โดยแนวโน้มการแข่งขนัทีรุนแรงของธุรกิจอาจทําให้

มาร์จินของผู้ประกอบการลดลงได้บ้างเช่นกนั 

อุตสาหกรรมเครืองดืมประเภทกาแฟ   

   ดร. วราภรณ์ พรหมพจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กลา่วถงึยุทธศาสตร์กาแฟในช่วงระยะ 5 ปี 

ช่วงปี 2559 – 2563 ว่า ทางกระทรวงฯ มีเป้าหมายต้องการให้ประเทศไทยเป็นหนึงในกลุ่มผู้นําในด้านการผลิตและการค้า

กาแฟคุณภาพของภูมิภาคอาเซียน โดยจะมีการผลกัดันให้กาแฟเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ของไทยทีสร้างรายได้ทีมันคงให้แก่

เกษตรกรและผู้ ดําเนินธุรกิจทีอยู่ในอุตสาหกรรมกาแฟของไทย เนืองจากแนวโน้มราคาผลผลิตเมล็ดกาแฟคุณภาพใน

ตลาดโลกมีแนวโน้มทีสงูขนึ รวมถงึการเติบโตของอุตสาหกรรมกาแฟไทยทีมีมูลค่าสงูแตะ 30,000 ล้านบาท ขณะทีผลผลิต

เมลด็กาแฟของไทยยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคภายในประเทศ สาเหตจุากพืนทีเพาะปลกูทีลดลงจึงทําให้ผลผลิต

กาแฟลดลงไปด้วยเช่นกนั ซงึธุรกิจกาแฟของไทยมีมูลค่าในการสง่ออกประมาณ 3,900 ล้านบาท ในปี 2560 แต่มีมลูค่าการ

นําเข้าถงึประมาณ 8,044 ล้านบาท เนืองจากความต้องการบริโภคและใช้ในอุตสาหกรรมอยู่ที 90,000 ตนั และคาดว่าในปีนี 

(2561) ความต้องการจะเพิมขึนแตะระดับ 1 แสนตัน ด้วยเหตุนีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ องค์กรทีเกียวข้อง จึงมี

การร่วมมือกันเพือพัฒนาการผลิตกาแฟในทุกกระบวนการตังแต่ต้นนําถึงปลายนําให้เป็นไปอย่างมีระบบ ด้วย 5 กลยุทธ์

สําคัญ คือ เพิมประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิตโดยไม่ทําลายสิงแวดล้อม พัฒนาการแปรรูปและสร้าง

มูลค่าเพิม พัฒนาด้านการตลาด พัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ซึงทังหมดนีจะช่วย

เพิมทงัคณุภาพและปริมาณผลผลติให้แก่อุตสาหกรรมกาแฟไทย   

 อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก  

  ข้อมูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) กล่าวว่า นอกจากการ

ส่งออกไทยทีมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้าสําคัญและสงครามการค้าในปี 2019 แล้ว 

ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าส่งออกไทยก็ยังเป็นประเด็นสําคัญทีอาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกไทยเช่นกัน โดย

ภาคการส่งออกมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจโดยมีสดัส่วนถึง 58.5% ของ GDP ปี 2017 ดังนัน การสญูเสียความสามารถใน

การแข่งขนั จะเป็นประเด็นสาํคญัต่อภาพรวมเศรษฐกิจไทยในระยะข้างหน้า อีไอซีได้ศกึษาความสามารถในการแข่งขันของ

สนิค้าสง่ออกไทยโดยพิจารณาจากส่วนแบ่งในตลาดโลกของกลุ่มสนิค้าทีมีสดัสว่นต่อมูลค่าส่งออกสงูสดุ 8 กลุม่ ซงึคิดเป็น
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สดัสว่นราว 60% ของมลูค่าสนิค้าสง่ออกไทยในปี 2017  สว่นแบ่งในตลาดโลกของสนิค้าสาํคัญบางกลุ่มลดลงในช่วง 4 ปีที

ผ่านมา (2014-2017) เมือเทียบกับช่วง 4 ปีก่อนหน้านัน (2010-2013) เช่น สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เนือสตัว์สดและแปรรูป 

ยางพาราและผลติภัณฑ์ และข้าว   

  อย่างไรก็ดี เพือรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ผู้ผลติและผู้ประกอบธุรกิจสง่ออกไทย ควรคํานึงถึง

การพฒันาผลติภัณฑ์-ห่วงโซ่การผลติ การมองหาตลาดสง่ออกเพิมเติม และการควบคมุคณุภาพสนิค้า สงิทีจําเป็นทีจะทําให้

สง่ออกไทยยงัสามารถตอบสนองความต้องการจากผู้บริโภคในตลาดโลกได้ คือการพฒันาผลิตภัณฑ์สินค้าและการควบคุม

คณุภาพสนิค้าอย่างรอบด้าน ทงัคณุภาพวตัถุดิบ มาตรฐานการผลิต บรรจภุัณฑ์ การขนสง่ ตลอดจนการรักษาสิงแวดล้อม 

และการดูแลแรงงาน นอกจากนี ยังต้องคํานึงถึงการแข่งขันด้านราคา โดยหนึงในประเด็นสําคัญทีจะทําให้ต้นทุนการผลิต

ของสนิค้าสง่ออกไทยยังอยู่ในระดับทีสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ คือความพร้อมของห่วงโซ่การผลติ ผู้ประกอบการควร

มองหาตลาดสง่ออกเพิมเติม เพือลดผลกระทบจากการสง่ออกไปประเทศคู่ค้าเดิม เนืองจากในระยะข้างหน้า มีโอกาสทีคู่ค้า

สาํคญัจะสามารถผลิตสนิค้าเองเพือทดแทนหรือลดการพงึพาการนําเข้าจากไทย 

  ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2559 -  

   ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืองดืม ในช่วงปี 2559 - 2561 

ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

              บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืองดืมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLC  

ได้แก่ ประเทศกมัพชูา ประเทศลาว  และจีน ซงึกลุม่ประเทศ CLC ถือเป็นกลุม่ประเทศทีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง

เนืองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนือง โดยจากตารางข้างต้นจะเห็นว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าไปยังกลุ่ม

ประเทศ CLC (Cambodia, Lao, China)  ในปี 2559 จํานวน 1,136,954.81 ล้านบาท ในปี 2560 จํานวน , ,   

ประเทศ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61 

กมัพชูา 163,324.40 14.36 179,082.80 13.66 244,666.80 18.21 9.65 36.62 

ลาว 140,092.38 12.32 133,694.50 10.20 132,105.90 9.83 -4.57 -1.19 

จีน 833,538.03 73.32 997,982.70 76.14 966,942.40 71.96 19.73 -3.11 

รวม 1,136,954.81 100.00 1,310,760.00 100.00 1,343,715.10 100.00 2.43 2.77 

ประเทศ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61 

กมัพชูา 10,870.29 74.82 11,621.85 69.97 13,972.10 72.11 6.91 20.22 

ลาว 2,843.12 19.57 2,978.80 17.93 2,977.50 15.37 4.77 0.04 

จีน 814.70 5.61 2,009.10 12.10 2,425.10 12.52 146.61 20.71 

รวม 14,528.11 100.00 16,609.75 100.00 19,374.70 100.00 14.33 16.65 
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ล้านบาท และในปี 2561 จํานวน , , .  ล้านบาท  หากพิจารณาเฉพาะมูลค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืองดืมในปี 

2559-2561 นัน ในปี 2559 จํานวน , .  ล้านบาท ในปี 2560 จํานวน 16,609.75  ล้านบาท และในปี 2561 จํานวน 

, .  ล้านบาท ตามลาํดบั การเติบโตของมลูค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืองดืมเป็นผลมาจากการทีผู้บริโภคในตลาด

กลุ่มนี มีความนิยมบ ริโภคสินค้าไทยเนืองจากมอง ว่าเ ป็นสิน ค้าที มีคุณภาพและมีการรับ รู้ ต่อตราสินค้ าไท ย 

ค่อนข้างสงู  

  ในปี 2561 เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาขยายตัวร้อยละ   โดยในปี  2562 การเติบโตทางเศรษฐกิจของกัมพูชา

คาดว่าจะขยายตัวทีร้อยละ .  ทีจะผลกัดันให้จีดีพีของประเทศมีมูลค่าอยู่ที 27,200 ล้านดอลลาร์  ปัจจุบันประเทศที 

บริษัทฯ มีการสง่สินค้าไปจําหน่ายมากทีสดุและเป็นตลาดส่งออกหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศกมัพชูา แต่เนืองจากในปี 

2561 ได้เกิดสงครามราคาของเครืองดืมชาเขียวในประเทศกัมพชูา สง่ผลให้บริษัทฯหยุดการขายชาเขียวในประเทศกัมพูชา

ชวัคราว โดยผู้บริหารได้พิจารณาปรับแผนธุรกิจใหม่ให้มีความเหมาะสมกบัสภาวการณ์มากขนึ เนืองจากยงัมีกลุม่ผู้บริโภคที

ยงันิยมชาเขียว “เซนย่า” อยู่ในระดบัทีมีนยัสาํคญั ซงึในปี 2562 จะมีการกลบัไปขายเครืองดืมชาเขียวอีกครังหนึง   

  

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซงึ

เป็นกระบวนการทีจะนําวัตถุดิบทีผ่านการเตรียมมาผ่านเครืองผสมแบบ High Speed Mixer เพือให้วตัถดิุบผสมกันจนเป็น

เนือเดียวกนั ทงันี กระบวนการผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงัน ี  
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขนัตอนหลกั ดงันี 

1. การตรวจรับวัตถดุิบ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีรับเข้าคลังสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทีได้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แต่ละประเภท รวมถงึตรวจสอบบรรจภุัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีกําหนด จากนนัพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวัตถุดิบตามใบสังซือ (Purchase Order) และจัดเก็บวัตถุดิบในคลงัสินค้าตามหลักการ First In First Out (FIFO) 

และ First Expire First Out (FEFO) เพือความสะดวกในการนําวตัถดิุบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถดุิบ 

 วตัถดิุบทีผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริมจากการร่อนกรองสิงเจือปนด้วย

เครืองร่อนวัตถุดิบแบบ Vibration Screen จากนนัวตัถุดิบจะถูกนําไปชงันําหนักตามสตูรทีกําหนดไว้ และเก็บใสถุ่งปิดสนิท 

ซึงวัตถุดิบแต่ละชนิดจะถูกกําหนดรหัสแล้วจัดเป็นชุด (Batch) เตรียมพร้อมสําหรับการผสมในขันตอนต่อไป จากนัน

พนกังานควบคมุคุณภาพจะทําการตรวจสอบนําหนักของวตัถุดิบทุกชุด รวมทงัตรวจสอบส่วนผสมตามสตูรให้ครบถ้วนก่อน

เข้าสูก่ระบวนการผสมในขนัตอนต่อไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีผ่านการตรวจสอบจะถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทังสนิประมาณ 3 นาที โดยจะต้องควบคมุห้องผสมให้มีความชืนสมัพัทธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนนัวตัถดิุบทีผสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนิทเพือรอทําการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีผสมเสร็จแล้วเพือนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลักษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิงเจือปนหรือสิง

แปลกปลอม การเข้ากนัของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชืน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพือตรวจสอบรสชาติ เป็นต้น  

4. การบรรจซุอง 

ผลิตภัณฑ์ทีได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพือกรองสิงแปลกปลอมอีกครัง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนันจึงบรรจุผลิตภัณฑ์ลงในซองบรรจุภัณฑ์

ด้วยเครือง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุัณฑ์ 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มตรวจสอบนําหนักของสินค้าหลงัจากบรรจุลงซอง 

และชังนําหนักสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีกําหนด จากนันจะทําการสุ่มตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภัณฑ์เพือป้องกัน

การรัวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพือนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมี

ต่างๆ ตามมาตรฐานทีกําหนด 

5. การบรรจหุีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีผลิตและวัน

หมดอายลุงทีกลอ่ง จากนนักลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเก็บในคลงัสนิค้าเพือรอการจําหน่ายต่อไป 
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ในกระบวนการน ี พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุม่ตรวจจํานวนซองทีบรรจลุงกล่อง ตรวจสอบนําหนัก การจัด

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตัวอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชือเพือนําไปวิเคราะห์ค่าทางจุลชีววิทยา จากนัน

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณภาพทงัหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพือนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสินค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพือให้ได้ผลติภัณฑ์ตามมาตรฐานทีกําหนด  

 2.3.3 การจดัหาวัตถดุิบ  

  จากการทีบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสินค้า คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 82 

และร้อยละ 81.37 ของยอดซือสินค้าสําเร็จรูปทังหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 25  ตามลําดับ โดยมีทังกรณีทีผู้ รับจ้าง

ผลิตสงัซือวัตถุดิบเอง และกรณีทีบริษัทฯ เป็นผู้จัดซือวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีบริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คัดเลือกผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบหลัก 

ได้แก่ ชา กาแฟ นม ซงึในขนัตอนเริมแรกในการวิจัยและพฒันาสินค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือก

วตัถดิุบจากผู้ผลิต/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบทีมีคุณภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพือให้ได้เครืองดืมทีมีรสชาติ

และคุณสมบัติต่างๆ เป็นไปตามทีต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดิบ และหากเป็น

วตัถดิุบหลกั บริษัทฯ จะมีการเยียมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนทีจะอนุมัติให้เป็นผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการ

ตรวจสอบประจําปี ซงึบริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสง่มอบ

วตัถดิุบเป็นหลกั  

ในกรณีทีผู้ รับจ้างผลิตสงัซือวัตถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสงัซือวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีบริษัทฯ กําหนดเท่านัน เนืองจากการใช้วัตถุดิบจากแหล่งหรือจากผู้ผลิต/ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดิบที

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพือให้ได้รสชาติและคุณสมบติัต่างๆ เป็นไปตามทีกําหนด ดงันนั ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาสูตรการผลิตสํารองสําหรับแหล่งวัตถุดิบทีแตกต่างกันประมาณ 2-3 แหล่ง เพือลดการ

พงึพิงผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบรายใดรายหนงึ  

วัตถุดิบหลกัทีบริษัทฯ ต้องจัดหาให้กับผู้ รับจ้างผลิตและโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นําตาล นม ซึงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทังหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหน่ายจะต้องสง่ตวัอย่างวัตถดิุบให้ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบัติต่างๆ เพือให้มีความมันใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวทีจะสงัซือนันมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีได้

กําหนดไว้ก่อนทีจะตดัสนิใจสงัซือวตัถดิุบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากนี หลงัจากทีมีการตกลงสงัซือ

แล้ว บริษัทฯ รวมถงึผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบทกุครังทีผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายนําวัตถุดิบ

มาสง่ เพือให้แน่ใจว่าวตัถดิุบทีนํามาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืองดืมจะมีมาตรฐานตามทีบริษัทฯ กําหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นําตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริมเจรจาซือขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนําตาลจะมีการ

จัดทําสญัญาซือขายเป็นรายปี ซึงจะกําหนดปริมาณและราคาซือขายไว้ โดยราคาซือขายดังกล่าวจะเป็นราคาทีรวมค่าขนส่ง 

ดงันนั หากราคานํามนัดีเซลมีการเปลียนแปลงถงึช่วงราคาทีกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซือขายนําตาลทีรวมค่าขนให้เป็นไป

ตามราคาทีระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวัตถุดิบทีต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้

จดัจําหน่ายไว้ลว่งหน้าทงัปี โดยจะกําหนดราคาซือขายไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร เพือเป็นการลดความเสียงจากการทีบริษัทฯ อาจ

มีปริมาณวตัถดิุบซงึเป็นวัตถดิุบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลิตสนิค้าตามแผนทีวางไว้  
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ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีสง่ผลกระทบต่อสงิแวดล้อม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ถือปฎิบติัตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกําหนดของหน่วยงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด  

     การวิจยัและพัฒนา  

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซงึถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ เพือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีห้องแล็ปทีใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกับมีทีมงานฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์จํานวน 12 คน ทีมีความรู้ความชํานาญและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน 

ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนือง เช่น การสร้าง

คาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพัฒนาเครืองดืมทีมี

ส่วนผสมของชินเนือผลไม้ภายใต้ตราสินค้า “สวัสดี” เป็นต้น ทังนี การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  

2 ประเภท ดงันี 

1.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพือนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพือจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืองดืมทังในประเทศและต่างประเทศเพือศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สํารวจความต้องการของผู้ บริโภค รวมถึงการ

เปลยีนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) หลงัจากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับเพือให้ทีมงานฝ่ายขายนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

  สาํหรับในปีนีบริษัทฯมีการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ในกลุม่ของอาหารและเครืองดืม ดงันี 

 บริษัทฯมีการพฒันาปรับสตูรเครืองดืมเย็นในโถกดให้เป็นสตูรลดความหวานของเครืองดืม โดยใช้วตัถดิุบทีให้

ความหวานแทนนําตาลจากธรรมชาติเพิมเติมด้วย โดยทําการปรับสตูรลดความหวานของเครืองดืมกาแฟเอส

เพรสโซ่ กาแฟลาเต้ และชาเย็น ซึงปัจจุบันได้การแก้ไขปัญหาเรืองภาษีนําตาลทีรัฐบาลจัดเก็บเป็นที 

เรียบร้อยแล้ว 

 สโนว์วี โดนทัทวิสต์ ยีห้อ “อะ สไมลล์” มีการพฒันาปรับเปลียนสตูรและทําการเปลียนสินค้าใหม่ เนืองจากตัว

สนิค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหม่ขายวันต่อวนันนั ทําให้สง่ผลกบัการวางขายบน Shelf วางสนิค้าที

ต้องมีระยะเวลาในการเก็บทีนานขนึ  และยงัคงยดึคอนเซปโดนทัสไตล์ญีปุ่ น เช่นเดิม โดยใช้ชือว่า สโนว์วีโดนัท

ทวิส โดนทั สไตล์ญีปุ่ น ตราอะสไมล์ เป็นโดนทัเนือนุ่ม โดยบรรจแุยกซองนําตาลไอซิง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีไม่ชอบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชินละ 15 บาท  นอกจากนียังมีการพัฒนา

โดนทัรูปแบบใหม่คือ โดนทัป็อป เป็นลกัษณะชินพอดีคํา โดยมีดิปปิงซอสแยกในซอง  
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   ผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ    

ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้านสะดวกซือ -Eleven ในราคาเพิมโฟมชีส  

 บาท 

   ในสว่นของค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์

ใหม่ ค่าใช้จ่ายในการทดลองผลิตสินค้า (Test Run) ค่าใช้จ่ายในตรวจวิเคราะห์ทางชีววิทยาสําหรับสินค้าทีผลิตทีโรงงาน

ของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่าใช้จ่ายสําหรับสินค้าตัวอย่าง ทังนี ค่าใช้จ่ายในการ

วิจยัและพฒันาในระยะ  ปีทีผ่านมาของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 

 

             หน่วย : ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพัฒนา 

2559 3.39 

2560 .  

2561 3.13 

 

   

 .  งานทียังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเสียง 

3.1 ความเสียงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าให้กบับริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90 และร้อยละ 

 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2560 และปี 2561 ตามลาํดบั ดงันนั หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซือสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นยัสาํคญั โดยปัจจบุนับริษัทฯได้พิจารณาลดระดบัความเสยีงนีจากระดบัสงูเป็นระดบัปานกลาง 

 จากการทีบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซือภายใต้

เครืองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีมีช่องทางการจัดจําหน่ายกระจายอยู่ทวัทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อเนืองทกุปี โดยใน ปี 2561 มีร้าน 7-Eleven ทวัประเทศรวมประมาณ 10,988 สาขา (ข้อมลูจาก www.cpall.co.th)  

ทําให้ปริมาณความต้องการซือสนิค้าจากบริษัทฯ เพือนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีสงูและเติบโตอย่างต่อเนืองเช่นเดียวกัน โดย 

CPALL ถือเป็นบริษัททีมีฐานะทางการเงินทีมนัคงและแข็งแกร่ง  

การทีบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้ จัดจําหน่ายทีดําเนินงานร่วมกับลูกค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key 

Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ จากลกูค้าอย่างต่อเนือง ยิงไปกว่านนั การทีสินค้า

ของบริษัทฯ อยู่กบัผู้บริโภคของ 7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 16 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครืองดืมของ

บริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีจะเปลียนสินค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  โดยเป็น

การดําเนินงานในลกัษณะทีก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทังสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซือขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ 

จะทํางานร่วมกับลกูค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลียนแนวคิด รวมถึงร่วมกับลกูค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนา

สินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสทิธิภาพ จงึจะเห็นได้ว่าจากยอดขายทังหมดทีบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้แก่ CPALL นนัไม่ได้มาจากสินค้าเดิมเท่านัน 

ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพือเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุเพิมขึนอย่างต่อเนือง โดยมีการ

ขยายธุรกิจไปสู่กลุม่สนิค้าอืน ๆ จากเดิมมีเพียงธุรกิจเครืองดืมเพียงอย่างเดียว โดยปัจจบุนัธุรกิจเครืองดืมเองก็มีการเติบโต

มากขึน เช่น เครืองดืมชงสดในมุม All Café ของร้าน 7-Eleven เครืองกดเครืองดืมร้อน เป็นต้น อีกทังยังมีธุรกิจเบอเกอรี 

ธุรกิจเครืองเขียน และธุรกิจ Non-Food เข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง เพือให้ครอบคลมุกลุ่มประเภทสินค้าหลกัของ CPALL 

และถือว่าเป็นการกระจายความเสียงอีกด้วย 

นอกจากนี ในด้านความเป็นพันธมิตรหลกัระหว่างกัน จากข้อมูล B2B Business Model ของ McKinsey Analysis 

กลา่วว่า บริษัททีทําธุรกิจแบบ Business to Business : B2B นนั จะต้องมีคณุลกัษณะทีพงึมี สรุปได้ดงัน ี

 

 

 

 

 

 

 

 

Soft skill

•Honesty, Open dialogue.
•Acts responsibly across its 
supply chain.

•Fits in well with my values and 
beliefs.

Hard skill

•Has a hign level of specialist 
expertised.

•Is a leader in ists field
•Provides a broad product 
portfolio.

•Is a drive of innovation
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พัฒนาการกลุ่มสินค้าในร้าน -Eleven ของบริษัทตังแต่ปี 2558-2561 

 

 2558      2559-2560    2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การทีบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 16 ปี ถือเป็นเครืองพิสจูน์ได้ถึงความ

เชือมันและความไว้วางใจทีลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 

“Best of Business Growth” จาก CPALL ซึงเป็นรางวัลทีมอบให้แก่คู่ค้าทีสนับสนุนการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการ

ดําเนินงานเติบโตดีเยียม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากับองค์กรชันนําของประเทศ และบริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และ

สามารถต่อสญัญาได้อัตโนมติั ดงันนั ผู้บริหารจงึเชือมนัว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กับลกูค้ารายดงักล่าวได้

อย่างมนัคงและยงัยืนต่อไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว จึงมีนโยบายทีจะลดความเสียงจากการพึงพิงลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พัฒนาเครืองดืมในโถกดเพือจําหน่ายให้กับร้านอาหารทีเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ  นอกจากนี บริษัทฯ ยัง

มุ่งเน้นการจําหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ ให้มากขึน  ในปีนียังมีการส่งเครืองดืมกลุ่มไม่อัดลม (Non-Carbonated 

Drink) เข้าวางจําหน่ายในร้าน A&W ปัจจบุนัมี 8 สาขา  และมีการออกงานแสดงสนิค้าต่างๆ ทงัในและต่างประเทศเป็นประจําทุก

ปีเพือโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลูกค้าได้ 

กว้างขนึ  

 

 

• Green Tea 
• Milk Tea 

• Lemon Tea 

• Green Tea 
• Milk Tea 

• Lemon Tea 

            Supply use 

• A Smile • A Smile 

• TACC 
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• Milk Tea 
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• #4 Bowl 

• Milk Tea 
• Espresso 

• #4 Bowl 

              Latte 

• Milk Tea 
• Espresso 

• #4 Bowl 

• Latte 

          Hershey’s 

Jet Spray Jet Spray Jet Spray 

All Cafe All Cafe 

Bakery Bakery 

Stationary Stationary 
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เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563 

 

บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 

70:30 โดยในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตัวในส่วนทีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพือเป็นกระจายความเสียงที

พงึพิงลกูค้ารายใหญ่  ในสว่นของ B2C ซงึเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ โดยมีธุรกิจคาแร็คเตอร์ทีเข้ามาเสริม

ความแข็งแกร่ง และมีพันธมิตรรายใหม่เพิมขึน เช่น  Hershey’s เครืองดืมช็อกโกแลตแบรนด์ดังระดับโลก และร้าน A&W 

รวมทังธุรกิจต่างประเทศจะเน้นมากขนึ เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม ได้แก่ กัมพูชา จีน และขยายไปยังประเทศอืน

มากขนึ  

3.2 ความเสียงจากการพึงพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)   
     จากการทีบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสินค้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตหลกัจํานวน 6-10 ราย โดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  และร้อยละ  ของยอดซือ

สินค้าสําเร็จรูปทังหมดของบริษัทฯ ในปี 2560 และปี 2561 ตามลําดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ทีออกจําหน่ายโดยซือสินค้า

สาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิต สง่ผลทําให้สดัสว่นการซือสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติจงึเพิมขนึในปี 2561 ดงันนั บริษัทฯ จงึ

อาจมีความเสยีงหากผู้ รับจ้างผลติไม่สามารถผลิตสนิค้าให้ได้คณุภาพและมาตรฐานทีกําหนด หรือไม่สามารถส่งมอบสินค้า

ในปริมาณและเวลาตามทีกําหนด รวมถึงหากผู้ รับจ้างผลิตไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึงอาจส่งผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคัดเลือกผู้ รับจ้างผลิตอย่างมาก และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืองการคัดเลือก

และประเมินผู้ รับจ้างผลิตไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาเบืองต้นจากความเชียวชาญในการผลิต กําลงัการผลิตทีสามารถ

รองรับคําสังซือของบริษัทฯ ความน่าเชือถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบืองต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานที

เกียวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบขันตอนและกระบวนการ

ผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครังแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อกําหนดว่า

โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสนิค้า เช่น มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 

จากหน่วยงานทีรับรอง (Certified Body) โดยทีผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถสง่มอบสินค้าได้ตรงตามทีบริษัทฯ กําหนด ประกอบกบัการทีบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัผู้ รับจ้าง

ผลติสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-10 ปี ทําให้ผู้บริหารมนัใจว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับจ้างผลิตได้

30%70%

B2C B2B
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อย่างมันคงและต่อเนืองต่อไปในระยะยาว นอกจากนี บริษัทฯมีการกําหนดผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทีสําคัญ โดยจัดทําเป็น

หนังสือความร่วมมือระหว่างกัน เพือตอกยําความเป็นพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งมุ่นระหว่างสองบริษัททีจะ

ดําเนินธุรกิจร่วมกนัต่อไปในอนาคตอย่างมนัคง อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากผู้ รับจ้างผลิตหลกัดงักลา่วแล้ว บริษัทฯ ก็มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอืนๆ เป็นครังคราวเพือรักษาความสมัพนัธ์ทีดี และลดความเสยีงจากการพงึพิงผู้ รับจ้างผลติน้อยราย 

ประกอบกับการทีสินค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิง เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลิตทีซับซ้อนหรือ

อาศยัเทคโนโลยีทีทนัสมยั จงึทําให้สามารถหาโรงงานทีได้มาตรฐานทีบริษัทฯ สามารถเลอืกใช้บริการได้ไม่ยาก ยิงไปกว่านัน 

ในปี 2556 บริษัทฯ ยังได้ลงทุนสร้างโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความ

เข้าใจในกระบวนการและขันตอนในการผลิตสินค้า การควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสญูเสียจากการผลิต (Yield 

Loss) และสามารถต่อรองเงือนไขทางการค้าต่าง ๆ กบับริษัทผู้ รับจ้างผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิงขนึ  

หากพิจารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีมีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตในการผลิต

สนิค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นหลกันนั จะเป็นการช่วยลดความเสียงในแง่ของการมีฐานการผลิตทีกระจายอยู่ในพืนทีจงัหวัดต่าง ๆ 

เมือเปรียบเทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าเอง ซึงผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ มีโรงงานตังอยู่ทีราชบุรี อยุธยา ระยอง 

นครปฐมและสมุทรปราการ ดงันนั หากเกิดภัยทางธรรมชาติขึนทีบริเวณใดบริเวณหนงึ เช่น นําท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัท

ฯ ยังมีโอกาสทีจะเปลียนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตรายอืนทีสามารถผลิตสินค้าให้บริษัทฯ เพือส่งมอบให้แก่ลกูค้าได้

อย่างต่อเนือง นอกจากนี ยงัเป็นการใช้ศกัยภาพและความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลติแต่ละราย

เพือให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือการขาดแคลนวัตถุดิบทสีาํคัญ   
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาวัตถุดิบต่าง ๆ ตามความต้องการใช้ใน

การผลิตทังทีบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก

แผนการขายและแผนการผลติทีได้ประมาณการไว้ และมีการจดัทําสญัญาซือขายกับผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อักษร และมีการ

ให้ทาง Key supplier ทําแผนงานบริหารความเสียงควบคู่กนัด้วย อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัซือจะมีการติดตามความเคลอืนไหว

และแนวโน้มของปริมาณและราคาของวตัถดิุบทีสําคัญอย่างใกล้ชิด เพือให้สามารถจัดหาวตัถุดิบได้อย่างเพียงพอในราคาที

ทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีสามารถแข่งขนัได้ นอกจากนี ฝ่ายจดัซือจะทําหน้าทีในการคดัสรรแหล่งวัตถุดิบทีมีคุณภาพ

อืน ๆ เพือนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทําการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวัตถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์

เทียบเท่ากบัวัตถดิุบทีใช้อยู่ในปัจจบุัน และมีการจัดหาแหล่งวตัถุดิบเพิมเติมในภูมิภาคทีแตกต่างกัน เพือให้ได้วตัถดิุบจาก

แหล่งใหม่ทีมีคุณภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกในการจัดหา

วัตถุดิบทีจะใช้ในการผลิตสินค้าเพิมมากขนึ ตลอดจนพัฒนาสตูรสํารองกรณีวัตถุดิบทีสําคัญขาดแคลน ทังนี เพือเป็นการ

ช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถดิุบ และเพือให้มนัใจในรสชาติและคณุภาพของผลิตภัณฑ์ 

3.4 ความเสียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึงพิงบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์   

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทังจะช่วยเพิมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นันต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขันตอน ซงึต้องใช้เวลาและเงินลงทนุค่อนข้างสงู บริษัทฯจงึได้เพิมความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมของ
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การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเริมตงัแต่การศกึษาหาข้อมูลในการพฒันาผลิตภัณฑ์ การสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค ทงั

ในส่วนของคุณภาพสินค้า การจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การผลิต ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยการ

โฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย เพือให้ให้มันใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะเป็นทีรู้จักและเป็นทีนิยมของ

ผู้บริโภค จากเหตผุลดงักลา่วบริษัทฯ จงึอาจมีความเสยีงจากการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ทีอาจไม่ประสบความสําเร็จเมือออก

สูต่ลาด ซงึอาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤติกรรมการบริโภค สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนือง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นัน จะเป็นการ

ทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงจะเริมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพือให้มนัใจว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ จะ

ได้รับการตอบรับทีดีจากผู้บริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีการเข้าร่วมกับภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการ

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึงเป็นโครงการทีจะนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จงึทําให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขนึ 

นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาซึงถือเป็นบุคลากรหลกัให้ทํางาน

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนืองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพือเพิมทักษะ และความรู้

ความสามารถของพนักงาน ซึงบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนาส่วนใหญ่ต่างก็ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานานตังแต่

เริมก่อตงั โดยบริษัทฯมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและโปรโมทบุคคลากรตามศักยภาพและผลงาน ดงันนั ผู้บริหาร

จงึเชือมนัว่านโยบายดงักล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรทีสําคัญของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพัฒนา

ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีต้องการของผู้บริโภค และประสบความสาํเร็จในตลาดได้เป็นอย่างดี 

3.5 ความเสียงเกียวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  
 

   สูตรการผลิตสินค้าถือเป็นสิงสําคญัทีบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลับ หากสูตรการผลิตดงักล่าวมีการ

รัวไหลอาจส่งผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ได้ ดงันนั บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในส่วน

ของการจดัทําข้อกําหนดวตัถุดิบ บรรจภุณัฑ์ และผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป และมีการจํากดับคุคลทีสามารถล่วงรู้สูตรการ

ผลิตไว้อยา่งชดัเจน และจากการทีบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกในการผลิตสินค้า มีการกําหนดรหสัของ

วตัถดิุบและ Flavor ตวัทีเป็นคีย์หลกัทีใช้ในการผลิต เพือปกปิดความลบัของสูตรการผลิต และในบางสินค้าจะจดัสง่

ส่วนผสมทีเป็นวตัถดิุบกงึสําเร็จรูป (Pre-mix) ให้กบัผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพือนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป  

นอกจากนี ในสญัญาจ้างผลิตกบัผู้ผลิตทกุรายจะมีการกําหนดในเรืองของการเก็บรักษาความลบัตา่ง ๆ  อยา่งชดัเจน

อีกด้วย สําหรับพนกังานในฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ซึงเป็นผู้ ทีมีส่วนเกียวข้องกบัการคิดค้นและพฒันาสูตร

การผลิตสินค้าตา่ง ๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามในบนัทกึข้อตกลงการรักษาความลบัทกุคน เพือป้องกนัการนํา

ข้อมลูตา่ง ๆ ทีเกียวกบัสูตรการผลิต ข้อมลูด้านวตัถดิุบ ข้อมลูด้านผลิตภณัฑ์ และข้อมลูอนื ๆ  ทีเกียวข้อง ไปเปิดเผย

ให้แกบ่คุคลภายนอก   
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3.6 ความเสียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืองดืม  

จากการทีอุตสาหกรรมเครืองดืมยังมีแนวโน้มการเติบโตทีดี ทําให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ  หันมาให้ความสนใจและ

เข้าสู่ตลาดเครืองดืมเพิมมากขึน จึงส่งผลทําให้ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจเครืองดืมค่อนข้างสงูทงัจากผู้ประกอบการเดิมและ

การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหลง่

เงินทนุหรือการได้รับเงินสนบัสนนุจากบริษัทฯ ร่วมทนุในต่างประเทศ อีกทงัยงัมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุการผลติจากการมี

ปริมาณการผลิตจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืองจักรทีทันสมยั 

ประกอบกบัความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขนัสงู ซงึอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขัน ยิงไปกว่านัน ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหันมาใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  เพือกระตุ้นยอดขายและเพิมส่วนแบ่งการตลาดของ

ตนเอง จงึทําให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนีทวีความรุนแรงมากยิงขนึ  

จากการทีผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืองดืมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกียวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืองดืมโดยเฉพาะอย่างยิงเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์อย่างลกึซึง รวมถึงมีความเข้าใจเกียวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยุทธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลกัทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญ คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสาํคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพือสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อม ๆ กัน 

นอกเหนือจากนีแล้ว การทีบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีมีข้อจํากัดด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขันรอบด้านอย่างรอบคอบเพือมองหาโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดทีมีขนาดทีทําให้ 

บริษัทฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มที จากเหตผุลดงักลา่วจงึทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนือง และผู้บริหาร

เชือมนัว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืองดืมตามทกีลา่วข้างต้น 
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4. ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิทีใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีดิน 

โฉนดเลขท ี36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี  รวมพืนที 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีดินไว้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - .  

เครืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - .  

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน - 

อปุกรณ์และเครืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 4.90 

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน 1.60 

เครืองมือและอปุกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - .  

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - - 

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน 4.10 

สนิทรัพย์ระหว่างติดตงั เป็นเจ้าของ - 12.27 

รวม 89.74 
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4.2 สรุปสัญญาทีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 1 

วนัทีในสญัญา : วนัที 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคําสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตังแต่ 2 ครังขนึไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วนัทีจะยกเลกิสญัญา 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ  

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสัญญากับบุคคลอืนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้าที

เหมือนกับสินค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 2 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสญัญา : 1 ปี นับจากวันทีในสัญญา โดยหากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวันสินสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่าสญัญานีมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปน ี
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- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงือนไขในสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัง

ศาล 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ 

ทังนี การเก็บรักษาข้อมูลทีเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานีจะยังคงมีผล

ต่อไปอีก 3 ปี นบัจากวนัทีสญัญาฉบบันีสนิสดุลง 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 3 

วนัทีในสญัญา : วนัที 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัท ี

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทันภายใน 30 วนั นบัจากวนักําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตังแต่ 2 ครังขึนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทีเหมือนกับ

สินค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซือรายอืน ทังนี ให้

รวมถึงกรณีทีผู้ รับจ้างผลิตสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ  

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทงัสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีเป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพือวัตถุประสงค์อืน

นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายที 4 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 5 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที  

วนัทีในสญัญา : วนัที  มิถนุายน  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายที 7 

วนัทีในสญัญา : วนัที  พฤษภาคม  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ ซือ 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 0 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

 ผู้ รับจ้างผลิตรายที 8 

วนัทีในสญัญา : วนัที  พฤษภาคม  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ ซือ 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 0 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วนัทีในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตังแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีปลายทางทีบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 
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อายขุองสญัญา : 1 ปี เริมตังแต่วันที 1 มีนาคม 2557 ถึงวันที 29 กุมภาพันธ์ 2558 โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานีมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทงัรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  

  

คู่สญัญา : ห้างหุ้นสว่นจํากัด ทองนพคณุ                                                                                                                             

วนัทีในสญัญา : 1 กรกฎาคม  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตังแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีปลายทางทีบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสญัญา : 1 ปี เริมตงัแต่วนัที 1 กรกฎาคม  ถงึวนัที  มิถนุายน  โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานีมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทงัรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  

 4.2.3 สัญญาเช่าคลังสินค้า  

ผู้ให้เช่า : นางบงัอร อคัรมงคล 

วนัทีในสญัญา : 7 ธันวาคม 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ทรัพย์สนิทีให้เช่า : อาคารตงัอยู่บนโฉนดทีดินเลขที 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี 

อายขุองสญัญา : 3 ปี เริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2560 ถงึวนัที 31 ธันวาคม 256  

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญาข้อหนงึข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลิก

สญัญา หรือดําเนินการใดๆ ตามทีระบไุว้ในสญัญา 

 - ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสงัศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 
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  4.2.4 สัญญาเช่าพืนท ี 

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสญัญาเช่าพืนที สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขที 9/231-

234 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพือใช้เป็นสาํนกังานของ 

บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี จํากดั 

วนัทีในสญัญา :  พฤศจิกายน  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พืนที : ห้องชดุ A2 เลขที 9/234 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนือที 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 25  ถงึวนัที 31 ตลุาคม 25  

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี จํากดั 

วนัทีในสญัญา : 31 ตลุาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พืนที : ห้องชดุ A , B1, B2 เลขที 9/231-233 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนือที 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทงัสนิ 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 2560 ถงึวนัที 31 ตลุาคม 2563 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 
 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดงัต่อไปน ี

1. คดีทีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที 30

 ธันวาคม 2560 

2. คดีทีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดีทีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
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  เครืองหมายการค้าทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืองหมายการค้าทังในประเทศและต่างประเทศ ทังนี ณ วันที 31 ธันวาคม 25   

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืองหมายการค้า ดงัน ี

 

เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2545 - 4 ก.ค. 2559 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

ค393014 

 

ค393015 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

KH/36089/10/D กัมพชูา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 
 

KH/38851/11 กัมพชูา 8 ม.ิย. 2554 - 8 ม.ิย. 2564 

 
 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กัมพชูา 8 ม.ิย. 2554 - 8 ม.ิย. 2564 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2555 - 4 ก.ค. 2565 

(ออกให้ 14 ส.ค. 2555) 

 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

 

7103/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

7104/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

4/14077/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

4/14078/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

4/14079/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14080/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

T1308061D สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

40201510578W สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255  – 19 ม.ิย.  256  

 
 

40201510577Y สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255  – 19 ม.ิย. 256  

 
 

40201510575T สิงคโปร์ 19 ม.ิย. 255  – 19 ม.ิย. 256  

 

 

214352 สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214360 สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับ 

เอมเิรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

2013054635 มาเลเซยี 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 
 

2013054637/2013054639 มาเลเซยี 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

 จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 
ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

 

ค402902 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

8 ก.พ. 2556 –  ก.พ. 2566 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค417273 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420187 

 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420188 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420189 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

ค420422 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

161112703 ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

161107624 ไทย 30 ส.ค. 2556 – 29 ส.ค. 2566 

 

ค420190 

 

ไทย 19 ม.ิย. 2557- 18 ม.ิย. 2567 

 

171106991 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

171106992 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171114244 ไทย 6 พ.ย. 2558- 5 พ.ย. 2568 

 

171132689 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132690 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

22932811 จีน 24 ก.พ. 2560- 23 ก.พ. 2570 

 

22932899 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

  

22933071 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

22933448 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

18941317 จีน 21 พ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2570 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

      (ออกให้ 13 ต.ค 2559) 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

45265 บรูไน  พ.ค.  –  พ.ค.  

 

 บรูไน  พ.ค.  –  พ.ค.  

 

 มาเลเซยี  ส.ค.  –  ส.ค.  

 

 มาเลเซยี  ส.ค.  –  ส.ค.  

 

 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

/  แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  

 

/  แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  

 

/  แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  

 

 เวียดนาม  ธ.ค.  –  ส.ค.  
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 เวียดนาม  ธ.ค.  –  ส.ค.  

 

 เวียดนาม  เม.ย.  –  ส.ค.  

 

 มาเลเซยี  ส.ค.  –  ส.ค.  

 

6. ข้อมูลทัวไปและข้อมูลสําคัญอืน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหน่ายเครืองดืมประเภทชา กาแฟ และสนิค้าไลฟสไตล์ ซงึมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์

ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน และธุรกิจ

คาแร็คเตอร์ 

ทีตังสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ ชนั 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทีตังโรงงาน  

99/112 หมู่ที 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบียน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชําระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 
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นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 

SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาติ โลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศิริวรรณ สรุเทพินทร์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4604   

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากัด 

อาคารเลครัชดา ชนั 33 เลขที 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชนัที 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  
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ส่วนที 2 

การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัท ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีออกและเรียกชําระแล้ว

จํานวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 ล้านหุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท   

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายชือและสัดส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีมีชือปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครัง

หลงัสดุ ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 มีดงัน ี   

รายชือผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % 

. นายชชัชวี  วฒันสขุ , ,  .  

. นายทนธุรรม  เกียรติไพบูลย์ , ,  .  

. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน) , ,  .  

. นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ , ,  .  

. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ , ,  .  

. นายณฐัจกัร์  เลยีงชเยศ , ,  .  

. นายเพชร  แพรวพรายกุล  , ,  .  

. นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์  , ,  .  

.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั , ,  .  

. นางพิณพอน  ทบัทิมจรูญ , ,  .  

รวม , ,  .  

          หมายเหต ุ: นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผู้ ถือหุ้นทีร่วมก่อตงับริษัทฯ และไมไ่ด้เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืน 

  -ไม่มี- 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีกําหนดไว้ได้ โดยจะขนึอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพือบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจดัการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

   ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวนทงัสนิ 7 ท่าน ประกอบด้วย       

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

.  รศ.กิตติ  สริิพลัลภ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 

6. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

7. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการ 

   

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซงึได้รับการแต่งตังจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครังที 2/2558 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชือร่วมกบั นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน  ครัง และจํานวน  ครัง 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน ี

จาํนวนครัง ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี 2561 ปี 2560 

.พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

2.นายสมบุญ ประสทิธิ จตูระกูล) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/1 

.รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 2/3 

.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5/7 6/6 

.นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

6.นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 6/7 5/6 

7.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 7/7 6/6 

8.นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง กรรมการ 3/7 5/6 
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หมายเหต ุ : )  กรรมการลําดบัที 2  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมอืวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

) กรรมการลําดบัที 3 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมอืวนัที 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ จตูระกลู 

) กรณีทีกรรมการบริษัทบางท่านไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้เนืองจากติดภารกิจสําคญั เช่น เดินทางไปต่างประเทศ เป็นต้น 

      

  โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซงึได้รับการแต่งตังจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครังที 2/2558 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ์  

 

 8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วนัที 31 ธันวาคม  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทังสนิ 3 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.   นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   

                ทังนี รศ.กิตติ  สิริพัลลภ และนายคมศักดิ   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีมีความรู้และประสบการณ์ที

เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินได้  

  รศ.กิตติ  สิริพัลลภ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปริญญาตรี สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยได้รับการแต่งตงัจากมติที

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัที 14 มิถนุายน 2560 

  นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตังจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวันที 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงได้รับการแต่งตังจากทีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครังที 2/2558 เมือวนัที  พฤษภาคม  

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครัง เท่ากันกับปี 2560 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน ี
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จาํนวนครังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี  ปี  

1. นายสมบญุ ประสทิธิ จูตระกลู) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/4 

.รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /  1/2 

.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /  4/4 

. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /  4/4 

หมายเหต ุ : )  กรรมการลําดับที 1  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เมอืวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

) กรรมการลําดบัที 2 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมอืวนัที 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ จตูระกลู     

 

        8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทังสิน 

3 ท่าน ประกอบด้วยประกอบด้วย  

ชือ – สกุล ตําแหน่ง 

.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

.นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  

จาํนวนครังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี 25  ปี  

1.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  2/2 

2. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  2/2 

3.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  2/2 

หมายเหต ุ : )  กรรมการลําดับที 2  ได้รับการแต่งตังจากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/2560 เมือวันที  พฤษภาคม 

 เป็นต้นไป แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ จตูระกลู  
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     8.5  คณะกรรมการบริหารความเสียง 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสียงของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทังสิน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย  

ชือ – สกุล ตําแหน่ง 

.นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเสียง 

.นายชชัชวี  วฒันสขุ กรรมการบริหารความเสยีง 

.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสยีง 

4.นางจิรพรรณ  คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหารความเสยีง 

.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสยีง 

 

จาํนวนครังของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสียงและจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี  ปี  

. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสยีง /  - 

. นายชชัชวี  วฒันาสขุ  กรรมการบริหารความเสียง 1/1 - 

.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสยีง /  - 

. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหารความเสยีง 1/1 - 

. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสยีง /  - 

 

8.6 คณะกรรมการบริหาร 

              ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวนทงัสนิ 7 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหาร 

4. นายวรพจน์  ตงัมนัสวงศ์ ) กรรมการบริหาร 

. นางสวีุรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

6. นางสาวหัสยา  จารุวิทยานนัท์ ) กรรมการบริหาร 

 7. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร 

     หมายเหต ุ: ) กรรมการลาํดบัที  และ  ได้รับการแต่งตงัเป็นคณะกรรมการบริหารเมือวนัที 9 สงิหาคม 2561 
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 จาํนวนครังของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี  ปี  

.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร /  7/12 

.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร /  11/12 

.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหาร /  9/12 

.นายวรพรจน์  ตงัมนัสวงศ์ ) กรรมการบริหาร /  - 

5.นางสวีุรยา  องัศวานนท์ กรรมการบริหาร /  10/12 

6.นางสาวหสัยา  จารุวิทยานนัท์ ) กรรมการบริหาร /  - 

7.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร /  11/12 

หมายเหต ุ: ) กรรมการลาํดบัที  และ  ได้รับการแต่งตงัเป็นคณะกรรมการบริหารเมือวันที 9 สงิหาคม 2561 

 

   8.7  คณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  บริษัทฯ มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสียง จํานวนทงัสนิ 11 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสียง 

. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหาความเสยีง 

.นายวรพจน์  ตงัมนสัวงศ์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

1. นางสวีุรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 
2. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 
.นางสาวแพรวนภา นิมมา อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นายยอดชาย  ปันดี อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นางสาวปรียาภรณ์  ปริสทุธิกุล อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นางสาวนนัทภัค  โพธิสาร อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

อนกุรรมการบริหารความเสยีงทีลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นางสาวพรศิริ  ปลมืเกียรติชัย ) อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

. นายทิตย์  โลหะชาตะ ) อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

หมายเหต:ุ   1) อนกุรรมการบริหารความเสียงลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสียง เมอืวนัที  สิงหาคม  

      2) อนกุรรมการบริหารความเสียงลําดบัที 2 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสียง เมอืวนัที  สิงหาคม  
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โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเสียง ซึงได้รับการแต่งตังจากที

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสยีง ครังที 1/2559 เมือวนัที 8 กรกฎาคม 2559 

      8.8  ผู้บริหาร 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม  บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทงัสนิ 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองกรรมการผู้ จัดการ สายงานธุรกิจ -  และกลยุทธ์ทาง

การตลาด 

.นายวรพจน์  ตงัมนสัวงศ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ สายงาน ธุรกิจขายต่างประเทศ  

ซพัพลายเชน และบริหารคณุภาพสนิค้า 

.นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการ สายงานธุรกิจ  และสอืสารองค์กร 

.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ ผู้อํานวยการ สายงานธรุกิจ  และวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ 

.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายอปุกรณ์เครืองดืม 

.นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายเครืองดืม (7-Eleven) 

.นางสาวแพรวนภา นิมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

 

 

 

ผู้บริหารทีลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1.  นางสาวพรศิริ  ปลมืเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

หมายเหต:ุ   1) ผู้บริหารลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่ง ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ เมอืวนัที  สิงหาคม  

 

 

หมายเหต ุ: “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีเกียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริมนับจากตําแหน่ง

กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จัดการ ผู้ อํานวยการ โดยผู้บริหารรายที  จะอยู่ทีระดับผู้ จัดการอาวุโส ซึงอยู่ใน

ระดบัเดียวกับผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบญัชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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  .   เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/258 เมือวันที 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แต่งตงันางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที 4) พ.ศ. 

2551 นอกจากนี ในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวันที 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงัน ี

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมําเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทงัดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี 

4.1) ทะเบียนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจําปี 

4.5) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 

5) ดําเนินการอืนๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทีเป็นตัวเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

      ทีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมือวนัที 20 มีนาคม 2558 และทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2558  เมือวนัที 

21 สิงหาคม 2558 และตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2559 เมือวันที 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561 ดงัน ี

1) ค่าเบียประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตําแหน่ง เบียประชุม/คน/ครัง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสียง 10,000 

กรรมการบริหารความเสยีง 10,000 

หมายเหต ุ 1. เบียประชมุจะจ่ายเฉพาะทีเข้าร่วมประชมุเท่านนั 

2. กรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

.   ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้แต่งตังคณะกรรมการบริหารความเสียงขึนเมือวันที  

สิงหาคม  

              นอกจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ และกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนใน

สทิธิประโยชน์อืน ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้ารอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอืน ๆ ทีเกียวข้อง ทงันีเป็นไปตามระเบียบ

ของบริษัทฯ 

 

 )  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทจะจ่ายค่าบําเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซงึเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2561 บริษัทฯ มกีารจ่ายค่าเบียประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี 

หนว่ย : บาท 

ลําดับ รายชอืกรรมการ 

   ปี 2561  

ตําแหน่ง ค่าเบยีประชุม 

ค่าบาํเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสียง 

1 พล.ร.อ.อภิชาต ิเพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 180,000 - -  430,000 610,000 

 รศ.กิตต ิ สิริพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ   150,000 100,000 -  370,000 620,000 

3 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

125,000 80,000 15,000  350,000 570,000 

4 นายคมศกัด ิ วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสียง 

150,000 80,000 10,000 10.000 350,000 600,000 

5 นายชชัชว ีวฒันสขุ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารความเสียง - - -  - - 

6 นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการบราหรความเสียง 

- - -  - - 

7 นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสียง - - -  - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 605,000 260,000 25,000 10,000 1,500,000 2,400,000 
 1) รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ได้รับการแต่งตงัเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ จากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวนัที  มิถุนายน  แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ จูตระกูล 
  

 หมายเหต ุ- กรรมการลําดบัที 6-8 เป็นกรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
                - เมอืวนัที  สิงหาคม  ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทมมีติให้แต่งตงัคณะกรรมการบริหารความเสียง 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 40.16 ล้านบาท และจํานวน 36.59 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทงันี ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถงึเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลยีงชีพ  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2560  40,168,077.31 

2561 10 36,597,459.27 

หมายเหต ุ:  

 -    จํานวนผู้บริหารในตารางนบัรวมนายชชัชวี วฒันสขุ ซึงดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร   

 -   ในปี  มผีู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จนัทร์ล้วน  ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ  

 -    ในปี  มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชยั ตําแหน่ง ผู้ จัดการอาวุโสฝ่ายวิจยัและ 

                        พฒันาผลิตภณัฑ์ 
 

ค่าตอบแทนอืน 

 -ไม่มี- 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จาํนวนบุคลากร 

               ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทังสินจํานวน 119 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 10 

คน) โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดงัน ี

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

. สายงานธุรกิจ  10 - 10 

. สายงานธุรกิจ  และสายงานกลยทุธ์การตลาด 8 - 8 

. สายงานธุรกิจ  5 - 5 

. สายงานขายต่างประเทศ 2 - 2 

. สายงานซพัพลายเชน 11 - 11 

. สายงานบริหารคุณภาพสนิค้า 7 - 7 

. สายงานวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 13 - 13 

. สายงานสนบัสนนุองค์กร 12 - 12 

. สายงานบญัชีและการเงิน 7 - 7 

. สาํนกัเลขานกุาร 3 - 3 

11. ฝ่ายโรงงาน  22 41 

รวม 97 22 119 

8.9.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีสําคัญในระยะ 3 ปีทีผ่านมา 

                          -ไม่มี- 
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 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

ในปี  และปี  บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน .  ล้านบาท และ

จํานวน .  ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชนั โบนสั เบียเลยีง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลียงชีพ และสวสัดิการอืนๆ 

8.9.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

               บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองค์กร จงึได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง โดยมีวัตถุประสงค์เพือเพิมพูนความรู้ ทักษะ และความชํานาญ รวมทังประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกทีมีชือเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิมเติมแก่พนกังาน โดยบริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทงันี 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงทีจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทวัถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืองทีเกียวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตัวเลขจํานวนชัวโมงเฉลียของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2561 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จาํนวนพนักงาน

ทีเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัวโมง) 

1. Competency Structure Based Interview 13 6 

2. Security Awareness Training 14 3 

3. Training Advance Microsoft Outlook 12 2 

4. Excel Pivot Table 10 2 

5. การตังงบประมาณประจําปีในโปรแกรม Bplus 23 4 

6. สทิธิประกนัสงัคม   

7. KPI 15 8 

8. ภาษาญีปุ่ น   

9. การปฐมพยาบาลเบืองต้นและ CPR 24 4 

10. Goal Setting 18 4 

11. Project Management 15 6 

12. Internal Audit for GMP, HACCP 20 6 

13. Coaching Individual (Management)   

รวม  

หมายเหต ุมกีารอบรมภายในจํานวน  หลกัสตูร  รวม  ชวัโมง และอบรมภายนอกจํานวน 17 หลกัสตูร   รวม 166 ชวัโมง 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 74 
 

 การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพือเพิมมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนือง ซงึ

จะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายทีบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพือให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและปรับปรุง

การทํางานอย่างต่อเนือง รวมถงึการนําความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบติัหน้าทีได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตังคณะกรรมการบริหาร 2 ท่าน โดยเป็นผู้บริหารรายใหม่ 1 ท่าน และ

ผู้บริหารรายเดิม  ท่าน  ตามรายชือทีรายงาน โดยฝ่ายจัดการได้ดําเนินการปฐมนิเทศ แนะนําธุรกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

ไม่ว่าจะเป็นจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หน้าทีความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

การรายงานสว่นได้เสยี รวมถงึรับทราบนโยบายในการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมลูภายใน 

 สาํหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสาํคัญในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้าน

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพือให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พฒันาบริษัทฯให้เติบโต

อย่างยงัยืน โดยในปี 2561 มีระดบัผู้บริหารและระดบัผู้จัดการ  ได้เข้ารับการอบรมเพิมเติม  ดงัน ี

  Goal Setting เพือให้มีความรู้และความเข้าใจในเรืองการตังเป้าหมายทีมีประสทิธิผล  การวางแผนงานอย่างเป็น

ระบบ และมีทกัษะในการบริหารแผนงานให้มีประสทิธิภาพ 

 Coaching Individual (Management) สร้างวฒันธรรมการเป็นโค้ชให้กบักลุม่จดัการทงัระดบัต้นกลางและสงู เพือ

สามารถดงึสมรรถนะของลกูน้องในทีมออกมาโชว์อย่างเต็มที และเพือบริหารผลการปฏิบติังานให้ได้ตามเป้าหมาย

ขององค์กร ตลอดจนสร้างความเติบโตขององค์กรได้อย่างยงัยืน 

 จดัทําโครงการในการนําจดุแข็งของแต่ละคนไปใช้ เพือขบัเคลอืนงานของตนให้สาํเร็จตามสงิทีถนดั และยอมรับจดุ

แข็งทีแตกต่างของเพือนร่วมงานได้ 

 ใช้ เครืองมือ ”ENGAGEMENT MOBILE APPLICATION  เพือค้นหาและรักษาคนเก่งของบริษัทฯ โดยให้

ความสาํคญัด้านความผกูพนัระหว่างงาน และองค์กรให้มีความแน่นแฟ้นมากขนึ 

 จัดทํา Knowledge Managment เพือรวบรวมองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทีสําคัญไว้ในส่วนกล่าง โดยสามารถ

นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาบคุลากรได้ 
การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการทีเหมาะสม 

   สาํหรับในด้านบุคลากร บริษัทฯตระหนักดีว่า พนกังานคือทรัพยากรทีมีคณุค่ายิงความสาํเร็จขององค์กร เกิดจากการที

บริษัทฯมีพนักงานทีมีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมทางด้านร่างกายคือสขุภาพพลานามัยทีแข็งแรง มีขวัญกําลงัใจ และ

แรงจงูใจทีจะใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ บริษัทฯจึงมีความเชือมันและให้

ความสาํคญักบัการพฒันาและและดแูลรักษาทรัพยากรขององค์กรอย่างจริงจังและต่อเนือง 

การให้ผลตอบแทนทีเป็นธรรม 

  บริษัทฯมีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการแก่พนักงานอย่างสมําเสมอ เพือให้มนัใจว่าการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัทีสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

โดยบริษัทมีนโยบายเกียวกับเรือง การจดัทําทางก้าวหน้าและพฒันาพนักงานตามสายงานอาขีพ (Career Path) และมีการวางแผน

และพฒันาบคุลากรทีมีความสามารถสงู (Talent) เพือสาํหรับการทดแทนและ/หรือรองรับการขยายงานของบริษัท 

 

 

การจดัสวสัดิการทีเหมาะสมแก่พนักงาน 
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 พนกังานของบริษัทฯยงัได้รับสวัสดิการอืน ๆ เพือลดภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมถงึสง่เสริมสวัสดิภาพความ

เป็นอยู่ทีดีของพนกังานทีครอบคลมุไปถึงครอบครัวของพนักงาน อนัจะสง่ผลดีต่อการปฏิบติังานและการดํารงชีวิตของพนักงาน

และได้มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์สวัสดิการเหลา่นีให้กับพนกังานทกุคนได้รับทราบสทิธิ ของตนผ่านทางคู่มือของพนกังาน และ

ระบบ Intranet โดยสวสัดิการดังกลา่วสามารถจําแนกออกเป็น  ประเภท ดงัน ี

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดา มารดา และบุตรของพนักงานเสียชีวิต เงิน

ช่วยเหลอืการลาทางพิธีทางศาสนา เงินช่วยเหลอืค่าโทศพัท์ และเงินช่วยเหลอือืน  ๆ

 สขุภาพและประกันชีวิต อาทิ การตรวจสขุภาพพนักงานประจําปีตามความจําเป็นของแต่ละช่วงอายุและเพศ

อย่างเหมาะสม การประกนัสขุภาพกลุม่ และการประกนัอบุติัเหตกุลุ่ม 

 สวสัดิการเงินกู้  อาทิ เงินกู้ เพือการศกึษาต่อของพนักงาน เงินกู้ทีมีความจําเป็นหรือเหตุฉกุเฉินทังทางด้านส่วนตัว

และทางด้านครอบครัวของพนกังาน 

 กองทนุ อาทิ กองทนุสาํรองเลยีงชีพ กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม 

ในปี 2561 บริษัทฯได้จดัให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวดัใหญ่ใหญ่  สายพนัธ์ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก (WHO) 

ให้แก่พนกังานทกุคน  

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

 บริษัทฯมีการกําหนดให้ผู้บริหารระดบัใกล้เคียงกันหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งดงักลา่ว จนกว่าจะมีการ

สรรหา คัดเลือก และแต่งตัง ตามขันตอนทีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดไว้ เพือให้มันใจว่า 

บริษัทฯมีผู้บริหารทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าที ดงัน ี

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละ

ตําแหน่งงาน เพือคดัเลอืกผู้บริหารทีมีคณุสมบติัสอดคล้องตามทกํีาหนด สามารถสบืทอดงานของแต่ละตําแหน่งงานได้ 

2) กรรมการผู้จัดการมีการประเมินผลการปฏิบติังานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารทีมีคุณสมบัติ มีการจัดทาํ

การวิเคราะห์จุดแข็ง Individual Strength ของผู้บริหาร  เพือให้ทราบถึงจดุแข็ง หรือศักยภาพทีแท้จริงของตัวเองคือ

อะไร เพือทีจะได้พฒันาความสามารถนนัได้   

3) มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทําหน้าทีดแูลติดตามการอบรม และพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้

สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎิบัติเกยีวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีทํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภัยและสขุอนามยัในสถานทีทํางานเป็นอย่างยิง เนืองจาก

ความปลอดภัยเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันนั บริษัทฯจงึสนับสนนุให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรมการเพิมผลผลิต มีการจัดทําและอบรมกฎความปลอดภัยในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีเกียวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซงึพนกังานทุกคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกียวกับความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานททีํางาน  ทงันีเพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวัสดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทุกคน เพือพัฒนาให้เป็นทรัพยากรทีมีคุณภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย 

บริษัทฯมีการจัดทําคู่มือความปลอดภัยในการทํางานเพือเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ปลอดภัย และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภัยให้เกิดขนึกบัพนักงานของบริษัทฯ 

   โดยในปี  ไม่มีการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางานของพนกังานภายในโรงงานของและสาํนกังานใหญ่บริษัทฯ 
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. .  นโยบายหรือแนวปฏิบัติทีจะไม่เกียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชือชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมนัในวฒันธรรมองค์กรที

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพือให้พนกังานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีมีความสขุและยอมรับซงึกันและกนั อีกทงัยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสงัคมทงัทางตรง

และทางอ้อม 

               . .  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblower) 

               เพือให้บริษัทฯมีการกํากบัดแูลกิจการทีดี และให้สทิธิแก่พนักงานทกุคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกียวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรือง การดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกับการฉ้อฉล ทุจริต โดยจัดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา

เป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซงึบริษัทฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนินการทีเกียวข้องจะคํานงึถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพือให้ผู้ เกียวข้องทังหมดนัน มันใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

ดงักลา่ว (รายละเอียดเพิมเติมอยู่ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการทีดี หมวดที  บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสยี) 

 

. .   นโยบายในการซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

              บริษัทฯ  มีความมุ่งมันให้มีการกํากับดูแลกิจการทีดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้

สว่นเสยีทกุฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยู่ในฐานะทีจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท ซงึมีผลต่อการ

ตัดสินใจในการซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ ลงทุนทัวไปทีไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนันได้  ดังนัน 

กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทควรหลกีเลียงการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัททีตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนัน  

แต่หากจะทําการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระทําด้วยความระมดัระวงั โดยไม่ใช้ข้อมลูภายในทียงัมิได้มีการเปิดเผย

ในตลาดหลกัทรัพย์ในการซือขาย  ซึงจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทัวไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

เมือทําการซือขายแล้วก็ควรรายงานการซือขายหลกัทรัพย์นนั โดยถือปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพือเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอืนในทางมิชอบ  บริษัทจงึกําหนดหลกัและแนวปฏิบติัเพือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้ เกียวข้องกบับริษัทถือปฏิบติั ดงันี 

 

1) ห้ามมิให้ผู้ ใดนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพือประโยชน์ของตนหรือบุคคลอืนในการซือหรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัท 
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2) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีความรับผิดชอบในการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ทีส่งต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

สง่สาํเนารายงานนีให้แก่บริษัท 

3) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์และรายงานการเปลียนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ให้ทีประชมุคณะกรรมการบริษัท รับทราบทกุครังทีมีการเปลยีนแปลง 

5) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีรับผิดชอบในการจัดทําและเผยแพร่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แก่บริษัท 

         . .    จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 บริษัทฯมีการกําหนดและประกาศเรือง หลกัปฏิบัติเกียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานไว้ เพือถือเป็นหลกัและแนวปฏิบติั ดงันี 

                     หลกัการพืนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 

                     1) ปฏิบติัหน้าทีด้วยความซือสตัย์ สจุริต มีคณุธรรม และความรับผิดชอบ 

1.1) เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรือข้อมูลอนัเป็นความลบั เพือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

     หรือผู้อืนในทางทีมิชอบ 

           1.2)  ป้องกนั หรือหลกีเลยีงการกระทําใดๆ ทีอาจนํามาซงึความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

           1.3)  ปฏิบติัตนเยียงผู้ประกอบวิชาชีพทีมีความรู้ ความชํานาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

                 หลกัปฏิบติัเกียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม 

     บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลกูจ้าง ทีปรึกษา ผู้กระทําการแทนหรือผู้

ได้รับมอบหมายให้กระทําหน้าทีในนามบริษัทหรือแทนบุคคลทีกล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกียวกับ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดงัน ี

   การประพฤติและปฏิบติัตน 

) ปฏิบัติหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวข้องต่อการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

หลกัการกํากบัดแูลกิจการ และมติทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เพือให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิงขนึ 

) ยึดมันในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อืนใดโดยมิชอบจาก

ผู้บงัคบับญัชาหรือจากบคุคลอืนใด 

) ละเว้นจากอบายมขุ และสงิเสพติดทังปวง ไม่ประพฤติตนในทางทีอาจทําให้เสือมเสียเกียรติและชือเสียง

ของตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระทําตนเป็นคนมีหนีสนิรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนนัทุกประเภท และไม่ยุ่ง

เกียวกบัสงิเสพติดทกุประเภท เป็นต้น 

) ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทําการใดอนัจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที หรือชือเสยีงของตนเอง

และบริษัท 
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) หลกีเลยีงการมีภาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลทีทําธุรกิจกบับริษัท หรือระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง ซงึ

หมายความรวมถงึการให้กู้ ยืมเงิน การเรียกร้องเรียไรต่างๆ การเลน่แชร์ ฯลฯ  ยกเว้นกิจกรรมเพือการกุศล

และสาธารณะ 

) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

) ไม่กระทําการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอืนทีมีผลบันทอน

ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอือประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ ไม่ว่าจะทําเพือประโยชน์ของตนเอง

หรือของผู้อืน 

) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

    การปฏิบติัต่อผู้ ร่วมงาน 

) เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอืเกือกลูซงึกนัและกนั เพือประโยชน์ต่องานของ

บริษัท โดยสว่นรวม 

) ปฏิบติัต่อเพือนร่วมงานด้วยความสภุาพ มีนําใจ มีมนษุยสมัพนัธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทํางานร่วมกับ

บคุคลอืนได้ และไม่ปิดบงัข้อมลูทีจําเป็นในการปฏิบติังานของเพือนร่วมงาน 

) ให้เกียรติผู้อืน โดยไม่นําผลงานของผู้อืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

) ผู้บงัคบับญัชาปฏิบติัตนให้เป็นทีเคารพนบัถือ และเป็นแบบอย่างทีดีของผู้ ใต้บงัคบับัญชา รวมทงัมีความ

สภุาพต่อพนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานทกุระดบั 

) ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบติัต่อผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพนบัถือ 

) ผู้ใต้บงัคบับญัชารับฟังคําแนะนําของผู้บังคบับัญชา และไม่ปฏิบติังานข้ามผู้บงัคบับัญชาเหนือตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนือขนึไปเป็นผู้สงั รวมทงัมีความสภุาพต่อพนกังานและเพือนร่วมงานทกุระดบั 

) หลีกเลียงการนําเอาข้อมูลหรือเรืองราวของพนักงานอืน ทังในเรืองทีเกียวกับการปฏิบัติงานและเรือง

ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพลกัษณ์โดยสว่นรวมของบริษัท 

) ไม่กระทําการใดๆ ทีผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอืน โดยการกระทําดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีบันทอนกําลงัใจ เป็น

ปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอืนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม

ดงักลา่วครอบคลมุถงึการลวนลาม อนาจาร หรือการลว่งเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม 

 การปฏิบติัต่อบริษัท 

) ปฏิบติัหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ ซือสตัย์ สจุริต มุ่งมนั ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคิดในการทํางาน 

ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดยถือประโยชน์

ของบริษัท เป็นสาํคญั 

) ปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

) รักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดแูลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอัน

เป็นความลบัของบริษัท รัวไหล หรือตกไปถงึผู้ทีไม่เกียวข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท 

) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใดๆ อันนําไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของ

บคุคลทีเกียวข้องกบับริษัท 
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) รักษาเกียรติของตนให้เป็นทียอมรับในบริษัท 

) สร้างความสมัพนัธ์อนัดี โดยให้ความร่วมมือกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีเกียวข้อง ใน

การให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าทีอย่างระมัดระวัง รอบคอบเพือประโยชน์ของบริษัท และ

สว่นรวม 

) ให้ความเอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทัง

การพฒันาองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ 

) หลกีเลยีงการให้ และหรือรับสิงของ รับการเลยีงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ มีสว่นเกียวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจในทางทีชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล

หรือประเพณีนิยมในมลูค่าทีเหมาะสม ซงึผู้ รับพงึพิจารณา หากของขวญัทีได้รับในรูปของเงินหรือสงิของมี

มลูค่าสงูเกินกว่าสามพนับาทให้ปฏิเสธทีจะรับและสง่คืน 

) ไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ทีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือ

เข้าไปมีสว่นร่วมในการปกปิดการกระทําใดๆ ทีผิดกฎหมาย 

 การปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง 

) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีดีระหว่างกนั 

) เสนอบริการทีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอือเกือกลู 

) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คําแนะนําหรือตัดสินใจดําเนินการใดๆแทนลูกค้า โดย

คํานงึถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอันควร  ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพือการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

                บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าทีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนทีต้องศึกษาทําความ

เข้าใจ และปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด พนกังานผู้ใดมีข้อสงสยัเกียวกบัแนวปฏิบติั ให้ขอ

คําแนะนําจากผู้ บังคับบัญชา สําหรับพนักงานทีกระทําการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้

ผู้ ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึงอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสยีหาย 

และโทษทางแพ่ง หรือทางอาญา 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 และปี 2561 

  

 

 

ชือ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561  

เปลียนแปลง 

เพิม / (ลดลง) 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

ผู้เกียวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีถือ

โดยผู้เกียวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตติ สริิพลัลภ ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

3. นายสมบญุ  ประสิทธิ จตูระกลู1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4. นางพกัตรา  สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- 

 

- - - - - - 

5. นายคมศักดิ  วัฒนาศรีโรจน์  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสียง 

- - - - - - - 

6. นายชชัชวี  วัฒนสขุ 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสียง 

*คู่สมรสของนางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

179,914,143 5,629,000 185,543,143 , ,  5,6 , 00 18 , , 43 ,  

7. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสียง 

14,888,572 

 

- 14,888,572 , ,  

 

- 8,923,572 (5,965,000) 

8. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง 

กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการสายงานธุรกิจ 1-3 กลยทุธ์ทาง

การตลาด และกรรมการบริหารความเสียง 

4,190,000 - 4,190,000 4,220,000 - 4,220,000 30,000 

. นายวรพจน์ ตังมนสัวงศ์ ) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานธุรกิจต่างประเทศ ซพัพลายเชน 

และบริหารคณุภาพสินค้า 

- - - - - - - 

. นางสวีุรยา อังศวานนท ์

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ  และสอืสารองค์กร 

205,000 - 205,000 210,000 - 210,000 5,000 

1 . นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ ) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  และฝ่ายวิจยัและฝ่ายพฒันา 

ผลิตภณัฑ์ 

,  - ,  ,  - ,  - 

1 . นางสาวปาริฉัตร  โชติภมิูเวทย ์

ผู้จดัการอาวุโสสายงานบญัชีและการเงิน และกรรมการบริหาร                                   

ความเสียง 

,  - ,  ,  - ,  ,  

13. นายชวลติ ประวัติบริสทุธิ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ 

- - - - - - - 

1 . นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ 3,500 - 3,500 3,500 - 3,500 - 
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หมายเหต ุ*  จํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ทีเกียวข้อง หมายถึง จํานวนหุ้นทถืีอโดยบุคคลทีมีความเกียวข้องกบัผู้รายงานตามมาตรา /  แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ ซงึได้แก่ คู่สมรส บตุร หรือบตุร

บุญธรรมทียงัไม่บรรลนุติิภาวะ 

 1) กรรมการและผู้บริหารทีลาออกระหว่างปี  ได้แก่ นายสมบุญ ประสิทธิ จตูระกลู และนายวิราช จนัทร์ล้วน ส่วนในปี 2561 ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชยั 

 2) รศ.กิตติ สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตังตามมติทปีระชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวันที 14 มิถนุายน 2560 

 ) นายวรพจน์ ตังมนสัวงศ์ และนางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท ์ได้รับแต่งตังเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตังแต่วันที 9 สิงหาคม 2561 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองผู้อํานวยการฝ่ายเครืองดืม -Eleven     

1 . นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จดัการอาวุโสสายงานซพัพลายเชน 

- - - - - - - 

16. นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชยั1) 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 

- - - - - - - 

1 . นายวิราช จนัทร์ล้วน1) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 3  

- - - - - - - 

. นางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

*คู่สมรสของนายชชัชวี วฒันสขุ 

5,629,000 179,914,143 185,543,143 , ,  , ,  , ,  ,  
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9.  การกํากับดูแลกิจการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการกํากบัดแูลกิจการทีดี เนืองจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึงจะช่วยสร้างความเชือมันและความมันใจต่อ 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ทีเกียวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการทีดีจะเป็นเครืองมือเพือเพิมมลูค่า 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทังส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี บริษัทฯยังให้

ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสียงอย่างใกล้ชิด ดังนัน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการทีดี ตามทีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปน ี

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคัญในสทิธิพืนฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพือใช้สิทธิออกเสียงในทีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพือ

แต่งตังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตังผู้สอบบัญชี และเรืองทีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบังคบั การลดทนุหรือเพิมทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืองต่างๆ ทีเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานที 

และวาระการประชุม พร้อมทังระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทังได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ และหนงัสอืมอบฉนัทะ ซงึได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม เพือสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชือทีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น  

ณ วันทีบริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุม

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพือให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูล

ต่าง ๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพือบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และเสนอชือบคุคลเพือเข้ารับเลอืกตงัการเป็น

กรรมการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามทีผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับการพิจารณาเลือกตังเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชือเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชือและคุณสมบัติของบุคคลทีผู้ ถือหุ้ น

เสนอชือ และนําผลการพิจารณาเข้าทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาต่อไป กรณีทีคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติให้นําวาระดังกล่าวเสนอต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึงแบบใดทีบริษัทฯ ได้จดัสง่ไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีและอิสระ  

 ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสินการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทงัผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสยีงทีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัร

เสีย ทังนี บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยงัเว็ปไซด์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

หมวดที 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทังผู้ ถือหุ้นที

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะเพิมทางเลอืกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชือบุคคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทังจะไม่เพิมวาระการ

ประชุมทีไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีมีความสําคัญทีผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทัง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที

เกียวข้องซึงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีเกียวข้องกบัข้อมลู รวมถงึได้กําหนดบทลงโทษเกียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทังห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ เข้าใจและรับทราบ เกียวกบัภาระหน้าทีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 
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หมวดที 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีเกียวข้องทุกฝ่าย ทงัภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงัน ี

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทีมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลบัของลกูค้า ให้ความสําคญั

ต่อการกําหนดราคาขายและเงือนไขทีเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการทีสามารถให้ลกูค้า

แจ้งถงึปัญหาหรือข้อร้องเรียนเกียวกบัผลติภัณฑ์ 

 คู่ค้าและเจ้าหนี : บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซือสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี รวมถงึมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพือพัฒนา

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทงัสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งทีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพ

ทียังยืนกับคู่ค้าและคู่สญัญา ทีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมีความเชือถือซึงกนั

และกนั รวมทงัมีการกําหนดผู้ผลติทีเป็นพนัธมิตรหลกั 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีดีและกฎหมายทีกําหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง

ปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลียงวิธีการไม่สุจริตเพือทําลายคู่แข่ง ไม่กระทําการใด ๆ ทีเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อืนหรือคู่แข่งทางการค้า 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคน ซึงจะมีส่วนร่วมในการขับเคลือนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนือง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทังนี  

บริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   

 ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซือสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดี มีการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะข้อมูลทางการเงิน และ

รายงานอืน ๆ โดยสมําเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า

เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ชมุชนและสงัคม : ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึงของสงัคมทีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคม

และสงิแวดล้อมเพือความยงัยืนสืบไป บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานกึ ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมให้

เกิดขนึในบริษัทฯ อย่างต่อเนือง รวมถงึสนับสนุนกิจกรรมทีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการ

ใดๆ ทีขดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างชัดเจน และยดึถือ

ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
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การสือสารภายในและภายนอกองค์กร 

 บริษัทฯให้ความสาํคัญกบัการสอืสารภายในด้วยสอืต่าง ๆ เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 

Line Official, Line Group ของบริษัท เพือสือสารให้พนักงานทราบเรืองทีสําคัญต่าง ๆ เกิดความเข้าใจทีถูกต้องและตรงกัน

ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่พนักงาน ผู้บริหาร เพือสร้างความตระหนักต่อความสําคัญของการ

กํากบัดแูลกิจการทีดี การบริหารความเสียงและการควบคุมภายใน สาํหรับการสอืสารภายนอกองค์กร จะมีการเปิดเผยข้อมูลที

สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.com  เช่น ข้อมูลเกียวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกียวกับผู้ ลงทุน/ผู้ ถือหุ้ น 

ข่าว/เหตกุารณ์สาํคญัต่าง ๆ เป็นต้น    

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนที

เหมาะสม และเพือเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสยีทังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรืองร้องเรียนเกียวกับ

การฉ้อฉลหรือทจุริต อนันํามาซงึความเสอืมเสยีในทรัพย์สนิและชือเสียงของบริษัทฯ โดย 
การทจุริต                           หมายถงึ    การกระทําใดๆ เพือแสวงหาประโยชน์ทีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

                 สาํหรับตนเองหรือผู้อืน  

 การฉ้อฉล              หมายถงึ    การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากลา่วเพือให้ผู้อืนหลงผิด 

การคอร์รัปชนั                    หมายถงึ    การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สนิหรือ 

                      ประโยชน์อืนใดกบัเจ้าหน้าทีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าทีของ 

                     หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพือให้บคุคลหรือหน่วยงาน 

                   เหลา่นนัใช้อํานาจหน้าทีทีมีอยู่  กระทําการ ไม่กระทําการ เร่งรัด หรือ 

                     ประวิงการกระทําใดอนัมิชอบด้วยอํานาจหน้าทีเพือประโยชน์ของบริษัทฯ   

                       เว้นแต่เป็นกรณีทีกฎหมาย จารีต และขนมธรรมเนียมกําหนดให้กระทําได้ 

ผู้ รับเรืองร้องเรียน                หมายถงึ   กรรมการผู้จดัการ     

ผู้ประสานงานเรืองร้องเรียน หมายถงึ   เลขานกุารบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรืองร้องเรียน      หมายถงึ   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

ผู้ถกูร้องเรียน  หมายถงึ   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ทีถกูร้องเรียน หรือกลา่วหา 

                                                          โดยผู้แจ้งเรืองร้องเรียนเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 

ช่องทางในการแจ้งเรืองร้องเรียน 

   ผู้แจ้งเรืองร้องเรียนสามารถแจ้งเรืองร้องเรียนผ่านช่องทาง ดงันี 

1. จดหมาย สง่ถงึ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ   

บริษัท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั  (มหาชน) 

               ชนั 23 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคําแหง 

  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  

2. Website : www.tacconsumer.com 

3. Facebook : Tacconsumer  

https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 
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4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ถงึ whistleblower@tacconsumer.com ชือบญัชี E-mail นี จะสง่ตรงและถกู

เปิดอ่านโดยกรรมการผู้จดัการเท่านนั 

ขนัตอนในการดําเนินการแจ้งข้อมลูเบาะแสเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต หรือข้อร้องเรียน 

1. เมือผู้ รับเรืองร้องเรียนได้รับเรืองร้องเรียนเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต จากช่องต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว โดยผู้ รับเรือง

ร้องเรียนจะพิจารณาเรืองร้องเรียน และสง่เรืองร้องเรียนให้ผู้ประสานงานเรืองร้องเรียน ภายใน 3 วนัทําการ 

เพือดําเนินการต่อไป 

2.  ผู้ประสานงานเรืองร้องเรียน รวบรวมพิจารณาความชดัแจ้งเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบืองต้นทีได้รับจาก

ผู้ รับเรืองร้องเรียน รวมถึงจดัเก็บข้อมูล  บนัทกึความคืบหน้าและผลสรุป  ติดตามและสรุปผลสถานะของเรือง

ร้องเรียน   

3. ประสานงานเรืองร้องเรียน สง่เรืองร้องเรียนทีผ่านการพิจารณาจากกรรมการผู้จดัการให้ผู้ตรวจสอบเรือง

ร้องเรียนภายใน 5 วนัทําการ 

4. ผู้ตรวจสอบเรืองร้องเรียน ทําการตรวจสอบเรืองร้องเรียน กรณีการร้องเรียนเกียวกบัการประพฤติผิดกรณีทจุริต 

กรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฏหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ และนําเสนอให้กรรมการ

ผู้จดัการพิจารณา ภายใน  1 เดือน 

5. กรรมการผู้จดัการพิจารณาอนมุัติเรืองร้องเรียนทีเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน 1 เดือน 

 5.1 กรณีอนุมติั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

 5.2 กรณีไม่อนมุติั สง่เรืองร้องเรียนดังกลา่วกลบัไปยังผู้ตรวจสอบเรืองร้องเรียนเพือพิจารณาตรวจสอบใหม่ 

             6.  หากเป็นเรืองทีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนยัสาํคญั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการ 

                   บริษัทพิจารณาและกําหนดบทลงโทษตามทีเห็นสมควรต่อไป 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืองร้องเรียนและบคุคลทีเกียวข้อง 

         ผู้ แจ้งเรืองร้องเรียน และบุคคลทีเกียวข้องในกระบวนการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกับการฉ้อฉลหรือ

ทจุริตจะได้รับความคุ้มครองทีเหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลยีนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีทํางาน พกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลกิจ้าง หรืออืนใดทีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นนั รวมถงึข้อมลูเกียวกบัเรือง

ร้องเรียน จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกียวข้อง เว้นแต่ทีจําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของกฎหมาย  

             บุคคลใดๆ ทีได้รับทราบเรืองร้องเรียน หรือข้อมูลทีเกียวข้องกับเรืองร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี จะต้องปกป้อง

ข้อมลูเรืองร้องเรียน หรือเกียวข้องกบัเรืองร้องเรียน ให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืน โดยคํานงึถงึความปลอดภัย

และความเสยีหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหลง่ทีมาของข้อมูล หรือบคุคลทีเกียวข้อง เว้นแต่กรณีทีมีความจําเป็นในขนัตอนการ

ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี หรือตามทีกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ

ดําเนินการลงโทษทางวินยั และ/หรือ ดําเนินการทางกฎหมายกบัผู้ทีฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึด

หลกัการดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2558 ซงึประชมุเมือวนัที 5 สงิหาคม 

2558 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยปลกูจิตสํานึกให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนในองค์กร
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ตระหนักถึงพิษภัยของการทจุริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมทีถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบติัหน้าทีด้วยความ

ซือสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีของตนเอง หรือเอือประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอืน ไม่ว่าจะเป็นการ

ดําเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของ

ครอบครัว และเพิมความเชือมนัต่อผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัให้พนักงานทุก

คนรับทราบเพือปฏิบติัตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัเบืองต้น เพือให้ทราบ

ถงึหลกัเกณฑ์ ขนัตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร 

นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เพือให้มันใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิงแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทฯดําเนินงานตาม

กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ในส่วนของกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีส่งผลกระทบต่อ

สงิแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบติัตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม และข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

สาํหรับมาตรการในการจัดการของเสยีทีเกิดจากการผลิตและผลผลิตทีไม่ได้คุณภาพนัน ในสว่นของกระบวนการ

ผลติเครืองดืมประเภท  in  จะมีของเสียทีเกิดจากการผลิตน้อยมาก สว่นใหญ่ขยะทีเกิดจากกระบวนการผลิต คือ ถงุทีใช้

ใส่วัตถุดิบระหว่างกระบวนการผลิต ซึงมีการสวมถุงสองชัน ชันนอกจะมีหมุนเวียนใช้ และเปลียนถุงใหม่ทกุๆ  วัน เพือลด

ปริมาณขยะทีเกิดขึน ส่วนถุงชันในทีสมัผัสกับวัตถุดิบจะใช้แล้วทิง เพือลดการปนเปือนข้ามจุลินทรีย์ ทังนีถุงทังหมดจะมี

เส้นทางการเคลือนย้ายและจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบตามหลกัสขุาภิบาลอาหาร และการป้องกนัสตัว์พาหะนําโรค และในทุก

สปัดาห์จะมีรถเทศบาลมาเก็บขยะออกจากโรงงาน แต่สําหรับขยะทีสามารถขายได้จะนําส่งขายให้กับผู้ทีรับซือของเก่าใน

ระแวกนันๆ สําหรับสินค้าทีไม่ได้คุณภาพ ทางฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทจะประเมินคุณภาพของสินค้าว่านําไป 

Reprocess ได้หรือไม่ หากได้จะนําไปให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์คิดสตูรเพือสําหรับ Reprocess และออกวิธีการ

ให้กบัทางโรงงานผู้ผลติ แต่ถ้าหากสนิค้านนัไม่สามารถนํามา Reprocess ได้ ทางโรงงานผู้ผลิตจะเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสินค้า

และติดป้ายระบสุนิค้ารอทําลาย และจะเข้าสูก่ระบวนการทําลายประจําปี  

สาํหรับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  เนืองจากบริษัทฯ ใช้บริการบริษัทขนสง่สินค้าไปยงัคลงั โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายทีจะต้องสง่มอบสนิค้าให้ตรงตามกําหนดเวลา โดยมีการวางแผนการจัดการขนส่งสนิค้าอย่างมีประสทิธิภาพเพือ

ลดการใช้พลงังานในการขนส่งหรือลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อม นอกจากนียังมีการรณรงค์การประหยัดนําและประหยดัไฟ 

โดยการปิดไฟในช่วงเวลาพกัเทียง  ชวัโมง เพือเป็นการประหยดัพลงังาน 

นอกจากนี บริษัทฯยงัมีแนวทางในการพฒันาบรรจภุัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสงิแวดล้อม  โดยมีการพฒันาบรรจุภัณฑ์

แบบใหม่ของเครืองดืม โดยเป็น Innovation Packaging ทีสามารถนําบรรจุภัณฑ์กลบัมาใช้ใหม่และมีการลดใช้พลาสติก

น้อยลงของบรรจภุัณฑ์อีกด้วย 

 

นโยบายหรือแนวปฏิบัตเิกียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทมีนโยบายทีจะปฏิบติัตามกฎหมายทีเกียวข้องเกียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ  โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดงันี 

1. พนกังานทกุคนมีหน้าทีปกป้อง รักษาความลบั และความปลอดภัยของข้อมูล อนัเกียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของ

บริษัท เพือให้มิให้ข้อมูลเหล่านันรัวไหล และต้องไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัทไปใช้เพือ

ประโยชน์สว่นตวัหรือเพือบคุคลอืนโดยมิได้รับอนญุาต 
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2.  พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อืน และไม่นําผลงานอันมีทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อืน ไม่ว่าทงัหมดหรือบางสว่นไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

3. มีการดูแลการจดทะเบียนเครืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ  และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพือรักษา

ผลประโยชน์และป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิ จากบคุคลอืน 

4. มีนโยบายให้พนักงานทุกคนยินยอมรับเงือนไขการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพือให้ผู้ ใช้งานระบบ

สารสนเทศของบริษัทฯได้ทราบถึงข้อห้ามและข้อปฏิบติัเพือลดความเสียงทีเกิดจากบุคคลากรและจากการละเมิด

ความมนัคงปลอดภัยสารสนเทศทงัโดยเจตนาและมิได้เจตนา   

หมวดที 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทังรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทวัไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีสาํคญัทีมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซงึมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสยี เพือให้ผู้ทีเกียวข้องกับ

บริษัทฯ ทังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสอืการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึนตามมาตรฐานการบัญชีทีรับรองทวัไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมําเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทงัมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซงึระบบควบคมุภายในทีมีประสทิธิผล เพือให้มนัใจได้

อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีจะดํารงรักษาไว้ซงึทรัพย์สนิ และเพือให้

ทราบจุดอ่อนเพือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึงประกอบด้วยกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารเพือทําหน้าทีในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 ในสว่นของงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯได้จดัตงัหน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ ถือหุ้น การกํากบัดแูลกิจการทีดี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลอืนไหวของราคาหุ้น  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทนัการณ์

อยู่เสมอ เพือให้นักลงทุนและผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี บริษัทฯมีการ

รายงานผลการปฏิบติังานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ให้กบัคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงานนัก

ลงทุนสมัพันธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2561 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านนักลงทุนสมัพันธ์เพือเปิดเผยข้อมูลให้แก่นกั

ลงทนุ สรุปได้ ดงันี 
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รูปแบบกิจกรรม จาํนวนครัง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ การเยียมชมกิจการ  

การจดัประชมุนกัวิเคราะห์  

การเข้าร่วมกิจกรรมของ SET เช่น OPPORTUNITY DAY, MAI FORUM 3 

กิจกรรมสมัภาษณ์สอืต่าง ๆ  

 

สาํหรับด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลั และการจดัอนัดบัต่าง ๆ ทีสาํคญั ดงันี 

 ถูกจัดอันดับหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2561 โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนที

โดดเด่นด้านสิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นทางเลือกให้ผู้ลงทุนทีต้องการลงทุนใน

หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีมีคุณภาพและได้รับผลตอบแทนทีมิได้ด้อยไปกว่าการลงทนุในแบบทัวไป  การจัด

อันดับหลกัทรัพย์กลุ่ม ESG100 รอบนี ถือเป็นปีทีสีของการประเมินโดยทีม ESG Rating ในสงักัดสถาบัน

ไทยพัฒน์ ด้วยการคัดเลือกจาก 683 บริษัทจดทะเบียน (ไม่รวมหลกัทรัพย์ทีอยู่ระหว่างการฟืนฟู) ทําการ

ประเมินโดยอ้างอิงจากเอกสารรายงานหรือการระบุข้อมูลตามแหล่งและช่วงเวลาทีบริษัทเผยแพร่ไว้ต่อ

สาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมทังในรายงานประจําปี รายงานแห่งความ

ยงัยืน และข้อมลูการดําเนินงานทีเกียวเนืองกบัการพฒันาความยงัยืนทีบริษัทเปิดเผยจาก 6 แหลง่ข้อมลู 

 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ประจําปี 2561 ต่อเนืองเป็นปีที 2 

จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award  โดย

มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนทีมีความโดดเด่นด้านการดําเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้ ติดต่อ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  - -  

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
 

 

หมวดที 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตําแหน่ง

ผู้ บ ริหารจากองค์กรต่าง  ๆ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการ
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กํากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน  ของจํานวนกรรมการทังคณะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทังสินจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซงึรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าว

จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพือพิจารณาในเรืองต่างๆ  

 นอกจากนี คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพือให้

เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตังคณะกรรมการชุดต่างๆ เพือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ดงันี 

 1.3  คณะกรรมการบริหารความเสียง  มีกรรมการบริหาความเสียง 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสียง

จะวางกลยทุธ์ในการบริหารความเสยีงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสียง โดยสามารถประเมินติดตาม  และดแูล

ปริมาณความเสยีง โดยเฉพาะความเสยีงทีสาํคญัของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีองค์กรกําหนด 

 .   คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทังสิน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ กําหนด

แนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพือให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 .  คณะอนกุรรมการบริหารความเสียง ประกอบด้วย อนกุรรมการบริหารความเสยีงจํานวน 10 ท่าน เพือปฏิบติั

หน้าทีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสียงทีอาจจะเกิดขนึกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเสียงหรือ

บริหารความเสยีงให้ตําทีสดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมําเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้

เป็นคนละบคุคลกัน เพือป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืองใดเรืองหนึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

เป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าที และคดัเลอืกบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งดังกลา่ว  

 ทังนี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังเลขานุการบริษัท เพือให้มีหน้าทีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงัน ี

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและสมําเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทังดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีประชมุดงักลา่ว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารซึงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนินการอืน ๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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 . บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซือสตัย์สจุริต และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทงันี คณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขนึจากการทํารายการระหว่างกัน

ของบริษัทฯ และบคุคลทีอาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้ มีสว่นได้เสียในเรืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมัุติรายการดังกล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีเกียวข้อง 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีเกียวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซงึทรัพย์สนิทีสาํคญัของบริษัทฯ รวมทงัปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีกําหนดโดยสมาคมนกับัญชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากทีสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนียงัมีการ

ควบคุมภายในเกียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทําการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหาร

และจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีกําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเสียงทังทีมาจากภายนอกและภายในทีพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีเป็นสาเหตุและมีการกําหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีเป็นสาเหตขุองปัจจัยความเสยีง รวมทงัมาตรการในการลดความเสยีง รวมถงึมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีเกียวข้องติดตามความเสียงนนัๆ อย่างต่อเนือง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 
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 . การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2560 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว โดยการประชุมแต่ละครังได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วนั เพือให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทงัได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ทีเกียวข้องตรวจสอบได้ 

 . ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับทีเหมาะสมและเป็นอัตราทีเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีมากเกินควร และอยู่ในระดับทีสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทังนี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณาเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอเพือให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัติอีกครัง และต้องนําเสนอ

เพือให้ทีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมัติ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้ บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที

คณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ ซงึจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 . การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทีเกียวข้อง

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทเพือให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทยเป็นต้น 

 โดยในปี 2561 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม

สมันา ดงัน ี

 

รายชือ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

1. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสยีง 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที /  จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย 

2. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท  หลกัสตูร Emerging Trends in 

Leadership Development  

     จดัโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย 
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รายชือ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

. นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  หลกัสตูรความท้าทายของธุรกิจต่อการ

ควบรวมกิจการ จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นที /  จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เลขานกุารบริษัท   หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นที /  จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 

การประเมินการกํากับดูแลกิจการทีด ี

 บริษัทฯ ได้รับผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 โดยมีบริษัท

จดทะเบียนเข้าร่วม 657 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 18%  บริษัท MAI 22% บริษัท โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 87% (ระดับดี

มาก) ซงึเพิมขนึจากปีก่อนทีมีคะแนน 7 % (ระดบัดี) และมีสรุปผลการสาํรวจ ดงันี  

ปี 

ผลการสํารวจ (%) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลียของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

 

2561 

 

87% 

 

 

ระดบัดีมาก 

 

81% 

 

2560 

 

79%  
ระดบัดี 

 

80% 

 

2559 

 

70%  
ระดบัดี 

 

78% 

 

การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 97 คะแนน (ระดบั

ดีมาก)  จาก 100 คะแนน    
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ปี 

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลียของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

2561 97 ระดบัดีมาก .  

2560 98 ระดบัดีมาก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมาก 91.62 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการทีดี (Corporate Governance Code : CG Code) 

  ตลาดทนุไทยมีพฒันาการการกํากับดแูลกิจการทีเสริมสร้างความเชือมนัของนักลงทุนอย่างต่อเนือง ซงึสะท้อนใน

ผลการประเมินต่าง ๆ แต่ปัจจบุนั บริษัทจดทะเบียนต้องเผชิญกบัความท้าทายทีมากขนึ ทงัเรืองการสร้างผลตอบแทนให้กับ

ธุรกิจ ท่ามกลางการเปลียนแปลงด้านสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี รวมทังความคาดหวังความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สงิแวดล้อมทีเพิมขนึ ในขณะทีบางบริษัทจดทะเบียนยงัคงมองว่า CG/ESG แยกสว่นจากการประกอบธุรกิจ และเป็นต้นทุน

เพิม คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําทีต้องรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ (governing body) จงึต้องดแูลให้บริษัทมีกลไกที

จะดแูล ให้การตดัสนิใจและการดําเนินงานต่าง ๆ ของทกุคนในองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพือให้ธุรกิจปรับตัว เติบโต 

และสร้างคณุค่าให้แก่กิจการควบคู่ไปกบัผู้ มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

   โดยสํานักงาน ก.ล.ต. จึงเห็นความสําคัญทีจะออก "หลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560" ห รือ  " Corporate Governance Code for Listed Companies 2017" เพื อ เ ป็นหลักปฏิ บั ติที จะ ช่ วย ส นับ ส นุน

คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Self-Discipline) ในการสร้างกลไกกํากบัดแูลกิจการทีดี ซงึการมี CG ทีดี และการนํา CG 

Code ไปปรับใช้นนั เป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัทเอง โดยผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และผู้ทีเกียวข้องก็จะได้ประโยชน์ควบคู่กนัไปด้วย 

 ซึงในปี 2562 นี ทางคณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนการนําหลกัปฏิบัติมาปรับใช้หลักการ

กํากบัดแูลกิจการทีดี (Corporate Governance Code : CG Code) ดงักลา่ว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนนนั ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  ครัง เพือให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จดัทําทังแบบรายคณะและรายบคุคล  ในปี 2561 บริษัทฯจดัให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการจํานวน 3 แบบ เพือให้กรรมการทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยแบ่งออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสยีง และคณะกรรมการบริหาร) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในทกุสนิปี ทางเลขานกุารบริษัทจะ

จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพือให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจําปี ซงึภายหลัง

จากทีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายังเลขานุการ

บริษัทเพือรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใน

แต่ละคณะเพือรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยวิธีการให้คะแนน กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพือให้

คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

 

0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรืองนนั 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัอย่างดีเยียม 
 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบติังานในแต่ละคณะ มีดงันี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดที หัวข้อ 

 โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

 การประชมุคณะกรรมการ 

 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 เรืองอืน ๆ 

 สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดี

เท่ากบั 3.69 คะแนน  สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีและจรรณยาบรรณของ

บริษัท หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียมากทีสุดคือ หมวดที 2 การประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ 

กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า และจํานวนครังของการประชุมและการประชมุคณะกรรมการแต่ละวาระ

มีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม หมวดทีได้รับคะแนนเฉลยีน้อยทีสดุคือ หมวดที 4 เรืองอืน ๆ หวัข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคือ 

หวัข้อการพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสยีง และคณะกรรมการบริหาร) 

หมวดที หัวข้อ 

 โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

 - คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบริหารความเสียง 

- คณะกรรมการบริหาร 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสียง และคณะกรรมการบริหาร) ในภาพรวม 3 

หมวด มีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.67 คะแนน หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียมากทีสุดคือ หมวดที 2 การประชุม

คณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ กรรมการชดุย่อยได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่

ละปีลว่งหน้า จํานวนครังของการประชมุและการประชมุแต่ละวาระของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม ได้รับเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหน้า บรรยากาศในการประชุมเอืออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และ

กรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทํารายการ หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียน้อยทีสดุคือ หมวดที 3 บทบาท

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งเป็น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.48 คะแนน หัวข้อทีได้รับ

คะแนนมากทีสดุคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินทีถูกต้องและน่าเชือถือ ดําเนินการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในทีดี  หัวข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคือ ให้ความเห็นในการ

แต่งตงั ถอดถอนหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.39 

คะแนน  หัวข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ ดําเนินการพิจารณาสรุปรายชือเพือนําเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาอย่างเหมาะสม แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู และกําหนด

วิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีเป็นธรรม  หวัข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคือ หวัข้อโครงการ

สําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession Plan) และการอบรมและพัฒนา

กรรมการอย่างต่อเนือง 

 คณะกรรมการบริหารความเสียง 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.70 คะแนน  หัวข้อทีได้รับคะแนนมากทีสุดคือ  มีการ

ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสยีงตามนโยบายบริหารความเสยีงทีบริษัทกําหนด 

ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีผู้ กํากับดูแลกําหนด หัวข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสุดคือ กําหนด

นโยบาย ระดบัความเสียงทียอมรับได้และระดบัความเสยีงสงูสดุทีองค์รจะยอมรับ และครอบคลมุถงึความ

เสยีงประเภทต่าง ๆ ทีสาํคญั  

 คณะกรรมการบริหาร 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ .  คะแนน  หัวข้อทีได้รับคะแนนมากทีสุดคือ การ

พิจารณากลนักรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ นําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถงึงบประมาณ

ประจําปี  หวัข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคือ ควบคมุ ดแูลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และการพิจารณาอนุมัติ

การดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท 
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) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

หมวดที หัวข้อ 

 โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

 การประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายบคุคล 
 

 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคลในภาพรวม 3 หมวด มี

คะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.61 คะแนน หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียมากทีสดุคือ หมวดที 3 บทบาทหน้าทีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล หัวข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ มีเวลาทุ่มเทในการ

ปฏิบติัหน้าทีให้กบับริษัท หมวดทีได้รับคะแนนเฉลยีน้อยทีสดุคือ หมวดที 1   โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลและการประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคือ คุณสมบัติ ความรู้ และ

ประสบการณ์ทีเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทงัสนิ 5 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสียง และคณะกรรมการบริหาร ซงึมี

คณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาด

ทุนทีเกียวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังคณะอนุกรรมการบริหารความเสียงร่วมด้วย ทังนี ขอบเขตอํานาจหน้าที

ของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของบริษัท มีดงัน ี

3.2.1 บทบาทหน้าทีของประธานกรรมการบริษัท 

      ตามข้อบงัคบับริษัท ข้อที 27 กําหนดว่า 

 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซงึได้รับมอบหมายจัดสง่หนังสือนัดประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งด่วน เพือรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวิธีอืนและกําหนดวนันดัประชมุเร็วกว่านนัก็ได้ 

 ในกรณีทีกรรมการตังแต่ 2 คนขนึไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนั และ

นดัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีได้รับการร้องขอเช่นว่านนั” 

 และเพือให้การแบ่งแยกอํานาจหน้าทีในเรืองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธาน

กรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที ดงัน ี

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้ น 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าทีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืน ๆ ให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ทีกําหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีขาดในกรณีทีทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงทังสอง

ฝ่ายเท่ากนั 

  . .  ขอบเขต อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าทีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ

ซือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสินสดุรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึงผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาและอนมุัติ 

. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถงึควบคมุกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุัตินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษัททีเสนอโดย

ฝ่ายบริหาร 

. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือง 

. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีเชือถือได้ รวมทังจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที

เพียงพอและเหมาะสม 

. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทังองค์กร และกํากับ

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสยีงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพือลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตงัคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีแต่งตงั 

 ทังนี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีทีกําหนดนันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการทีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีผ่านมา และนําเสนอต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้นเพือ

พิจารณาและอนมุติั 
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. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีเกียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไป

ซงึทรัพย์สนิทีสาํคญั เท่าทีไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืน 

. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใดปฏิบัติการอย่างหนึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลียนแปลงหรือแก้ไขการ

มอบอํานาจนนัๆ ได้เมือเห็นสมควร 

              ทังนี การมอบอํานาจนันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการทีตนหรือบคุคลทีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทีจะทําขึนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการบริษัทกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืนใด

ของหน่วยงานทีเกียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 

          อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุติัจดัทําและประกาศใช้ผังองค์กร 

2. อนมุติัการเปลยีนแปลงหน้าทีและความรับผิดชอบระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขนึไป 

3. อนมุติัแผนปฏิบติัการและงบประมาณประจําปี และแผนดําเนินงาน (รวมงบทนุและงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย) 

4. อนมุติังบลงทนุและการซือทรัพย์สนิถาวรในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุติังบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุติัการแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

7. อนมุติัอตัรากําลงัคนทีไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขนึไป 

8. อนมุติักําหนดอตัราจ้างทีอยู่/ไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขนึไป 

9. อนมุติัการจ้างงานและบรรจพุนกังานทีไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขนึไป 

10. อนมุติัการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับเงินเดือน/โบนัส และการปรับเลอืนตําแหน่งประจําปี

ระดบั ประธานกรรมการบริหาร 

11. อนมุติัการแต่งตงัโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขึนไป 

12. อนมุติัการพ้นสภาพการเป็นพนักงานระดบัประธานกรรมการบริหาร 

13. อนมุติัการเลกิจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดบัประธานกรรมการบริหาร และการเลกิจ้าง

กรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดบักรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

14. อนมุติัการซือเครืองจักรตามงบลงทนุ และซือทรัพย์สนิอืนๆในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

15. อนมุติัเงินทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท ในวงเงินทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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16. อนมุติัค่าใช้จ่ายอืนๆ ในธุรกิจของบริษัทในวงเงินทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

17. อนมุติัค่าใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

18. อนมุติัการกําหนดหรือเปลยีนแปลงนโยบายด้านการเงิน 

19. อนมุติัการแต่งตงั/เปลยีนแปลงผู้ มีอํานาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบนัการเงิน และการ

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 

20. อนมุติัการกําหนด/เปลยีนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์การบญัชี 

21. อนมุติัการตดับัญชี/จําหน่ายออกจากบญัชี  หนีสญู สนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์คลงัล้าสมยั/

เสอืมสภาพในวงเงินทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตงั โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกบัการตรวจสอบภายใน 

. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตังและเลิกจ้างบุคคลซึงมีความเป็นอิสระเพือทําหน้าทีเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทงัเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ  ครัง 

. พิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทังนี เพือให้มันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัท 

. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปน ี

(ก) ความเห็นเกียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเชือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เกียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืนทีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทวัไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบที

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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. ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

.   พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทงัคณุสมบติัของกรรมการของบริษัท 

.  คัดเลือก สรรหาบุคคลทีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชือเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีตําแหน่งว่างลง เพือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้น เพือพิจารณา

แต่งตงั 

3.  พิจารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสงู 

.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บําเหน็จ โบนสั สวัสดิการ ค่าเบียประชมุ 

และผลประโยชน์ตอบแทนอืนๆ ทงัด้านการเงิน และอืนๆ ตามตกลง 

.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลียงชีพ 

ประกนัสงัคม   

.  ปฏิบติังานอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกียวเนืองกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

 9.2.5  ขอบเขต อํานาจหน้าท ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคมุภายในทีพอเพียง มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดบัความเสยีงทียอมรับได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสียงสงูสดุทีองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสยีงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพือ

อนมุติั ซงึต้องครอบคลมุถงึความเสยีงประเภทต่าง ๆ ทีสาํคัญ เช่น ความเสยีงด้านกลยทุธ์ ความเสยีง

ด้านเครดิต ความเสยีงด้านตลาด ความเสยีงด้านสภาพคลอ่ง ความเสยีงด้านการปฏิบติัการ ความเสียง

ด้านการกระจกุตัว ความเสยีงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ความเสยีงด้านการปฏิบติัการ ความ

เสยีงทีเกิดใหม่ และความเสยีงทีมีผลกระทบต่อชือเสยีงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสียงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสยีง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสียง โดยเฉพาะความเสียงทีสาํคัญของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสียง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสยีงทีบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีผู้ กํากบัดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสยีง และดําเนินการเพือให้มนัใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสียง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสียง โดยรวมถงึความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสียง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนุมัติ 
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7. รายงานสถานะความเสียงของบริษัทและแนวทางทีต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมําเสมอ และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสงิทีต้องปรับปรุงแก้ไข เพือให้สอดคล้องกบั

นโยบายและกลยทุธ์ทีกําหนด 

8. จดัให้มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสยีงตามความจําเป็น เพือประเมินความเสยีงในทกุๆด้าน ให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

9.2.6  ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณทกํีาหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนินงานมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

3. พิจารณาอนมุติัการดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุต่าง ๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม

ตารางอํานาจอนมุติัทีผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุัติ 

รวมถงึพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติั 

6. มีอํานาจแต่งตังหรือว่าจ้างทีปรึกษาทีเกียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพือให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลยีนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจนนัๆ ได้ตามทีเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหน้าทีอืนๆ ตามทีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทงันี การมอบหมายอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนนั จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีตน หรือบคุคลที

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัททีเกียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรืองดงักล่าว โดยเรืองดงักล่าวจะต้องเสนอ

ต่อทีประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงือนไขการค้าปกติ ซงึเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด 
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9.2.7  ขอบเขตอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนนิกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพือพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. กํากบัดแูลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนด และมีหน้าทีรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึง

ความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนุมัติทีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึการเข้าทําสญัญาต่างๆ ทีเกียวข้องกบัเรืองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนมุัติการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุติัทีผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมัติอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การกําหนดอัตราจ้างและการแต่งตงั

โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง 

สาํหรับพนกังานระดบัตํากว่าผู้จัดการฝ่าย ตามทีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถงึเพือรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแต่งตงัคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ เพือประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการทีดีและ

โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนงึอย่างใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพือให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามที

กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีเห็นสมควร ซงึกรรมการผู้จดัการอาจยกเลกิ เพิกถอน 

เปลยีนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนนัๆ ได้ตามทีเห็นสมควร 

9. ปฏิบติัหน้าทีอืนๆ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

  ทงันี ในการดําเนินการเรืองใดทีกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัททีเกียวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุัติการดําเนินการใน

เรืองดงักลา่ว โดยเรืองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือนไขการค้าปกติซึงเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที

เกียวข้องกําหนด 
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9.2.8 ขอบเขต อาํนาจหน้าท ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 
 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีดี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคุมภายในทีพอเพียง มีความเหมาะสม และมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสียงทียอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสียงสงูสดุทีองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสียงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพือ

อนุมัติ ซึงต้องครอบคลมุถึงความเสียงประเภทต่าง ๆ ทีสําคัญ เช่น ความเสียงด้านกลยุทธ์ ความเสียง

ด้านเครดิต ความเสยีงด้านตลาด ความเสยีงด้านสภาพคล่อง ความเสยีงด้านการปฏิบติัการ ความเสียง

ด้านการกระจุกตัว ความเสียงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ความเสียงด้านการปฏิบัติการ ความ

เสยีงทีเกิดใหม่ และความเสยีงทีมีผลกระทบต่อชือเสยีงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสยีงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสยีง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดูแลปริมาณความเสียง โดยเฉพาะความเสียงทีสําคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับทีองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสียง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสยีงทีบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีผู้ กํากับดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสียง และดําเนินการเพือให้มันใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสยีง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสียง โดยรวมถึงความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสียง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนุมติั 

7. รายงานสถานะความเสยีงของบริษัทและแนวทางทีต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมําเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสงิทีต้องปรับปรุงแก้ไข เพือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์

ทีกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทีจะแต่งตงัเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทําผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามทีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีทําหน้าทคีัดเลือกบคุคลทีจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และหลงัจากนนัทจีะนําเสนอให้ประชมุผู้ ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

แนวทางการพิจารณากลันกรองผู้ได้รับเสนอชือเป็นกรรมการ 

 ในการพิจารณากลนักรองรายชือผู้ทีจะถูกเสนอชือเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

กําหนดแนวทางทีจะใช้ในการพิจารณาโดย คํานงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปน ี

1) คณุลกัษณะทีต้องการในกรรมการแตล่ะคน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีจะ

คดัเลอืกเพือเสนอชือเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาทิ เช่น 

- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล 

- ความมีวฒุิภาวะและความมนัคงเป็นผู้ รับฟังทีดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีแตกต่างและเป็นอิสระ 

- ยดึมนัในการทํางานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยียงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอืนๆ ทีมีความสาํคญั 

2) ความรู้ความชํานาญทีต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพือให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทังกํากับ

ดแูลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อย่างมีประสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอืนๆ ของกรรมการทัง

คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้ มีส่วนได้เสยีต่างๆ และพืนฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนันบริษัทฯ จะคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพือสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทียังยืนของบริษัทฯ ทงันีการคดัเลอืกคณะกรรมการขนึอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณามีดังต่อไปน ี

 พิจารณาผู้สมัครโดยคํานึงถงึความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซงึรวมถงึ เพศ อาย ุคณุวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชียวชาญ 

 พิจารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทัศน์ จริยธรรม และความซือสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทีดี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีถูกขึนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 พิจารณาจากคณุสมบติัอืนๆ ทีอาจเกียวข้องตามความเหมาะสม 

กระบวนการในการแต่งตังกรรมการใหม่  

 เมือการแต่งตังกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพือเพิมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบติัตามขนัตอนในการคดัเลอืกและการแต่งตงักรรมการใหม่ ดงัต่อไปน ี

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนนั และกําหนดคณุสมบติัอืนๆ ทีต้องการ

เพิมเติมตามความเหมาะสม เพือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพือเติมเต็ม
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คุณสมบัติอืนๆ ทีจําเป็นทียังขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคํานงึถงึหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีเหมาะสมทีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 เมือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีมีคณุสมบติัตรงตามทีต้องการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชือกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพือนําเสนอ

ให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมติัแต่งตงัต่อไป หรือเพือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัแต่งตงัชวัคราวใน

กรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืนนอกจากออกตามวาระ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพือสร้างความรู้และความเข้าใจในลกัษณะ

การประกอบธุรกิจของบริษัท เพือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีทีจะเสริมสร้าง

ความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรืองการกํากับดูแลกิจการทีดี ธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพือช่วยสนับสนุสนการปฏิบัติหน้าทีอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรืองต่าง ๆ ดงันี 

1) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างของคณะกรรมการ รวมทังขอบเขตและอํานาจหน้าที 

และกฎหมายต่าง ๆ ทีควรทราบ 

2) แนวทางการดําเนินงาน ภาพรวมผลการดําเนินงานย้อนหลงั 

3) การจดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เพือ

สอบถามข้อมลูเชิงลกึเกียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพือให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารทีเป็นปัจจุบนั จงึได้

มีการนําเสนอข้อมลูใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์ เช่น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเกียวข้องกบักฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบัใหม่ ๆ หลกัการ

กํากบัดแูลกิจการทีดี (CG Code) 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตังคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตงั ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นนั ได้กําหนดไว้

ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซงึสามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดงัน ี

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง

หนงึของจํานวนกรรมการทงัหมดต้องมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบติัตามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตงักรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปน ี

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนงึมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีตนถือ  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่เลอืกตังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีเลือกตังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้ 
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(3) บุคคลทีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตังเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตังในครังนนั ในกรณีทีบคุคลซึงได้รับการเลอืกตังใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตังในครังนัน 

ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนงึในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนนั ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุ

กบัสว่นหนงึในสาม กรรมการทีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนนั ให้จบั

สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสดุนนัเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีจะออก

ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที

ใบลาออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซงึเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่

วาระทยีงัเหลอือยู่ของกรรมการทีตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน

สขีองจํานวนกรรมการทียงัเหลอือยู่ 

6. ทีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่

น้อยกว่ากงึหนงึของจํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตังกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบืองต้นถึงคุณสมบัติของบคุคลทีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีเกียวข้อง 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมด้านอืนๆ ประกอบกนั จากนนัจะนําเสนอต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทงันี บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตงักรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด และต้องมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีเกียวข้อง ดงัต่อไปนี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทังนีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเกียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนนั ๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีปรึกษาทีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้

มีอํานาจควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีน้อง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีจะได้รับการเสนอชือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทังไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย หรือผู้ทีมีอํานาจควบคุมของผู้ทีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบัญชีซึงเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีปรึกษา

ทางการเงิน ซึงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชีพนนัด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตังขึนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึงเป็นผู้ ที

เกียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาที

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอืน ซึง

ประกอบกิจการทีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นสว่นธุรกิจ เจ้าหนี และคู่ค้า อนัอาจจะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทงัมีความรู้ความสามารถ

ทีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามีเหตกุารณ์ใด ๆ ทีอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคณุสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน  ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
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ภายหลงัได้รับการแต่งตงัให้เป็นกรรมการอิสระทีมีลกัษณะเป็นไปตามทีกล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบซงึประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตงัจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทีมีคณุสมบติัตามทีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี กรรมการอิสระทีดํารงตําแหน่ง

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิมเติมดงันี  

1. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกนัเฉพาะทีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทังนี ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึงคนทีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความ

น่าเชือถือของงบการเงินได้ 

ทงันี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากบัวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้ จัดการแต่งตังมาจากการเสนอชือของประธานกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลทีดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหารอยู่ในขณะทีทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแต่งตงั 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการทีสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิมมากขึน 

หรือลงทุนในธุรกิจทีเอือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิงขึน เพือเพิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทังนี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน

ธุรกิจอืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกลา่วเป็นธุรกิจทีมีศกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารทีมีคณุสมบติัและประสบการณ์ที

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนนัๆ เพือกําหนดนโยบายที

สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทังนี กรรมการซึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือดําเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของทีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทีอนมุติัในเรือง

ทีสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพือการเติบโตอย่างยงัยืนของบริษัทฯ 
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 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีดี  ซึงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสียงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีอาจเกิดขึนกับบริษัทฯและผู้ทีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนัน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ  โดยในปี 

559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีเกียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 

รวมทังมีการจัดทําบัญชี รายงานทีถูกต้องน่าเชือถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   

และอาจมีการทบทวนเพิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ทีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  เพือให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบติัทีเหมาะสมกบับริษัทได้ 

9.5 การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือประโยชน์แก่บุคคลอืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะ

ของบคุคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลยีนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซงึยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือทําการซือ ขาย เสนอซือ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืนซือ ขาย เสนอซือหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีข้อมูลนันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืน หรือเพือให้ผู้อืนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

. เพือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา  เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทงันี บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเกียวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชี 2560 สินสดุวันที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซงึเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอืน
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ทีต้องชําระให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีผู้สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีผู้สอบบญัชีสงักัด 

ทีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2561 เป็น

จํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซงึเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีในเรืองอืนๆ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยู่ในกรอบในเรืองของการต่อต้านคอร์รัปชนั ซงึปัจจบุนับริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบืองต้นเกียวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัแล้ว 

สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนัน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

หลกัการกํากับดูแลกิจการทีดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขันได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เท่านนั แต่ให้ความสาํคัญกับ

เรืองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยดึมนัและให้ความสาํคญักบัหน้าทีและความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี ได้แก่  

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพือสร้างความยงัยืนในการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมนัคงและเป็นทียอมรับในสงัคม รวมทงัได้ปลกูฝังแนวความคิดดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชนั ซงึได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่อืนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทงันี บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซงึสามารถแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดงัต่อไปนี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพือให้ธุรกิจเติบโตอย่างยังยืนและมันคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซือสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยดึถือตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบติัตามเงือนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพือพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทังสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระทําการใดๆ ทีเป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือทําลายชือเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

             บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลักการ

ดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2558 ซงึประชมุเมือวนัที 5 สงิหาคม 2558 

จงึได้มีมติอนมุติันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยปลกูจิตสาํนกึให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมทีถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าทีด้วยความซือสตัย์

สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีของตนเอง หรือเอือประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืน ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินงานโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวหรือของครอบครัว และ

เพิมความเชือมนัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้พนกังานทุกคนรับทราบเพือ

ปฏิบัติตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเบืองต้น เพือให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ 

ขนัตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร ซงึปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาศึกษาการเข้าร่วมโครงการ

ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

              บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึงพนักงานทีมี

ประสิทธิภาพ ทังนีเพือให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีประกอบธุรกิจเดียวกนั อีก

ทังมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากร  โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพิมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนือง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยสง่เสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทังทางตรงและทางอ้อม 

อนัจะนํามาซงึประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนีมีการจดักิจกรรม ดงัน ี



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 113 
 

- ทําบุญประจําปีบริษัท บริษัทฯ มีการทําบุญประจําปีบริษัท เพือเสริมสร้างความเป็นสิริมงคลให้แก่องค์กร  

และเป็นขวญักําลงัใจในการปฏิบติังานของพนักงาน โดยทําพิธีเจริญพระพทุธมนต์ ถวายภัตตาหารเพล และ

เครืองสงัฆทานแด่พระสงฆ์จํานวน  รูป จากวดัเทพลลีา พระอารามหลวง กรุงเทพมหานคร 

- วันสงกรานต์ ถือเป็นประเพณีการเฉลิมฉลองวันขึนปีใหม่ทียึดถือปฏิบัติมาแต่โบราณ บริษัทฯ จึงได้จัด

กิจกรรมวนัสงกรานต์ โดยให้พนกังานแต่งกายชดุลายดอกหรือชดุไทย และร่วมกิจกรรมรดนําดําหัวผู้บริหาร 

ซงึแสดงถงึความเคารพนอบน้อมต่อผู้ ใหญ่ อีกทงัเป็นการขอพรเพือความเป็นสริิมงคล 

- วันงดสูบบุหรีโลก บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมให้พนกังานแต่งกายธีมสขีาว เป็นสขีองดอกลลีาวดี ซงึดอกลลีาวดี

เป็นสญัญาลกัษณ์ของวันงดสบูบุหรีโลก เพือร่วมกันรณรงค์ให้ทุกคนตระหนักถึงอันตรายของบุหรีทีมีต่อ

สขุภาพ ทําให้เกิดโรคต่างๆ เช่น โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืด อืนๆ รวมถงึโรคเส้นเลอืดสมอง ซงึป็นสาเหตุการ

เสยีชีวิตระดบัต้นๆ ของโลก 

- วันแม่แห่งชาต ิ ซงึตรงกบัวนัคล้ายวนัพระราชสมภพของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ  พระบรมราชินีนาถ ซงึปีนี

บริษัทฯ ได้กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสฟ้ีา เพือให้ทกุคนตระหนกัในความสาํคัญของ

แม่ และให้ลกูๆ ทกุคนรําลึกถึงพระคณุของแม่   

- วันลอยกระทง บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมลอยกระทง โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสเีหลอืง หรือลายดอก และมี

การประกวดนางนพมาศ เพือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีไทยไว้ ซงึประเพณีลอยกระทงถือเป็นประเพณีที

สาํคญัของไทยอย่างหนงึทีมีการสบืต่อกนัเรือยมา  

- กีฬาสี (TACC Sport Day) บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมกีฬาส ี โดยให้พนกังานแต่งกายตามสทีีสงักดั และร่วมทํา

กิจกรรมต่างๆ ทีทางบริษัทกําหนดให้ เพือเป็นการส่งเสริมสุขภาพทีดีให้กับพนักงาน รวมถึงการสร้าง

ความสมัพนัธ์ทีดีภายในองค์กร 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพือช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมันและตระหนักถึงบทบาททีหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดี

ให้แก่ทกุคนเพือสงัคมทีเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงัน ี

- GMP (Good Manufacturing Practice) หลักเกณฑ์และวิธีการทีดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีมีการปฏิบัติในการผลิตอาหารเพือให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวัด

ชลบรีุ ซงึเป็นระบบประกนัคณุภาพพืนฐานก่อนทีจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคุณภาพอืนๆ ต่อไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพือให้ได้อาหารทีปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชือโรค และสงิแปลกปลอม โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

- Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภัณฑ์ให้เหมาะสม 

- Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสนิค้าทีกําหนดขนึเพือสง่เสริมคุณค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีผลติในประเทศไทย   

- หลักเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทัวไปเกียวกับสุขลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  

Alimentarius อายใุบรับรอง  พฤศจิกายน  ถงึ  พฤศจิกายน  
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- ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีต้องควบคมุและแนวทางในการนําไปใช้ตามมาตรฐานสากลของ 

Codex Alimentarius อายใุบรับรอง  พฤศจิกายน  ถงึ  พฤศจิกายน  

5. การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเรืองความรับผิดชอบต่อสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีอาจเกิดขนึกบัสงิแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพือให้มันใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทฯดําเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ในสว่นของกระบวนการผลิตของบริษัทฯไม่มีมลภาวะทีส่งผล

กระทบต่อสิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบัติตามกฎระเบียบของกรมแรงงานอุตสาหกรรมและข้อกําหนดต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด โดยในปีนีบริษัทฯ ได้คัดสรรบรรจุภัณฑ์ทีลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ (Innovation 

Packaging) ได้แก่ ถาดบรรจโุดนทัป๊อปและดิปปิงครีมเทียมข้นหวาน ซงึสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้  นอกจากนีบริษัทฯ ยงั

ปลกูจิตสาํนกึทีดีให้กบัพนกังานในการให้ความสาํคัญและช่วยกนัดแูลรักษาสงิแวดล้อมทงัภายในและภายนอกองค์กร 

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

              บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเข้มแข็งมีการพฒันาทียังยืน มีความสาํคญัยิงในฐานะเป็นปัจจัยเอือต่อ 

การดําเนินธุรกิจ ดงันนั บริษัทฯจงึตงัเป้าทีจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือง และได้เข้าไปมีสว่นร่วม

สง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงัน ี

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนโครงการ “สานพลงั พลิกชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง ,  ราย” โดยเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์เพือ

สงัคม จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพือ

สงัคม จํากดั และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ทเีป็นโครงการต่อเนืองในปี  

เนืองจากปัจจบุนั โรคมะเร็งเป็นสาเหตกุารเสยีชีวิตอนัดบัหนงึของคนไทย ต่อเนืองกนัมา  ปี โดยคน

ไทยป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ ,  ราย เสยีชีวิตจากโรคมะเร็งปีละ ,  ราย หรือทกุๆ  นาที 

จะมีผู้ เสยีชีวิตจากโรคมะเร็ง  ราย โดยโครงการนีได้จัดทําสมดุบนัทกึการรักษา (Survivor Planner) เพือมอบ

ให้ผู้ ป่วยมะเร็งอย่างน้อย ,  ราย ( % ของผู้ ป่วยมะเร็งใหม่ ,  ราย ในประเทศไทย) ใน

โรงพยาบาลรัฐขนาดใหญ่  แห่งทัวประเทศ เพือให้ผู้ ป่วยมะเร็งมีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับ

โรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เห็นความสาํคญัของการจดบนัทึกการรักษาและเพือเป็นการเพิมอตัราการรอดชีวิตและ

คุณภาพชีวิตทีดี พร้อมกับกําลงัใจในการต่อสู้กับโรค นอกจากนียังพบว่าญาติหรือผู้ดูแลผู้ ป่วยก็ขาดความรู้

ความเข้าใจทีถูกต้องในการดูแลผู้ ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน ซึงสิงเหล่านีมีผลกับการรักษาและอัตราการรอดชีวิต

ของผู้ ป่วยมะเร็งเป็นอย่างมาก 

วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลงั พลกิชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง ,  ราย” คือ 

1) เพือช่วยให้ผู้ ป่วยมะเร็งสามารถรับมือกบัโรค และเพิมอตัราการรอดชีวิต 

2) เพือสร้างความตระหนกั ให้ความรู้และเสริมสร้างกําลงัใจให้กบัผู้ ป่วยมะเร็งและคนในสงัคม 

3) เพือสร้างคณุค่าแรงบนัดาลใจให้กบัองค์กรในการทําประโยชน์เพือสงัคม 

โดยบริษัทฯ เห็นว่าโครงการฯนี เป็นโครงการทีช่วยกนัเปลยีนแปลงสงัคม และช่วยเหลอืผู้ ป่วยมะเร็งที

ไม่ใช่แค่การบริจาคเงินเท่านนั ในปี  ได้มีดําเนินโครงการฯ อย่างต่อเนือง โดยทางทีมงานได้เดินทางไปพบ

กับผู้ ป่วยมะเร็งทัวประเทศ ในการลงพืนทีจะมีการมอบสมุดบันทึกพิชิตมะเร็ง พร้อมทังเสวนาให้ความรู้จาก

แพทย์ผู้ เชียวชาญของโรงพยาบาล โดยได้ร่วมกับอดีตผู้ ป่วยมะเร็งทีรอดชีวิตมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์การ

รักษา และทัศนคติเชิงบวกในการรับมือกับโรคมะเร็ง ผ่านการจัดงานเสวนา “พลิกมุมมองใหม่ เพือรับมือกับ
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โรคมะเร็ง” จํานวน  ครัง พร้อมสร้างเครือข่ายร่วมกับภาครัฐและเอกชน และภาคสงัคม โดยมีโรงพยาบาล

และเครือข่ายของผู้ ป่วยมะเร็ง มีการจัดเวิร์กช็อปสาธิตวิธีการใช้สมุดบันทึกพิชิตมะเร็งทีละขันตอน และเปิด

พืนทีให้ผู้ ป่วยมะเร็งและผู้ดแูล รวมถงึแพทย์และพยาบาล มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ ซงึโครงการฯนีได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดี ตอบโจทย์แนวทางการแก้ปัญหาให้กับผู้ ป่วยมะเร็ง  ทําให้ผู้ ป่วยเปิดใจยอมรับ มีกําลงัใจ 

และเข้มแข็งมากขนึ รวมถงึมีทศันคติเชิงบวก และได้รับความรู้ทีถกูต้องในการรับมือกบัโรคมะเร็ง 

- ทีมพนกังาน จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพือช่วยให้ผู้ ป่วยมี

โลหิตในการรักษาอย่างสมําเสมอเพิมมากขนึ ทีสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารยเูอ็มทาวเวอร์  

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้แก่โรงพยาบาลราชพิพัฒน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร เพือร่วมสมทบทุนเพือ

จดัสร้าง อาคารศนูย์แพทย์ศาสตร์และการเรียนรู้เพือผู้สงูอาย ุ

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงิน สงิของ และร่วมเลยีงอาหารกลางวนัให้กบัมูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั ในพระอปุถมัภ์สมเด็จ 

พระเจ้าพีนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ด้วย

วิสยัทศัน์ของมลูนิธิเด็กอ่อนในสลมัฯ “มุ่งเป็นผู้นําการพฒันาคณุภาพชีวิตของเด็กอ่อนในชมุชนแออดั โดยการ

สร้างจิตสาํนกึและการมีสว่นร่วมของครอบครัว ชมุชน และสงัคม” มลูนิธิฯ ได้รับดแูลเด็กวยั  เดือน –  ปี พ่อ

แม่ทีต้องทํางาน หลายครอบครัวต้องส่งลกูไปอยู่กับญาติทีต่างจังหวัด เด็กจึงต้องแยกจากพ่อแม่ ทําให้เด็ก

ขาดความรัก ความอบอุ่นจากพ่อแม่ตังแต่เลก็ มลูนิธิฯ จงึได้สนบัสนนุให้ชุมชนแออดัต่างๆ มีบ้านรับเลยีงเด็ก

ทีมีคณุภาพเรียกว่า “บ้านร่วมพฒันาเด็ก” มลูนิธิฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้ในเรืองการเลียงดเูด็ก เจ้าหน้าทีของ

มูลนิธิฯ ลงเยียมบ้าน จัดพยาบาลไปตรวจสขุภาพเด็กและสนับสนุนให้บ้านรับเลียงเด็ก ทํางานร่วมกันเป็น

เครือข่ายบ้านร่วมพัฒนาเด็กกว่า  หลงั ให้การดูแลเด็กในชุมชนแออัดปีละกว่า ,  คน เพือช่วยเหลือ

เด็กๆจากครอบครัวยากจน และประสบปัญหาต่างๆ เพือให้เด็กได้พฒันาทงัร่างกายและจิตใจ  

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนของทีระลกึ คือ สินค้ากลุ่มเครืองเขียน ในโครงการแข่งขันตอบปัญหาทางวิชาการ

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร “FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2018” จัดโดย สมาคม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย เพือสนนัสนนุและพฒันาความรู้ ความเข้าใจทางด้าน

วิชาการของนิสติ/นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีในสาขาวิชาทีเกียวข้องกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

- ในปี 2558 บริษัทฯ ได้บริจาคเครืองกรองนําดืมกบัโครงการปันนํา (ใจ) ให้ชมุชน โดยผู้บริหารนําทีมพนกังาน บริษัท 

ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)  มอบเครืองกรองนําดืมนําสะอาดพร้อมติดตัง ทีโรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 

และโรงเรียนวดัหนองกานํา จงัหวดัชลบรีุ ซงึเป็นพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีอําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี 

และปัจจุบันยังคงให้การสนับสนุนการเปลียนไส้กรองของเครืองกรองนํา จุดประสงค์หลกัคือ เพือสนับสนุนและ

สง่เสริมอดุมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีมีคณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นสาํคญั 

7. การมีนวัตกรรม  

 บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพือเพิมศักยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสีย ซึงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ของผู้อืน ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้า

ร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) ซงึเป็นโครงการทีจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขึน นอกจากนี บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกียวกับนวัตกรรม เช่น Innovation strategy & 

process เป็นต้น   
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสียง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใต้การกํากบัดูแลกิจการทีดี การบริหารจดัการความเสียงรวมถงึการควบคมุภายใน

ทีดี ซึงเป็นปัจจัยสําคัญทีทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการระบบ

การควบคุมภายในทีดี ถือเป็นเครืองมือในการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนว

ปฏิบติัการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มา

ประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานการบริหาร  

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครังที 1/2561 เมือวันที 22 กุมภาพันธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2561 ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ และกําหนดตัวชีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) 

เพือเป็นเครืองมือทีใช้วัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตาม

ผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพือให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจํานวนกรรมการ

บริษัททงัหมด ทําให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมินผล และการติดตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสทิธิผล 

 บริษัทฯจดัโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชาและหน้าทีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม และมีการ

แบ่งแยกหน้าทีเพือให้การควบคมุภายในเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีกําหนดสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจ 

 บริษัทฯกําหนดจรรณยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความสําคัญต่อพนักงาน ซึงถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกียวกับการพัฒนาพนักงาน การจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงการ

พิจารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
 

2. การประเมินความเสียง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมีการแต่งตังคณะกรรมการบริหารความเสียง และคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง โดยวาง 

กลยุทธ์ในการบริหารความเสียงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสียง โดยเฉพาะความเสียงทีสําคัญของ

บริษัทฯให้อยู่ในระดบัทีองค์กรกําหนด 

 บริษัทฯมีการวิเคราะห์และระบุความเสียงทีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ สามารถควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการบริหารความเสียงและนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืออนมุติั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขันเป็นตอน ผ่านคู่มือ

การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติและดําเนินการเพือให้การบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายความต่อเนืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซงึรวมถงึสถานการณ์

ฉุกเฉินทีไม่สามารถควบคุมได้ เพือให้มันใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืองหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯได้นําระบบสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพือสนับสนนุ

การดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถงึมีการจดัเก็บข้อมลูทีเป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล 

 บริษัทฯจัดให้มีระบบ Intranet เพือเป็นช่องทางการสือสารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบริษัท 

ข้อบังคับในการทํางาน ศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ (Knowledge base) กิจกรรม รวมทัง

ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างทวัถงึ 

 บริษัทฯมีระเบียบปฏิบติังานในการแจ้งเบาะแสกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  โดยมีการสอืสารให้พนักงานทุกคน

ทราบทังภายในองค์กรและสือสารกับบุคลภายนอกองค์ก รผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้ง

ข้อมลูได้ที whistleblower@tacconsumer.com  

 การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทางคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชมุทีมีข้อมูลจําเป็นและเพียงพอก่อนการประชุมลว่งหน้าในระยะเวลาทีเหมาะสม และจะ

มีการบนัทกึรายงานการประชุมเพือเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือเพือการตรวจสอบ 
 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมีการตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจําปี 2561 คือ บริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด ซึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 256  ซึงได้รายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบญัชีสาํหรับปี 2561 

 เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี 2557  

จนถึงปัจจุบัน โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผู้ ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างต่อเนืองเป็นประจําทุกไตรมาส ซงึบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายทีจะจ้างผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนือง เพือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินความเพียงของระบบการควบคุมภายในปี 2561 โดยใช้แบบประเมินที

จดัทําขนึตามแนวทางของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพือพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินทีถูกต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซงึในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ซงึเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตงัแต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังน ี

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วิทย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีเกียวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที 21 

  ทังนี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดําเนินการเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพือพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการที

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซงึในการประชมุจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชมุเพือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี 2557 โดยผู้ ตรวจสอบภายใน
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ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืองเป็นประจําทกุไตรมาส ซงึบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  

  

 12. รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สินสดุวันที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังน ี

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากดั 

(บริษัทร่วมทนุ) 

 บริษัทจดัตงัเมือวนัที  พฤษภาคม 

 โดยมีบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซู

เมอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นสดัส่วน

ร้อยละ  ร่วมทนุกบั บริษัท เอ็นพีพี

จี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ร้อยละ  และเมือวนัที  สิงหาคม 

 ทีประชุมคณะกรรมการฯได้

พจิารณาและอนมุตัิการเปลียนแปลง

โครงสร้าง โดยลดสดัส่วนการลงทุน

จากร้อยละ  เป็นร้อยละ  สว่นที

เหลือร้อยละ  ถือหุ้ นโดยบุคคล

ธรรมดา  ราย 

เงินลงทนุ 6,125,000 เป็นมูลค่าราคาทนุ 

 

มาตรการหรือขันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีอาจมีความขดัแย้ง โดย

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน โดยพิจารณาจากเงือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซงึสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีเกิดขนึกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขนึ บริษัทฯ จะให้บคุคลทีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือให้คณะกรรมการตรวจสอบ

นําเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

นอกจากนี บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีตนเองมีสว่นได้เสยีทงัโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
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รายการทีเกียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สินทีสําคัญของบริษัทฯ รวมทังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนือง ซึงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทวัไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีไม่เกียวข้องกัน  เช่น การคําประกันโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซือขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีจะเกิดขนึนนัเป็นไปเพือความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัทฯ ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และให้ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการทีเกิดขนึทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีบริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้วนัน บริษัทฯ ได้ทําการขอถอนการคําประกันของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือ

กรรมการดังกลา่วจากธนาคารพาณิชย์ทงัในสว่นของเงินฝากคําประกนัและการคําประกนัส่วนตัว โดยการขอถอนคําประกัน

ดงักลา่วจะไม่สง่ผลกระทบต่อวงเงินสนิเชือทีบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ทงันี หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเป็นที

จะต้องพงึพิงการคําประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสนิเชือจากธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคําประกนัสนิเชือจากบริษัทฯ 

สําหรับรายการระหว่างกันทีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีอาจเกิดขึนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนันๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขนัตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันตามทีระบขุ้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกนัทีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขนึในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการทํารายการเกียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชีทีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที 3 

ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิทีสําคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 (ก) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ข) งบการเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ค) งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมนุเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 153.44 16.42 88.66 9.36 79.99 8.29 

  เงินลงทนุชวัคราว 394.06 42.18 299.04 31.55 392.02 40.65 

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 222.94 23.86 361.11 38.10 317.79 32.95 

  สนิค้าคงเหลอื 39.32 4.21 54.52 5.75 63.40 6.57 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 1.28 0.14 2.99 0.32 3.71 0.38 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 811.04 86.81 806.33 85.08 856.92 88.85 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 27.00 2.89 27.00 2.85 - - 

  เงินลงทนุในการร่วมค้า 88.66 9.49 103.67 10.94 6.13 0.64 

  ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 3.22 0.35 2.29 0.24 89.83 9.31 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 2.30 0.25 2.72 0.29 0.76 0.08 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 2.05 0.21 5.70 0.60 3.10 0.32 

  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน 123.19 13.19 141.38 14.92 7.68 0.80 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 934.23 100.00 947.71 100.00 107.49 11.15 

รวมสนิทรัพย์ 27.00 2.89 27.00 2.85 964.42 100.00 

หนีสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น       

หนีสินหมนุเวียน       

  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - - - - - 

  เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 245.30 26.26 243.15 25.66 .  .  

  สว่นของหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทีถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

1.55 0.17 2.14 0.23 .  .  

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14.96 1.60 14.95 1.58 .  .  

  หนีสนิหมนุเวียนอืน 3.24 0.35 4.40 0.46 .  .  

รวมหนีสินหมนุเวียน 265.05 28.37 264.64 27.92 .  .  

หนีสินไม่หมุนเวียน       

  หนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 

    จากสว่นทีถงึกําหนดชําระภายใน  ปี 

2.33 0.25 3.98 0.42 .  .  

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10.78 1.15 13.92 1.47 .  .  

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 13.11 1.40 17.89 1.89 .  .  
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนีสนิ 278.16 29.77 282.53 29.81 .  .  

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบียน 152.00 16.27 152.00 16.04 .  .  

  ทนุทีออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 152.00 16.27 152.00 16.04 .  .  

    สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 426.99 45.71 426.99 45.05 .  .  

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 13.44 1.44 15.20 1.60 .  .  

  ยงัไม่ได้จดัสรร  63.64 6.81 70.99 7.49 .  .  

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 656.07 70.23 665.18 70.19 .  .  

รวมหนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 934.23 100.00 947.71 100.00 .  .  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 

รายได้อืน 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ 1,183.94 100.00 1,289 100.00 1,295.58 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขาย 819.75 69.24 894.33 69.36 918.77 70.92 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 166.08 14.03 190.05 14.74 215.61 16.64 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.52 5.95 64.78 5.02 65.68 5.07 

รวมค่าใช้จ่าย 1,056.35 89.22 1,149.16 89.12 1,200.06 92.63 

กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน

การร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  และ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

127.59 10.78 140.32 10.88 95.52 7.37 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - - - - - - 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้ 

      

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (0.68) (0.06) (0.30) (0.02) (0.48) (0.04) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 126.91 10.72 140,021 10.86 95.04 7.34 

ภาษีเงินได้ (25.08) (2.12) (27.55) (2.14) (23.74) (1.83) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 101.83 8.60 112.47 8.72 71.30 5.50 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน       

รายการทีจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภัย 

- - - - 3.25 0.25 

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - - - (0.65) (0.05) 

รายการทีจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

- - - -  - 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ - - - - 2.60 0.20 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - - - 2.60 0.20 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 101.83 8.60 112.47 8.72 73.90 5.70 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 0.17  0.18  0.12  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

0.17  0.18  0.12  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

มลูค่าทีตราไว้ (บาท) 0.25  0.25  0.25  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุง ) 

0.17  0.18  0.12  

หมายเหต ุ   1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีตราไว้เป็นหุ้นละ .  บาท เพือการเปรียบเทียบ  

 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 126.91 140.02 95.04 

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 

(จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจําหน่าย 12.15 17.54 19.07 

ค่าเผือหนีสงสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.04 0.38 (0.43) 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายลกูหนีการค้า - - .  

การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธิทีจะได้รับ (โอนกลบั) 1.06 (1.69) 2.69 

กําไรจากการขายและวัดมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพือค้า (3.99) (3.41) (2.98) 

ขาดทนุจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 0.03 (0.50) 0.03 

กําไรจากอตัราแลกเปลยีนทียงัไม่เกิดขนึจริง - (0.12) 0.81 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มี

ตวัตน 

- - 0.20 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1.91 3.14 2.91 

ดอกเบียรับ (2.42) (2.12) (1.98) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย 0.68 0.30 0.48 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลยีนแปลงในสนิทรัพย์และหนีสนิ

ดําเนินงาน 

136.30 153.55 139.65 

สนิทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิมขนึ)    

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน (42.53) (138,33) 19.99 

สนิค้าคงเหลอื (12.59) (13.51) (11.57) 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 4.30 (1.71) (0.72) 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน (0.03) (3.69) (1.98) 

หนีสนิดําเนินงานเพิมขนึ (ลดลง)    

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 64.78 8.29 33.53 



                                                                                                        บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 
 

 

ส่วนที 3 หน้า 126 

 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

หนีสนิหมนุเวียนอืน (1.44) 1.15 (0.19) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 148.78 5.74 178.71 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - - (0.31) 

ดอกเบียรับ 2.11 1.89 1.92 

จ่ายภาษีเงินได้ (17.49) (27.97) (27.36) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 133.40 (20.34) 152.95 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั (เพิมขนึ) ลดลง - - 27.00 

เงินลงทนุชวัคราวเพิมขนึ (369.00) 98.42 (90.91) 

เงินลงทนุในการร่วมค้า - - (6.13) 

ซืออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (27.97) (38.56) (9.68) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ - 1.14 0.04 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (396.97) 61.00 (79.67) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินสดจ่ายคืนหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน (6.65) (2.09) (2.91) 

เงินปันผลจ่าย (60.80) (103.36) (79.04) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (67.45) (105.45) (81.95) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ (331.02) (64.78) (8.67) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 484.47 153.45 88.66 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 153.44 88.66 79.99 
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 13.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีสําคัญ 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 3.06 3.05 2.97 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 2.91 2.83 2.74 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.60 -0.08 0.55 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีการค้า (เท่า) 5.95 4.46 3.95 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.52 80.74 91.09 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 40.21 31.90 22.04 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 8.95 11.29 16.34 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี (เท่า) 6.01 5.32 4.94 

ระยะเวลาชําระหนี  (วนั) 59.87 67.66 72.84 

Cash Cycle (วนั) 9.60 24.37 34.59 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อตัรากําไรขนัต้น (%) 30.35 30.22 28.76 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน  (%) 10.25 10.34 6.94 

อตัรากําไรอืน  (%) 0.58 0.60 0.46 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร  (%) 110.55 -15.34 170.84 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 8.60 8.72 5.50 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (%) 16.02 17.03 10.76 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 11.70 11.95 7.46 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 159.15 133.59 91.62 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์  (เท่า) 1.36 1.37 1.36 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.42 0.42 0.46 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย (เท่า) 221.82 26.58 373.71 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผูกพนั (เท่า) 1.40 -0.14 1.67 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) .  97.30 110.86 
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14. คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตังบริษัทเมือวันที 28 มีนาคม 2545 เพือดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืม (Ready to 

Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาด

ต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี 2552 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่การ

แปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานผลิตและจําหน่ายลกูชินปิง หมปิูง และหมยูอ ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปีเชฟ” และ 

“นมัเบอร์วนั” ต่อมาในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมฟังก์ชนันอล โดยออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกัตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทีจะเป็นบริษัท

ชันนําในด้านเครืองดืมประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ไปเมือเดือนสิงหาคม 

2556 หลงัจากนันในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” 

ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพือจําหน่ายของบริษัทฯ นนั เดิมบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทังหมด อย่างไร 

ก็ตาม เพือให้การประกอบธุรกิจมีความครบวงจรมากยิงขนึ ในปี 2556 บริษัทฯ จงึได้ลงทนุซือทีดินพร้อมสิงปลกูสร้างเพือใช้

เป็นโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษัทฯ ตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้าน

บงึ จงัหวัดชลบุรี บนเนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มที 2,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริมดําเนินการ

ผลิตเชิงพาณิชย์เป็นครังแรกเมือวนัที 13 ธันวาคม 2556 จากการทีบริษัทฯ มีโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เองดงักลา่ว สง่ผลทําให้สดัสว่นการซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 ร้อยละ 

78.63 ในปี 2558 ต่อมาในปี 2559 ถงึแม้ว่าบริษัทฯ ได้ปรับความเร็วของเครืองบรรจุสง่ผลให้เครืองมีประสทิธิภาพในการ

ผลิตได้มากขนึจงึทําให้กําลงัการผลติได้เพิมขนึที 2,615.65 ตนัต่อปี แต่เนืองจากบริษัทฯ มีสนิค้าใหม่ทีออกจําหน่าย อาทิ

เช่น เครืองดืมร้อนแบบอตัโนมติั กลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็ค

เตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เป็นต้น โดยซือสินค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัส่วนการซือ

สนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคิดเป็นร้อยละ 94.39 ในปี  

ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้าอย่างมาก ทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource 

Manufacturer) ผู้จดัหาวตัถุดิบและบรรจภุัณฑ์ เป็นไปอย่างมนัคงและยังยืนในระยะยาว ประกอบกบับริษัทฯ มุ่งเน้นการ

บริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่าง

ชดัเจน โดยมีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ทีมีความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนือง ทําให้ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาก

เหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน 677.99 ล้านบาท ในปี 2554 

เพิมขึนเป็นจํานวน 1,063.15 ล้านบาท ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม จากการทีภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึงเป็น

ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทียืดเยือจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนืองมาถงึปี 2557

ทําให้ประชาชนเพิมความระมัดระวังในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึน จงึสง่ผลทําให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริมชะลอ
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ตัวในปี 2556 เป็นจํานวน 1,067.77 ล้านบาท และลดลงเหลือจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี 2555 ซึงเป็นรายได้ทีมา

จากการขายผลิตภัณฑ์เครืองดืมเพียงอย่างเดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน 26.29 ล้านบาท และมีขาดทุน

สทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี 2556 ถงึแม้ว่ารายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจ

ตามทีกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขนึ รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่าย

ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างรัดกมุ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 

2557 และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

ต่อมาในปี 2559 บริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่และการขยายตัวของตลาดทังในกลุ่มของ

เครืองดืมเย็นในโถกดและกลุ่มเครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อน

แบบอตัโนมติั รวมทงั จําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้

ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2559 และ 2560 

จํานวน 1,177.02 ล้านบาท และ 1,281.70 ล้านบาท โดยมีกําไรสุทธิจํานวน 101.83 ล้านบาท และ 112.47 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 

นอกจากน ีบริษัทได้มีรายได้เพิมขนึจากการเป็นตวัแทนการให้ใช้สทิธิ ตัวการ์ตนู โดย บริษัทฯ ได้ร่วมเซ็นสญัญา

ร่วมกับบริษัท San-X ประเทศญีปุ่ น เพือเป็นตัวแทนอนุญาตให้ใช้สิทธิ ตัวการ์ตูน ระยะเวลาของสญัญา  ปี ในปี -

 โดยครอบคลมุ  ประเทศ ได้แก่ ไทย สงิคโปร์ มาเลเซีย กมัพชูา เมียนมา ลาว และเวียดนาม และในปี  บริษัทฯ 

มีรายได้เติบโตจากการขายสนิค้าในประเทศ โดยได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่และการขยายตวัของตลาดทัง

ในกลุม่ของเครืองดืมเย็นในโถกดและกลุ่มเครืองดืม non coffee ในมมุ all café ถงึแม้ว่า บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการ

แข่งขนัในกลุม่เครืองดืมชาเขียวทีเข้มข้นขนึจากคู่แข่งขนัรายเดิมทีเข้ารุกตลาดครังใหม่ จนทําให้เกิดสงครามราคาในตลาด

ต่างประเทศและการเรียกเก็บหนีค้างชําระ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับแผนในการขายสินค้าในต่างประเทศและหา

ตัวแทนจําหน่ายใหม่เพือขยายและรักษาช่องทางการขายในต่างประเทศ ซึงทําให้บริษัทมีรายได้จากการขายในปี  

จํานวน 1,289.  ล้านบาท และมีกําไรสทุธิจํานวน .  ล้านบาท 

14.2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

   ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,183.94 ล้านบาท จํานวน 1,289.49 ล้านบาท และจํานวน 

1,295.58 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.89 และร้อยละ 0.47 โดยในปี 2560 รายได้รวมเติบโตมา

จากการพัฒนาสินค้าใหม่ทีออกจําหน่ายสู่ตลาดทังในกลุ่มเครืองดืม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ นยีห้อ “อะส

ไมลล์” และในปี 2561 รายได้รวมเติบโตมาจากการพฒันาสนิค้าใหม่และการขยายตวัสนิค้าเดิม ทีออกจําหน่ายสูต่ลาดทัง

ในกลุ่มเครืองดืม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญีปุ่ นยีห้อ “อะสไมลล์” และ รายได้ค่าสิทธิ จากการเป็นตัวแทน

อนญุาตให้ใช้สทิธิ ตวัการ์ตนู 
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ทงันี รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืน โดยมีรายละเอียดดงัน ี

รายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,177.02 99.42 ,281.70 99.40 1,289.59 99.54 

รายได้อืน 6.92 0.58 7.79 0.60 5.99 0.46 

รวมรายได้ 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 

รายได้จากการขาย 

ในปี -  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,177.02 ล้านบาท จํานวน 1,281.70 ล้านบาท และ

จํานวน 1,289.59 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.89 และร้อยละ 0.62 โดยรายได้จากการขายในปี 

2559-2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุในโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทงัได้เติบโตมาจากการพัฒนา

สินค้าใหม่และการขยายตัวสินค้าเดิมจําหน่ายสินค้าใหม่ นอกจากนีขยายสินค้าในตลาดกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์

ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. 

และในปี 2561 บริษัทยังคงมีรายได้รวมเติบโตมาจากการพัฒนาสินค้าใหม่และการขยายตัวสินค้าเดิม ทีออกจําหน่ายสู่

ตลาดทงัในกลุม่เครืองดืม รวมทงั รายได้ค่าสทิธิ จากการเป็นตวัแทนอนญุาตให้ใช้สทิธิ ตัวการ์ตนู 

 

ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2B 1,007.54 85.60 19.68 1,152.01 89.88 14.34 1,143.22 88.65 (0.76) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2C 169.48 14.40 4.24 129.69 10.12 -23.48 146.38 11.35 12.87 

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 1,289.60 100.00 0.62 

 

ประเภท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 1, .  .  .  

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 11.75 0.91 (88.11) 

รายได้จากการจําหน่าย

สิทธิในการใช้ตวัการ์ตนู 

- - - - - - .  .  .  

รวมรายได้จากการขาย 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 1,289.69 100.00 0.62 
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รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  ประเภทหลกั ประกอบด้วย ( ) รายได้จากการขายกลุม่

ผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รายได้จากการขายกลุ่ม

ผลติภัณฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมีรายละเอียด ดงัน ี

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลักของ

บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 85-90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559-2561 ผลิตภัณฑ์หลกัในส่วนของ 

B2B คือ ผลิตภัณฑ์ประเภทเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ 

(Zenya) โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ B2B จํานวน 1,007.54 ล้านบาท และปี 2560 จํานวน 

1,152.01 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 19.68  และ ร้อยละ 14.34 ซงึในปี 2559-2561 มีการขยายตวัของตลาด

ในสว่นของกลุ่มเครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ร่วมพฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดทังในกลุ่ม

ของเครืองดืมเย็นในโถกดและกลุม่ของเครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทุนในโครงการเครืองกดเครืองดืม

ร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทังมีจํานวนสาขาทีจําหน่ายเติบโตขึน นอกจากนี บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้า

ประเภทโดนัทสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ อะสไมลล์” และ สินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ กับ Sanrio Wave Hong 

Kong Co., Ltd. ซงึวางจําหน่ายในปี 2559-2560 

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วนประมาณ

ร้อยละ 10-15 ของรายได้จากการขายในปี 2559-2561 ผลิตภัณฑ์หลักในส่วนของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืม ตรา  

“เชนย่า” กาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ” ผลติภัณฑ์ประเภทเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ เฮอร์ชีส์ ฟรีซ มิลค์ 

ช็อกโกแลต และ รายได้ค่าสิทธิ จากการเป็นตัวแทนอนญุาตให้ใช้สิทธิ ตัวการ์ตูน สําหรับผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืม ตรา 

“เชนย่า” นนั เนืองจากในช่วงทีผ่านมาตลาดเครืองดืมประเภทชาเขียวพร้อมดืมในประเทศมีการแข่งขันทีรุนแรงทงัในด้าน

ราคาและการจัดโปรโมชันต่างๆ บริษัทฯ จึงหันไปมุ่งเน้นการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจําหน่ายยังต่างประเทศมากขึน 

โดยเฉพาะอย่างยิงประเทศกัมพชูา ซงึในปี 2558 บริษัทฯ มีการปรับเปลียนกลยุทธ์การขายในสว่นของตัวแทนจําหน่ายสินค้า 

(Distributor) สําหรับตลาดกัมพูชาในช่วงปลายไตรมาส 2 ซึงทําให้บริษัทฯ มียอดขายจากประเทศกัมพูชาเพิมขึน โดยใน ปี 

2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 169.48 ล้านบาท และในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการ

ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 1 .  ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ .  ของรายได้จากการขายรวม ซึงลดลงจากปี

ก่อนคิดเป็นร้อยละ 23.48  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากตลาดเครืองดืมประเภทชาเขียวพร้อมดืมและกาแฟปรุงสําเร็จในประเทศ

และต่างประเทศมีการแข่งขันทีรุนแรงทังในด้านราคาและการจัดโปรโมชันต่างๆ และเป็นสาเหตให้ในปี  บริษัทฯ มี

ยอดขายสนิค้าชาเขียวพร้อมดืมและกาแฟปรุงสําเร็จในประเทศและต่างประเทศลดลง แต่อย่างไรก็ตามในปี  บริษัทฯ 

มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C เติบโตจากสินค้าผลิตภัณฑ์ประเภทเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ 

เฮอร์ชีส์ ฟรีซ มิลค์ ช็อกโกแลต และ รายได้ค่าสทิธิ จากการเป็นตวัแทนอนญุาตให้ใช้สทิธิ ตวัการ์ตนูโดยใน ปี บริษัทฯ มี

รายได้จากการขายกลุ่มผลติภัณฑ์ B2C จํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ .  ของรายได้จากการขายรวมซึง

เพิมขนึจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 12.87 
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 รายได้อืน 

 ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้อืนจํานวน 6.92 ล้านบาท จํานวน 7.79 ล้านบาท และ จํานวน 5.99 ล้านบาท 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.58 ร้อยละ 0.60 และร้อยละ 0.46 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยรายได้อืนทีเป็นรายการหลกัที

เกิดขนึทกุปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบียรับ กําไรจากมลูค่าเงินลงทนุ และรายได้จากการจําหน่ายวตัถุดิบ ซงึเป็นวตัถุดิบ

กึงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึงผสมวัตถุดิบตามสูตรทีบ ริษัทฯ กําหนด จากนัน 

บริษัทฯ จะนําวัตถุดิบกึงสําเร็จรูปทีได้จําหน่ายต่อให้กับผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพือนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป  

โดยบนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย โดยในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบียรับและกําไรจาก

มลูค่าเงินลงทนุ จํานวน 6.41 ล้านบาท จํานวน 5.53 ล้านบาท และจํานวน 4.54 ล้านบาท ตามลาํดบั 

 

14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่าย

ทางการเงิน โดยในปี -  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 1,057.03 ล้านบาท จํานวน 1,147.79 ล้านบาท และ

จํานวน ,200.55 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 89.28 ร้อยละ 89.01 และร้อยละ 92.66 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน ี

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ปี 2559 ปี 25  ปี 25 1 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขาย 819.75 77.55 894.33 77.80 918.77 76.53 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 166.08 15.71 190.05 16.53 215.61 17.96 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.52 6.67 64.78 5.64 65.68 5.47 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.68 0.06 0.30 0.03 0.48 0.04 

รวมค่าใช้จ่าย ,057.03 100.00 1,149.46 100.00 1,200.55 100.00 

ร้อยละต่อรายได้รวม 89.28 89.14 92.66 

 

   ต้นทุนขายและกําไรขันต้น 

 ต้นทุนขายถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 819.75 ล้านบาท ในปี 2559 

จํานวน 894.33 ล้านบาท ในปี 2560 และ จํานวน 918.77 ล้านบาท ในปี 2561 ซงึคิดเป็นร้อยละ 77.55 ร้อยละ 77.80 และ

ร้อยละ 76.53 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลาํดบั 

 หากพิจารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกบัรายได้จากการขายในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสดัสว่นดงักลา่วคิดเป็น

ร้อยละ 69.65 ร้อยละ 69.78 และร้อยละ 71.24 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัรากําไรขนัต้นเท่ากบัร้อย

ละ 30.35 ร้อยละ 30.22 และร้อยละ 28.76 ตามลําดับ ปัจจัยหลกัทีทําให้อตัรากําไรขันต้นของบริษัทฯ ปรับตัวเพิมขนึและ

ลดลงมาจากสดัส่วนของผลิตภัณฑ์ทีขาย (Product Mix) ซึงในปี  บริษัทฯ มีต้นทุนสงูขึนหรือ อัตรากําไรขันต้นลดลง

เลก็น้อย เป็นผลมาจากการ ต้นทนุภาษีความหวานในสนิค้าเครืองดืมไม่มีแอลกอฮอล์ซงึเริมบังคบัใช้ในเดือน พฤศจิกายน 

2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการพฒันาสตูรอย่างต่อเนืองในการลดความหวาน ซงึปัจจบุนัพฒันาสตูรเพือจําหน่ายแล้ว
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ในระหว่างไตรมาส  ปี  ซึงอัตรากําไรขันต้นโดยรวมของบริษัทจะเริมสงูขึนในไตรมาส  ปี  และคาดว่าในปี 

 กําไรขนัต้นโดยรวมสงูขนึเมือเปรียบเทียบในปี 2561  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 166.08 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 190.05 ล้านบาทในปี 2559 และ

จํานวน 215.61 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.03 ร้อยละ 14.74 และร้อยละ 16.64 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย ซงึมีสดัส่วน

คิดเป็นประมาณร้อยละ 55-64 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาดและ

โปรโมชนัต่างๆ อย่างต่อเนืองเพือกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทงัในสว่นของสนิค้าทีเป็น B2B และ B2C  โดยในส่วน

ของสนิค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและสง่เสริมการขายร่วมกบัคู่ค้าต่อเนืองตลอดทังปี ซงึค่าใช้จ่ายใน

การทํากิจกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายดังกล่าวจะผันแปรเป็นไปตามสดัส่วนของยอดขายทีเกิดขนึ โดยจะพิจารณา

ตามความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในสว่นของสนิค้า B2C นนั ผลติภัณฑ์หลกัทีบริษัทฯ มุ่งเน้นทํา

การตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

ค่าใช้จ่ายในการทํากิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายนนั บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินค้า โดย

ผลติสอืโฆษณาเพือประชาสมัพนัธ์ผ่านสอืต่างๆ เช่น สอืโทรทศัน์ สอืสงิพิมพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ในขณะเดียวกนับริษัทฯ 

ก็เน้นการจดัโปรโมชนัร่วมกบัคู่ค้าเพิมขนึ นอกจากน ีจากการทีบริษัทฯ มีแผนในการขยายตลาดเครืองดืมไปยงัต่างประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกมัพชูา จงึเน้นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” ผ่านสอืโทรทศัน์ เพือ

เป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทีรู้จักแพร่หลายในประเทศกัมพูชาอย่างต่อเนืองผ่านสือต่าง ๆ ทีหลากหลายมากยิงขึน ทัง

โทรทศัน์ วิทย ุและ Social Media  เช่น Facebook เป็นต้น รวมถงึการจัดกิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น การทําโปรโมชันเกม

ชิงโชครางวัลต่างๆ เป็นต้น เพือเป็นการตอกยําภาพลกัษณ์ซึงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้า

เป้าหมายได้มากยิงขนึ  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 166.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.03 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 63.34 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึงหากพิจารณาจากสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายกับรายได้รวม 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากปี  ซึงมีค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 ของรายได้รวม 

สาเหตุจากบริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีกําหนด และเน้นการสง่เสริม

การขายทีได้ประสิทธิผลกับยอดขาย อย่างไรก็ตาม การเพิมขึนของค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่าย

เกียวกบัพนกังานจากการขยายตวัของธุรกิจ 

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 190.05 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.74 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ .  ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซงึหากพิจารณาจากสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษัทฯ 

มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิมขึนเล็กน้อยเนืองจาก บริษัทฯ มีออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในปี  ซึงเน้นค่าโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายเพือให้ผู้บริโภครู้จักและเข้าถึงสนิค้า นอกจากนี มีการสง่เสริมการขายร่วมกับโปรโมชัน

ในกลุม่ตลาดชาเขียวเนืองจากมีการแข่งขนัสงู 
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สําหรับปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 215.61 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.64 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 55.38 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซงึหากพิจารณาจากสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษัทฯ 

มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิมขนึ เนืองจาก บริษัทฯ ตดัหนีสญูจากลกูหนีต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เปลยีนตวัแทน

จดัจําหน่ายและกลยทุธ์ในการขายต่างประเทศ ซงึคาดว่าจะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตดัหนีสญูในส่วนสาระสาํคัญ 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 70.52 ล้านบาท จํานวน 64.78 ล้านบาทและจํานวน 

65.68 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.96 ร้อยละ 5.02 และร้อยละ 5.07 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซงึบริษัทฯ ได้ควบคุม

จํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงที  

  ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีสําคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกียวกับผู้ บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัส และ

สวัสดิการอืนๆ  เป็นต้น ซึงในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีสูงถึง ร้อยละ 60.79 

 ร้อยละ 53.53 และร้อยละ 59.39 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมตามลําดบั 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 0.68 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 0.30 ล้านบาท ในปี 2560 และจํานวน 

0.48 ล้านบาท ในปี 2561 ซงึค่าใช้จ่ายทางการเงินเกิดจาก หนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

14.2.3 กําไรสุทธิ 

จากผลการดําเนินงานทีกลา่วข้างต้น ในปี 2559 บริษัทฯ มีการควบคมุงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขายมากขึน ประกอบกับการทีอัตราการเติบโตของ

รายได้จากการขายและอัตรากําไรขันต้นของบริษัทฯ ทีปรับตัวเพิมขึน จึงทําให้ในปี 9 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 

101.83 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ 8.60 สาํหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 112.47 ล้านบาท คิดเป็น

อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ 8.72 และปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ จํานวน 71.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสุทธิ 

ร้อยละ 5.50 กําไรสทุธิลดลงขึนเนืองจาก ต้นทุนสินค้าทีเพิมสงูขึนจากต้นทุนภาษีความหวานของสินค้าและการลดราคา

ขายสนิค้าในกลุม่เครืองดืมชาเขียวในต่างประเทศ นอกจากนี บริษัทฯ ได้บนัทกึค่าใช้จ่ายในการขายจากการตัดหนีสญูของ

ลกูหนีต่างประเทศ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

  เมือพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นจะเกิดจาก

อัตราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ ร้อยละ 16.02 ในปี 2559 ร้อยละ 

17.03 ในปี 2560 และร้อยละ .  ในปี 2561 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 85.12 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลเท่ากับร้อยละ 83.59 ในปี  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 109.44 

ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเท่ากบัร้อยละ 97.30 
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                 สาํหรับปี  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน .  ล้านบาท และ

บริษัทฯ มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี  เพิมเป็นจํานวน 54.72 ล้านบาท ในทีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ เมือวนัที 22 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2561 เท่ากบัร้อยละ 110.86 

 

14.3 ฐานะทางการเงนิ 

14.3.1  สินทรัพย์ 

      ณ สินปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 934.23 ล้านบาท จํานวน 947.71 ล้านบาท และจํานวน 

964.42 ล้านบาท ตามลาํดบั ซงึสนิทรัพย์ทีสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุชวัคราว 

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน ทีดินอาคารและอุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ โดยในปี 9 สดัส่วนของรายการสินทรัพย์ที

สําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 16.42 ร้อยละ 42.18 ร้อยละ 23.86 ร้อยละ 9.49 และร้อยละ 4.21 

ตามลาํดบั 

                สําหรับในปี  สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ .   

ร้อยละ .  ร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ .  ตามลาํดบั 

                และในปี 1 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ .    

ร้อยละ .  ร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ .  ตามลาํดบั ทงันี รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีสําคญัของบริษัทฯ 

สามารถสรุปได้ดงัน ี

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สินปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 153.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 

ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืองจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางสว่นเพือการลงทนุชวัคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มี

การลงทนุในซือสว่นของทรัพย์สนิเครืองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทังมีการชําระหนีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และสินปี  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

.  ของสินทรัพย์รวม ลดลงเนืองจากบริษัทฯ ได้จัดสรรเงินฝากธนาคารบางส่วนเพือการลงทุนชัวคราวและระหว่างปี 

บริษัทฯ มีการลงทนุซือในสว่นของทรัพย์สนิเครืองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทงัมีการชําระหนสีนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและ

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนีค้างรับจากการดําเนินงาน 

สาํหรับสนิปี  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 79.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.29 

ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืองจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางสว่นเพอืการลงทนุชวัคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มี

การลงทนุซือในสว่นของทรัพย์สนิเครืองโถกดร้อนอตัโนมติัอีกทังมีการชําระหนีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนีค้างรับจากการดําเนินงาน 

เงนิลงทุนชัวคราว 

ณ สนิปี -  บริษัทฯ มีเงินลงทนุชวัคราว จํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสนิทรัพย์

รวม จํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสนิทรัพย์รวม และจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  

ของสนิทรัพย์รวม  โดยรวมเงินลงทุนชัวคราว ณ สนิปี  ลดลงจากปี  เป็นผลจากบริษัทมีการลงทนุซือทรัพย์สิน
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เครืองโถกดร้อนอัตโนมัติ และมียอดลกูหนีค้างรับจากการดําเนินงาน สําหรับปี เพิมขึนจากปี 2560 เป็นผลจากที

บริษัทฯมีเงินหมุนเวียนจากการดําเนินงานทีเพิมขนึ และมีการปลดเงินฝากธนาคารทีมีข้อจํากัดในการใช้ โดยจัดสรรเพือ

การลงทนุชวัคราว 

ลูกหนีการค้า 

  ณ สินปี -  บริษัทฯ มีลกูหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสยัจะสญูจํานวน .  ล้านบาท จํานวน 

.  ล้านบาท และจํานวน 296.18 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ .  ร้อยละ .  และ 

ร้อยละ 30.71 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

  บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 วนั แต่หาก

เป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินค้า สาํหรับลกูค้าต่างประเทศ บริษัทฯ 

กําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสินค้าและให้ระยะเวลาการชํารหนีแก่ลกูค้าต่างประเทศประมาณ 

-  วนั โดยอาจพิจารณาให้ Credit Term เป็นครังคราวขนึอยู่กบันโยบายการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ โดยในช่วงที

ผ่านมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนีเฉลียเท่ากับ .  วัน ในปี  เท่ากับ .  วัน ในปี  และเท่ากับ 

91.09 วนั ในปี 2561 โดยสว่นใหญ่ลกูหนีการค้ายงัไม่ถงึกําหนดชําระและลกูค้าหลกัสว่นใหญ่มีระยะเวลาการรับชําระหนี 

60 วนั รวมทงับริษัทฯ มีการจดัรายการสง่เสริมการขายสนิค้าในต่างประเทศเพิมมากขนึ โดยการให้ Credit Term แก่ลกูค้า  

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 25  ณ 31 ธ.ค. 25 1 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ถึงกําหนดชําระค้างชําระ 204.77 93.77 277.25 77.75 282.62 95.42 

ไม่เกิน 3 เดือน 13.49 6.18 24.05 6.74 9.30 3.14 

3 - 6 เดือน 0.04 0.02 53.42 14.98 4.21 1.42 

6 -  เดือน - - 1.76 0.50 - - 

มากกว่า 12 เดือน 0.06 0.03 0.10 0.03 0.04 0.01 

รวมลกูหนีการค้า 218.37 100.00 356.58 100.00 296.18 100.00 

หกั : ค่าเผือหนีสงสยัจะสญู (0.02)  (0.42)  -  

ลูกหนีการค้า - สุทธิ 218.35  356.16  296.18  

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลูกหนีทียังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สินปี -  มีสัดส่วน 

ร้อยละ 9 .  ร้อยละ .  และร้อยละ 95.42 ของยอดลกูหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสยัจะสญู ตามลาํดบั ในขณะที

ลกูหนีค้างชําระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ .  ร้อยละ .  และร้อยละ 4.58 ของยอดลกูหนีก่อนหักค่าเผือหนีสงสัย

จะสญู ณ สนิปี 255 -256  ตามลาํดบั ซงึโดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีค้างชําระไม่เกิน 3 -6 เดือน เกิดขนึจากการทีบริษัทฯ ยงั

ไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืองจากอยู่ระหว่างรอให้ถงึงวดการวางบิลและชําระเงินของลกูค้า และรอรับชําระเงินจากลกูหนี

การค้าต่างประเทศ เนืองจากทีผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามการชําระเงินและขยายเครดิตเทอมจากก่า แต่ไม่สามารถติดตาม

การรับชําระเงินดงักลา่วได้ บริษัทฯ จงึดําเนินการตดัหนีสญูจากลกูหนีต่างประเทศในปี  
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บริษัทฯ เริมมีนโยบายพิจารณาตงัค่าเผือหนีสงสยัจะสญูในปี 2557 โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บ

หนีและอายขุองหนีค้างชําระของลกูหนีแต่ละราย โดย ณ สนิปี 2559 บริษัทฯ มีการตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสญูจํานวน 

0.02 ล้านบาท ทงันี นโยบายการตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสญูของบริษัทฯ เป็นดงัน ี

 

อายุหนีทีค้างชําระ อัตราร้อยละของ 

การตังสํารองค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

ค้างชําระ 181-270 วนั 50% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 

 

สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 25  ณ 31 ธ.ค. 25  

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 23.17 56.34 32.91 60.23 50.48 76.24 

สนิค้าระหว่างผลติ 1.21 2.94 0.04 0.07 .  0.23 

วตัถดิุบและวัสดหุีบห่อ 16.75 40.72 21.69 39.70 .  23.53 

รวมสนิค้าคงเหลอื 41.13 100.00 54.64 100.00 66.21 .  

หกั : ค่าเผือมลูค่าสนิค้าคงเหลอืลดลง (1.8 )  (0.12)  (2.82)  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 39.32  54.52  63.39  

 

ณ สนิปี -  บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน .  ล้าน

บาท จํานวน .  ล้านบาท และจํานวน 66.21 ล้านบาทตามลําดับ สินค้าคงเหลือหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ สินค้าสําเร็จรูป 

และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 76.24 และร้อยละ 23.76 ของสนิค้าคงเหลอืรวมในปี 256  

ณ สินปี 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 41.13 ล้าน

บาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีสาํคัญ ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 23.17 ล้านบาท สนิค้าระหว่าง

ผลติจํานวน 1.21 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน 16.75 ล้านบาท และณ สนิปี 2560 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือ

ก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 54.64 ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีสําคัญ 

ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 32.91 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลติจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวัสดุ

หีบห่อจํานวน 21.69 ล้านบาท ทงันีการเพิมขนึของสนิค้าเกิดจากบริษัท ฯ มีผลติภัณฑ์ใหม่เพือจําหน่ายเพิมขนึ 

ณ สินปี 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 66.21 ล้าน

บาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีสาํคัญ ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 50.48 ล้านบาท สนิค้าระหว่าง

ผลติจํานวน 0.15 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน 15.58 ล้านบาท ทงันีการเพิมขนึของสนิค้าเกิดจากบริษัท ฯ 

มีผลติภัณฑ์ใหม่เพือจําหน่ายเพิมขนึ 
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ทังนี บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายพิจารณาตังค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาจาก

สินค้าคงเหลือทีเคลือนไหวช้า สินค้าหมดอายุ หรือเป็นสินค้าทีเลิกผลิต/เลิกจําหน่าย ตามนโยบายทีบริษัทฯ กําหนดเป็น

ประจําทกุเดือน  

ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 88.66 ล้านบาท ณ สินปี 2559 จํานวน 103.67ล้านบาท ณ 

สนิปี 2560 และจํานวน 89.83 ล้านบาท ณ สนิปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 ร้อยละ 10.94 

และร้อยละ 9.31 ตามลาํดบั  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์

รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 โดยเพิมขนึจาก ณ สนิปี 2558 จํานวน 36.02 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทนุเพิมในระหว่างปีเป็น

จํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสําหรับปี จํานวน .  ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทุนในสนิทรัพย์ที

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอัตโนมติัเพือจําหน่ายผงสาํเร็จรูป โดยติดตงัแล้วเป็นจํานวน 437 เครือง 

และอยู่ในระหว่างติดตงัเป็นจํานวน 123 เครือง 

  ณ สินปี 2560 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 103.67 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์

รวมเท่ากับร้อยละ 10.94 โดยเพิมขึนจาก ณ สินปี 2559 จํานวน 15.01 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิมในระหว่างปี

เป็นจํานวน 31.65 ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสําหรับปี จํานวน 16 ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทนุในสนิทรัพย์ที

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอัตโนมัติเพือจําหน่ายผงสําเร็จรูป โดยติดตงัแล้วเป็นจํานวน 618 เครือง 

และอยู่ในระหว่างติดตงัเป็นจํานวน  เครือง 

ณ สนิปี 2561 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจํานวน 89.83 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม

เท่ากับร้อยละ 9.31 โดยลดลงจาก ณ สินปี 2560 จํานวน 13.84 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิมในระหว่างปีเป็น

จํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสาํหรับปี จํานวน .  ล้านบาทโดย ณ สนิปี  บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ที

สาํคญั ได้แก่ การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอัตโนมติัเพือจําหน่ายผงสําเร็จรูป โดยติดตงัแล้วเป็นจํานวน  เครือง 

และอยู่ในระหว่างติดตงัเป็นจํานวน  เครือง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2559 ปี 25  ปี 25 1 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 133.40 (20.34) 152.95 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (396.97) 61.00 (79.67) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (67.46) (105.45) (81.95) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขนึ (ลดลง) สทุธิ (331.02) (64.78) (8.67) 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 133.40 ล้านบาทในปี 2559 จํานวน (20.34) ล้านบาทในปี 

2560 และจํานวน 152.95 ล้านบาท ในปี 2561 โดยบริษัทมีกําไรก่อนภาษีในปี 2559-2561 เป็นจํานวน 126.91 ล้านบาท 
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จํานวน 140.02 ล้านบาท และจํานวน 95.04 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงาน โดยที

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการขายสนิค้ายังไม่ได้รับชําระเงินจงึเป็นผลให้บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปจากการดําเนินงาน 

หากพิจารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 396.97 ล้าน

บาท ในปี  และเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมลงทุน จํานวน 61 ล้านบาท ในปี  และมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม

ลงทนุจํานวน . 7 ล้านบาท ในปี  โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชวัคราวเพิมขึน จํานวน 369.00 ล้านบาท ในปี 

 เงินลงทนุชวัคราวลดลง จํานวน .  ล้านบาท และในปี  เงินลงทนุชวัคราวเพิมขนึ .  ล้านบาท ตามลาํดบั  

ในปี 255 -2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (67.46) ล้านบาท จํานวน (105.45) 

ล้านบาท และจํานวน (81.95) ล้านบาท ตามลําดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินหนีสินตามสญัญาเช่าทาง

การเงินเป็นเงินจํานวน 6.66 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 60.80 ล้านบาท  ในปี  บริษัทฯ มี

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน .  ล้านบาท  และสาํหรับปี  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น

จํานวน .  ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สนิปี 2559-2561 เท่ากบั 3.06 เท่า 3.05 เท่า และ 2.97 เท่าตามลาํดบั และ

มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.91 เท่า 2.83 เท่า และ 2.74 เท่า ตามลําดับ โดยในปี  2559-2561  บริษัทฯ มี 

Cash Cycle เฉลยี 9 - 35 วนั  

รายการ ปี 2559 ปี 25  ปี 25 1 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เท่า) 3.06 3.05 .  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 2.91 2.83 .  

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.52 80.74 .  

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 8.95 11.29 .  

ระยะเวลาชําระหนี (วนั) 59.87 68.02 .  

Cash Cycle (วนั) 9.60 .  .  

 

14.3.3 แหล่งทีมาของเงนิทุน 

 หนีสิน 

 ณ สินปี 2559-2561 บริษัทฯ มีหนีสินรวมจํานวน 278.16 ล้านบาท จํานวน 282.53 ล้านบาท และจํานวน 

304.38 ล้านบาท ตามลําดับ โดยโครงสร้างหนีสินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นหนีสินหมุนเวียน ซึงหากคิดเป็นสดัส่วนต่อ

หนีสินรวมจะเท่ากับร้อยละ 95.29 ณ สินปี 2559 ร้อยละ 93.67 ณ สินปี 2560 และร้อยละ .  ณ สินปี 2561 หนีสิน

หมุนเวียนทีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน โดย ณ สินปี 2559-2561 สดัส่วนของรายการ

ดังกล่าวต่อหนีสินรวมคิดเป็นร้อยละ 88.18 ร้อยละ 86.06 และร้อยละ 88.58 ตามลําดับ โดยลกัษณะเจ้าหนีการค้าและ

เจ้าหนีอืน เกิดจากการซือสนิค้าและการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย 
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             ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

                 ณ สินปี 2559-2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท จํานวน 665.18 ล้านบาทและจํานวน 

660.04 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สนิปี 2559 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ สนิปี 2558 

จํานวน 41.03 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขึนจากผลการดําเนินงานปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท 

ในขณะทีบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท ในขณะที ณ สนิปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 

665.18 ล้านบาท เพิมขึนจาก ณ สินปี 2559 จํานวน 9.11 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขึนจากผลการ

ดําเนินงานปี 2560 จํานวน 112.47 ล้านบาท ในขณะทีบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 103.36 ล้านบาท 

ณ สินปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 660.04 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สินปี 2560 จํานวน 5.14 ล้าน

บาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขึนจากผลการดําเนินงานปี 2561 จํานวน 73.90 ล้านบาท ในขณะทีบริษัทฯ มี

การจ่ายเงินปันผลจํานวน 79.04 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 0.42 เท่า ณ สินปี 2559 เท่ากับ 0.42 เท่า ณ สินปี 2560 

และเท่ากบั 0.46 เท่า ณ สนิปี 2561 โดยสาํหรับ  บริษัทฯ มีหนีสนิ จํานวน 278.17 ล้านบาท ในขณะทีสว่นของผู้ ถือ

หุ้นมีจํานวน 656.07 ล้านบาท เนืองจากในส่วนของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิมขึนในปี 2559 จํานวน 101.83 ล้าน

บาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้าน ขณะทีปี  บริษัทฯ มีหนีสนิ จํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีสว่นของผู้

ถือหุ้นมีจํานวน .  ล้านบาท เนืองจากในส่วนของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิมขึนในปี  จํานวน 1 .  

ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน .  ล้านบาท และในปี   บริษัทฯ มีหนีสนิ จํานวน .  ล้านบาท ในขณะ

ทีสว่นของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน .  ล้านบาท เนืองจากในสว่นของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสะสมเพิมขึนในปี  จํานวน 

.  ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน .  ล้านบาท 

14.3.4 ปัจจยัและอิทธิพลหลักทีอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 

จากการทีบริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser)  โดย

วางเป้าหมายติดตงัเครืองกดเครืองดืมแบบอตัโนมติัให้ได้ประมาณ 750 เครือง ภายในปี 2561 อย่างไรก็ตาม ก่อนทีจะลงทนุใน

โครงการนี บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด รวมถึงทดสอบตลาดและสํารวจความ

ต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสียงจากการลงทุนค่อนข้างตํา นอกจากนี บริษัทฯ คาดว่าการลงทุนโครงการเครืองกด

เครืองดืมแบบอตัโนมติัดงักลา่วจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจและเพิมศกัยภาพในการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

โดย ณ สนิปี 2561 บริษัทฯสามารถติดตงัเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอตัโนมติั (Hot Beverage Dispenser) ใน

ร้าน 7-Eleven ได้จํานวน 618 เครือง ซงึค่อนข้างลา่ช้ากว่าทีคาดการณ์ไว้ โดยแบ่งเป็นการติดตงัในสว่นของร้าน  7-Eleven 

ปกติ และร้าน 7-Eleven ในปัมนํามัน และเนืองจากปัจจุบันมีเทคโนโลยีหใม่ของเครืองกดเครืองดืมอัตโนมัติมากขึน ซึง

บริษัทฯมีกําลงัศกึษาและพฒันาในด้านนีอยู่เพือให้ตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้     

2. ผลกระทบจากความเสียงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2559-2561 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสินค้าให้กับลกูค้ารายใหญ่รายหนึงคิดเป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 88-90 ของรายได้จากการขายรวม ดังนัน หากบริษัทฯ สญูเสียลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้ารายดังกล่าวลด
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ส่วนที 3 หน้า 141 

 

ปริมาณการซือสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม 

จากการทีบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับลูกค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้จัด

จําหน่ายทีดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชือมันว่า

บริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมนัคงและยงัยืนต่อไป   

   บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C 

เป็น 65:35 โดยในสว่นของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพือเป็นกระจายความเสียง

ทีพงึพิงลกูค้ารายใหญ่ และในสว่นของ B2C ซงึเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ จะเน้นในสว่นของต่างประเทศ

มากขึน เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม และขยายไปยังประเทศอืนมากขนึ เพือลดความเสียงในส่วนของธุรกิจ B2C 

และ  โดยตงัเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสยีงเรืองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3. ผลกระทบจากความเสียงจากการปรับเพิมอัตราภาษีสรรพสามิต  

     บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการจําหน่ายเครืองดืมประเภทชาและกาแฟ ซงึจดัเป็นผลิตภัณฑ์ทีรัฐบาลโดย

กรมสรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม จากเดิมผลิตภัณฑ์ทุก

ประเภทของบริษัทฯ มีอัตราส่วนผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืองดืมเป็นไปตามเงือนไขทีกรม

สรรพสามิตกําหนด จงึได้รับสทิธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรือง “หลกัเกณฑ์และเงือนไขการ

ยกเว้นภาษีเครืองดืมนําผลไม้และพืชผัก” ซงึหลกัเกณฑ์ดงักลา่วรวมไปถงึเครืองดืมประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย 

       โดยในปัจจุบันรัฐบาลมีการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตตามกฎกระทรวง กําหนดพิกัดอัตราภาษี

สรรพสามิต (ฉบบัที ) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนีให้ใช้บงัคับตงัแต่วันที 16 กนัยายน พ.ศ.2560 เป็นต้นไป  ตามพิกัด 

ประเภท 16.90  คือ ผลิตภัณฑ์ทีใช้เป็นเครืองดืมทีมีลกัษณะผง เกล็ด หรือเครืองดืมเข้มข้นทีมีส่วนผสมของนําตาลและ

สามารถละลายนําได้ แต่ไม่รวมถงึผลติภัณฑ์เสริมอาหารและผลติภัณฑ์นมทีอยู่ในรูปแบบผง ตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว โดยตลอดเวลาทีผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ยกเว้นภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกบัการเตรียมความพร้อมในการพฒันาสตูรผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต ซึงปัจจุบันมีการปรับสูตรใหม่ลดความหวานเรียบร้อยแล้ว ตลอดจน

ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอตัราภาษีใหม่ต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริหารจัดการต้นทนุ

และค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธิภาพมากยิงขนึ  

โดยปัจจุบันบริษัทฯได้ทําการปรับสูตรลดความความของเครืองดืม ซึงถือว่าเป็นการแก้ไขปัญหาเรืองภาษี

นําตาลเป็นทีเรียบร้อยแล้ว 

สรุปบัญชีท้ายกฎกระทรวงกําหนดพิกดัอตัราภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2561  

ปริมาณนําตาล ไม่เกนิ 6 กรัม เกนิ 6 กรัม ไม่

เกนิ 8 

เกนิ 8 กรัม ไม่

เกนิ 10 

เกนิ 10 กรัม 

ไม่เกนิ  

เกนิ 14 กรัม 

ไม่เกนิ 18 

เกนิ 18 กรัม 

อตัราปัจจุบนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 –  ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 –  ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตงัแต่ 10 ต.ค.2566 0 1 3 5   
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนนัให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนั 

บริษัท ลงลายมือชือพร้อมทงัประทบัตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทงัมอบอํานาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงัน ี

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันีแล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากนี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี เพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีเป็นสาระสําคัญทัง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทงัควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในทีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที 22 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซงึครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลยีนแปลงทีสาํคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทงัการกระทําทีมิชอบ

ทีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี เพือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทงัหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชชัชวี วฒันสขุ หรือนางจิรพรรณ  คชฤทธิ   ชแูสง เป็นผู้ลงลายมือชือกํากบัเอกสารนีไว้ทกุหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชือของ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนางจิรพรรณ  คชฤทธิ ชูแสง กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที

บริษัทได้รับรองความถกูต้อง 

 

 ชือ                                                               ตําแหน่ง                                ลายมือชือ 

 

1. นายชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

               2. นางจิรพรรณ  คชฤทธิ  ชแูสง           กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 
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เอกสารแนบ  หน้า 1 

 

1. รายละเอยีดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/ ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ 

 

9 ปริญญาโท หลักสูตรป้องกนัราชอาณาจักร ภาครัฐ

ร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

โรงเรียนนายเรือ 

หลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่นที 4/2  

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที 82/2553 

. % - 2558 - ปัจจบุัน 

 

    2558 - ปัจจุบนั  

 

 - ปัจจบุัน 

 - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ  

ประธานกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิง 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 

เนชนัแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม

และสินค้าไลฟไสตล์ 

บริการและจําหน่ายลิขสิทธิ

คอนเทนต์ 

สินเชือทะเบียนรถ 

ผลิตเครืองสําอาง 

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพลัลภ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

67 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและ 

การธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบนับัณฑิตพฒัน 

บริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- - ก.ค. 2560-ปัจจบุัน 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

นางพกัตรา สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

 วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากร

มนุษย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลัย

รามคําแหง 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /2558 

 

- - 2558 - ปัจจบุัน 

 

 

 –ปัจจบุัน 

2551-ปัจจุบนั 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหาร 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บจ. โชคพนา ( ) 

บจ. พลัส ไฟว ์

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

การบริการจัดรายการวทิยแุละ

จัดกิจกรรม-บริการ 



                                                                                                      บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

เอกสารแนบ  หน้า 2 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/ ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสียง 

 

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที 29/2561 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที 105/2551 

- - ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2548 - ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสียง 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าทีการเงินและบัญชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

 

บมจ. โมโน เทคโนโลยี 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

 

สือและสิงพิมพ์ 

นายชัชชวี วฒันสุข 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสียง 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 Master of Business Administration, University 

of San Diego, USA 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที 112/  

29. % - 2548 - ปัจจบุัน 

 

 

2560-ปัจจบุัน 

 

3 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสียง 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บจ. โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ. ซี เอ เจเนอรัล 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

เกมออนไลน์ 

 

เครืองจักรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมากอ่สร้าง 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหาร

ความเสียง 

(กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั

บริษัทฯ) 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

 

. % - 2554 - ปัจจบุัน 

  

     

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหาร

ความเสียง 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 
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ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/ ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชูแสง 

กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สาย

งานธุรกิจ 1-3 กลยทุธ์ทางการตลาด 

และกรรมการบริหารความเสียง 

(กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั

บริษัทฯ) 

 

 

 

 

 

9 Master of Business Administration, University 

of South Alabama, USA. 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP) รุ่นที 14/2560 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

หลักสูตร Finance Statements For Directors 

(FSD) รุ่นที 31/2559 

. % - ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั 

 

 

57 - ส.ค. 2558 

 

 

กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สาย

งานธุรกิจ -  กลยทุธ์ทางการตลาด 

และกรรมการบริหารความเสียง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน

การตลาด 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

นายวรพจน์ ตงัมนัสวงศ์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน

ธุรกิจตา่งประเทศ ซัพพลายเชน 

และบริหารคณุภาพสินค้า 

 BBA., International Business Management – 

Marketing from Assumption University, (ABAC.) 

MBA., Management - Marketing from New York 

Institute of Technology, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

 

 

 

 

 

 

- - ก.ค. 2561-ปัจจบุัน 

 

 

56-พ.ค. 2561 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจ

ตา่งประเทศ ซัพพลายเชน และบริหาร

คณุภาพสินค้า 

Assistant Vice President- Corporate 

Marketing 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

CPF. (T) PCL. 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

AGRO-INDUSTRY 
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ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/ ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุวีรยา องัศวานนท์  

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ  และ

สือสารองค์กร 

 

 Master of Marketing Communication & 

Advertising, Emerson College, USA. 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA. 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 131/2559 

หลักสูตร Financial Statement For Director (FSD) 

รุ่นที 3 /  

. % -  - ปัจจบุัน 

 

 –  

 

ก.ค. 2558-ปัจจบุัน 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ   

และสือสารองค์กร 

รองผู้ อํานวยการสายงานลูกค้าหลัก 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. ซันลีฟ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ 3 และ

ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

 

 ปริญญาโท สาขาการจัดการอตุสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอตุสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 

0.005% - 

 

ม.ค. 2561-ปัจจบุนั 

 

2559-  

 

2553 - 2558 

 

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ  และ

ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม ่

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืองดืม  

-Eleven 

 

 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

0.0005% 

 

- 

 

 

 

มี.ค. 2560-ปัจจบุัน 

 

มี.ค. -ก.พ. 2560 

 

2554 - ก.พ.  

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืองดืม  

-Eleven 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

ผู้จัดการฝ่ายเครืองดืมในโถกด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ.ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 
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ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/ ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตเครืองกล 

มหาวิทยาลัยสยาม 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 131/2559 

- -  - ปัจจบุัน 

 

-  

 

-  

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภณัฑ์ 

 

ผู้จัดการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เค.วี.เอ็น. อิมปอร์ต 

เอกซ์ปอร์ต ( ) 

บจ.ออล เซอร์วสิ โซลชูันส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผู้ จําหน่ายและขายส่งกาแฟ 

 

จําหน่ายอาหารและเครืองดืม 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานบัญชีและ

การเงิน และกรรมการบริหารความ

เสียง 

6 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

รุ่นที 27/2561 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

(HRP) รุ่นที 14/2560 

หลักสูตร Company secretary program (CSP)  

รุ่นที /  

.01% - 2560-ปัจจบุัน 

 

 

255  -  

 

 -  

 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานบัญชีและ

การเงิน และกรรมการบริหารความ

เสียง 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ธนาคารพาณิชย์ 

นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานซัพพลาย

เชน 

53 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนดสิุต  

 

- - 2556 – ปัจจบุัน 

 

 –  

       - ปัจจบุนั 

ผู้จัดการอาวโุสสายงานซัพพลาย

เชน 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรี 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ 

และผลิตภทัฑ์จากกระดาษ  
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2. รายละเอยีดเกียวกับเลขานุการบริษัท 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

( / / ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์  

เลขานุการบริษัท 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร  วิทยาเขตพณิชยการ 

พระนคร 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ

บัญชี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

รุ่นที 27/2561 

หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุ่นที 14/2560 

หลักสูตร Effective Minute Taking 

 (EMT รุ่นที /2559) 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP) รุ่นที / 556 

- -  - ปัจจบุัน 

 

 -  

 

 -  

เลขานุการบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีส่วนงาน

เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ฟิลเตอร์ วิชัน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

จัดหา ผลิตและจําหน่าย

เครืองดืม และสินค้าไลฟสไตล์ 

ออกแบบและติดตงัระบบ

บําบัดนําให้บริสทุธิ 

บริษัทเงินทนุ 

 
หน้าทีความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแกก่รรมการและผู้บริหารเกียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอยา่งถกูต้องและสมําเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทังดแูลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของทีประชุมดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี 

.  ทะเบียนกรรมการ  
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.  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

.  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  

.  รายงานประจําปีของบริษัท  

.  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

5.  ดําเนินการอืน ๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด 
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รายละเอยีดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททเีกียวข้อง 

ณ วันท ี31 ธันวาคม 2561 

 

รายชือ ตาํแหน่ง 
บริษัททีเกียวข้อง    บริษัทร่วมทุน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9   

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C C, AC AC, / C         

รศ.กิตติ  สิริพลัลภ /, AC            

นางพกัตรา สุริยาปี /, AC    / /       

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ /, AC      /, M      

นายชัชชวี วฒันสุข /, //       / / /  / 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์    /, ///, M           / 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชูแสง   /, ///, M            

นางสุวีรยา องัศวานนท์      ///, M            

นายวรพจน์ ตงัมนัสวงศ์      ///, M            

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์      ///, M            

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ    M            

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ    M            

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์      ///, M            

นางสาวแพรวนภา นิมมา    M          /  

 

   หมายเหต ุ C= ประธานกรรมการ  AC= กรรมการตรวจสอบ /= กรรมการ  

   //= ประธานกรรมการบริหาร /// = กรรมการบริหาร                     M= ผู้บริหาร   

  

          

 

  บริษัททีเกียวข้อง: 

 

1. บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จํากดั (มหาชน) . บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) . บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากดั 

3. บริษัท เมืองไทย ลิสซิง จํากดั (มหาชน) . บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากดั 

 4. บริษัท โชคพนา (2512) จํากดั . บริษัท โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ จํากดั 

. บริษัท พลสั ไฟว์ จํากดั 10. บริษัท ออล อิน วนั แมนูแฟคทอรี จํากดั 

   

 บริษัทร่วมทุน:   

1. บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากดั   
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รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

นายธนภัทร วงค์วิทย์  

ตําแหน่ง Assistant Vice President  

คณุวฒุิทางการศกึษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์ทํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 
 ประเภทของธุรกิจทีเคยตรวจสอบ 

- กลุม่ธุรกิจโรงพยาบาล 

- กลุม่ธุรกิจผลติอาหาร  

- กลุม่ธุรกิจซือมาขายไป 

- กลุม่ธุรกิจโทรคมนาคม 

- กลุม่ธุรกิจการผลติชินสว่นรถยนต์ 

- กลุม่ธุรกิจจําหน่ายพลงังาน (ชีวมวล) 

- กลุม่ธุรกิจผลตินําตาล 

- ธุรกิจสายการบิน 

- ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

- ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศกึษา 

การฝึกอบรมทีเกียวข้อง -  หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นที 21) 

- หลกัสตูรการอบรมกระดาษทําการเพือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันในองค์กร - สภา

วิชาชีพบญัชี  

- สัมมนา IA DAY เรือง Anti-Corruption : Synergy to Success -สมาคมผู้ ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 

- สมัมนาหลกัสตูร เรือง การควบคมุภายในยคุ Thailand 4.0 - สภาวิชาชีพบญัชี  

หน้าทีความรับผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพือพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรืองทีเข้าทําการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชือถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายละเอียดเกียวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ อืน ๆ  

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


