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สว่นทีÉ 1 หน้า 1 

ส่วนทีÉ ř 

  การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชืÉอบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด ได้จดทะเบียน

จัดตั ÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ 28 มีนาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมแรก Ś ล้านบาท เพืÉอดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมทีÉเกิดจากการพฒันาสนิค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซพี ีออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีÉวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนํ Êาผลไม้ เชน่ นํ Êาพั Êนซ์ 

นํ Êาแคนตาลปู เป็นต้น ตอ่มาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมพร้อมดืÉม (Ready to Drink) โดยเริÉมวาง

จําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืÉมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดตา่งประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซยี และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี ŚŝŝŚ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อาํเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยธุยา เพืÉอผลติและจําหน่ายลกูชิ Êนปิ Êงและหมูปิ Êง ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปี Êเชฟ” (Happy Chef) และ  

“นมัเบอร์วนั” และได้จดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอบริษัทจาก บริษัท ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษทั ที.เอ.ซ.ีคอนซูเมอร์ จาํกดั 

เมืÉอวนัทีÉ 28 กรกฎาคม 2552  ตอ่มาในปี ŚŝŝŜ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชันนอล (Functional Drink) 

โดยออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคุมนํ Êาหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพืÉอ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทีÉให้ความสาํคัญกบัเรืÉองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรกทีÉผลติ

กาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

ในการจัดหาสินค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษัทฯ นั Êน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 

Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทั ÊงทีÉบริษัทฯ พฒันาร่วมกบัพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic 

Partner) และสินค้าทีÉบริษัทฯ พฒันาขึ Êนเอง เพืÉอนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

เพืÉอให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลติ

เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผงของบริษัทฯ เอง ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ  แลนด์ อําเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี บน

เนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยมกํีาลงัการผลิตเต็มทีÉ 2,021.76 ตนัต่อปี ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมโีรงงานผลิตเครืÉองดืÉม

ของบริษทัฯ ดงักลา่ว บริษทัฯ ยงัคงต้องอาศยัการจดัหาสนิค้าโดยการวา่จ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกเป็นหลกั เพืÉอใช้ศกัยภาพ

และความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลติแต่ละราย 

ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษทัชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟซึÉงเป็นธรุกิจหลกั

ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสงิหาคม 2556 จากนั Êนในปี Śŝŝş บริษทัฯ ได้

พฒันาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวสัดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะมว่ง และชานมไทย ซึÉงเป็น ś รสชาติทีÉสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมยั มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย   

 ในการทีÉบริษทัฯดําเนินธุรกจิร่วมกบับริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกจิสูธ่รุกิจ (Business to 

Business : B2B) นั Êน เนืÉองจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจค้าปลกีประเภทร้านค้าสะดวกซื Êอภายใต้เครืÉองหมาย

การค้า 7-Eleven ซึÉงจําหน่ายสินค้าทีÉหลากหลาย ทั Êงของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ากลุ่มหลัก ๆ ได้แก่   

1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ ŝ) Processed Food และบริษัทฯต้องการเติบโตคู่ไปกบั 
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คู่ค้าอย่างยัÉงยืน จึงวางกลยุทธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินค้าดงักลา่ว จึงเป็นทีÉมาของธุรกิจคาแร็ค

เตอร์ ทาํให้บริษทัฯต้องสามารถตอบสนองความต้องการในสนิค้าทีÉหลากหลายได้   

 ดงันั Êน ในเดือนสงิหาคม 2559 บริษัทฯ จึงเริÉมประกอบธรุกิจใหม่ คือ ธรุกิจคารแร็คเตอร์ ซึÉงบริษัทได้รับสิทธิแต่เพียง

ผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจําหน่ายสนิค้าทีÉบริษัทฯ ได้รับสิทธิ Í ในการผลติและจําหน่ายสนิค้าจาก 

Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. โดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, 

Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื Êอ ş-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษัทฯ 

ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก ่ř) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ ŝ) Processed 

Food โดยสญัญาดงักลา่วมรีะยะเวลา 5 เดอืน เริÉมตั Êงแตว่นัทีÉ ř สงิหาคม 2559 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559  ในร้านสะดวกซื Êอ 

7-Eleven ทัÉวประเทศ โดยบริษทัฯ เริÉมวางจําหน่ายสนิค้าดงักลา่วเมืÉอวนัทีÉ 29 กนัยายน 2559 การได้รับสทิธิในครั Êงนี Ê เป็นการ

ตอกยํ Êาความไว้วางใจทีÉ CP ALL มีต่อบริษัทฯ ในฐานะพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจทีÉดําเนินร่วมกันมากว่าทศวรรษ อีกทั Êงทําให้

บริษัทฯ มีธุรกจิทีÉหลากหลายมากยิÉงขึ Êน ซึÉงจะเป็นการเพิÉมโอกาสทางธุรกจิของบริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

      ต่อมาเดือนกนัยายน 2559 เริÉมได้มีการขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลกั (ชาและกาแฟ) 

ซึÉงได้แก่ ธุรกจิเบอเกอรีÉในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น รสออริจินอล ยีÉห้อ “อะ สไมลล”์ ในราคาจาํหนา่ยปลกีชิ Êนละ 12 

บาท โดยเริÉมวางจําหน่ายในร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven เมืÉอวันทีÉ 26 กันยายน 2559 (Only@7-Eleven) ซึÉงเป็นไปตาม

กระบวนการปกติของการซื Êอขายสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวจะมีการส่งเสริมการขายอย่างเต็มรูปแบบในร้านสะดวกซื Êอ  

7-Eleven 

   เดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับสิทธิ Í ในการผลิตและจําหน่ายสินค้า โดยคัดเลือกตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4  

คาแร็คเตอร์ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผา่นร้านสะดวกซื Êอ  

7-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษทัฯ ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 2 กลุม่หลกั ได้แก ่1) Non-Food เช่น ขวดนํ Êา แม่เหลก็สติËกเกอร์ ทีÉใส่

คอตตอนบดั 2) Cosmetic เช่น ครีมทามือ เจลทามอื ลปิบาล์มเปลีÉยนส ี

   เดือนสิงหาคม 2560 ได้มีการพฒันาโดนัทรูปแบบใหม่ คือ “Snowy Twist Donut” โดยบรรจแุยกซองนํ ÊาตาลไอซิÉง 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีÉไมช่อบทานหวาน และชอบทานหวานในราคาชิ Êนละ 15 บาท 

         เดอืนพฤศจิกายน 2560 ได้ขยายความร่วมมือทางธรุกิจร่วมกบัพนัธมติรทั Êงในและตา่งประเทศ เปิดตวัสนิค้าใหม่บุก

ตลาดอย่างต่อเนืÉอง มีการทําบันทึกข้อตกลงทั Êงเซ็น MOU ร่วมกับ Quanjian Group Co., Ltd. จากประเทศจีน นอกจากนี Ê   

แบรนด์ระดบัโลก Hershey’s และ บริษัท Sunny Sky Products  เห็นศักยภาพและมอบความไว้วางใจให้ TACC เป็นตัวแทน

นําเข้าสนิค้าเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze เพืÉอเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของกลุ่มเครืÉองกดเครืÉองดืÉมเยน็ โดยการเป็น

การนําเข้าเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey's Freeze โดยตรงจากอเมริกา ในร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven ทัÉวประเทศ เพืÉอต้อนรับ

เทศกาลในช่วงปลายปี 

  ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ

พฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมเีอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน ด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาต ิสง่ผลให้ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง ทําให้ได้รับความไว้วางใจและ

โอกาสในการพฒันาสินค้าใหม่จากลกูค้าและคู่ค้าเพิÉมมากขึ Êนมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทีÉมี

ความสมัพนัธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่างยัÉงยืนและความเป็นพนัมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพืÉอ
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รองรับการเติบโตดังกลา่ว บริษัทฯ จึงมกีารเพิÉมทุนอย่างต่อเนืÉอง บริษัทฯได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจํากดั พร้อม

ทั ÊงเปลีÉยนชืÉอเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)” เมืÉอวันทีÉ 26 สิงหาคม ŚŝŝŠ จนปัจจุบนับริษัทฯ มีทนุจด

ทะเบยีนและเรียกชาํระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท และเมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2558   

การทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

      บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําทุกปี โดยผ่านการทบทวนและ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 6/2560 เมืÉอวันทีÉ 9 พฤศจิกายน 2560 เพืÉอให้วิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ให้สอดคล้องสถานการณ์และสภาพเศรษฐกจิ ณ ปัจจบุนั 

1.1  วิสยัทศัน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสยัทศัน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชั ÊนนําทีÉเชีÉยวชาญในการสร้างสรรค์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอให้ทกุคนมีคณุภาพชวิีตทีÉดี” 

  พนัธกิจ (Mission) 

   พนกังานชาวทีเอซีซีจะร่วมกนัผลกัดนัให้องค์กรนี Êเป็นบริษัทชั Êนนําด้านเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ และธุรกิจสูผู่้บริโภค ทั Êงในประเทศและกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว และจีน 

(CLC) โดยการสร้างความมัÉนคงผ่านกําไรทั Êง 4 ดงันี Ê 

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภณัฑ์ทีÉดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทีÉเป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทาํงานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยัÉงยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีÉมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีÉดีแก่ชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีÉดีทั Êงแกผู่้ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลกั ด้วยความมุง่มัÉนทีÉจะดําเนนิธุรกจิร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยัÉงยนืและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจตอ่กนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอสร้างความแตกตา่งทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้แขง็แกร่งมากยิÉงขึ Êน 

4. เพิÉมยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนัและขยายฐานลกูค้าใหม่เพิÉมมากขึ Êน 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศกมัพชูา 
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 1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉ สําคญั   

        พฒันาการทีÉสาํคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทีÉผ่านมา มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี Ê 

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตั Êงบริษัทฯ ในชืÉอ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมืÉอวันทีÉ   

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษัทฯ เริÉ มประกอบธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทีÉวางจําหนา่ย ได้แก ่ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานกังานใหญ่จากเลขทีÉ 99/18 อาคารหลงัสวนบลัโคนีÉ ชั Êน 4 ห้องเลขทีÉ 8 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู ่ณ เลขทีÉ 1481 หมูบ้่านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวนม ชาเขยีว และกาแฟ ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริÉมสง่ออกเครืÉองดืÉมชาเขยีวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดตา่งประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 เมืÉอวันทีÉ 13 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบัตรสง่เสริมการลงทนุสาํหรับกิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิÉงปรุงแตง่

อาหารโดยใช้เทคโนโลยทีีÉทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายลกูชิ Êนปิ Êง และหมปิู Êงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปี Êเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ท.ีเอ.ซี.คอนซเูมอร์ จํากดั” เมืÉอวนัทีÉ 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกจิการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจาํหนา่ยเครืÉองดืÉมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขทีÉ 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขทีÉ 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มูลคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกจิการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) ซึÉง

เป็นรางวัลทีÉ 7-Eleven มอบให้กบัคูค้่าทีÉมีการทาํงานร่วมกนัและมีผลการดําเนนิงานเติบโตดีเยีÉยม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ซึÉงประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืÉองจกัรและ

อปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปี Êเชฟ (ประเทศไทย)  จาํกดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซึÉงเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซื ÊอทีÉดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสิÉงปลกูสร้าง ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวัดชลบรีุ เพืÉอใช้เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษทัฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานผลิตกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมืÉอวันทีÉ 15 

ตลุาคม 2556 และเริÉมดําเนนิการผลติในเดือนธนัวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหมจ่ํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แกผู่้ถอืหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจาํหนา่ยเครืÉองดืÉมนมทุเรียนผสมเนื Êอทุเรียน นมมะมว่งผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุง

สาํเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริÉมจาํหนา่ยเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมืÉอวันทีÉ 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก 

SGS (Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจาํนวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามัญใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนในกิจการ 

 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษทัฯ ดาํเนนิการดงันี Ê 

- แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจํากดั 

- เปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซึÉงมีรายละเอยีดการจดัสรรดงันี Ê 

 (1) หุ้นสามัญเพิÉมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามัญเพิÉมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามัญเพิÉมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 

ในกรณีทีÉมหีุ้นเหลือจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีÉเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 
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ปี 2558 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 2 ธันวาคม 2558 จํานวนหุ้นทีÉเสนอขาย 608 ล้านหุ้น 

ราคาทีÉเสนอขาย 2.88 บาท มลูค่าการเสนอขายทั Êงหมด 483.84 ล้านบาท โดยมทีนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วเป็นเงิน  152 

ล้านบาท เมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวลั Thailand Trust Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตรา

สญัลกัษณ์รับรองคณุภาพสินค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอส่งเสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลิตในประเทศ

ไทยซึÉงเป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคณุสมบตัิครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ สามารถ

เชืÉอถือได้ในระดบัสากลและทัÉวโลก             

                                                                                                                                                                              

ปี 2559 

 เดือนม ีนาคม ได้รับรางวัล Asia Pacif ic Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA)ประเภท 

MOST PROMISING ENTERPRENEURSHIP  AWARD  หรือนกัธุรกจิทีÉมแีนวโน้มจะเติบโตในอนาคต  

 เดือนเมษายน  ได้รับพระราชทานเครืÉองอสิริยาภรณ์อนัเป็นทีÉสรรเสริญยิÉงดิเรกคณุาภรณ์ชั Êนเหรียญเงินดิเรกคุณา

ภรณ์ในปี 2559 จากการสนบัสนนุทนุทรัพย์เพืÉอกิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจฬุาภรณ์ผ่านรายการ Dance 

Your Fat Off เต้นเปลีÉยนชีวติ เมืÉอปี 2557 ทีÉผ่านมา 

 มิถุนายน   ได้ รับรางวัลโครงการ “หุ้ นใหม่ความภาคภูมิ ใจของจังหวัด” (IPOP AWARD) จากสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เนืÉองจากเสนอขายหุ้นภายในเวลาทีÉกาํหนด 

 ได้ รับคะแนนในระดับดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภา พกา รจัดป ระ ชุม  

 AGM ปี  2559 จาก สมา คมส่ง เส ริมผู้ ลงทุน ไทย และ  จ าก สํา นักงานค ณะ กรรมการกํ ากับหลัก ทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนสงิหาคม   ได้รับสทิธิ Íในการผลติและจําหนา่ยสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย 

Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวก

ซื Êอ 7-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลมุสินค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น 

ถ้วย กระเป๋าใสเ่หรียญ พวงกญุแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food   

 เดือนกนัยายน   ได้มกีารขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกจิหลกั (ชาและกาแฟ) ซึÉงได้แก่  ธุรกิจ

เบอเกอรีÉในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่น รสออริจินอล ยีÉห้อ “อะ สไมลล”์  

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ในปี 2559 อยู ่

ในระดบัดี จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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ปี 2560 

 เดือนมกราคม เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึÉงเป็นการต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เซนย่า” ในประเทศกัมพชูา 

ค ือ  เครื Éองดื Éมช ูกํา ล ัง  ยี Éห้อ  “จั Ëมพ์สต าร์ ท” (Jump Start) ผสมจ ิน เส ็ง  ชา เขีย ว  และว ิตาม ินรว ม มี  

2 รสชาติ ได้แก่ รสผลไม้รวม และรสนํ Êาทับทิม ในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 

 วางจําหน่ายโดนัทสไตล์ญีÉปุ่ น  รสชาติใหม ่คือ รสช็อกโกแลต ยี Éห้อ “อะ สไมลล์” ในร าคาขายชิ Êนละ  

12 บาท 

 เดือนกุมภาพันธ์ ได้รับรางวัล “SME ยัÉงยืน” โดย บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ร่วมกับสาํนักส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

จัด “โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยัÉงยืน Śŝŝš” เพืÉอมอบรางวัลให้กับคู่ค้าเอสเอ็มอีทีÉจาํหน่าย

สินค้าผ่านทางช่องทางของเซเว่น  อีเลฟเว ่น และทเวนตี Êโฟร์ช็อบปิ Êง  ทีÉม ีศ ักยภ าพในแต่ละด้าน โดย

แบ่งเป็น Š ประเภท řś รางวัล เช่น SME ยัÉงยืน SME ดาวรุ่ง SME สินค้าเกษตร เป็นต้น 

 เดือนมีนาคม วางจําหน่าย Zenya Mocktail” เครืÉองดืÉมแนวใหม่ ทีÉพร้อมสนุก สดชืÉน บรรจุในถุงรูปแบบ

ใหม่ พกพาสะดวก โดยมี 2 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” และ “Mai Tai Mocktail” ราคาขายถุงละ 

30 บาท โดยจาํหน่ายทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven บางสาขา เพืÉอต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนเมษายน  วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่  คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัÉน ในมุมกาแฟ

สด  All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven เพืÉอต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนมิถนุายน  ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (98 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจัดประชมุ 

AGM ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทยร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์

 เดือนกรกฎาคม  วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาตใิหม่ คือ แอปเปิ Êล โยเกิร์ตปัÉน ในมมุกาแฟ

สด   All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven เพืÉอต้อนรับฤดฝูน 

 ถกูจดัอนัดบัหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบนัไทยพฒัน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉโดดเด่น

ด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นตวัเลือกในการลงทนุทีÉให้ผลตอบแทน "มากกว่าเม็ดเงิน

กําไร" 

 เดือนสงิหาคม  วางจาํหนา่ยโดนทัรูปแบบใหม ่สไตล์ญีÉปุ่ น คอื สโนว์วีÉ โดนทัทวิสต์ ยีÉห้อ “อะ สไมลล”์ ในราคาขาย

ชิ Êนละ 15 บาท 

 เดือนตลุาคม  ได้รับรางวลั Total Innovation Management ŚŘřş จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกบัสาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ 

 ฉลองครบรอบ řŘ ปี Zenya ในกัมพชูาโดยจัดแคมเปญลุ้นรางวัลใหญ่ โดยมีแพนเค้ก  เขมนิจ จามิกรณ์ เป็น 

แบรนด์แอมบาสเดอร์ 

 เดือนพฤศจกิายน  ได้รับการประเมนิผลสาํรวจการกํากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบียนในปี 2560 อยู่ในระดบัด ีจาก

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนนุจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยปีนี Êบริษัทฯมี

คะแนนดีขึ Êนจาก 70% ในปีก่อนเป็น 79% 
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ปี 2560 

 ได้รับสทิธิในการผลติและจาํหนา่ยสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My 

Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin แ ล ะ  Bad badtzmaru ใน ป ร ะ เ ท ศ ไท ย  ผ่ า น ร้ า น อิÉ ม สะดว ก  

7-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลมุสินค้า 2 กลุม่หลกั คือ  1) Non-Food เช่น ขวดใส่นํ Êา กระปกุใส่

คอนตอนบตั แม็คเนต็ 2) Cosmetic  ได้แก่  แฮนด์ครีม  แฮนด์เจล ลปิบาลม์ 

 วางจําหน่ายเครืÉองดืÉมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้

จัดจําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้ ได้รับสทิธิ Í ในการผลิตและจดั

จําหน่ายเครืÉองดืÉมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้านอิÉมสะดวก 7-Eleven ทัÉวประเทศ เพืÉอต้อนรับเทศกาล

ในชว่งปลายปีนี Ê 

 วางจําหน่ายซอส Easy Dip โดยใช้ทานคู่กบัอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหล ี

และซอสช็อคโกแลต ร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven ทัÉวประเทศ 

 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กับ Quanjain Group Co., Ltd. จากประเทศจีน ซึÉงความ

ร่วมมือในครั Êงนี ÊสบืเนืÉองมาจากทั Êงสองบริษัทต่างก็มีศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจและเล็งเห็นถึงแผนพัฒนา

ผลติภณัฑ์ รวมถึงชอ่งทางการจดัจาํหนา่ยให้มีความแข็งแกร่งมากขึ Êน 

 ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจดังาน SET Award 2017 เพืÉอเป็นการประกาศเกียรติคณุ และ 

เชิดชบูริษทัจดทะเบียน บริษทัหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททีÉปรึกษาทางการเงิน ทีÉมคีวาม

ยอดเยีÉยมและดเีดน่ในด้านต่างๆ จากผลการดําเนินงานปี 2559 

 เดือนธันวาคม วางจาํหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิÉม

โฟมชีส 15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้าน

สะดวกซื Êอ 7-Eleven   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

ประเภทของรายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เครืÉองดืÉม       

- Business to Business : B2B 841.86 83.65 

16.16 

1,007.54 85.10 1,152.01 89.34 

- Business to Customer : B2C 162.58 169.48 14.32 129.69 10.06 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืÉองดืÉม 

1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืÉน1) 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ทั Êงหมด 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 

หมายเหตุ : 1) รายได้อืÉน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ และรายได้จากการจําหน่ายวตัถุดิบ  

 

      บริษัทฯ ประกอบธุรกจิจัดหา ผลติ และจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง

อยา่งชดัเจน และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยมุง่เน้นการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันา

เครืÉองดืÉมด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ทั Êงกลุ่ม

วัยรุ่น กลุ่มนักเรียน นักศึกษา และกลุ่มวัยทํางาน โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกั 

ประกอบด้วย กลุม่ผลติภณัฑ์ทีÉบริษัทร่วมพฒันากับพนัธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มผลติภณัฑ์ทีÉจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า

ของบริษทั โดยมีรายละเอยีดดงันี Ê 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉบริษัท ร่วมพฒันากบัพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) :  

      กลุม่ผลิตภณัฑ์ประเภทนี Ê บริษทัฯ จะทําการวิจยัและพฒันาร่วมกับลกูค้า ซึÉงบริษทัถือว่าเป็นพนัธมิตรหลักทาง

ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพืÉอผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลกูค้า ซึÉงจะครอบคลมุถึงร้านสะดวกซื Êอ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีÉเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกจิใหม ่และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซื Êอของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนาํไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

  ทั Êงนี Ê ผลติภณัฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมติรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี Ê 

 1)  เครืÉองดืÉมเยน็ในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ทีÉเป็นรสชาตหิลัก (Core Flavor) 

     เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมทีÉสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษทัฯ ซึÉงบริษทัฯ ได้ร่วมวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์

เครืÉองดืÉมในโถกดร่วมกับร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี 

โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะจาํหนา่ยให้แกร้่าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสําเร็จบรรจใุนถงุขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม และ 702 กรัม 

เป็นต้น เพืÉอนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืÉองดืÉมเย็น  
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  ในการบริหารจัดการเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven นั Êน จะมีทั Êงในส่วนทีÉเป็น Core Flavor ซึÉงเป็น

เครืÉองดืÉมหลกัทีÉต้องมีประจําสาํหรับเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืÉองดืÉมทีÉเป็น Core Flavor ทีÉบริษทัฯ ร่วม

พฒันากบัร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซึÉงเป็นตราสนิค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนยา่” (Zenya)  และกาแฟ

เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสนิค้า “เชนยา่” (Zenya)   

นอกจากเรืÉองการร่วมพัฒนาสนิค้าทีÉทางบริษัทฯ ร่วมทาํงานกบัทีมงาน ş-Eleven แล้วนั Êนทางบริษทัฯ มีการ

ทําแผนงานร่วมกนัเพืÉอทําให้กลุม่เครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน ş-Eleven โตขึ Êน ลา่สดุ มีการเปลีÉยนแปลงสืÉอสง่เสริมการขายเพืÉอให้

สินค้ามีความชดัเจนมากขึ Êน เช่น กาแฟ ş- select เปลีÉยนแปลงชืÉอเป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมีการปรับเปลีÉยนรูปแบบสืÉอ 

เพืÉอสืÉอวา่เป็นสนิค้าในกลุม่เดยีวกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพฒันาเครืÉองดืÉมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยังได้พฒันาเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด 35 กรัม เพืÉอจดัจําหน่ายให้กับร้าน All Café ซึÉงเป็นร้านจําหน่ายเครืÉองดืÉมชงสดทีÉตั Êงอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทนี ÊเมืÉอเดือนมถินุายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก ่ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และชา

มะนาว  และมีการร่วมพฒันาเพิÉมกลุม่ใหม่เพืÉอสร้างสีสนัและตอบโจทย์เทรนการรักษาสขุภาพให้กับกลุ่ม All café ได้แก่ 

มะม่วงโยเกร์ิตปัÉน และแอ๊ปเปิ Êลโยเกิร์ตปัÉน 
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2.1) ชสีโฟม 

      ชีสโฟม เป็นเมนเูครืÉองดืÉมเย็นรูปแบบใหม่ในร้าน All Café ซึÉงเป็นร้านจําหน่ายเครืÉองดืÉมชงสดทีÉตั Êงอยู่ใน

ร้าน ş-Eleven โดยนําชีสโฟมมาโปะไว้ทีÉด้านบนของเครืÉองดืÉมชาต่าง ๆ  เช่น ชามะนาว ชีส ชานม ชีส และชาเขียวมทัฉะชีส 

ทําให้เพิÉมสสีนัและความแปลกใหมข่องเมนูเครืÉองดืÉมเย็น ในราคาเพิÉมชีสโฟม 15 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพืÉอจําหน่ายเป็นครัÊงคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

 นอกจากนี Ê เครืÉองดืÉมในโถกดจะมีเครืÉองดืÉมประเภทอืÉนๆ ซึÉงจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตาม

ความเหมาะสมกบัพื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงบริษทั ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) จะมีการพฒันาสินค้าร่วมกบัผู้ จาํหน่ายสนิค้าแต่ละ

ราย ซึÉงบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพืÉอจาํหนา่ยเป็นครั Êงคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

- เครืÉองดืÉมในโถกดประเภทอืÉน ๆ ซึÉงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกับ

พื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงจะมกีารสบัเปลีÉยนเครืÉองดืÉมตามระยะเวลาทีÉกาํหนด เครืÉองดืÉมประเภทนี ÊทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบั บริษัท ซี

พอีอลล์ จํากดั (มหาชน) เชน่  นํ Êาผึ Êงมะนาว โอเลี Êยงเจ ส้มยซู ุและเฮอร์ชีÉ ฟรีซ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) เครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมตั ิ (Hot Beverage Dispenser) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพฒันาสินค้ากลุม่เครืÉองดืÉมร้อนอตัโนมตัิกับทางบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) เพืÉอ

เพิÉมความสะดวกในการบริโภคเครืÉองดืÉมกบัลกูค้ามากขึ Êน ณ ร้าน 7-Eleven เริÉมตดิตั Êง ปลายปี 2558 
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   เครืÉองดืÉมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทั Êงหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืÉองดืÉมถูกกดออกจากเครืÉองกดอัตโนมตัิ   ซึÉงเครืÉองดังกล่าวมีนวตักรรมใหม่ทีÉมี

เทคโนโลยหีวัตีผสมทีÉหมุนด้วยความเร็วถึง 13,000 รอบ ทาํให้ผสมเครืÉองดืÉมได้รวดเร็ว อีกทั Êงมแีรงดนันํ ÊาทีÉสมํÉาเสมอ เพืÉอให้

ได้เครืÉองดืÉมร้อนทีÉมรีสชาติด ี และมกีลิÉนเย้ายวน พร้อมทั ÊงโฟมนมทีÉน ุม่ ละเอยีด ทางบริษทัฯ ได้มีร่วมทาํแผนเพืÉอพฒันากลุม่

เครืÉองดืÉมร้อนอย่างต่อเนืÉองมีการปรับเปลีÉยนสืÉอหน้าร้าน เพืÉอสร้างความดึงดดูมากขึ Êน เช่น สืÉอหน้าจอเครืÉอง สืÉอ Hanging 

mobile และสืÉอโปสเตอร์ โดยปัจจบุนัได้ทําการตดิตั ÊงเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อน ณ สิ Êนปี 2560 จํานวน 618 เครืÉอง 

 

             

 

 

 

 

 

นอกจากสืÉอส่งเสริมการขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการทํากิจกรรมการตลาด โดยทดลองทีÉโซนภาคเหนือ 

จงัหวดัเชยีงใหม ่จงัหวดัอบุลราชธาน ีและจงัหวดัภเูกต็เพืÉอสร้างการรับรู้ทีÉมต่ีอเครืÉองดืÉมร้อนอตัโนมติัให้กบักลุม่เปา้หมาย 

 

 

  

 

 

5)  โดนัท อะ สไมลล์      

    ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รีÉ ซึÉงถือเป็นธุรกจิข้างเคยีง (Adjacent Category) จากธุรกจิ

หลกั (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้ากลุม่โดนทัสไตลลญี์Éปุ่ น ได้แก่ รสออริจนิอล รสช็อกโกแลต สตูรเฉพาะ และ

จําหนา่ยให้กบั ร้าน ş-Eleven ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล์” Only@7-Eleven  

  

 

 

 

 

 

       แตเ่นืÉองด้วยตวัสินค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหมข่ายวนัต่อวันนั Êน ทําให้สง่ผลกบัการวางขาย

บน Shelf วางสนิค้าทีÉต้องมรีะยะเวลาในการเก็บทีÉนานขึ Êน จึงได้พฒันาปรับเปลีÉยนสตูรและทําการเปลีÉยนสนิค้าใหม ่ เข้าวาง
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จําหนา่ยในวนัทีÉ 28 สงิหาคม 2560 ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล”์ และยงัคงยึดคอนเซปโดนทัสไตล์ญีÉปุ่น เชน่เดิม โดยใช้ชืÉอว่า 

สโนว์วีÉโดนทัทวิส โดนทั สไตล์ญีÉปุ่ น ตราอะสไมล์ เป็นโดนัทเนื Êอนุ่ม โดยบรรจุแยกซองนํ ÊาตาลไอซิÉง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีÉไมช่อบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชิ Êนละ 15 บาท   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

6)   สินค้าคาร์แร็คเตอร์    
     บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสญัญาอนุญาตให้ใช้ช่วงสทิธิ ÍเครืÉองหมายการค้า (Merchandise Sub-License 

Agreement) กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เมืÉอวันทีÉ 3 กรกฎาคม 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิ Íในการผลิตและ

จําหนา่ยสินค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ Ŝ คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad 

badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื Êอ ş-Eleven ซึÉงสนิค้าทีÉบริษทัฯ ได้รับสทิธิ Íครอบคลมุสนิค้า 2 กลุม่หลกั ได้แก ่1) 

Non-Food เช่น ขวดนํ Êา แม่เหล็กสติËกเกอร์ ทีÉใสค่อตตอนบัด เป็นต้น 2) Cosmetic เช่น ครีมทามือ เจลทามือ ลิปบาล์ม

เปลีÉยนส ีเป็นต้น  โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพยีงผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจําหน่ายสนิค้าทีÉได้รับ

สิทธิจาก Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd.  ในร้านสะดวกซื Êอ ş-Eleven ทัÉวประเทศ  โดยวางจําหน่ายในรูปแบบชั Êนวาง

สนิค้าเพืÉอให้สนิค้าจดัอยู่ในหมวดหมู่เดยีวกนั 

กลุม่สนิค้าเครืÉองสาํอางค์ 
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สนิค้ากลุม่ Non-Food 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

  นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัมีสนิค้าในกลุ่มเครืÉองเขียน (Stationary) ทีÉเป็นยีÉห้อของบริษัทเองภายใต้แบรนด์ 

“TACC Stationary” ได้แก่ กระดาษโน๊ตแถบกาว (Post it) ขนาดบรรจุ 15 แผ่น/ 1 แบบ รวม 120 แผ่น ซ่งมีรูปแบบทีÉ

หลากหลาย โดยขายผ้านร้านสะดวกซื Êอ7-Eleven 

สนิค้ากลุม่เครืÉองเขียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

    7) เชนย่า ม็อคเทล (Zenya Mocktail) 

                          เครืÉองดืÉมแนวใหม่ ทีÉพร้อมสนกุ สดชืÉน ต้อนรับฤดรู้อน บรรจใุนถงุรูปแบบใหม่ ดีไซน์เก๋ไก๋ พกพาสะดวก มีรู

ให้สอดนิ Êวหิ Êวไปไหนมาไหนก็ได้ ทีÉสําคญัไม่เป็นพิษภัยกับสิÉงแวดล้อม ขนาดบรรจุ 250 มิลลลิิตร เก็บได้นาน 4 เดือน โดยมี  

Ś รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” เป็นนํ Êาชาเขียว สูตรมาการิต้าม็อกเทล รสชาติเปรี Êยวนํา หวานเล็กน้อย “Mai Tai 

Mocktail” เป็นนํ Êาชาเขียว สตูรไหมไทยม็อกเทล รสชาติหวานนํา หอมกลิÉนผลไม้ โดยราคาอยูที่É śŘ บาท/ถงุ ซึÉงมีจําหน่ายทีÉ

ร้าน ş-Eleven บางสาขา     
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 8) ซอสจิ Êม (Easy Dip)  

      บริษัทฯได้ร่วมพฒันาซอสจิ Êมเหมาะสําหรับการรับประทานกับสินค้าทกุในรูปแบบ  ไม่ว่าจะเป็นจิ Êมกบัไส้

กรอก แซนวิช ราดหน้าขนมปัง สอดไส้เบอเกอร์ หรือผสมกบับะหมีÉกึÉงสาํเร็จรูปได้เป็นรสชาติใหม ่ อร่อยได้หลากหลายรูปแบบ 

โดยมี 3 รสชาติ ได้แก่ ซอสซาวร์ชีส ซอสเผ็ดสไตล์เกาหล ี และซอสช็อกโกแลต เนืÉองด้วยรสชาติทีÉมีความแตกต่างเฉพาะตวั   

และบรรุภัณฑ์มาในรูปแบบถ้วยพลาสติก ทีÉใช้ปริมาณเม็ดพลาสติกลดลง จากถ้วยพลาสติกทัÉวไป ซึÉงจะช่วยลดพื ÊนทีÉในถงั

ขยะลงอกีด้วย   
 

 

 

 

                         

                     ซอสซาวร์ชีส               ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี         ซอสช็อกโกแลต 

 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉจาํหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C)  

    นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัมีผลิตภณัฑ์ทีÉบริษัทฯ 

เป็นผู้คิดและพฒันาสตูรการผลติเพืÉอจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลติภณัฑ์ในกลุม่นี Êสามารถแบ่งได้เป็น ŝ 

ประเภท ดงันี Ê 

1)  ชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)   

เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมชาเขียวทีÉผลิตจากใบชาแท้ผสมนํ Êาผลไม้เข้มข้น แร่ธาต ุและวิตามิน 

ต่าง ๆ ทีÉมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืÉนได้รสชาติเต็มๆ ของทั Êงชาและนํ Êาผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีÉว่า 

“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก ่(1) ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมนํ Êาทบัทิม ทีÉเพิÉมแอนติออก

ซิแดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมองุ่นแดง ทีÉช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย และ 

(3) ชาเขยีวพร้อมดืÉมผสมแอ๊ปเปิ Êลเขียว เพิÉมแอนตี Êอ๊อกซิเดนท์เป็นสองเทา่จากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิ Êล บรรจใุนขวดพลาสติก

ทีÉมีสีสนัสดใสเหมาะกบักลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น มีขนาดบรรจุ 500 มิลลลิิตร วางจําหน่ายทั Êงใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกัมพชูา ราคา

จําหน่ายหน้าร้านค้าปลกีในประเทศขวดละ 20 บาท สาํหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะทําการพฒันาสตูรผลติภัณฑ์ให้

เหมาะสมกบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถึงข้อกําหนดของแต่ละประเทศ เชน่ ชาเขียวพร้อมดืÉมสตูรหวาน

น้อยทีÉได้รับเครืÉองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพืÉอรับรองว่าเป็นเครืÉองดืÉมเพืÉอ

สขุภาพและสามารถวางจําหนา่ยในโรงเรียนทัÉวประเทศสงิคโปร์ได้ เป็นต้น  
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2)   กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim)   

    เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมกาแฟเพืÉอสุขภาพและควบคุมนํ ÊาหนักทีÉมีใยอาหารสูง ไขมันตํÉาไม่มี

โคเลสเตอรอล เหมาะสาํหรับกลุม่วัยทาํงาน อกีทั Êงยงัช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่างทีÉด ี ด้วย 3 คณุประโยชน์จากใยอาหาร สารสกดัจาก

ถัÉวขาว และแอลคาร์นิทนี ตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคทีÉใส่ใจในเรืÉองสขุภาพและความงาม กาแฟปรุงสาํเร็จภายใต้

ตราสนิค้า “วีสลมิ” (VSlim)  

                        เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมกาแฟเย็นปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมทีÉมีส่วนประกอบสําคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ สารสกัดจาก

ถัÉวขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจใุนกระป๋องทีÉมีขนาดบรรจ ุ240 มิลลลิติร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก ่1) เอสเปรสโซ่ ทีÉมรีสชาติเข้มเต็ม

รสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมมนั กลมกลอ่ม โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรกทีÉผลิตกาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคุม

นํ Êาหนกัในรูปแบบกระป๋อง ทําให้ผู้บริโภคสามารถดืÉมได้ในทกุทีÉทกุโอกาส บริษัทฯ จัดจําหน่ายกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมทั Êงใน

ประเทศและกลุ่มประเทศอินโดไชนา่ เชน่ เมียนมาร์ กมัพชูา เป็นต้น สาํหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มุ่งเน้นการจดัจาํหนา่ยผ่าน

ร้านสะดวกซื Êอเป็นหลกั ราคาจําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท  

 
 

3)  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)  

 เป็นผลติภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจใุนซองทีÉมีขนาดบรรจ ุŝŘŘ กรัม จําหนา่ยในรูปแบบลงับรรจ ุřŘ ซอง ราคา

จําหนา่ย ř,ŘŘŘ บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลติภณัฑ์ทีÉต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผัสและลิ Êมลองกบัรสชาติไทย  ๆ โดยคดัสรรวัตถุดิบ

คณุภาพ เพืÉอให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีÉคุ้มค่า ให้ความสดชืÉนได้ทกุทีÉ ทกุเวลา และทกุโอกาส ประกอบด้วย ş รสชาติ ได้แก ่ř) กาแฟ

ปรุงสําเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมล็ดกาแฟคัÉวบดของไทย Ś) ชานมไทยปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีÉมี

รสชาตินุ่มและกลมกล่อมตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ ś) ชาเขียวนมปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีÉมีรสชาติหวานมนัจากสว่นผสม

ของนมและชาเขียว เพิÉมความกลมกล่อมด้วยกลิÉนมะล ิ  Ŝ)ช็อกโกแลตปรุงสําเร็จ 3in1   ŝ)ชาเขียวสตูรมัทฉะลาเต้  Ş)ชาไทยผสมรส

มะนาว ş)ชาไทยผสมนํ Êาผึ Êงมะนาว  โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉงร้านอาหารไทยและร้านขายผลิตภัณฑ์

จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั       
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4)  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)   

 เป็นเครืÉองดืÉมคณุภาพทีÉผลิตภายใต้แนวคิดทีÉต้องการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการบริโภค 

โดยคดัสรรวัตถดุิบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจุภณัฑ์ทีÉแสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตราสินค้า 

“สวสัดี” ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก ่1) นมทเุรียนผสมเนื Êอทุเรียน ตราสวสัดี บางกอกทเุรียน 

เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉจะทาํให้ผู้บริโภคได้สมัผสัถึงรสชาติของทุเรียนซึÉงเป็นราชาแห่งผลไม้เมอืงร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง ตรา

สวสัดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉมีกลิÉนหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มทีÉ และ 3) ชานมไทย ตราสวสัดี ชาไทย 

ทีÉมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืÉองดืÉม “สวสัดี” บรรจุในซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่ายในรูปแบบ

กลอ่งบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจ ุ10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาดต่างประเทศ

โดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจนีเป็นหลกั 

  

 

         

  

 

 

    

     5)    เครืÉ องดืÉมชูกาํลัง “จัËมพ์ สตาร์ท” 

    เป็นเครืÉองดืÉมชกํูาลงัทีÉต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เชนย่า” ในประเทศกัมพชูา โดยมีส่วนผสมของจินเสง็ 

ชาเขียว และวิตามนิรวม มี 2 รสชาติ ได้แก ่รสทบัทิม และรสผลไม้รวมในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 
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การตลาดและการแข่งขนั  

 กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

 1.  การสร้างความเป็นพนัธมิตรทางธุรกจิ (Business Partnership) กบัคู่ค้า  

 หวัใจสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กบัคู่ค้า ไมว่่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลติสนิค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ผู้

จัดจําหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพนัธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยดําเนินงานร่วมกนั

ภายใต้แนวคิดของความเป็นพนัธมิตรทางธรุกิจตอ่กนั ซึÉงนอกเหนอืจากการซื Êอขายสินค้าระหว่างกนัแล้ว บริษทัฯ จะทาํงาน

กบัคู่ค้าอยา่งใกล้ชิด มกีารแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถึงร่วมกบัคู่ค้าในการกาํหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและออกแบบ

บรรจุภณัฑ์ทีÉตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกีÉยวกบัผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศ

และต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกล่าวจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ Êนทั Êงสองฝ่ายจึง

สง่ผลทาํให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้จัดจําหน่ายทีÉ

ดําเนนิงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ส่งผลทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถึงการนาํเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่างตอ่เนืÉอง สง่ผลทํา

ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด  

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ 

จํากัด (มหาชน)  ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แก่คู่ค้าทีÉสนับสนนุการทํางานเป็นอยา่งดีและมีผลการดําเนนิงานเติบโตดีเยีÉยม โดย

ผู้ประกอบการสว่นใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดงักล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจาก

ลกูค้าเทียบเทา่กบัองค์กรชั Êนนําของประเทศ  

 ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “SME ยัÉงยืน” โดย CPALLร่วมกับสํานกัสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (สสว.) และกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม จดั “โครงการเซเวน่ อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยัÉงยืน 

2559” เพืÉอมอบรางวัลให้กับคู่ ค้า เสเอ็มอีทีÉจําหน่ายสินค้า ผ่านทางช่องทางของเซเ ว่น อี เลฟเว่น และทเวนตี Êโฟร์ 

ช็อบปิ Êง ทีÉมีศกัยภาพในแต่ละด้าน โดยแบง่เป็น 8 ประเภท 13 รางวัล เช่น SME ยัÉงยนื SME ดาวรุ่ง SME สนิค้าเกษตร SME 

สนิค้าชมุชน เป็นต้น 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

   ปัจจัยหลกัอีกประการหนึÉงทีÉทําให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืÉองมาจากการทีÉบริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจยั

และพฒันาผลิตภณัฑ์เพืÉอสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกตา่งอยา่งชัดเจนทั Êงรูปแบบและรสชาติ เชน่ การ

สร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขยีวไมจ่ําเป็นต้องมีสเีขยีว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทัÉงปัจจบุนัได้ต่อยอด

แนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีส่วนผสมของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

เป็นต้น ทาํให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ชอ่งว่างทางธรุกิจ และการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม

และรวดเร็ว อีกทั Êงสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเปา้หมายทีÉเฉพาะเจาะจงมากยิÉงขึ Êน เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของ

ผู้บริโภคได้หลากหลายและทัÉวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึ
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การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) จากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตัวผลิตภณัฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับ ทั Êงนี Ê ทีมงานฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีความรู้

ความชาํนาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคดิค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีÉมี

เอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสูต่ลาดได้อย่างตอ่เนืÉอง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกตา่งของผลิตภัณฑ์

ดงักลา่วยังทาํให้ลดความเสีÉยงในแง่ของการทดแทนกนัของเครืÉองดืÉมประเภทเดียวกนั เนืÉองจากถึงแม้จะเป็นสินค้าประเภท

เดียวกนั แตส่ินค้าของบริษัทฯ ก็มคีวามแตกตา่งในด้านของรสชาตทิีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีÉลอกเลยีนแบบได้ยาก จึงทําให้

ผู้บริโภคมีความชืÉนชอบในผลติภณัฑ์ และต้องกลบัมาซื Êอสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ทําให้อํานาจการต่อรองกับตวัแทน

จําหนา่ย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษทัฯ เพิÉมขึ Êนตามไปด้วย 

 3.  การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

  นอกเหนือจากการคิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทีÉมีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าทีÉมีคุณภาพเพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ในทุกขั Êนตอน เริÉมตั Êงแต่การคัดเลอืกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งและผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายทีÉมีคุณภาพ สําหรับ

วตัถดุิบหลกัทีÉใช้ในการผลติสนิค้าแตล่ะประเภท ถงึแม้ว่าผลติภณัฑ์สว่นใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้รับจ้างผลติซึÉงจะเป็นผู้ จัดหา

วัตถุดิบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนดรายชืÉอผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถดุิบหลกัทีÉสามารถนํามาใช้ในการผลติ และผู้ รับจ้าง

ผลติ/โรงงานของบริษทัฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิทีÉสัÉงซื Êอในแต่ละครั Êงให้เป็นไปตามคณุสมบตัิ (Specification) 

ทีÉบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตวัอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทกุยอดสัÉงซื Êอ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้

มัÉนใจว่าสนิค้าทีÉผลิตได้มรีสชาติตามทีÉกําหนด นอกจากนี Ê บริษทัฯ ยงัมกีารตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ใน

ระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขั Êนตอนสดุท้ายกอ่นทีÉจะสง่มอบให้ลกูค้า การดําเนนิการทั Êงหมดของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้นมี

วตัถปุระสงค์เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

  จากการทีÉผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้รับจ้างผลติจากภายนอก บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริÉมตั Êงแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้รับจ้างผลติ โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทุกรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขั Êนตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตวัอยา่ง และการผลติสนิค้าครั Êงแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์อย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงผู้ รับจ้างผลิตต้องจดัส่งตวัอย่างสนิค้าให้ฝ่ายประกันคณุภาพตรวจสอบทกุ Batch เพืÉอให้

มัÉนใจได้ว่าสินค้าทีÉผลติได้มีคุณภาพตรงตามทีÉกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภณัฑ์ทีÉจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนืÉอง  

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรมทาง

การตลาดอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จักผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศอยา่งตอ่เนืÉอง ซึÉงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลีÉยนข้อมูลกับ

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายต่างๆ ทั ÊงทีÉเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีÉเป็นผู้จัดจําหน่าย ผู้ นําเข้า หรือผู้ค้าสง่ต่างๆ จากทัÉวโลก อนัจะ

ส่งผลทําให้ผลิตภัณฑ์เป็นทีÉรู้จักมากยิÉงขึ Êนและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน อีกทั Êงยัง
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ได้รับข้อคิดเหน็ตา่งๆ เกีÉยวกบัผลติภณัฑ์ทีÉชว่ยให้สามารถนาํมาปรับปรุงและพฒันาสนิค้าได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า

ในแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน นอกเหนือจากนี Êแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้ 

บริษัทฯ ได้รับข้อมลูข่าวสารความเคลืÉอนไหวรวมถึงนวตักรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงจะทําให้

สามารถประเมนิแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วได้อยา่งทันการณ์  

  ทีÉผา่นมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษาดงูานต่าง ๆ อาทิเช่น 

 THAIFEX World of Food Asia จดัขึ ÊนในเดือนพฤษภาคมของทกุปีทีÉกรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 Thailand Retail, Food & Hospitality Services 2017 (TRAFS) งานแสดงนานาชาติอันดบั1 อุปกรณ์

เครืÉองใช้ อาหารและเครืÉองดืÉม สาํหรับโรงแรมและธุรกิจด้านบริการ จดัขึ Êนในเดอืนกรกฎาคม 

 SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จัดขึ Êนในเดือนพฤษภาคมของทุกปี ทีÉ

เมืองเซีÉยงไฮ้ ประเทศจีน 

 FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จัดขึ Êนในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

ทีÉเมอืงเซีÉยงไฮ้ ประเทศจีน 

 Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality Show จดัขึ Êนในเดือนกมุภาพนัธ์

ของทกุปี ทีÉเมืองดไูบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์

 Dubai Global village จัดขึ Êนในเดือนตุลาคม 2560 ถึง มีนาคม 2561 ทีÉประเทศดูไบ ประเทศสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส ์

 Foodex Japan จดัขึ Êนในเดือนมีนาคมของทกุปี ทีÉเมอืงโตเกียว ประเทศญีÉปุ่ น  

 Taipei International Food Show จดัขึ Êนในเดือนมิถนุายนของทกุปี ทีÉไต้หวนั ประเทศจีน 

  

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย   

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้ บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละประเภท

ผลติภณัฑ์ ดงันี Ê 

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืÉองดืÉมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตั Êงแตอ่าย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริÉมต้นทาํงาน อายุ 15-30 ปี รายได้น้อยถึง

ปานกลาง 

 กาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim” กลุม่ผู้หญิงทีÉใส่ใจเรืÉองสขุภาพและความงาม และวยัทาํงานทีÉต้องการ

เติมความสดชืÉนระหวา่งการทํางานอายุ 20-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 โดนทั “อะ สไมลล”์ กล ุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริÉมต้นทาํงาน อายุ 15-39 ปี รายได้น้อยถึง

ปานกลาง 

 สนิค้าคาร์แร็คเตอร์ กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 
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ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืÉองดืÉมม็อคเทล “Zenya Mocktail” กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 ซอสจิ Êม “Easy Dip” กลุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริÉมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 เครืÉองดืÉมชูกําลงั “Jump Start” กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัทาํงานตั Êงแต่อายุ 15-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2558-2560  
ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายในประเทศ 926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 

รายได้จากการขายตา่งประเทศ 77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักลา่วรวมตัวเลขในส่วนทีÉเป็น Indirect Export ด้วย 

 

นโยบายราคา  

 บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอตัรากําไรขั Êนต้นทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึÉงจะ

แตกต่างกันตามราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจําหน่าย โดยจะคํานึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละ

ตลาดรวมถงึการยอมรับในตวัผลติภณัฑ์ของลกูค้าแตล่ะกลุม่นอกจากนี ÊอาจมกีารจดัโปรโมชัÉนในแต่ละชว่งขึ Êนอยู่กบัสภาวะตลาด

และกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึÉงอาจเป็นการให้สว่นลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืÉนๆ โดยเป็นการจัดร่วมกับ

พนัธมติรทางการค้าตา่งๆ  

นโยบายและแนวปฏบิัตเิกีÉยวกับการปฏิบัตต่ิอลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษัทฯมนีโยบายและแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัการปฏบิัติต่อลกูค้า คูค้่า และคูแ่ข่ง โดยกําหนดนโยบายหลกั ดงันี Ê 

1) ปฏิบตัิต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีÉดีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทีÉมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอื Êอเกื Êอกูล 

3) ใช้ความระมดัระวงัอย่างสมเหตผุล ในการให้คําแนะนําหรือตดัสนิใจดาํเนนิการใด ๆ แทนลกูค้า โดย

คํานึงถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น 

5) สนบัสนนุการปฏบิตัิภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกจิกรรมเพืÉอการ

บาํเพญ็สาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แกป่ระเทศชาติ 
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ระดบัความพึงพอใจของลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดบิ และผู้ ว่าจ้างผลิต  

           ฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ได้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกัน

คุณภาพ ซึÉงเป็นการสํารวจรายปีโดยให้ลูกค้า ผู้ ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ว่าจ้างผลิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ

ดงักลา่ว เพืÉอให้สามารถนําข้อมลูไปปรับปรุงและเพิÉมเติมประสทิธิภาพในการดาํเนินการด้านตา่ง ๆ โดยสรุป ดงันี Ê 

 ลกูค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ ว่างจ้างผลติ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกันคุณภาพของ

บริษัทฯอยู่ในระดบัคะแนนเฉลีÉย 4.5 คะแนน คือ พงึพอใจมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยหัวข้อทีÉมีคะแนนมากทีÉสดุ 3 

ลาํดบัแรก คือ พนกังานมีความรับผิดชอบและให้ความร่วมมือทําเป้าหมายให้สาํเร็จลลุว่ง ลาํดบัถดัไป คอื พนกังานมีความรู้

และความเข้าใจในระบบคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร และพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจกับสินค้า สามารถ

ช่วยเหลอื/สง่เสริมการทาํงานได้เป็นอย่างดี โดยสรุปการทํางานในภาพรวมของฝ่ายประกนัคณุภาพอยู่ในระดบัพงึพอใจมาก 

การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย  

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายทีÉ

รับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพืÉอให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทัÉวถึงและมี

ประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหนา่ยสนิค้าให้แกร้่านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลีก สว่นการขายใน

ต่างประเทศนั Êน จะเป็นการขายผ่านผู้นาํเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจาํหนา่ย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการจดั

จําหนา่ยสินค้าของบริษทัฯ มีดงันี Ê 

 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ   
                   บริษัทฯ มีทมีงานขายในประเทศทําหน้าทีÉดแูลติดต่อและประสานงานการขายสินค้าผ่านช่องทางการจําหน่าย

ในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทั Êงการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดติทางการค้ากบัลกูค้า ซึÉง

ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดงันี Ê 

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดั Êงเดิม (Traditional Trade)  

     บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลีก ร้านค้าสง่ และชอ่งทางจําหน่ายทีÉเป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงทีÉ

กระจายอยู่ทกุภมูิภาคทัÉวประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตวัแทนจําหน่ายสนิค้าทีÉเป็น

ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนกังานขายของบริษัทฯ ทีÉอยู่ประจํารถซึÉงจะทํา

หน้าทีÉเยีÉยมเยียนลกูค้าเพืÉอตรวจสอบตลาดและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้า รวมทั Êงการนําเสนอสนิค้าให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

เพืÉอเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั Êงนี Ê การขายผา่นหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสนิค้าผ่านช่องทางการจาํหนา่ยแบบเฉพาะเจาะจง

เป็นหลกั เชน่ โรงพยาบาล โรงงาน สถานศกึษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจบุัน บริษทัฯ มรีถ Van Sale จํานวน 2 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั Êงร้านค้าสง่ขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย ต่อ 1 

เขตพื ÊนทีÉรับผิดชอบ ซึÉงในปัจจุบนัมี 2 เขต ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคกลาง เพืÉอกระจายสินค้าของ

บริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 
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ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม ่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสนิค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้าสะดวกซื Êอ 

(Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลีÉมาร์ท เทสโก้โลตสัเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั108 และ

มินิบิËกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีÉจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืÉองดืÉมในโถกด ซึÉงจําหน่ายผ่าน  

7-Eleven และกาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim”  
 

 2.  ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ     
     บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีÉดูแลติดต่อและบริหารจัดการช่องทางการจําหน่ายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษทัฯ จําหนา่ยสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจาํหนา่ย (Distributor) ในตา่งประเทศเพืÉอ

กระจายสินค้าต่อไปยงัผู้บริโภคในประเทศนั Êนๆ โดยบริษัทฯ จะพจิารณาคัดเลอืกตวัแทนจําหน่ายจากความเชีÉยวชาญทาง

ธุรกจิ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพื ÊนทีÉ ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตวัแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศจํานวน 2 ราย สาํหรับการจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทั Êงจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจาํหนา่ยไปยังตลาดต่างประเทศ บริษทัฯ จะพจิารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพจิารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบนับริษัทฯ มุ่งเน้นการจดัจําหน่ายสนิค้าไปยงัประเทศ

กัมพชูาเป็นหลกั เนืÉองจากมีขนาดพื ÊนทีÉของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมในประเทศกมัพชูายังค่อนข้างตํÉา รวมถึงค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสืÉอโฆษณาต่างๆ 

ยงัถอืว่าอยู่ในระดบัทีÉถกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืÉองดืÉมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya”   

3. กาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim”   

4. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Na Arun”   

5 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Sawasdee”   

6.  โดนทั “อะ สไมลล์”  - 

7.  สนิค้าคาแร็คเตอร์  - 

8. เครืÉองดืÉมม็อคเทล “Zenya Mocktail”  - 

9. ซอสจิ Êม “Easy Dip”  - 

10. เครืÉองดืÉมชกูําลงั “Jump Start” -  
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ภาวะเศรษฐกิจไทย  

  จากรายงานของสํานักเศรษฐกิจการคลงั ระบุว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 

3.8 เร่งขึ Êนจากปีก่อนหน้าทีÉขยายตัวร้อยละ 3.2 และเป็นการขยายตวัได้สงูกว่าทีÉประมาณการเมืÉอครั Êงก่อนหน้า อันเป็นผล

จากการส่งสินค้าและบริการคาดว่าจะขยายตวัดีขึ Êนต่อเนืÉองมาอยู่ทีÉร้อยละ 6.2 ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าทีÉขยายชัดเจน 

โดยการสง่ออกสนิค้าขยายตัวตอ่เนืÉองในหลายหมวดสนิค้า และในเกอืบทกุตลาดสง่ออก ขณะทีÉรายได้จากภาคการท่องเทีÉยว

ยงัดขีึ Êนต่อเนืÉองตามจํานวนนกัท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเข้ามายงัประเทศไทยในปี 2560 ทีÉมจีํานวนสงูถึง 35.4 ล้านคน นอกจากนี Ê 

การใช้จ่ายภาคเอกชนยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง โดยการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวัร้อยละ 3.2 ตามรายได้

ของแรงงานในภาคการผลติเพืÉอการสง่ออกและภาคการทอ่งเทีÉยวทีÉปรับตวัดขีึ Êน รวมทั Êงผลดีจากมาตรการช่วยเหลือผู้มรีายได้

น้อยผา่นบตัรสวสัดกิารแห่งรัฐ มาตรการลดหย่อนภาษีเพืÉอกระตุ้นการจบัจ่ายใช้สอยในช่วงปลายปี และโครงการ 9101 ตาม

รอยเท้าพอ่ฯ สว่นการลงทนุภาคเอกชนเริÉมมีแนวโน้มฟืÊนตวัจากปีก่อนหน้ามาขยายตัวทีÉร้อยละ 2.1 สอดคล้องกับดชันีความ

เชืÉอมัÉนภาคอตุสาหกรรมทีÉเพิÉมขึ Êนตามความชัดเจนของการดําเนินนโยบายภาครัฐ อาท ิโครงการลงทนุในโครงสร้างพื Êนฐาน 

และการประกาศใช้ร่าง พรบ. พื ÊนทีÉเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก สาํหรับแรงกระตุ้นภาครัฐยังคงเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง 

สง่ผลให้การบริโภคภาครัฐคาดว่าจะขยายตวัเร่งขึ Êนจากปีกอ่นหน้ามาอยู่ทีÉร้อยละ 2.0 อย่างไรก็ตาม การลงทนุภาครัฐคาดว่า

จะมีแนวโน้มหดตวัทีÉร้อยละ -1.1 

 เสถียรภาพเศรษฐกจิภายในประเทศ อตัราเงินเฟ้อทัÉวไปในปี 2560 อยู่ในระดบัตํÉาทีÉร้อยละ 0.7 ปรับตวัเพิÉมขึ Êนจากปี

ก่อน ตามการฟืÊนตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ และแนวโน้มต้นทนุจากราคานํ ÊามนัดิบในตลาดโลกทีÉมีทิศทางเพิÉมขึ Êน สาํหรับ

มูลค่าสนิค้านําเข้าทีÉคาดว่าจะขยายตวัเร่งขึ ÊนทีÉร้อยละ 14.7 ในขณะทีÉมลูค่าสง่ออกคาดวา่จะขยายตวัทีÉร้อยละ 9.7 

  ส่วนเศรษฐกิจไทย ปี ŚŝŞř มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ ś.Ş-Ŝ.Ş (ค่ากลางการประมาณการร้อยละ Ŝ.ř) ปรับตัวดขีึ Êน

จากการขยายตวัร้อยละ ś.š และร้อยละ ś.Ś ในปี ŚŝŞŘ และปี Śŝŝš ตามลาํดบั อตัราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในชว่งร้อยละ Ř.š-

ř.š และบญัชเีดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ Š.ř ของ GDP 

 โดยมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีและเร่งขึ Êนอย่างช้า ๆ โดยได้รับปัจจัยสนับสนนุจากการขยายตัวในเกณฑ์ดีของ

เศรษฐกิจโลก และการสง่ออกอย่างตอ่เนืÉอง ซึÉงสง่ผลให้การผลติภาคอตุสาหกรรมมแีนวโน้มการฟืÊนตวัทีÉชดัเจน และสนบัสนนุ

การขยายตัวทางเศรษฐกิจได้มากขึ Êน เช่นเดียวกับการลงทนุรวมทีÉมีแนวโน้มเร่งตัวขึ Êนตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ Êนอย่าง

ต่อเนืÉองของการลงทนุภาคเอกชนทีÉได้รับปัจจัยสนบัสนุนจากการปรับตวัลดลงของกําลงัการผลิตสว่นเกินในสาขาอตุสาหกรรม

สําคัญๆ และการปรับตัวดีขึ ÊนของความเชืÉอมัÉนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั Êงการขยายตัวเร่งขึ Êนของการลงทุนภาครัฐตามความ

คืบหน้าของโครงการลงทนุในโครงสร้างพื ÊนฐานทีÉสาํคญั ๆ และการเพิÉมขึ Êนของกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทนุ  

อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉม   

 ภาวะอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมท่ามกลางปัจจัยแวดล้อมหลากหลาย และภาษีสรรพสามิตใหม่ 

 ศูนย์วิจ ัยกสิกรไทย ระบุว่า อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมของไทยมีฐานการบริโภคกว้างเป็นผลให้ในตลาดมีสินค้า

หลากหลาย ทําให้เกิดการทดแทนกันได้ของผลติภัณฑ์ ส่งผลต่อเนืÉองให้ในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมมีการแข่งขันทีÉรุนแรง

ระหว่างผู้ประกอบการเพืÉอช่วงชิงสว่นแบ่งทางการตลาดและออกผลิตภัณฑ์ใหม่มาเพืÉอคงความสามารถในการแข่งขัน 

อยา่งไรก็ด ี แม้อตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมจะมีมูลค่าตลาดค่อนข้างสงูแต่ภาพด้านการเติบโตอาจจะไม่สดใสมากนัก สาเหตสุ่วน

หนึÉงมาจากพฤติกรรมการจับจ่ายทีÉแปรผันตามกําลงัซื Êอของประชาชน กระแสการบริโภคของประชาชนทีÉปรับเปลีÉยนตาม
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เวลา ตลอดจนการออกกฎระเบยีบควบคุมการบริโภคสนิค้าบางประเภท นอกจากนี Ê ลา่สดุกรมสรรพสามิตได้ประกาศอัตรา

ภาษีใหม่เมืÉอวันทีÉ 16 กนัยายนทีÉผ่านมา โดยมเีจตนาลดการบริโภคผลติภณัฑ์ทีÉมีผลกระทบต่อสขุภาพของประชาชน ซึÉงผล

ของภาษีน่าจะเป็นอีกหนึÉงปัจจัยทีÉกดดันยอดขายของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมยังมีภาพการเติบโตในกรอบ

จํากดั  เนืÉองจากผู้บริโภคอาจจะมแีนวโน้มระมดัระวงัในการบริโภคมากขึ Êน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากการคํานวณของศนูย์วิจยักสกิรไทย พบว่า เครืÉองดืÉมไมมี่แอลกอฮอล์ ในสว่นของชาพร้อมดืÉมมีการเปลีÉยนแปลง

ของราคาขายปลกีมากทีÉสดุ โดยราคาขายปลีกใหม่เพิÉมขึ Êนประมาณร้อยละ 7.5 ของราคาขายปลีกเดิม ซึÉงเป็นกลุ่มทีÉเดิมไม่

เคยถกูเก็บภาษีแตต้่องมีเสยีภาษี ซึÉงแปรผนัตามปริมาณนํ Êาตาล เพืÉอเป็นการสร้างความเท่าเทียมระหว่างผู้ประกอบการและ

สะท้อนผลเสียต่อสุขภาพจากการมีนํ Êาตาลในปริมาณมาก ทั Êงนี Ê ราคาขายปลีกใหม่นี Êเป็นเพียงภาระภาษีทีÉเพิÉมขึ Êนของ

ผู้ประกอบการเท่านั Êน สว่นราคาขายปลีกทีÉจะนําไปจําหน่ายแก่ผู้บริโภคย่อมขึ Êนอยู่กับการวางกลยุทธ์ของผู้ประกอบการ

ภายใต้ผลทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากปัจจยัแวดล้อมหลากหลายของอตุสาหกรรม อย่างไรกดี็ ศนูย์วิจยักสกิรไทย มองวา่ ในสภาวะ

ทีÉครัวเรือนยงัเผชิญแรงกดดันด้านกําลงัซื Êอ การทีÉผู้ประกอบการจะสง่ผ่านต้นทนุภาษีทั ÊงหมดทีÉเพิÉมขึ Êนด้วยปรับขึ Êนราคาขาย

ปลกีอาจไม่ใช่ทางเลอืกทีÉเหมาะสม ยกเว้นในผลติภณัฑ์ทีÉมีความต้องการบริโภคค่อนข้างสงู และผู้บริโภคไม่มีความออ่นไหว

ต่อราคา ดังนั Êน คาดว่าผู้ ประกอบการในตลาดคงมีการปรับตัวในหลายๆ แนวทาง เพืÉอรักษาฐานลกูค้ากลุ่มเดิมไม่ให้

ปรับเปลีÉยน พฤติกรรมการบริโภคทั Êงจากการปรับปรุงภาษีครั Êงนี Êและจากปัจจัยแวดล้อมหลากหลายทีÉมากระทบต่อการ

ดําเนนิธุรกิจของผู้ประกอบการ และในท้ายทีÉสดุผู้ประกอบการยงัสามารถครองสว่นแบ่งทางการตลาดของตน  
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ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก   

 ศนูย์วจิยักสกิรไทยระบุว่า การเตบิโตอย่างรวดเร็วและมแีนวโน้มขยายตวัตอ่เนืÉองของธุรกิจ E-Commerce นบัเป็น

อีกหนึÉงจุดเปลีÉยนสําคัญของการดําเนินธุรกิจค้าปลกีในยคุดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิÉงภายหลงัจากการรุกเข้ามาของกลุ่ม

ตลาดกลางออนไลน์ (E-Market Place) ต่างชาตริายใหญ่ อีกทั Êงสญัญาณการเติบโตของ E-Commerce ทีÉคาดว่าในปี 2561 

น่าจะขยายตวัร้อยละ 20-25 ต่อเนืÉองจากปี 2560 ยงัจงูใจให้บรรดาธรุกิจต่างๆ ทีÉนอกเหนอืจากธุรกจิค้าปลกี (Non-Retail) มี

การแตกไลน์ธุรกิจ และสนใจทีÉจะเข้ามาเป็นส่วนหนึÉงในธุรกิจค้าปลีก โดยเฉพาะค้าปลีกออนไลน์โดยมีวัตถุประสงค์ทีÉ

แตกต่างกนั สญัญาณดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการแข่งขันของธรุกิจค้าปลีกทีÉทวีความรุนแรงและขยายเป็นวงกว้างมากขึ Êน

ในระยะข้างหน้า 

             แม้ว่าก่อนหน้านี Ê ผู้ประกอบการค้าปลีกแต่ละรายจะมีความพยายามในการปรับตวัเพืÉอรับมือกบัการแขง่ขนักันมาก

ขึ Êน ไม่ว่าจะเป็น การปรับพื ÊนทีÉในการทํากิจกรรมหรืออีเว้นท์ต่างๆ ของผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น Edu-Zone สําหรับเด็ก 

หรือ Co-Working Space Zone สําหรับวัยทํางาน หรือแม้แต่การคัดเลือกสนิค้าทีÉมีความหลากหลายและแตกต่าง หรือมี

เอกลกัษณ์เฉพาะของสินค้า (Niche & Unique) มาจําหน่ายของกลุ่มผู้ประกอบการรายกลางถึงรายเล็ก แต่ด้วยสภาพการ

แขง่ขนัของธุรกิจค้าปลกีทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ สง่ผลให้คาดว่า ผู้ประกอบการค้าปลกีแต่ละกลุม่จะยังคงเผชิญกบัโจทย์ท้า

ทายทีÉต้องรับมอืแตกต่างกนัออกไป โดยทีÉการบริหารจดัการสนิทรัพย์ (Fixed Asset) ให้สามารถสร้างผลตอบแทนกลบัคืนมา

ได้อย่างรวดเร็วและคุ้มค่ามากทีÉสดุ จะยงัคงเป็นประเดน็ท้าทายต่อเนืÉองของบรรดาผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2561 

              ดงันั Êน เพืÉอความอยู่รอดของธุรกิจในระยะยาว ผู้ประกอบการค้าปลกีแต่ละกลุ่มจําเป็นต้องเร่งปรับตัวอยู่เสมอ โดย 

เฉพาะการทําความเข้าใจถึงไลฟ์สไตล์หรือพฤติกรรมของลูกค้าตนเองให้ได้มากทีÉสดุ ผ่านการนําเทคโนโลยีต่างๆ มาช่วย

วิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึของลกูค้า (Big Data) ไม่วา่จะเป็นเทคโนโลยี Data Analytics หรือแม้แตเ่ทคโนโลยี AI และนําข้อมลูทีÉได้

จากการวิเคราะห์ดงักลา่วมาบริหารจดัการและเชืÉอมโยงธุรกิจค้าปลกีในแต่ละช่องทาง (Online to Offline: O2O) ทั ÊงทีÉเป็นสว่น

ของค้าปลีกหน้าร้านและออนไลน์ให้เหมาะสมมากทีÉสดุ ซึÉงท้ายทีÉสุด ผู้ประกอบการค้าปลีกทีÉสามารถบริหารจัดการทั Êง 2 

ช่องทางได้ดีกว่า ย่อมมีความได้เปรียบในการแข่งขนัทีÉสงูกว่า 

 อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมประเภทกาแฟ   

  ข้อมลูจาก www.marketeer.co.th  ระบวุ่า กาแฟเป็นเครืÉองดืÉมทีÉได้รับความนิยมอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย 

สงัเกตได้จากการทีÉผู้คนมักมีแก้วกาแฟถืออยู่ในมือไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาใดก็ตาม สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการดืÉมกาแฟ

ของผู้บริโภคสมัยใหม่ทีÉมีความหลากหลายมากยิÉงขึ Êนไม่จํากดัเพียงแค่การเป็นเครืÉองดืÉมเพืÉอคลายความง่วงเหมือนในอดตี

เท่านั Êน ขณะเดียวกนัเรามกัพบเห็นร้านกาแฟอยู่ทุกหนแห่ง ไม่ว่าจะเป็นร้านกาแฟโบราณ ร้านกาแฟสดทั Êงขนาดเลก็และ

ขนาดใหญ่ รวมไปถึงร้านกาแฟพรีเมียมทั Êงในประเทศและต่างประเทศทีÉเพิÉมจํานวนขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในชว่งระยะเวลา ŝ-Ş ปี

ทีÉผ่านมา  โดยปัจจุบนัตลาดร้านกาแฟมีมูลค่าสงูถึง 17,000 ล้านบาท ซึÉงเติบโตขึ Êนจากปีก่อน 15% และในปี 2560 นี Êก็ถกู

คาดการณ์ว่าจะเติบโตจากปี 2559 เพิÉมอกีประมาณ 10-15% เป็นผลมาจากการทีÉผู้บริโภคนิยมเข้าร้านกาแฟมากขึ Êน รวมถงึ

การบริโภคกาแฟของคนไทยยงัน้อยเมืÉอเปรียบเทยีบกบัจาํนวนของประชากรซึÉงสง่ผลให้ตลาดร้านกาแฟยงัเติบโตได้อีก 

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก  

  นางสาวพิมพ์ชนก วอนขอพร ผู้อาํนวยการสํานกังานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.)เปิดเผยถึงอตัราการ

ส่งออกในเดือนธันวาคม 2560 ขยายตัวต่อเนืÉองเป็นเดือนทีÉ 10 อยู่ทีÉ 8.6% หรือคิดเป็นมูลค่า 19,741 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

โดยการส่งออกขยายตัวได้ดีในทุกตลาดสําคัญ โดยเฉพาะตลาดอินเดีย และตลาดCLMV มีมูลค่าส่งออกสูงสุดเป็น
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ประวัติการณ์ สําหรับการส่งออกรายสินค้ามีการขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง โดยกลุ่มสนิค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเกษ ตร

ขยายตวัในระดบัสงูตอ่เนืÉองเป็นเดือนทีÉ 14 โดยเฉพาะข้าว ผลติภณัฑ์มนัสําปะหลงั อาหารทะเลแช่แข็ง กระป๋องและแปรรูป 

ไก่สดแชแ่ข็งและแปรรูป มีการขยายตวัในระดบัสงูจากด้านราคาเป็นหลกั 

             การสง่ออกทั Êงปี 2560 มีมลูค่าสงูสดุเป็นประวัติการณ์ทีÉ 236,694 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คดิเป็นอตัราขยายตวัทีÉ 9.9% 

สงูสดุในรอบ 6 ปี โดยสนิค้าสําคัญทีÉเป็นตวัขับเคลืÉอนการส่งออก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ยาง สนิค้าอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเกีÉยว

เกีÉยวเนืÉองนํ Êามัน ยางพารา โทรศพัท์ ข้าว รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ ขณะทีÉการส่งออกไปตลาดสําคัญ ขยายตัว

ต่อเนืÉองเกือบทกุตลาด โดยเฉพาะสหรัฐฯ สหภาพยโุรป อาเซียน และจีน ทีÉมีมลูค่าสง่ออกสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ในปี 2560 

              สาํหรับแนวโน้มปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวได้อย่างต่อเนืÉอง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการฟืÊนตัวของเศรษฐกิจโลก 

โดยเฉพาะการฟืÊนตัวอย่างแข็งแกร่งของเศรษฐกิจสหรัฐฯ และการฟืÊนตัวอย่างต่อเนืÉองของประเทศเศรษฐกิจในเอเชีย 

นอกจากนี Êทิศทางราคานํ ÊามันทีÉปรับตัวสงูขึ Êน จะส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตร และราคาสนิค้าทีÉเกีÉยวเนืÉองกับนํ Êามนัปรับตัว

สงูขึ Êนตามไปด้วย  

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560 

   ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560 

ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

 

              บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศ CLC  

ได้แก่ ประเทศกมัพชูา ประเทศลาว  และจีน ซึÉงกลุม่ประเทศ CLC ถือเป็นกลุม่ประเทศทีÉมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสงู

ประเทศ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 อตัราการเตบิโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 58/59 59/60 

กมัพชูา 167,048.30 14.94 163,324.40 14.36 178,245.11 13.63 -2.22 9.13 

ลาว 149,909.28 13.41 140,092.38 12.32 133,716.09 10.23 -6.54 -4.55 

จีน 800,893.89 71.65 833,538.03 73.32 995,474.82 76.14 4.07 19.72 

รวม 1,117,851.47 100.00 1,136,954.81 100.00 1,307,436.02 100.00 -4.69 2.43 

ประเทศ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 อตัราการเตบิโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 58/59 59/60 

กมัพชูา 8,680.10 73.52 10,870.29 74.82 11,621.85 69.94 25.23 6.91 

ลาว 2,351.30 19.91 2,843.12 19.57 2,977.66 17.92 20.92 4.73 

จีน 775.01 6.57 814.70 5.61 2,018.51 12.14 5.12 147.76 

รวม 11,806.41 100.00 14,528.11 100.00 16,618.02 100.00 23.05 14.38 
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เนืÉองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนืÉอง โดยมลูค่าการสง่ออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศ CLC (Cambodia, Lao, 

China)   ในปี 2558 จํานวน 1,117,851.47 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 1,136,954.81 ล้านบาท และในปี 2560 จํานวน 

1,307,436.02 ล้านบาท หากพจิารณาเฉพาะมลูค่าการสง่ออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมในปี 2558-2560 นั Êน ในปี 2558 มีจาํนวน 

11,806.41 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 14,528.11 ล้านบาท และในปี 2560 จํานวน 16,618.02  ล้านบาท   ตามลาํดับ การ

เติบโตของมลูค่าการสง่ออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมเป็นผลมาจากการทีÉผู้บริโภคในตลาดกลุม่นี Êมีความนิยมบริโภคสนิค้าไทย

เนืÉองจากมองว่าเป็นสนิค้าทีÉมีคณุภาพและมีการรับรู้ต่อตราสนิค้าไทยค่อนข้างสงู    

ปัจจบุนัประเทศทีÉบริษทัฯ มีการสง่สนิค้าไปจําหน่ายมากทีÉสดุและเป็นตลาดส่งออกหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ ประเทศ

กัมพชูา ในปี 2560 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 6.91 จากปีก่อน การเติบโตดงักลา่วเป็นผลจากการทีÉเศรษฐกิจของประเทศ

กัมพชูามีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง โดยในปี 2560 เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาขยายตวัร้อยละ Ş.Š ลดลงจากปีก่อนทีÉ 

ร้อยละ 7.5     

 2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

  กระบวนการในการพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเริÉมจากการทีÉฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้ม

ตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอศกึษาโอกาสทางธุรกจิ สาํรวจความต้องการของลกูค้าและผู้บริโภค รวมถงึ

การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ (Project Feasibility) หลงัจากนั Êนฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

รวมถึงการออกแบบตวัผลติภณัฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับ 

  จากการทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นในด้านการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจัยและพฒันา

เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนด้วยความหลากหลายทั ÊงรูปแบบและรสชาติทีÉสามารถตอบโจทย์

ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดงันั Êน บริษทัฯ จึงมนีโยบายในการจัดหาสินค้าผ่านพนัธมิตรทีÉเป็นผู้ผลิตทีÉ

มีความเชีÉยวชาญและแข็งแกร่งในด้านการผลติเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพิงผู้ รับจ้างผลติเพียง

อยา่งเดียว บริษทัฯ จึงมกีารลงทนุสร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ทั Êงนี Ê การจดัหาผลติภณัฑ์ของ

บริษัทฯ จะม ี2 รูปแบบ ได้แก่   

2.3.1 การจ้างผลิต  

  การทีÉบริษทัฯ มนีโยบายในการจดัหาสนิค้าโดยผา่นผู้รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer 

หรือ OEM) เป็นหลกั ประกอบกับการทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาสินค้าทีÉมีคณุภาพออกสูต่ลาดโดยสามารถสง่มอบสนิค้า

ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามกําหนด บริษัทฯ จึงต้องให้ความสาํคญักบัคุณภาพของผู้รับจ้างผลติควบคูก่นัไปด้วย โดยผู้ รับจ้างผลิต

จะต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and 

Critical Control Points) จากหนว่ยงานรับรอง (Certified Body) รวมทั Êงบริษทัฯ จะมีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับ

จ้างผลิตรายใหม่ ซึÉงจะต้องมีการตรวจสอบโรงงานและกระบวนการผลิต โดยเป็นการดําเนินการร่วมกนัระหว่างฝ่ายวาง

แผนการผลติ ฝ่ายซพัพลายเชน ฝ่ายประกนัคณุภาพ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ หลงัจากทีÉผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ

ดงักลา่ว ฝ่ายประกนัคุณภาพ และฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ จะเข้าไปร่วมตรวจสอบและสงัเกตการณ์การผลิตสนิค้าครั Êง

แรก (First Batch Production) ของผู้ รับจ้างผลติเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าสนิค้าสาํเร็จรูปทีÉผลติได้มคีณุภาพและรสชาติเป็นไปตามทีÉ

บริษัทฯ กําหนด ทั Êงนี Ê เกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลิตรายใหม่ของบริษัทฯ มีดงันี Ê 
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1) ความเหมาะสมของกระบวนการผลติ 

2) การประเมนิสถานประกอบการ 

3) ราคา 

4) ระยะเวลาในการผลติ 

ผู้ รับจ้างผลติทีÉบริษทัฯ เลอืกใช้จะเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ทีÉมีกระบวนการผลิตทีÉได้มาตรฐาน ดงันั Êน ผู้ รับจ้างผลติ 

เองก็จะมกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิค้าอยา่งใกล้ชิดในทกุขั Êนตอนอยูแ่ล้ว อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อกําหนดให้ผู้ รับจ้าง 

ผลติสง่สนิค้าตวัอยา่งมาให้ฝ่ายประกนัคณุภาพของบริษทัฯ ตรวจสอบทกุ Batch เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าสนิค้าทีÉผลติได้มีคุณภาพ

ตรงตามทีÉกาํหนดกอ่นทีÉจะจัดสง่สนิค้าให้แก่ลกูค้า นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมกีารตรวจสอบและประเมนิผู้ รับจ้างผลิตเป็นประจํา

ทุกปี (Annual Audit) อีกด้วย เพืÉอให้มัÉนใจว่าผู้ รับจ้างผลติแต่ละรายสามารถรักษามาตรฐานการผลติและคณุภาพของสินค้า

ได้ตรงตามทีÉบริษทัฯ กาํหนด ปัจจบุนั บริษทัฯ มกีารวา่จ้างผู้ รับจ้างผลติหลกัจํานวน 10 ราย ซึÉงมีการจดัทําสญัญาจ้างผลติ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษทัฯ มคีวามสมัพนัธ์ทีÉดีกบัผู้ รับจ้างผลติดงักลา่วทกุรายมาเป็นเวลานานกว่า 3-9 ปี  

จากการทีÉบริษัทฯ ใช้ผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้าเพืÉอจําหน่าย การเก็บรักษาความลบั

ในเรืÉองของสตูรการผลติถือเป็นนโยบายหลกัทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคญั โดยบริษัทฯ จะจัดส่งวัตถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) 

บางสว่นให้กบัผู้รับจ้างผลติหลกัเพืÉอนําไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป นอกจากนี Ê ในสญัญาจ้างผลติจะมีกําหนดในเรืÉองของการ

เก็บรักษาความลบัตา่งๆ อยา่งชดัเจนอีกด้วย  

2.3.2 การผลติ  

 เพืÉอลดความเสีÉยงจากการพึÉงพงิ OEM และเพืÉอให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ครบวงจรมากยิÉงขึ Êน บริษัทฯ 

จึงได้ลงทนุกอ่สร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง โดยมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ  

แลนด์ เลขทีÉ 99/112 หมู่ทีÉ 1 อําเภอบ้านบึง จงัหวัดชลบุรี 20170 บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยได้เริÉมทดสอบ

การเดนิเครืÉองจกัรเมืÉอวนัทีÉ 19 ตลุาคม 2556 และเริÉมผลติเชิงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 ทั Êงนี Ê โรงงานของบริษทัฯ มี

กําลงัการผลติเต็มทีÉประมาณ 2,021.76 ตนัต่อปี โดยรายละเอียดกําลงัการผลติและปริมาณการผลติในแต่ละปี สามารถสรุป

ได้ดงันี Ê 

หมายเหตุ :   

1) กําลงัการผลิตเต็มทีÉคํานวณจากความสามารถของเครืÉองบรรจุ โดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดของบรรจุ

ภณัฑ์ทีÉปริมาณการจําหน่ายมากทีÉสดุ และคิดจํานวนวนัทํางานเฉลีÉย 300 วนัต่อปี 

2)  ปรับเป็นตวัเลขเต็มปีเพืÉอการเปรียบเทียบ 

 

 

 

 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กําลงัการผลติเต็มทีÉ1) (ตนั/ปี) 2,021.76 2,021.76 2,021.76 

ปริมาณการผลติจริง (ตนั/ปี) 1,950.81 1,923.44 2,021.76 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 96.49 95.14 100 
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดหาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  

         หน่วย : ร้อยละ 

  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ผลติภายนอก (OEM) 78.63 82.00 81.37 

ยอดสนิค้าสําเร็จรูปทีÉผลติโดยโรงงานของบริษทัฯ  21.37 18.00 18.63 

รวมยอดซื Êอสินค้าสําเร็จรูปทั Êงหมด 100.00 100.00 100.00 

 

 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าสินค้าทีÉบริษัทฯ จําหน่ายส่วนใหญ่เป็นการผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original 

Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยในปี 2556 บริษทัฯ มกีารลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เอง และเริÉมผลติเชิงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 ดงันั Êน บริษทัฯ จึงยังคงพึÉงพงิสนิค้าทีÉผลิตโดยผู้รับจ้างผลิต

ในปี 2559 และปี 2560 ในสดัสว่นร้อยละ 82 และร้อยละ 81.37 ตามลาํดบั บริษัทฯ มีการใช้อตัรากําลงัการผลติของโรงงาน

ของบริษทัฯ ในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 95.14 และร้อยละ 100 ตามลาํดบั   

  

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษทัฯ เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีÉใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซึÉง

เป็นกระบวนการทีÉจะนาํวัตถุดิบทีÉผ่านการเตรียมมาผ่านเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer เพืÉอให้วัตถุดิบผสมกนัจนเป็น

เนื Êอเดยีวกนั ทั Êงนี Ê กระบวนการผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษทัฯ สามารถสรุปได้ดงันี Ê  

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจรับวตัถุดบิ 

การเตรียมวัตถุดบิ 

การบรรจุซอง 

การผสม 

การบรรจุหีบห่อ 
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขั Êนตอนหลกั ดงันี Ê 

1. การตรวจรับวตัถุดบิ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีÉรับเข้าคลงัสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทีÉได้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมต่ีางๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แตล่ะประเภท รวมถึงตรวจสอบบรรจภุณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวตัถดุิบตามใบสัÉงซื Êอ (Purchase Order) และจดัเก็บวตัถดิุบในคลงัสนิค้าตามหลกัการ First In First Out (FIFO) และ 

First Expire First Out (FEFO) เพืÉอความสะดวกในการนาํวตัถดุิบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถุดบิ 

 วตัถดิุบทีÉผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริÉมจากการร่อนกรองสิÉงเจือปนด้วย

เครืÉองร่อนวัตถดุิบแบบ Vibration Screen จากนั ÊนวตัถดุิบจะถูกนําไปชัÉงนํ ÊาหนกัตามสตูรทีÉกําหนดไว้ และเกบ็ใส่ถงุปิดสนิท 

ซึÉงวตัถดุบิแต่ละชนดิจะถกูกาํหนดรหสัแล้วจดัเป็นชดุ (Batch) เตรียมพร้อมสาํหรับการผสมในขั Êนตอนตอ่ไป จากนั Êนพนกังาน

ควบคมุคณุภาพจะทําการตรวจสอบนํ Êาหนักของวัตถุดิบทกุชุด รวมทั Êงตรวจสอบส่วนผสมตามสูตรให้ครบถ้วนก่อนเข้าส ู่

กระบวนการผสมในขั Êนตอนตอ่ไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกูส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทั Êงสิ Êนประมาณ 3 นาท ีโดยจะต้องควบคุมห้องผสมให้มีความชื Êนสมัพทัธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนั ÊนวตัถดุบิทีÉผสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนทิเพืÉอรอทาํการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคณุภาพจะทําการสุม่เก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีÉผสมเสร็จแล้วเพืÉอนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลกัษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลกัษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิÉงเจือปนหรือสิÉง

แปลกปลอม การเข้ากันของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชื Êน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพืÉอตรวจสอบรสชาต ิ เป็นต้น  

4. การบรรจุซอง 

ผลติภณัฑ์ทีÉได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพืÉอกรองสิÉงแปลกปลอมอีกครั Êง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนั Êนจึงบรรจุผลติภณัฑ์ลงในซองบรรจุภณัฑ์

ด้วยเครืÉอง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีÉผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุณัฑ์ 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจสอบนํ Êาหนักของสนิค้าหลงัจากบรรจลุงซอง 

และชัÉงนํ Êาหนกัสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนจะทําการสุม่ตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจภุณัฑ์เพืÉอปอ้งกนัการ

รัÉวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตวัอย่างผลติภัณฑ์เพืÉอนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ 

ตามมาตรฐานทีÉกําหนด 

5. การบรรจุหีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีÉผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีÉผลิตและวัน

หมดอายลุงทีÉกลอ่ง จากนั Êนกลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเกบ็ในคลงัสนิค้าเพืÉอรอการจําหน่ายต่อไป 
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ในกระบวนการนี Ê พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุ่มตรวจจํานวนซองทีÉบรรจลุงกลอ่ง ตรวจสอบนํ Êาหนัก การจดั

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตวัอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชื ÊอเพืÉอนําไปวิเคราะห์ค่าทางจลุชีววิทยา จากนั Êน

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคณุภาพทั Êงหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพืÉอนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสนิค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพืÉอให้ได้ผลิตภณัฑ์ตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

 2.3.3 การจัดหาวัตถุดบิ  

  จากการทีÉบริษทัฯ มกีารวา่จ้างผู้ผลติภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 82 และ

ร้อยละ 81.37 ของยอดซื Êอสินค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 2560 ตามลําดับ โดยมีทั ÊงกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลิต

สัÉงซื Êอวัตถุดิบเอง และกรณีทีÉบ ริษัทฯ เป็นผู้ จัดซื Êอวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีÉบริษัทฯ ให้

ความสาํคญักบัการรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คดัเลอืกผู้ผลิต/ผู้จัดจาํหน่ายวตัถดุบิหลกั ได้แก่ 

ชา กาแฟ นม ซึÉงในขั ÊนตอนเริÉมแรกในการวิจัยและพฒันาสนิค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือกวัตถุดิบ

จากผู้ผลิต/ผู้ จดัจําหน่ายวัตถุดิบทีÉมีคณุภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพืÉอให้ได้เครืÉองดืÉมทีÉมีรสชาติและ

คณุสมบตัิตา่งๆ เป็นไปตามทีÉต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ และหากเป็นวัตถดิุบ

หลกั บริษทัฯ จะมกีารเยีÉยมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลติรายใหม่ก่อนทีÉจะอนุมติัให้เป็นผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการตรวจสอบ

ประจําปี ซึÉงบริษัทฯ จะทาํการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดอืน โดยพจิารณาจากคณุภาพและประวตัิการส่งมอบวตัถุดิบเป็น

หลกั  

ในกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลติส ัÉงซื Êอวตัถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสัÉงซื Êอวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีÉบริษัทฯ กําหนดเท่านั Êน เนืÉองจากการใช้วัตถดิุบจากแหลง่หรือจากผู้ผลติ/ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดบิทีÉ

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพืÉอให้ได้รสชาติและคณุสมบัตติ่างๆ เป็นไปตามทีÉกาํหนด ดงันั Êน ฝ่ายวิจัยและ

พฒันาผลติภณัฑ์จะมีการพฒันาสตูรการผลิตสํารองสําหรับแหลง่วตัถุดิบทีÉแตกต่างกนัประมาณ 2-3 แหลง่ เพืÉอลดการพึÉงพงิ

ผู้ผลติ/ผู้จดัจาํหนา่ยวตัถดุบิรายใดรายหนึÉง  

วัตถุดิบหลกัทีÉบริษัทฯ ต้องจดัหาให้กบัผู้ รับจ้างผลติและโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นํ Êาตาล นม ซึÉงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทั Êงหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหนา่ยจะต้องสง่ตัวอย่างวัตถุดิบให้ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถดุิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบตัิต่างๆ เพืÉอให้มีความมัÉนใจว่าวตัถุดิบดังกล่าวทีÉจะส ัÉงซื Êอนั ÊนมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีÉได้

กําหนดไว้ก่อนทีÉจะตดัสนิใจสัÉงซื Êอวัตถดุิบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากนี Ê หลงัจากทีÉมกีารตกลงสัÉงซื Êอ

แล้ว บริษัทฯ รวมถึงผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดิุบทกุครั ÊงทีÉผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหนา่ยนําวตัถุดิบ

มาสง่ เพืÉอให้แนใ่จว่าวตัถดิุบทีÉนาํมาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืÉองดืÉมจะมีมาตรฐานตามทีÉบริษัทฯ กาํหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีÉเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นํ Êาตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริÉมเจรจาซื Êอขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลิตและ/หรือผู้จดัจําหนา่ยโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนํ Êาตาลจะมกีาร

จดัทําสญัญาซื Êอขายเป็นรายปี ซึÉงจะกาํหนดปริมาณและราคาซื Êอขายไว้ โดยราคาซื Êอขายดงักลา่วจะเป็นราคาทีÉรวมคา่ขนสง่ ดงันั Êน 

หากราคานํ ÊามันดีเซลมีการเปลีÉยนแปลงถึงช่วงราคาทีÉกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซื Êอขายนํ ÊาตาลทีÉรวมค่าขนให้เป็นไปตาม

ราคาทีÉระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวตัถุดิบทีÉต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้ จัด

จําหนา่ยไว้ลว่งหน้าทั Êงปี โดยจะกําหนดราคาซื Êอขายไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงจากการทีÉบริษทัฯ อาจมี

ปริมาณวตัถดุบิซึÉงเป็นวตัถดุิบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลติสนิค้าตามแผนทีÉวางไว้  
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ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษทัฯ ไม่มมีลภาวะทีÉสง่ผลกระทบตอ่สิÉงแวดล้อม อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ได้ถือปฎบิตัิตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกาํหนดของหน่วยงานตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด  

     การวจิัยและพัฒนา  

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยทุธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยบริษทัฯ มห้ีองแล็ปทีÉใช้ในการวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกบัมีทมีงานฝ่ายวิจยัและ

พฒันาผลติภณัฑ์จํานวน 12 คน ทีÉมีความรู้ความชํานาญและมปีระสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ทําให้

สามารถคิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนืÉอง เชน่ การสร้างคาแรก

เตอร์ให้ชาเขียวไม่จาํเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีสว่นผสม

ของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” เป็นต้น ทั Êงนี Ê การวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดงันี Ê 

1.  การวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนาํไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทีÉบริษัทฯ เป็นผู้คิดและพฒันาสตูรการผลติเพืÉอจําหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทาํงานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอศึกษาโอกาสทางธรุกิจ สาํรวจความต้องการของผู้บริโภค รวมถงึการเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 

Feasibility) หลงัจากนั Êนฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการออกแบบ

ตวัผลติภณัฑ์ทีÉสามารถตอบสนองตอ่โจทย์ทีÉได้รับเพืÉอให้ทมีงานฝ่ายขายนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

  สาํหรับในปีนี Êบริษัทฯมกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ในกลุม่ของอาหารและเครืÉองดืÉม ดงันี Ê 

 Zenya Mocktail เค รืÉองดื Éมแนวใหม่ทีÉพฒันาชาเขียวกับบรรจ ุภ ัณฑ์ในถุง รูปแบบใหม่ ที Éตอบโจทย์ 

Lifestyle ค น รุ ่น ใ ห ม ่ พก พา สะ ด ว ก  โด ย ม ี 2 ร สช า ต ิ ค ือ  “Magarita Mocktail” แ ล ะ  “Mai Tai 

Mocktail” ราคาขายถุงละ 30 บาท โดยจําหน่ายทีÉร้านสะดวกซื Êอ  7-Eleven บางสาขา เพืÉอต้อนรับ

ฤดูร้อน 

 สโนว์วีÉ โดนทัทวสิต์ ยีÉห้อ “อะ สไมลล”์ มีการพฒันาปรับเปลีÉยนสตูรและทาํการเปลีÉยนสนิค้าใหม่ เนืÉองจากตวั

สินค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหมข่ายวนัตอ่วนันั Êน ทาํให้สง่ผลกบัการวางขายบน Shelf วางสนิค้าทีÉ

ต้องมีระยะเวลาในการเก็บทีÉนานขึ Êน  และยงัคงยึดคอนเซปโดนทัสไตลญี์Éปุ่ น เชน่เดิม โดยใช้ชืÉอว่า สโนว์วีÉโดนัท

ทวสิ โดนทั สไตลญี์Éปุ่ น ตราอะสไมล ์เป็นโดนทัเนื Êอนุ่ม โดยบรรจแุยกซองนํ ÊาตาลไอซิÉง ทําให้สามารถแบง่เทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีÉไมช่อบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชิ Êนละ 15 บาท   

 Easy Dip ซอสจิ Êม โดยใช้ทานคู่กับอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และ

ซอสช็อคโกแลต ร้านอิÉมสะดวก 7-Eleven ทัÉวประเทศ  

 ผงชสีโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนดิผงพร้อมชงรสชาตติา่ง ๆ  เช่น ชามะนาว ชสี, ชานม ชีส และ 

ชาเขียวนมมทัฉะ ชสี เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีÉร้านสะดวกซื Êอ 7-Eleven ในราคาเพิÉมโฟมชีส řŝ บาท 
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   ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จา่ยในการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์

ใหม ่คา่ใช้จา่ยในการทดลองผลติสนิค้า (Test Run) ค่าใช้จา่ยในตรวจวิเคราะห์ทางชีววทิยาสาํหรับสนิค้าทีÉผลติทีÉโรงงานของ

บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่าใช้จ่ายสาํหรับสินค้าตัวอย่าง ทั Êงนี Ê ค่าใช้จ่ายในการวิจัย

และพฒันาในระยะ ś ปีทีÉผา่นมาของบริษทัฯ สรุปได้ดงันี Ê 

             หน่วย : ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนา 

2558 2.17 

2559 3.39 

2560 3.94 

 

   

 2.4 งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่ม-ี 
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3. ปัจจยัความเสีÉยง 

3.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพงิลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าให้กบับริษทั ซีพ ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 88 และร้อยละ 

90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั ดงันั Êน หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซื Êอสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสาํคญั 

 จากการทีÉบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื Êอภายใต้

เครืÉองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีÉมช่ีองทางการจดัจําหน่ายกระจายอยู่ท ัÉวทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อ เนืÉองทุก ปี  โดยในไตรมาสทีÉ  3 ปี  2560 มี ร้าน 7-Eleven ทัÉวประเทศรวม 10,152 สาขา (ข้อมูลจาก 

www.cpall.co.th)  ทําให้ปริมาณความต้องการซื Êอสินค้าจากบริษัทฯ เพืÉอนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีÉสูงและเติบโตอย่าง

ต่อเนืÉองเช่นเดียวกัน โดย CPALL ถือเป็นบริษัททีÉมีฐานะทางการเงินทีÉมัÉนคงและแข็งแกร่ง การทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้ จัด

จําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกบัลกูค้าภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสินค้าใหม่ ๆ จากลูกค้าอย่างต่อเนืÉอง ยิÉงไปกว่านั Êน การทีÉสินค้าของบริษัทฯ อยู่กับผู้บริโภคของ  

7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีÉจะ

เปลีÉยนสนิค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึÉงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษัทฯ  โดยเป็นการดําเนินงานในลกัษณะทีÉ

ก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั Êงสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซื Êอขายสินค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางานร่วมกบัลกูค้า

อยา่งใกล้ชิด มกีารแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถึงร่วมกบัลกูค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พฒันาสนิค้าและออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ทีÉตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงจะเห็นได้ว่าจาก

ยอดขายทั ÊงหมดทีÉบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้แก่ CPALL นั Êนไม่ได้มาจากสนิค้าเดิมเท่านั Êน ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพฒันา

สินค้าใหม่ร่วมกบัลกูค้าเพืÉอเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง โดยมีการขยายธุรกิจไปสูก่ล ุม่สินค้าอืÉน ๆ  

ใน CPALL ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic เพืÉอให้ครอบคลุมกลุ่มปรเภทสินค้าหลกัของ CPALL และ 

ถือว่าเป็นการกระจายความเสีÉยงอีกด้วย 

 การทีÉบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี ถือเป็นเครืÉองพิสจูน์ได้ถึงความ

เชืÉอมัÉนและความไว้วางใจทีÉลกูค้ามีให้กบับริษทัฯ ประกอบกบัในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวลั Partnership Award 2013 “Best 

of Business Growth” จาก CPALL ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แกคู่่ค้าทีÉสนบัสนนุการทํางานเป็นอยา่งดีและมผีลการดําเนินงาน

เติบโตดีเยีÉยม โดยผู้ประกอบการสว่นใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดงักล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จงึแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯ ได้รับ

การยอมรับจากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชั Êนนําของประเทศ และบริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และสามารถต่อ

สญัญาได้อัตโนมติั ดังนั Êน ผู้บริหารจึงเชืÉอมัÉนว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กับลกูค้ารายดังกลา่วได้อย่างมัÉนคง

และยัÉงยนืตอ่ไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดงักล่าว จึงมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงจากการพึÉงพงิลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พฒันาเครืÉองดืÉมในโถกดเพืÉอจําหน่ายให้กับร้านอาหารทีÉเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี Ê  

บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการจําหน่ายสนิค้าผ่านตราสนิค้าของบริษัทฯ ให้มากขึ Êน โดยบริษทัฯ มกีารออกงานแสดงสนิค้าตา่งๆ ทั Êงในและ

ต่างประเทศเป็นประจําทุกปีเพืÉอโฆษณาประชาสมัพันธ์สนิค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้

ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน  
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เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563 

 

บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิÉมสดัส่วนของรายได้จากการขายในสว่นของ B2B และ B2C เป็น 

65:35 โดยในสว่นของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีÉนอกเหนอืจากกลุม่ผลติภณัฑ์เดิม เพืÉอเป็นกระจายความเสีÉยงทีพึÉงพิง

ลกูค้ารายใหญ่  ในสว่นของ B2C ซึÉงเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของต่างประเทศมากขึ Êน 

เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม ได้แก่ กัมพชูา จีน และขยายไปยงัประเทศอืÉนมากขึ Êน และมาจากธุรกิจคาแร็คเตอร์ทีÉ

บริษัทฯเป็นตัวแทนอนญุาตให้ใช้สิทธิ Í คาแร็คเตอร์ทีÉครอบคลมุในประเทศไทย กลุ่มประเทศ CLMV สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

โดยตั Êงเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสีÉยงเรืÉองดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3.2 ความเสีÉยงจากการพึÉงพงิผู้รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)   
   จากการทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างบริษทัผู้ รับจ้างผลติภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า โดยปัจจบุนั บริษทัฯ มีการว่าจ้าง

ผู้ รับจ้างผลติหลกัจํานวน 10 ราย เทียบกบัปี 2559 ซึÉงมเีพียง 8 ราย โดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 94.39 

และร้อยละ 92 ของยอดซื Êอสินค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ทีÉ

ออกจําหนา่ยโดยซื Êอสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัสว่นการซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลิตจึงเพิÉมขึ Êนใน

ปี 2560 ดังนั Êน บริษัทฯ จึงอาจมีความเสีÉยงหากผู้ รับจ้างผลติไม่สามารถผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานทีÉกําหนด 

หรือไม่สามารถสง่มอบสนิค้าในปริมาณและเวลาตามทีÉกําหนด รวมถึงหากผู้รับจ้างผลติไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึÉง

อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกผู้รับจ้างผลติอยา่งมาก และมีการกําหนดระเบียบปฏิบติัเรืÉองการคดัเลือก

และประเมินผู้ รับจ้างผลิตไว้อย่างชดัเจน โดยพิจารณาเบื Êองต้นจากความเชีÉยวชาญในการผลิต กําลงัการผลิตทีÉสามารถ

รองรับคําสัÉงซื Êอของบริษัทฯ ความน่าเชืÉอถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบื Êองต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานทีÉ

เกีÉยวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบขั Êนตอนและกระบวนการ

ผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั Êงแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อกําหนดว่า

โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทกุรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสนิค้า เชน่ มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 

จากหน่วยงานทีÉรับรอง (Certified Body) โดยทีÉผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถส่งมอบสนิค้าได้ตรงตามทีÉบริษทัฯ กําหนด ประกอบกบัการทีÉบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกับผู้ รับจ้าง

ผลติสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-9 ปี ทาํให้ผู้บริหารมัÉนใจว่าบริษทัฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับจ้างผลิตได้

35%65%

B2C B2B
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อย่างมัÉนคงและต่อเนืÉองต่อไปในระยะยาว นอกจากนี Ê บริษัทฯมีการกําหนดผู้ รับจ้างผลติภายนอกทีÉสําคัญ โดยจดัทําเป็น

หนงัสือความร่วมมือระหว่างกนั เพืÉอตอกยํ Êาความเป็นพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งมุ่นระหว่างสองบริษัททีÉจะ

ดําเนนิธุรกิจร่วมกันต่อไปในอนาคตอย่างมัÉนคง อย่างไรก็ตาม นอกเหนอืจากผู้รับจ้างผลิตหลกัดงักล่าวแล้ว บริษทัฯ ก็มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอืÉนๆ เป็นครั ÊงคราวเพืÉอรักษาความสมัพนัธ์ทีÉด ี และลดความเสีÉยงจากการพึÉงพงิผู้ รับจ้างผลิตน้อยราย 

ประกอบกบัการทีÉสนิค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิÉง เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลติทีÉซบัซ้อนหรือ

อาศยัเทคโนโลยทีีÉทนัสมัย จึงทําให้สามารถหาโรงงานทีÉได้มาตรฐานทีÉบริษทัฯ สามารถเลอืกใช้บริการได้ไมย่าก ยิÉงไปกวา่นั Êน 

ในปี 2556 บริษัทฯ ยงัได้ลงทนุสร้างโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความ

เข้าใจในกระบวนการและขั Êนตอนในการผลิตสินค้า การควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสญูเสียจากการผลิต (Yield 

Loss) และสามารถตอ่รองเงืÉอนไขทางการค้าต่าง ๆ กบับริษัทผู้ รับจ้างผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน  

หากพจิารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีÉมีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตในการผลิต

สนิค้าให้แกบ่ริษทัฯ เป็นหลกันั Êน จะเป็นการช่วยลดความเสีÉยงในแง่ของการมีฐานการผลติทีÉกระจายอยู่ในพื ÊนทีÉจงัหวดัต่าง ๆ 

เมืÉอเปรียบเทียบกบัการมีโรงงานผลิตสนิค้าเอง ซึÉงผู้ รับจ้างผลติหลกัของบริษทัฯ มีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉราชบุรี อยธุยา ระยอง และ

สมทุรปราการ ดงันั Êน หากเกดิภยัทางธรรมชาตขิึ ÊนทีÉบริเวณใดบริเวณหนึÉง เช่น นํ Êาทว่ม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัทฯ ยงัมโีอกาส

ทีÉจะเปลีÉยนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตรายอืÉนทีÉสามารถผลิตสนิค้าให้บริษัทฯ เพืÉอส่งมอบให้แก่ลกูค้าได้อย่างต่อเนืÉอง 

นอกจากนี Ê ยงัเป็นการใช้ศกัยภาพและความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละรายเพืÉอให้ เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิหรือการขาดแคลนวตัถุดิบทีÉ สําคญั   

วตัถดุิบหลกัทีÉใช้ในการผลติสนิค้าของบริษัทฯ ได้แก่ นํ Êาตาลทรายขาว เนืÉองจากนํ Êาตาลทรายเป็นผลผลิตจากพืชผล

ทางการเกษตร ราคานํ Êาตาลทรายจะผนัแปรตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด โดยปริมาณนํ ÊาตาลทรายทีÉผลิตได้ในแต่ละปี

ขึ Êนอยู่กับปัจจยัตา่ง ๆ  ได้แก่ จํานวนพื ÊนทีÉการเพาะปลกูอ้อยและสภาพดินฟ้าอากาศ หากพื ÊนทีÉการเพาะปลกูอ้อยลดลงหรือ

สภาพภูมอิากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตุให้ปริมาณผลผลิตอ้อยทัÉวประเทศลดลง จะสง่ผลทาํให้ปริมาณผลผลตินํ Êาตาลทรายใน

ประเทศลดลงซึÉงจะทําให้ราคานํ ÊาตาลทรายปรับตัวเพิÉมขึ Êน ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ได้ นอกเหนือจากนี Êแล้วหากวัตถุดิบหลกัทีÉสําคัญบางตัวเกิดขาดแคลน อาจสง่ผลกระทบต่อรสชาติของเครืÉองดืÉม

รวมทั Êงผลกระทบต่อต้นทนุการผลติทีÉอาจสงูขึ Êน   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาและปริมาณนํ Êาตาลทรายตามความ

ต้องการใช้ในการผลิตทั ÊงทีÉบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกบัผู้ ขายในประเทศลว่งหน้าเป็นรายปี โดย

พจิารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตทีÉได้ประมาณการไว้ และมีการจัดทําสญัญาซื Êอขายกับผู้ขายเป็นลายลกัษณ์

อกัษร อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายจดัซื ÊอจะมกีารตดิตามความเคลืÉอนไหวและแนวโน้มของปริมาณและราคาของวตัถุดบิทีÉสําคญัอย่าง

ใกล้ชิด เพืÉอให้สามารถจัดหาวตัถุดบิได้อย่างเพยีงพอในราคาทีÉทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีÉสามารถแข่งขนัได้ นอกจากนี Ê 

ฝ่ายจัดซื Êอจะทําหน้าทีÉในการคดัสรรแหล่งวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพอืÉน ๆ เพืÉอนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทําการ

วิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวตัถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัตถดุิบทีÉใช้อยู่ในปัจจบุัน และมีการจัดหา

แหลง่วัตถดุบิเพิÉมเติมในภมูิภาคทีÉแตกต่างกนั เพืÉอให้ได้วัตถุดบิจากแหลง่ใหม่ทีÉมีคณุภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทน

กนัได้ในการผลิต ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลอืกในการจัดหาวตัถดิุบทีÉจะใช้ในการผลติสินค้าเพิÉมมากขึ Êน ตลอดจนพฒันา
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สตูรสาํรองกรณีวตัถดุิบทีÉสําคญัขาดแคลน ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนวตัถดุิบ และเพืÉอให้มัÉนใจใน

รสชาติและคณุภาพของผลติภณัฑ์ 

3.4 ความเสีÉยงจากการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่และการพึÉงพิงบุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์   

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกบัการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยทุธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทั Êงจะช่วยเพิÉมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่นั Êนต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขั Êนตอน ซึÉงต้องใช้เวลาและเงินลงทนุค่อนข้างสงู บริษัทฯจึงได้เพิÉมความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมของ

การออกผลติภัณฑ์ใหม่ โดยเริÉมตั Êงแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพฒันาผลติภณัฑ์ การสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค ทั Êง

ในสว่นของคณุภาพสนิค้า การจัดหาวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ การผลติ ตลอดจนการจดักิจกรรมทางการตลาดโดยการโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และการสง่เสริมการขาย เพืÉอให้ให้มัÉนใจว่าการออกผลิตภณัฑ์ใหม่จะเป็นทีÉรู้จักและเป็นทีÉนิยมของผู้บริโภค 

จากเหตุผลดงักลา่วบริษัทฯ จึงอาจมีความเสีÉยงจากการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉอาจไม่ประสบความสําเร็จเมืÉอออกสู่ตลาด 

ซึÉงอาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤตกิรรมการบริโภค สามารถคดิค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง โดยกระบวนการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นั Êน จะเป็นการ

ทํางานร่วมกนัระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ ซึÉงจะเริÉมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพฒันา

ผลติภณัฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพืÉอให้มัÉนใจว่าผลติภัณฑ์ใหม่ของบริษทัฯ จะ

ได้รับการตอบรับทีÉดีจากผู้บริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีการเข้าร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจดัทําโครงการ

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉจะนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จงึทําให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิÉมมากขึ Êน 

นอกจากนี Ê บริษทัฯ ยงัมนีโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาซึÉงถือเป็นบุคลากรหลกัให้ทํางาน

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมทักษะ และความรู้

ความสามารถของพนกังาน ซึÉงบคุลากรทางด้านวิจยัและพฒันาสว่นใหญ่ต่างก็ร่วมงานกบับริษัทฯ มาเป็นเวลานานตั Êงแต่เริÉม

ก่อตั Êง โดยบริษทัฯมรีะบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโปรโมทบคุคลากรตามศักยภาพและผลงาน ดงันั Êน ผู้บริหารจึง

เชืÉอมัÉนว่านโยบายดังกลา่วข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรทีÉสําคญัของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพฒันา

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉต้องการของผู้บริโภค และประสบความสาํเร็จในตลาดได้เป็นอยา่งดี 

3.5 ความเสีÉยงเกีÉยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  
 

               สตูรการผลิตสินค้าถือเป็นสิÉงสาํคัญทีÉบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลบั หากสตูรการผลิตดงักลา่วมีการรัÉวไหลอาจ

ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ดังนั Êน บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในส่วนของการจัดทํา

ข้อกําหนดวัตถดุิบ บรรจุภัณฑ์ และผลติภณัฑ์สาํเร็จรูป และมีการจํากัดบุคคลทีÉสามารถล่วงรู้สตูรการผลติไว้อย่างชัดเจน 

และจากการทีÉบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกในการผลิตสนิค้า มีการกําหนดรหสัของวตัถดิุบและ Flavor ตัวทีÉเป็น

คีย์หลกั  ทีÉใช้ในการผลติ เพืÉอปกปิดความลบัของสตูรการผลติ และในบางสนิค้าจะจัดส่งสว่นผสมทีÉเป็นวัตถุดิบกึÉงสาํเร็จรูป 
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(Pre-mix) ให้กบัผู้ รับจ้างผลติหลกัของบริษัทฯ เพืÉอนาํไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป  นอกจากนี Ê ในสญัญาจ้างผลติกับผู้ผลิตทกุ

รายจะมีการกําหนดในเรืÉองของการเก็บรักษาความลบัต่าง ๆ อย่างชัดเจนอีกด้วย สําหรับพนกังานในฝ่ายวิจยัและพฒันา

ผลติภณัฑ์ ซึÉงเป็นผู้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลิตสินค้าต่าง ๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามใน

บนัทึกข้อตกลงการรักษาความลบัทกุคน เพืÉอป้องกนัการนําข้อมลูต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวกับสตูรการผลิต ข้อมลูด้านวัตถุดิบ ข้อมลู

ด้านผลติภณัฑ์ และข้อมลูอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภายนอก   
 

3.6 ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉม  

       จากการทีÉอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมยงัมแีนวโน้มการเติบโตทีÉดี ทาํให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ หนัมาให้ความสนใจและเข้า

สูต่ลาดเครืÉองดืÉมเพิÉมมากขึ Êน จึงส่งผลทาํให้ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิเครืÉองดืÉมค่อนข้างสงูทั Êงจากผู้ประกอบการเดิมและการเข้า

มาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอตุสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหลง่เงินทนุหรือ

การได้รับเงินสนบัสนนุจากบริษทัฯ ร่วมทนุในตา่งประเทศ อกีทั Êงยงัมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุการผลติจากการมีปริมาณการ

ผลติจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืÉองจักรทีÉทนัสมัย ประกอบกบั

ความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขั Êนสงู ซึÉงอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนั ยิÉงไป

กว่านั Êน ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหนัมาใช้กลยทุธ์ตา่ง ๆ เพืÉอกระตุ้นยอดขายและเพิÉมสว่นแบง่การตลาดของตนเอง จึงทําให้

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนี ÊทวีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน  

จากการทีÉผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืÉองดืÉมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืÉองดืÉมโดยเฉพาะอย่างยิÉงเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซึ Êง รวมถึงมีความเข้าใจเกีÉยวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยทุธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยทุธ์หลกัทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคญั คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสําคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพืÉอสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อม ๆ  กัน 

นอกเหนือจากนี Êแล้ว การทีÉบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีÉมีข้อจํากดัด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขนัรอบด้านอยา่งรอบคอบเพืÉอมองหาโอกาส ช่องว่างทางธรุกิจ และตลาดทีÉมีขนาดทีÉทําให้บริษัท

ฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มทีÉ จากเหตผุลดงักลา่วจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉอง และผู้บริหารเชืÉอมัÉน

ว่าบริษทัฯ จะไมไ่ด้รับผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมตามทีÉกลา่วข้างต้น 

3.7 ความเสีÉยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นเกนิกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

เนืÉองจากนายชชัชวี วฒันสขุ ซึÉงดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหาร จะมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 

ร้อยละ 29.59 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมด จึงอาจทําให้สามารถใช้สิทธิคดัค้านในมติทีÉสําคัญในการประชุมผู้ ถือ

หุ้นสําหรับเรืÉองทีÉกฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง

ทั Êงหมดของผู้ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง เช่น การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย์ การทํารายการทีÉ

เกีÉยวโยงกนั การลดหรือเพิÉมทนุ และการควบรวมกิจการ เป็นต้น   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบ พจิารณา และ

กลัÉนกรองเพืÉอมิให้เกิดรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพืÉอให้เกิดความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  ยิÉงไปกว่านั Êนแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน  
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(ซึÉงรวมประธานกรรมการ) จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 7 ท่าน และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โครงสร้าง

กรรมการดังกลา่วจะทาํให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงเพืÉอพจิารณาในเรืÉองต่างๆ และช่วยให้การกํากบัดูแลการบริหารงาน

เป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสดุ 
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4. ทรัพย์สนิทีÉใช้ในการประกอบธุรกจิ  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกจิ  

  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี Ê 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  ภาระผูกพนั มลูค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีÉดิน 

โฉนดเลขทีÉ 36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบรีุ  รวมพื ÊนทีÉ 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีÉดินไว้กบั

ธนาคารพาณชิย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - 24.03 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - 5.66 

เช่าซื Êอ สญัญาเชา่ทางการเงิน - 

อปุกรณ์และเครืÉองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 5.87 

เช่าซื Êอ สญัญาเชา่ทางการเงิน 1.73 

เครืÉองมือและอปุกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - 36.63 

    

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 0.01 

เช่าซื Êอ สญัญาเชา่ทางการเงิน 5.43 

สนิทรัพย์ระหว่างติดตั Êง เป็นเจ้าของ - 13.61 

รวม 103.67 
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4.2 สรุปสัญญาทีÉสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 1 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษทัฯ กาํหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมืÉอเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้รับจ้างไมดํ่าเนนิการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษทัฯ มสีทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดสง่มอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พทิกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคาํสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏบิัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วันทีÉจะยกเลกิสญัญา 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สญัญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉ เกีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เป็นความลับดังกล่าวไปใช้ เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถปุระสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคูส่ัญญาอกีฝ่ายหนึÉง  

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เ ข้าทําส ัญญากับบุคคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้ าทีÉ

เหมือนกับสนิค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัฯ 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 2 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสัญญา : 1 ปี น ับจากวันทีÉในสัญญา โดยหากไม่มีคู่ส ัญญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวนัสิ Êนสดุอายขุองสญัญา ให้ถือว่าสญัญานี Êมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมตัอีิกคราวละ 1 ปี 
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เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมืÉอเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงืÉอนไขในสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามสีิทธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พทิักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัÉง

ศาล 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สญัญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉ เกีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เป็นความลับดังกล่าวไปใช้ เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถปุระสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคูส่ัญญาอกีฝ่ายหนึÉง 

ทั Êงนี Ê การเก็บรักษาข้อมูลทีÉเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานี Êจะยงัคงมีผล

ต่อไปอกี 3 ปี นบัจากวนัทีÉสญัญาฉบบันี Êสิ Êนสดุลง 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 3 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษทัฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมืÉอเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษทัฯ มสีทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนั นบัจากวนักาํหนดสง่มอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พทิกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคาํสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทีÉเหมือนกบั

สินค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซื ÊอรายอืÉน ทั Êงนี Ê ให้

รวมถึงกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลติสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แตจ่ะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัฯ  

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทั Êงสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีÉเกีÉยวข้องตกลงจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูทีÉเป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉเป็นความลบัดงักล่าวไปใช้เพืÉอวัตถุประสงค์อืÉน
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นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสัญญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 4 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า śŘ วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 5 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ Ş 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ Ś ธันวาคม 2558 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรของผู้ รับจ้าง โดยผลิตตาม

ข้อกําหนดและใช้ตราสนิค้าของผู้ว่าจ้าง 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี
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เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีÉใช้ในผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ ş 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ řŝ มิถนุายน 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 8 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ ŚŘ พฤษภาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซื Êอ 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า Ş0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

 ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 9 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 30 พฤษภาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซื Êอ 
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เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า Ş0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายทีÉ 10 

วันทีÉในสญัญา : วนัทีÉ ŚŘ กนัยายน 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซื Êอ 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า Ş0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วันทีÉในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั Êงแต่วันรับสินค้าจากทีÉทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีÉปลายทางทีÉบริษทัฯ กาํหนด สนิค้าทั Êงหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทัÉงผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสัญญา : 1 ปี เริÉมตั Êงแต่วันทีÉ 1 มีนาคม 2557 ถึงวันทีÉ 29 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยหากผู้ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่า

สญัญานี Êมผีลต่อไปโดยอตัโนมตัิอกีคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสยีหายจากการขนสง่รวมทั ÊงรถเกิดอบุตัิเหตุหรือพลิกควํÉา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีÉแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันั Êนๆ  
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 4.2.3 สัญญาเช่าคลงัสินค้า  

ผู้ให้เชา่ : นางบงัอร อคัรมงคล 

วันทีÉในสญัญา : 7 ธันวาคม 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ทรัพย์สนิทีÉให้เช่า : อาคารตั Êงอยูบ่นโฉนดทีÉดนิเลขทีÉ 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบึง 

จงัหวัดชลบรีุ 

อายขุองสัญญา : 3 ปี เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤตผิิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิก

สญัญา หรือดาํเนินการใดๆ ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา 

 - ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถกูยึดทรัพย์ พทิักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสัÉงศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

 

  4.2.4 สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ  

   บริษัทฯ มีการตกลงทาํสญัญาเช่าพื ÊนทีÉ สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขทีÉ 9/231-

233 ชั Êน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพืÉอใช้เป็นสํานักงานของ 

บริษัทฯ โดยมรีายละเอียดดงันี Ê 

 

 

 

 

คู่สญัญา : ห้างหุ้นสว่นจํากดั ทองนพคณุ                                                                                                                             

วันทีÉในสญัญา : 1 กรกฎาคม Śŝŝš 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั Êงแต่วันรับสินค้าจากทีÉทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีÉปลายทางทีÉบริษทัฯ กาํหนด สนิค้าทั Êงหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทัÉงผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสัญญา : 1 ปี เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม Śŝŝš ถงึวนัทีÉ śŘ มิถนุายน ŚŝŞŘ โดยหากผู้ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่า

สญัญานี Êมผีลต่อไปโดยอตัโนมตัิอกีคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสยีหายจากการขนสง่รวมทั ÊงรถเกิดอบุตัิเหตุหรือพลิกควํÉา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีÉแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันั Êนๆ  



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นทีÉ 1 หน้า 48 

ผู้ ให้เชา่ : บริษัท เอช - ฟีนกิซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จาํกดั 

วันทีÉในสญัญา : ş พฤศจกิายน Śŝŝš 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ A2 เลขทีÉ 9/234 ชั Êน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนื ÊอทีÉ 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสัญญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 25ŝš ถึงวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2562 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผดิสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามสีทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เชา่ : บริษัท เอช - ฟีนกิซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จาํกดั 

วันทีÉในสญัญา : 31 ตลุาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ A1, B1, B2 เลขทีÉ 9/231-233 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนื ÊอทีÉ 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทั Êงสิ Êน 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสัญญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2563 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผดิสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามสีทิธิบอกเลิกสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

เครืÉองหมายการค้าทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงนี Ê ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560  

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืÉองหมายการค้า ดงันี Ê 

  

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2545 - 4 ก.ค. 2559 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

ค393014 

 

ค393015 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

KH/36089/10/D กมัพูชา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 

 

KH/38851/11 กมัพูชา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กมัพูชา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2555 - 4 ก.ค. 2565 

(ออกให้ 14 ส.ค. 2555) 

 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นทีÉ 1 หน้า 50 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 

23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

 

7103/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

7104/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

4/14077/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14078/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

4/14079/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14080/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

T1308061D สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

40201510578W สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย.  2568 

 
 

40201510577Y สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 
 

40201510575T สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 

 
 

214352 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

214359 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214360 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

2013054635 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 
 

2013054637/2013054639 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674667 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674666 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

16436066 จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 
ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 
 

 

 

 

ค402902 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

8 ก.พ. 2556 – ş ก.พ. 2566 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค417273 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420187 

 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420188 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420189 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420422 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

161112703 ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

161107624 ไทย 30 ส.ค. 2556 – 29 ส.ค. 2566 

 

ค420190 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

171106991 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171106992 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171114244 ไทย 6 พ.ย. 2558- 5 พ.ย. 2568 

 

171132689 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

171132690 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132691 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

22932811 จีน 24 ก.พ. 2560- 23 ก.พ. 2570 

 

22932899 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

  

22933071 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

22933448 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

18941317 จีน 21 พ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2570 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

      (ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

45265 บรูไน Ś พ.ค. Śŝŝş – Ś พ.ค. ŚŝŞş 

 

45266 บรูไน Ś พ.ค. Śŝŝş – Ś พ.ค. ŚŝŞş 

 

2014061382 มาเลเซีย ŝ ส.ค. Śŝŝş – ŝ ส.ค. 2567 

 

2014062603 มาเลเซีย Śş ส.ค. Śŝŝş – Śş ส.ค. ŚŝŞş 

 

46074 บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

46075 บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

46076 บรูไน Śř พ.ย. Śŝŝş – Śř พ.ย. ŚŝŞş 

 

2015/01502 แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 

 

2015/01503 แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 

 

2015/01509 แอฟริกาใต้ Śř ม.ค. ŚŝŝŠ – Śř ม.ค. ŚŝŞŠ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไมเ่ป็นคูค่วามหรือคู่กรณี ในคดดีงัตอ่ไปนี Ê 

1. คดีทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วันทีÉ 30

 ธันวาคม 2560 

2. คดทีีÉกระทบตอ่การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั แต่ไมส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดทีีÉมไิด้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหนา่ยเครืÉองดืÉมและสินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ ซึÉงมุ่งเน้นการบริหาร

กลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมเีอกลกัษณ์และความแตกต่างอยา่งชดัเจน 

 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทีÉตั Êงโรงงาน  

99/112 หมูท่ีÉ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบยีน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืÉน ๆ  

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 
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SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขทีÉ 4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาต ิโลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขทีÉ 4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศริิวรรณ สรุเทพนิทร์  ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขทีÉ 4604   

บริษัท สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

อาคารเลครัชดา ชั Êน 33 เลขทีÉ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทีÉปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั ÊนทีÉ 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นทีÉ 2 หน้า 60 

ส่วนทีÉ 2 

การจัดการและการกํากับดแูลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มทีนุจดทะเบียนจาํนวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้ว

จํานวน 152,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท   

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีÉมีชืÉอปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครั Êง

หลงัสดุ ณ วนัทีÉ 29 ธันวาคม 2560 มีดงันี Ê    

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น % 

ř. นายชัชชวี  วฒันสขุ 179,914,143 29.591 

Ś. นายทนธุรรม  เกยีรติไพบูลย์ 65,461,943 10.767 

ś. บริษทั ไทยประกนัชวีิต จํากดั (มหาชน) 19,385,000 3.188 

Ŝ. นายชนะพนัธุ์   พริิยะพนัธุ์ 14,977,000 2.463 

ŝ. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 14,888,572 2.449 

Ş. นายณัฐจกัร์  เลียงชเยศ 14,500,000 2.385 

ş. นายเพชร  แพรวพรายกลุ  12,317,771 2.026 

Š. นายไชยเชษฐ์  สวีลีพนัธ์  10,882,210 1.798 

š.บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จาํกดั 8,218,208 1.352 

řŘ. นางพิณพอน  ทบัทิมจรูญ 7,646,700 1.258 

รวม 348,191,547 57.277 

          หมายเหตุ : นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผูถื้อหุ้นทีÉร่วมก่อตัÊงบริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

  -ไม่ม-ี 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พจิารณาจา่ยเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีÉกาํหนดไว้ได้ โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจาํเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพืÉอบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

      ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มกีรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2.  รศ.กิตติ  สริิพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายคมศกัดิ Í  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายชชัชวี วัฒนสขุ กรรมการ 

6. นายชนติ สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

7. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการ 

หมายเหตุ : 1) กรรมการลําดบัทีÉ 2 ได้รับการแต่งต ั ÊงจากมตทีิÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560  

        ให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระแทนนายสมบุญ  ประสิทธิ Íจูตระกูล 

   

กรรมการบริษัททีÉลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสิทธิ Í จตูระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: ř) กรรมการลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแตง่ตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชืÉอร่วมกับ นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครั Êง เท่ากันกับปี 2560

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละทา่นมีดังนี Ê 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นทีÉ 2 หน้า 62 

จํานวนครัÊง ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครัÊงทีÉเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 2560 ปี 2559 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 6/6 6/6 

2. นายสมบุญ ประสทิธิ Í จตูระกลู1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 6/6 

3. รศ.กิตต ิ สริิพลัลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2/3 - 

4. นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสร 6/6 6/6 

5. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์3) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/6 - 

6. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ4) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 2/5 

7. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 5/6 4/6 

8. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 6/6 6/6 

9. นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง2) กรรมการ 5/6 6/6 

หมายเหต ุ  1) กรรมการลําดบัทีÉ 2  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

2) กรรมการลําดบัทีÉ 3 ได้รับการแตง่ตั ÊงจากมตทีิÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560  

                      แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ Í จูตระกลู 

                  3) กรรมการลําดบัทีÉ 5 ได้รับการแตง่ตั ÊงจากมตทีิÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 6/2559 เมืÉอวนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2559 

   4) กรรมการลําดบัทีÉ 6 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 1 ธันวาคม 2559 

 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแตง่ตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

      

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มกีรรมการจาํนวนทั Êงสิ Êน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.   นายคมศกัดิ Í  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 หมายเหตุ : 1) กรรมการลําดบัทีÉ 1 ได้รับการแตง่ตั ÊงจากมตทีิÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560 
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กรรมการตรวจสอบทีÉลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสิทธิ Í จตูระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ:   1) กรรมการลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 
 

ทั Êงนี Ê รศ.กิตติ  สิริพลัลภ และนายคมศกัดิ Í   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉ

เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้  

  รศ.กิตติ  สิริพลัลภ สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปริญญาตรี สาขาการบญัช ี(เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

  นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดบัปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 6/2559 เมืÉอวันทีÉ 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2558 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครั Êง เท่ากันกับปี 2559 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละทา่นมีดังนี Ê 

จํานวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครัÊงทีÉเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞŘ ปี Śŝŝš 

1. นายสมบุญ ประสทิธิ Í จตูระกลู1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/4 4/4 

2. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/2 - 

3. นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

Ŝ. นายคมศกัดิ Í  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัทีÉ 1  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

2) กรรมการลําดบัทีÉ 2 ได้รับการแตง่ตั ÊงจากมตทิีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ Í จตูระกูล     
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        8.3  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 

3 ท่าน ประกอบด้วยประกอบด้วย 

ชืÉอ – สกุล ตาํแหน่ง 

ř.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ś.นายชนติ  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

       หมายเหตุ: 1) กรรมการลําดบัทีÉ 2 ได้รับการแต่งต ั ÊงจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวนัทีÉ řř พฤษภาคม 

ŚŝŞŘ เป็นต้นไป แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ Í จตูระกลู  

   

                 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทีÉลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสทิธิ Í จูตระกูล1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ: 1) กรรมการลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

 

จํานวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครัÊงทีÉเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 2560 ปี Śŝŝš 

1.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

2. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์1) กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

3.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัทีÉ 2  ได้รับการแต่งต ั ÊงจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวันทีÉ řř พฤษภาคม 

ŚŝŞŘ เป็นต้นไป แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ Í จตูระกลู  

 8.4  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มคีณะกรรมการบริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

ř.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

Ś.นายชนติ สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร 

Ŝ.นางสวุีรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

5.นางสาวปาริฉตัร  โชติภมิูเวทย์ กรรมการบริหาร 
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จํานวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครัÊงทีÉเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞŘ ปี Śŝŝš 

ř.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 7/12 5/12 

Ś.นายชนติ สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 11/12 12/12 

ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร 9/12 12/12 

Ŝ.นางสวุีรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 10/12 11/12 

5.นางสาวภาวิน ี สวุรรณเมธานนท์1) กรรมการบริหาร - 3/10 

6.นางสาวปาริฉตัร  โชติภมิูเวทย ์ กรรมการบริหาร 11/12 2/2 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัทีÉ 5  ได้ขอลาออกจากกรรมการบริหาร เมืÉอวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี

มตแิตง่ตั Êงนางสาวปาริฉัตร  โชติภมูเิวทย์ แทน เมืÉอวนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2559 

 

   8.5  คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

         ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มคีณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง จํานวนทั Êงสิ Êน 11 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

2.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง 

3.นางสวุีรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
4.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
5.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

6.นายยอดชาย  ปั Êนดี อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

7.นางสาวปาริฉตัร โชติภมูิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

8.นางสาวพรศริิ  ปลื Êมเกียรติชยั อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

9.นางสาวปรียาภรณ์  ปริสทุธิกลุ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

10.นางสาวนนัทภคั  โพธิสาร อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

11.นายภูมิรัตน์  พเิลิศ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงทีÉลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายยศนนัท์  ฐิติโรจนา1) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

หมายเหต:ุ   1) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ 30 กนัยายน 2560 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉ

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง ครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2559 
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      8.6  ผู้บริหาร 

            ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มผีู้บริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

2.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และ

พฒันาธรุกิจ 

ś.นางสวุีรยา องัศวานนท์ ผู้อาํนวยการสายงานลกูค้าหลกัและสืÉอสารองค์กร 

4.นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ř และฝ่ายวิจยัและพฒันา

ผลติภณัฑ ์

5.นายชวลติ  ประวัติบริสทุธิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ Ś และฝ่ายขายในประเทศ 

6.นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

7.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซัพพลายเชนและจดัซื Êอ 

8.นางสาวปาริฉตัร โชติภมูิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัช ี

9.นางสาวพรศริิ  ปลื Êมเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ 

 

 

 

ผู้บริหารทีÉลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายวิราช  จนัทร์ล้วน1) รองผู้อํานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ 3 

หมายเหตุ:   1) ผู้บริหารลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหนง่ รองผู้ อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3 เมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2560 

 

 

 

หมายเหตุ : “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีÉเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริÉมนับจากตําแหน่ง

กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ อํานวยการ โดยผู้บริหารรายทีÉ Ŝ จะอยูที่Éระดบัผู้ จดัการอาวุโส ซึÉงอยู่ใน

ระดบัเดยีวกบัผู้จดัการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี Ê ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบัญชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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   โครงสร้างองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายซพัพลายเชนและจัดซื Êอ 

ผู้อํานวยการ 

สายงานลกูค้าหลกัและ 

สืÉอสารองค์กร 

ฝ่ายขาย

ต่างประเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และพฒันาธุรกิจ 

ฝ่าย 

ลูกค้าหลกั 

ฝ่ายสืÉอสาร

การตลาด 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 1 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจใหม ่

ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลและธรุการ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวาง

แผนการผลิต 

ฝ่าย

จัดซื Êอ 

ฝ่ายจดัสง่และ

คลงัสนิค้า 

ฝ่ายขายใน

ประเทศ 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 2 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 3 

สายงานขาย สายงานลกูค้าหลกั สายงานการตลาด สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานสนับสนุนองค์กร สายงานบัญชีและการเงิน 
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       8.7  เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/258 เมืÉอวันทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แตง่ตั Êงนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษทั เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 

2551 นอกจากนี Ê ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 เมืÉอวันทีÉ 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มกีารปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในสว่นทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

4.1) ทะเบยีนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจาํปี 

4.5) รายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 

5) ดําเนนิการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ทีÉประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เมืÉอวันทีÉ 20 มีนาคม 2558 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558  

เมืÉอวันทีÉ 21 สงิหาคม 2558 และตามมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2559 เมืÉอวนัทีÉ 7 กนัยายน 2559 ได้มี

มติแตง่ตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมีการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2560 ดงันี Ê 

1) ค่าเบี Êยประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง เบี Êยประชุม/คน/ครั Êง 

ประธานกรรมการบริษทั 30,000 

กรรมการบริษทั 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 10,000 

หมายเหต ุ 1. เบี Êยประชมุจะจา่ยเฉพาะทีÉเข้าร่วมประชมุเท่านั Êน 

2. กรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทั 

 2)  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทฯจะจ่ายคา่บาํเหน็จกรรมการให้แกค่ณะกรรมการบริษัท ซึÉงเป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 1,500,000 

บาท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาจัดสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่เบี Êยประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี Ê 

หน่วย : บาท 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ 

  ปี 2560  

ตาํแหน่ง ค่าเบี Êยประชุม 

ค่าบําเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษทั 180,000 - - 430,000 610,000 

2 รศ.กิตต ิ สิริพัลลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ   50,000 25,000 - 185,000 260,000 

3 นายสมบุญ ประสทิธิ Í จตูระกูล2) ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

25,000 25,000 - - 50,000 

4 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

150,000 80,000 30,000 350,000 610,000 

5 นายคมศกัดิ Í  วัฒนาศรีโรจน์3) กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

150,000 80,000 20,000 350,000 600,000 

6 นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการบริษัท - - - - - 

7 นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - - - - - 

8 นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง กรรมการบริษัท - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 555,000 210,000 50,000 1,315,000 2,130,000 
1) รศ.กิตติ  สิริพัลลภ ได้รับการแต่งตั Êงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ จากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ś/ŚŝŞŘ เมืÉอวนัทีÉ řŜ มิถนุายน ŚŝŞŘ แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จูตระกูล 
2) นายสมบุญ  ประสิทธิ Í จูตระกูล ขอลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ ř พฤษภาคม 2560  
3) นายคมศักดิ Í   วัฒนาศรีโรจน์ ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ Ş/Śŝŝš เมืÉอวนัทีÉ řŞ ธันวาคม Śŝŝš และได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ Ś/ŚŝŞŘ เมืÉอวนัทีÉ řř พฤษภาคม ŚŝŞŘ 

หมายเหตุ - กรรมการลําดบัทีÉ 6-8 เป็นกรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 40.16 ล้านบาท และจํานวน 36.59 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถึงเงินเดอืน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ  

ปี จํานวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2559 13 40,168,077.31 

2560 10 36,597,459.27 

หมายเหตุ :  

- จํานวนผู้บริหารในตารางนับรวมนายชชัชวี วฒันสุข ซึÉงดํารงตาํแหนง่ประธานกรรมการบริหาร   

-     ในปี 2559 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร  เรืองฤทธิ Í  ตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา  มานพ

กาวี ตําแหน่งผู้จดัการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่-เบอเกอรีÉ และนางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ ตําแหน่งผู้อํานวยการ

สายงานพฒันาธุรกิจ  

-   ในปี 2560 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จนัทร์ล้วน  ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3 

 

ค่าตอบแทนอืÉน 

 -ไม่ม-ี 

 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จํานวนบุคลากร 

               ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มพีนกังานรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 90 คน (ไม่นบัรวมผู้บริหารจํานวน 10 คน) 

โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดังนี Ê 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

1. ฝ่ายขาย 11 - 11 

2. ฝ่ายการตลาด 2 - 2 

3. ฝ่ายลกูค้าหลกั 6 - 6 

4. ฝ่ายพฒันาธรุกิจ วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และประกนัคณุภาพ 21 - 21 

5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 6 - 6 

6. ฝ่ายโรงงาน 19 19 38 

7. ฝ่ายซัพพลายเชน 11 - 11 

8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 9 - 9 

9. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 - 2 

10. สว่นงานเลขานกุารบริษัท 2 - 2 

11. เลขานกุารกรรมการผู้จดัการ 1 - 1 

รวม 90 19 109 
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8.9.2 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

                          -ไม่ม-ี 

 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 33.68 ล้านบาท และ

จํานวน 33.13 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัÉน โบนสั เบี Êยเลี Êยง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ และสวสัดิการอืÉน  ๆ

8.9.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร  

               บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองค์กร จึงได้กาํหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีวัตถปุระสงค์เพืÉอเพิÉมพนูความรู้ ทักษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบนัภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิÉมเติมแก่พนักงาน โดยบริษทัฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทนัสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Ê 

การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บ ังคับบัญชาโดยตรงทีÉจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทัÉวถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทกัษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะพจิารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานตา่งๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตวัเลขจํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2560 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จํานวนพนักงาน

ทีÉเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัÉวโมง) 

1. ระบบการตรวจสอบความพร้อมกอ่นเริÉมระบบโปรแกรม Bplus 9 3 

2. การกู้ ฟืÊนคนืชีพ (CPR) และการปฐมพยาบาลเบื Êองต้น 25 3 

3. Functional Competency รุ่นทีÉ 1 16 3 

4. Functional Competency รุ่นทีÉ 2 11 3 

5. Project Management & Workshop 28 12 

6. ฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ 37 6 

7. Advance Microsoft Outlook 19 1 

8. GMP&HACCP 65 6 

รวม 37 

หมายเหต ุมีการอบรมภายในจํานวน 8 หลกัสูตร  รวม 37 ชัÉวโมง และอบรมภายนอกจํานวน 36 หลกัสูตร   รวม 368 ชัÉวโมง 
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 การพฒันาคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัมกีารสง่เสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพืÉอเพิÉมมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนืÉอง ซึÉง

จะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายทีÉบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพืÉอให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและปรับปรุง

การทํางานอย่างตอ่เนืÉอง รวมถึงการนาํความรู้ตา่ง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบติัหน้าทีÉได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 สาํหรับผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสําคญัในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทกัษะของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า

จะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพืÉอให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พฒันาบริษัทฯให้เติบโตอย่างยัÉงยืน 

โดยในปี 2560 มีระดบัผู้บริหาร  9 ท่าน และระดบัผู้จดัการ 13 ท่านได้เข้ารับการอบรมเพิÉมเติม  ดงันี Ê 

 หลกัสตูร Dermatoglyphics โดยศูนย์วิเคราะห์ศักยภาพปัญญธาราถอดรหัสสมอง เพืÉอค้นหาศักยภาพใน

ตวัเอง ในการวเิคราะห์ศักยภาพบุคคล โดยใช้ศาสตร์ด้านลายผิววิทยา (Dermatoglyphics) ซึÉงถอืว่าเป็นศาสตร์

ทีÉค่อนข้างใหม่แต่มีศักยภาพในการช่วยให้เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลได้ดี ไม่ว่าจะเป็นในด้ าน

บคุลกิภาพ วิธีการสืÉอสาร วิธีและรูปแบบการเรียนรู้ศกัยภาพทีÉติดตวัมาแตกํ่าเนิด ฯลฯ 

 การวิเคราะห์จุดแข็งตามแบบประเมิน StrengthsFinder เพืÉอให้ทราบถงึจุดแข็ง หรือศกัยภาพทีÉแท้จริงของตัวเอง

คืออะไร เพืÉอทีÉจะได้พัฒนาความสามารถนั Êนได้ และเป็นหนึÉงในวิธีทีÉสําคัญในการจัดการทรัพยากรบุคคลใน

มมุมองใหมท่ีÉได้ผล สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรได้ 
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎบัิตเิกีÉยวกับความปลอดภยั และสุขอนามัยในสถานทีÉทํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสาํคัญของความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีÉทํางานเป็นอย่างยิÉง เนืÉองจาก

ความปลอดภยัเป็นปัจจัยสาํคัญประการหนึÉงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษทัฯจึงสนบัสนุนให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภยัควบคู่กับกิจกรรมการเพิÉมผลผลิต มีการจดัทําและอบรมกฎความปลอดภยัในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภยั โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึÉงพนกังานทกุคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกีÉยวกบัความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานทีÉทํางาน  ทั Êงนี Êเพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวัสดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทุกคน เพืÉอพฒันาให้เป็นทรัพยากรทีÉมีคณุภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ โดยบริษัท

ฯมีการจดัทําคู่มือความปลอดภยัในการทํางานเพืÉอเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างปลอดภัย 

และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภยัให้เกิดขึ Êนกับพนกังานของบริษทัฯ 

                                  สรุปสถิตริายงานอุบัตเิหตทุีÉเกิดภายในโรงงานในปี 2560 

ลําดบัทีÉ วนั/เดือน/ปี ลกัษณะอุบตัิเหตุ สาเหต ุ เพศ 
อาการ

บาดเจ็บ 
การรักษา 

1 24/4/2560 รถ FORKLIFT 

เฉีÉยว 

พนกังาน

ประมาท 

ชาย ฟกชํ ÊาทีÉขา ยาทารักษา

บริเวณทีÉฟกชํ Êา 
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8.9.6 นโยบายหรือแนวปฏบิัตทิีÉจะไม่เกีÉยวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชื Êอชาต ิศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมัÉนในวฒันธรรมองค์กรทีÉ

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบตัิเป็นแนวทางในการทํางานเพืÉอให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีÉมีความสขุและยอมรับซึÉงกันและกนั อีกทั Êงยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสังคมทั Êงทางตรง

และทางอ้อม 

               8.9.7 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistleblower) 

               เพืÉอให้บริษทัฯมีการกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี และให้สิทธิแก่พนกังานทกุคนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัÉน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืÉอง การดําเนินการแจ้งข้อมลูเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉล ทจุริต โดยจัดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทาํผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จะได้รับการพจิารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณา

เป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซึÉงบริษัทฯจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนนิการทีÉเกีÉยวข้องจะคํานงึถึงความปลอดภยัของผู้แจ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให้ผู้ เกีÉยวข้องทั Êงหมดนั Êน มัÉนใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

ดงักลา่ว (รายละเอียดเพิÉมเติมอยู่ในหัวข้อการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีหมวดทีÉ ś บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี) 

 

8.9.8  นโยบายในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

              บริษัทฯ  มีความมุ่งมัÉนให้มีการกํากับดแูลกิจการทีÉดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้

สว่นเสยีทกุฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยูใ่นฐานะทีÉจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึÉงมีผลตอ่การ

ตัดสินใจในการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ ลงทุนทัÉวไปทีÉไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนั Êนได้  ดังนั Êน 

กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษทัควรหลกีเลีÉยงการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัททีÉตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั Êน  

แตห่ากจะทาํการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กค็วรกระทาํด้วยความระมดัระวงั โดยไมใ่ช้ข้อมลูภายในทีÉยงัมิได้มีการเปิดเผย

ในตลาดหลกัทรัพย์ในการซื Êอขาย  ซึÉงจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทัÉวไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

เมืÉอทําการซื Êอขายแล้วกค็วรรายงานการซื Êอขายหลกัทรัพย์นั Êน โดยถอืปฏิบตัิตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพืÉอเป็นการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทไปแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอืÉนในทางมชิอบ  บริษัทจึงกําหนดหลกัและแนวปฏิบตัิเพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้ เกีÉยวข้องกบับริษทัถอืปฏิบตัิ ดงันี Ê 

1) ห้ามมิให้ผู้ ใดนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพืÉอประโยชน์ของตนหรือบุคคลอืÉนในการซื Êอหรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษทั 

2) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉความรับผิดชอบในการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ทีÉสง่ต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

สง่สาํเนารายงานนี Êให้แก่บริษทั 
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3) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4) กรรมการและผู้บริหารมหีน้าทีÉรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีÉยนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ให้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษทั รับทราบทกุครั ÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

5) กรรมการและผู้บริหารมหีน้าทีÉรับผดิชอบในการจดัทาํและเผยแพร่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แกบ่ริษทั 

         8.9.9   จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 บริษัทฯมีการกําหนดและประกาศเรืÉอง หลกัปฏิบตัิเกีÉยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานไว้ เพืÉอถือเป็นหลกัและแนวปฏบิตั ิ ดงันี Ê 

                     หลกัการพื Êนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 

                     1) ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต มคีณุธรรม และความรับผิดชอบ 

1.1) เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอนัเป็นความลบั เพืÉอแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

     หรือผู้อืÉนในทางทีÉมิชอบ 

           1.2)  ปอ้งกนั หรือหลกีเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉอาจนํามาซึÉงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

           1.3)  ปฏิบตัิตนเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

                 หลกัปฏิบติัเกีÉยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม 

     บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ตลอดถึงลกูจ้าง ทีÉปรึกษา ผู้ กระทําการแทนหรือผู้

ได้รับมอบหมายให้กระทําหน้าทีÉในนามบริษัทหรือแทนบุคคลทีÉกล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกีÉยวกับ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดงันี Ê 

   การประพฤติและปฏบิตัิตน 

1) ปฏิบัติหน้าทีÉ ให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องต่อการดําเนินธุร กิจ วัตถปุระสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

หลกัการกํากบัดแูลกิจการ และมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

2) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพืÉอเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เพืÉอให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิÉงขึ Êน 

3) ยึดมัÉนในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อืÉนใดโดยมิชอบจาก

ผู้บงัคบับญัชาหรือจากบคุคลอืÉนใด 

4) ละเว้นจากอบายมขุ และสิÉงเสพติดทั Êงปวง ไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสียเกียรติและชืÉอเสียง

ของตนเองและบริษัท เช่น ไมก่ระทาํตนเป็นคนมีหนี Êสินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนนัทกุประเภท และไม่ยุ่ง

เกีÉยวกบัสิÉงเสพติดทกุประเภท เป็นต้น 

5) ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชพี หรือกระทาํการใดอนัจะกระทบตอ่การปฏบิัตหิน้าทีÉ หรือชืÉอเสียงของตนเอง

และบริษัท 

6) หลกีเลีÉยงการมีภาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลทีÉทําธรุกิจกบับริษทั หรือระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง ซึÉง

หมายความรวมถึงการให้กู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรีÉยไรต่างๆ การเลน่แชร์ ฯลฯ  ยกเว้นกิจกรรมเพืÉอการกุศล

และสาธารณะ 

7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 
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8) ไม่กระทําการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอืÉนทีÉมีผลบัÉนทอน

ผลประโยชน์ของบริษทั หรือเอื Êอประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบคุคลใดๆ ไมว่่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเอง

หรือของผู้อืÉน 

9) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกดิความสามคัคีในหมูค่ณะ 

    การปฏบิตัต่ิอผู้ ร่วมงาน 

1) เสริมสร้างการทาํงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืเกื ÊอกูลซึÉงกนัและกนั เพืÉอประโยชน์ต่องานของ

บริษัท โดยสว่นรวม 

2) ปฏิบติัต่อเพืÉอนร่วมงานด้วยความสุภาพ มนีํ Êาใจ มมีนษุยสมัพนัธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทํางานร่วมกับ

บคุคลอืÉนได้ และไมปิ่ดบงัข้อมลูทีÉจําเป็นในการปฏิบตัิงานของเพืÉอนร่วมงาน 

3) ให้เกียรติผู้อืÉน โดยไม่นาํผลงานของผู้อืÉนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

4) ผู้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตนให้เป็นทีÉเคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างทีÉดีของผู้ ใต้บงัคบับญัชา รวมทั Êงมีความ

สภุาพต่อพนกังานผู้ ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานทกุระดบั 

5) ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพนบัถือ 

6) ผู้ ใต้บงัคบับญัชารับฟังคําแนะนําของผู้บงัคับบญัชา และไม่ปฏิบติังานข้ามผู้บงัคบับญัชาเหนอืตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนอืขึ Êนไปเป็นผู้สัÉง รวมทั Êงมีความสภุาพตอ่พนักงานและเพืÉอนร่วมงานทกุระดบั 

7) หลกีเลีÉยงการนําเอาข้อมูลหรือเรืÉองราวของพนักงานอืÉน ทั ÊงในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการปฏิบัติงานและเรืÉอง

ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพลกัษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท 

8) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉผิดศีลธรรมหรือเป็นการคกุคามทางเพศต่อพนักงานอืÉน โดยการกระทําดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉบัÉนทอนกําลงัใจ เป็น

ปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอืÉนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม

ดงักลา่วครอบคลมุถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการลว่งเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายกต็าม 

 การปฏบิตัติ่อบริษทั 

1) ปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ซืÉอสตัย์ สจุริต มุ่งมัÉน ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคิดในการทํางาน 

ตลอดจนปฏบิัตติามกฎระเบียบและนโยบายของบริษทั ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดยถอืประโยชน์

ของบริษทั เป็นสาํคญั 

2) ปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

3) รักษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดแูลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอัน

เป็นความลบัของบริษทั รัÉวไหล หรือตกไปถึงผู้ทีÉไมเ่กีÉยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกดิความเสยีหายแก่บริษทั 

4) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใดๆ อนันําไปสูค่วามแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของ

บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกบับริษทั 

5) รักษาเกียรติของตนให้เป็นทีÉยอมรับในบริษัท 

6) สร้างความสมัพนัธ์อนัด ี โดยให้ความร่วมมอืกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีÉเกีÉยวข้อง ใน

การให้ข้อมูลพนกังานทุกระดบัควรปฏิบัติหน้าทีÉอย่างระมัดระวัง รอบคอบเพืÉอประโยชน์ของบริษัท และ

สว่นรวม 
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7) ให้ความเอาใจใส่และชว่ยดาํเนินการใดๆ ทีÉจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทาํงาน รวมทั Êง

การพฒันาองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ 

8) หลกีเลีÉยงการให้ และหรือรับสิÉงของ รับการเลี Êยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีสว่นเกีÉยวข้อง

กบัธุรกจิของบริษัท เว้นแต่เพืÉอประโยชน์ในการดําเนนิธุรกจิในทางทีÉชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล

หรือประเพณีนยิมในมลูค่าทีÉเหมาะสม ซึÉงผู้ รับพงึพจิารณา หากของขวญัทีÉได้รับในรูปของเงินหรือสิÉงของมี

มลูค่าสงูเกินกว่าสามพนับาทให้ปฏิเสธทีÉจะรับและสง่คืน 

9) ไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ทีÉอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทั หรือ

เข้าไปมีสว่นร่วมในการปกปิดการกระทาํใดๆ ทีÉผิดกฎหมาย 

 การปฏบิตัต่ิอลกูค้า คู่ค้า หรือคูแ่ข่ง 

1) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีÉดีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทีÉมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอื Êอเกื Êอกลู 

3) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คําแนะนําหรือตัดสินใจดําเนินการใดๆแทนลกูค้า โดย

คํานึงถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น 

5) สนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร  ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพืÉอการ

บาํเพญ็สาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แกป่ระเทศชาติ 

                บริษทักาํหนดให้เป็นหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนทีÉต้องศึกษาทําความ

เข้าใจ และปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด พนกังานผู้ใดมีข้อสงสัยเกีÉยวกบัแนวปฏบิ ัติ ให้ขอ

คําแนะนําจากผู้บังคับบัญชา สําหรับพนักงานทีÉกระทําการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้

ผู้ ใต้บังคบับญัชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึÉงอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสียหาย 

และโทษทางแพง่ หรือทางอาญา 
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ตารางเปรียบเทยีบการเปลีÉยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2559 และปี 2560 

  

 

 

ชืÉอ 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560  

เปลีÉยนแปลง 

เพิÉม / 

(ลดลง) 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตติ สิริพัลลภ1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

3. นายสมบุญ  ประสิทธิ Í จตูระกูล2) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

อิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษ์กุล2) 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

5. นางพกัตรา  สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- 

 

- - - - - - 

6. นายคมศักดิ Í  วฒันาศรีโรจน์  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- - - - - - - 

7. นายชัชชวี  วัฒนสขุ 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

*คู่สมรสของนางสาวภาวินี  

สวุรรณเมธานนท์ 

179,145,143 5,500,000 184,645,143 179,914,143 5,629,000 185,543,143 898,000 

8. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

23,888,572 - 23,888,572 14,888,572 

 

- 14,888,572 (9,000,000) 

9. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการสาย

งานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และ

พัฒนาธุรกิจ 

4,190,000 - 4,190,000 4,190,000 - 4,190,000 - 

10. นางสุวีรยา อังศวานนท ์

ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั และ

สืÉอสารองค์กร 

 

 

205,000 - 205,000 

 

205,000 - 205,000 - 
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หมายเหตุ *  จํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หมายถึง จํานวนหุ้นทีÉถือโดยบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องกับผู้รายงานตามมาตรา Šš/ř แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ 

ซึÉงได้แก่ คู่สมรส บุตร หรือบตุรบุญธรรมทีÉยังไม่บรรลนิุติภาวะ 

1) รศ.กิตติ สิริพัลลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั ÊงตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 

มิถุนายน 2560 

2) กรรมการและผู้บริหารทีÉลาออกระหวา่งปี 2559 ได้แก่ นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ และนายณฐกร  เรืองฤทธิ Í  

สว่นในปี ŚŝŞŘ ได้แก ่นายสมบุญ ประสิทธิ Í จตูระกูล และนายวิราช จันทร์ล้วน 

   

 

 

 

 

 

 

ชืÉอ ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 เปลีÉยนแปลง 

เพิÉม / 

(ลดลง) 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม 

11. นางสาวภาวิน ีสุวรรณเมธานนท์  

ผู้อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

*คู่สมรสของนายชัชชวี วฒันสขุ 

5,500,000 179,145,143 184,645,143 5,629,000 179,914,143 185,543,143 898,000 

12. นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ Í 

รองผู้อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

3,500 

 

- 

 

3,500 

 

3,500 

 

- 3,500 

 

- 

 

13. นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ1  

และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

36,300 

 

 

- 36,300 

 

 

36,300 - 36,300 - 

14. นายชวลิต ประวตัิบริสทุธิ Í 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ2 และ

ฝ่ายขายในประเทศ 

- - - - - - - 

15. นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชนและ

จัดซื Êอ 

- - - - - - - 

16. นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์ 

ผู้จัดการอาวุโสบญัชีและการเงิน 

50,000 - 50,000 53,000 - 53,000 3,000 

17. นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชัย 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 

- - - - - - - 

18. นายณฐกร  เรืองฤทธิ Í 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

- - - - - - - 

19. นายวิราช จันทร์ล้วน2) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ3  

- - - - - - - 
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9.  การกํากับดูแลกจิการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี เนืÉองจากพจิารณาเหน็ว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึÉงจะช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อ 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือเพืÉอเพิÉมมูลค่า 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั Êงสง่เสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี Ê บริษัทฯยังให้

ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงอย่างใกล้ชิด ดังนั Êน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการทีÉดี ตามทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคัญในสทิธิพื Êนฐานตา่ง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซื Êอขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพยีงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอ

แต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิÉมทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพื Êนฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานทีÉ 

และวาระการประชมุ พร้อมทั Êงระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทั Êงได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระตา่ง ๆ และหนงัสอืมอบฉันทะ ซึÉงได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุม เพืÉอสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชืÉอทีÉปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  

ณ วันทีÉบริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และวาระการประชมุ

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซดข์องบริษทัฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนักอ่นวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลู

ต่าง ๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนงัสือพมิพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพืÉอบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึÉงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้ารับเลอืกตั Êงการเป็น

กรรมการลว่งหน้า โดยเลขานกุารบริษทัจะเป็นผู้รวบรวมหัวข้อวาระการประชมุตามทีÉผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ในสว่นของการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชืÉอเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พจิารณารายชืÉอและคุณสมบตัิของบุคคลทีÉผู้ ถือหุ้น

เสนอชืÉอ และนําผลการพจิารณาเข้าทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพจิารณาต่อไป กรณีทีÉคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมตัิให้นําวาระดังกล่าวเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชมุในการ

ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีÉผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึÉงแบบใดทีÉบริษัทฯ ได้จดัส่งไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเตม็ทีÉและอิสระ  

 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ Êนการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทั Êงผลการลงมติในแต่ละวาระ จาํนวนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัร

เสีย ทั Êงนี Ê บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชมุผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบติัและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั Êงผู้ถือหุ้นทีÉ

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีÉไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีÉเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะเพิÉมทางเลอืกในการประชมุให้แก่ผู้ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการ เสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั Êงจะไม่เพิÉมวาระการ

ประชุมทีÉไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคัญทีÉผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนงัสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทั Êง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องซึÉงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีÉเกีÉยวข้องกับข้อมลู รวมถงึได้กาํหนดบทลงโทษเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษทัฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั Êงห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรทีÉยังไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักลา่ว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินให้แกส่าธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนนิการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษทัฯ เข้าใจและรับทราบ เกีÉยวกบัภาระหน้าทีÉในการรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ในบริษทัฯ ของตนเอง คูส่มรส และ

บุตรทีÉยังไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 
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หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยีและปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย ทั Êงภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอยีดดงันี Ê 

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผดิชอบตอ่ลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทีÉมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลบัของลกูค้า ให้ความสาํคญั

ต่อการกําหนดราคาขายและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการทีÉสามารถให้ลกูค้า

แจ้งถึงปัญหาหรือข้อร้องเรียนเกีÉยวกบัผลติภณัฑ์ 

 คู่ค้าและเจ้าหนี Ê : บริษทัฯ ได้ปฏบิตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซืÉอสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกจิ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคูค้่าและเจ้าหนี Ê รวมถึงมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพืÉอพฒันา

ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งทีÉจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพ

ทีÉยัÉงยืนกับคู่ค้าและคู่สญัญา ทีÉมีวัตถปุระสงค์ชดัเจนในเรืÉองคณุภาพของผลติภณัฑ์และมีความเชืÉอถือซึÉงกัน

และกนั รวมทั Êงมีการกําหนดผู้ผลติทีÉเป็นพนัธมิตรหลกั 

 คู่แข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดแีละกฎหมายทีÉกําหนดไว้ รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึ

ปฏิบตัิในการแข่งขัน และหลีกเลีÉยงวิธีการไม่สจุริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อืÉนหรือคูแ่ข่งทางการค้า 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญของพนักงานทกุคน ซึÉงจะมีสว่นร่วมในการขับเคลืÉอนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแตล่ะคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีÉประกอบธรุกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทั Êงนี Ê  

บริษัทฯ ได้ถือปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม   

 ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซืÉอสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเทา่เทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะข้อมลูทางการเงิน และ

รายงานอืÉน ๆ โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกนัในการประชมุผู้ถือหุ้น 

 ชมุชนและสงัคม : ด้วยตระหนกัดวี่าเราเปรียบเสมอืนส่วนหนึÉงของสงัคมทีÉจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสังคม

และสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืนสืบไป บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสาํนึก ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสังคมให้

เกิดขึ Êนในบริษัทฯ อย่างตอ่เนืÉอง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการ

ใดๆ ทีÉขดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างชดัเจน และยึดถือ

ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
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การสืÉอสารภายในและภายนอกองค์กร 

 บริษัทฯให้ความสาํคญักบัการสืÉอสารภายในด้วยสืÉอตา่ง ๆ เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 

Line Official, Line Group ของบริษัท เพืÉอสืÉอสารให้พนักงานทราบเรืÉองทีÉสําคัญต่าง ๆ เกิดความเข้าใจทีÉถูกต้องและตรงกัน

ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่พนกังาน ผู้บริหาร เพืÉอสร้างความตระหนักต่อความสําคัญของการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายใน สาํหรับการสืÉอสารภายนอกองค์กร จะมกีารเปิดเผยข้อมูลทีÉ

สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.com  เช่น ข้อมลูเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกีÉยวกบัผู้ ลงทุน/ผู้ ถือหุ้น 

ข่าว/เหตกุารณ์สําคญัต่าง ๆ เป็นต้น    

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมกีารกาํหนดระเบียบปฏิบัตกิารดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มแีบบแผนทีÉ

เหมาะสม และเพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีทั Êงภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกับ

การฉ้อฉลหรือทจุริต อนันํามาซึÉงความเสืÉอมเสยีในทรัพย์สนิและชืÉอเสยีงของบริษทัฯ โดย 
การทจุริต                           หมายถึง    การกระทาํใดๆ เพืÉอแสวงหาประโยชน์ทีÉมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

                 สาํหรับตนเองหรือผู้อืÉน  

 การฉ้อฉล              หมายถึง    การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากลา่วเพืÉอให้ผู้ อืÉนหลงผิด 

การคอร์รัปชัÉน                    หมายถึง    การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สนิหรือ 

                      ประโยชน์อืÉนใดกบัเจ้าหน้าทีÉของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าทีÉของ 

                     หนว่ยงานเอกชน หนว่ยงานของเอกชน เพืÉอให้บุคคลหรือหนว่ยงาน 

                    เหลา่นั Êนใช้อํานาจหน้าทีÉทีÉมีอยู ่  กระทําการ ไมก่ระทําการ เร่งรัด หรือ 

                     ประวงิการกระทาํใดอนัมชิอบด้วยอํานาจหน้าทีÉเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ   

                       เว้นแต่เป็นกรณีทีÉกฎหมาย จารีต และขนมธรรมเนยีมกําหนดให้กระทําได้ 

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียน                 หมายถึง   กรรมการผู้จดัการ     

ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน หมายถึง   เลขานกุารบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน      หมายถงึ   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธรุการ 

ผู้ถกูร้องเรียน  หมายถึง   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ทีÉถกูร้องเรียน หรือกลา่วหา 

                                                          โดยผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 

ช่องทางในการแจ้งเรืÉองร้องเรียน 

   ผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนสามารถแจ้งเรืÉองร้องเรียนผา่นชอ่งทาง ดงันี Ê 

1. จดหมาย สง่ถงึ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ   

บริษัท ท.ี เอ. ซ.ี คอนซูเมอร์ จํากดั  (มหาชน) 

               ชั Êน 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคาํแหง 

  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ řŘ250 

2. Website : www.tacconsumer.com 
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3. Facebook : Tacconsumer  

https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ (E-mail) ถึง whistleblower@tacconsumer.com ชืÉอบญัช ีE-mail นี Ê จะสง่ตรงและถกู

เปิดอ่านโดยกรรมการผู้ จดัการเท่านั Êน 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนและบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง 

         ผู้ แจ้งเรืÉองร้องเรียน และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องในกระบวนการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตจะได้รับความคุ้มครองทีÉเหมาะสมจากบริษัทฯ  เชน่ ไม่เปลีÉยนแปลงตําแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานทีÉทาํงาน พกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลกิจ้าง หรืออืÉนใดทีÉมีลกัษณะเป็นการปฏบิัตอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั Êน รวมถงึข้อมลูเกีÉยวกบัเรืÉอง

ร้องเรียน จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยต่อผู้ ไม่เกีÉยวข้อง เว้นแตท่ีÉจําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกาํหนดของกฎหมาย  

             บุคคลใดๆ ทีÉได้รับทราบเรืÉองร้องเรียน หรือข้อมลูทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองร้องเรียนตามระเบียบปฏิบตัินี Ê จะต้องปกป้อง

ข้อมลูเรืÉองร้องเรียน หรือเกีÉยวข้องกบัเรืÉองร้องเรียน ให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืÉน โดยคาํนึงถงึความปลอดภัย

และความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหลง่ทีÉมาของข้อมลู หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแตก่รณีทีÉมีความจําเป็นในขั Êนตอนการ

ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี Ê หรือตามทีÉกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ

ดําเนนิการลงโทษทางวินยั และ/หรือ ดําเนนิการทางกฎหมายกบัผู้ทีÉฝ่าฝืน แล้วแตก่รณี 

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Êงรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทัÉวไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีÉสาํคัญทีÉมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึÉงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยี เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับ

บริษัทฯ ทั Êงหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษทัฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีÉมีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ ÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดลุยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคมุภายในทีÉมีประสทิธิผล เพืÉอให้มัÉนใจได้

อยา่งมีเหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีÉจะดาํรงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สนิ และเพืÉอให้

ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารเพืÉอทําหน้าทีÉในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ในสว่นของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ บริษทัฯได้จดัตั Êงหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึÉงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีÉรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ถอืหุ้น การกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลืÉอนไหวของราคาหุ้น  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมกีารปรับปรุงข้อมูลให้ทนัการณ์

อยู่เสมอ เพืÉอให้นกัลงทุนและผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี Ê บริษัทฯมีการ
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รายงานผลการปฏบิัตงิานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ให้กบัคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงานนัก

ลงทนุสมัพนัธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2560 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ในด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพืÉอเปิดเผยข้อมูลให้แก่นัก

ลงทนุ สรุปได้ ดงันี Ê 

 

 

รูปแบบกิจกรรม จํานวนครัÊง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ การเยีÉยมชมกิจการ 12 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ 3 

การเขา้ร่วมกิจกรรมของ SET เช่น OPPORTUNITY DAY, MAI FORUM 3 

กิจกรรม ROAD SHOW ในประเทศ 3 

กิจกรรมสมัภาษณ์สืÉอตา่ง ๆ 6 

 

  สาํหรับด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลั และการจดัอนัดบัตา่ง ๆ ทีÉสาํคัญ 

ดงันี Ê 

 ถูกจัดอันดบัหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบนัไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉ

โดดเด่นด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทนุ เป็นตัวเลือกในการลงทุนทีÉให้ผลตอบแทน 

"มากกว่าเม็ดเงินกําไร" โดยการประเมินจากข้อมูลด้านความยัÉงยืนของหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จาํนวน 656 บริษทั โดยอ้างองิจากเอกสารรายงานหรือการระบขุ้อมลูตามแหลง่

และช่วงเวลาทีÉบริษัทเผยแพร่ไว้ต่อสาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมทั Êงใน

รายงานประจาํปี รายงานแห่งความยัÉงยนื และข้อมลูการดําเนนิงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการพฒันาความยัÉงยืนทีÉ

บริษัทเปิดเผยจาก 6 แหลง่ข้อมลู 

 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนส ัมพันธ์ประจําปี 2560 จากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award 2017 โดยมอบให้แก่

บริษัทจดทะเบียนทีÉมีความโดดเด่นด้านการดําเนนิกิจกรรมนักลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมลูการตดิต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้ตดิตอ่ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  0-2717-2899 

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
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หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตําแหนง่

ผู้ บ ริหารจากองค์กรต่าง ๆ  จึ งสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสาํคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการ

กํากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิัตงิานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีÉวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีกรรมการทั Êงสิ Êนจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษทั) ซึÉงรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าว

จะทําให้เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพืÉอพิจารณาในเรืÉองต่างๆ  

 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมกีารแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดต่างๆ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ดงันี Ê 

 1.1   คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทั Êงสิ Êน 3 ท่าน เพืÉอปฏิบตัิหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอ

เรืÉองให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณาและรับทราบ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหน้าทีÉตามทีÉได้กําหนดไว้ในอ ํานาจ

หน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมคีวามรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้ 

  1.2  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษทัฯ มกีรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทั Êงสิ Êน  

3 ท่าน เพืÉอพจิารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั Êงคณุสมบัติของกรรมการของบริษัท คัดเลือก สรรหาบุคคลทีÉมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชืÉอเป็นกรรมการ ในกรณีทีÉตําแหน่งว่างลง เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอพจิารณาแต่งตั Êง รวมทั Êงพจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและ

ประธานกรรมการบริหาร และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั 

 1.3  คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั Êงสิ Êน 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้กําหนด

แนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพืÉอให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริหาร ยังได้แต่งตั ÊงคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย อนุกรรมการ

บริหารความเสีÉยงจํานวน 11 ท่าน เพืÉอปฏิบตัิหน้าทีÉในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึ Êนกบัการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรือบริหารความเสีÉยงให้ตํÉาทีÉส ุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัทราบอย่างสมํÉาเสมอ 
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 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหนง่ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้

เป็นคนละบคุคลกัน เพืÉอปอ้งกนัมใิห้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

เป็นผู้กําหนดอํานาจหน้าทีÉ และคดัเลอืกบุคคลเพืÉอเข้าดาํรงตําแหน่งดงักลา่ว  

 ท ั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอให้มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกาํหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มกีารปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในสว่นทีÉรับผดิชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารซึÉงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น รายงานประจาํปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนนิการอืÉน ๆ  ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด  

 2. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีÉประชมุผู้ถือหุ้นด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้กาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทาํรายการระหว่างกัน

ของบริษทัฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง ว่าผู้มสีว่นได้เสียในเรืÉองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมุัตริายการดังกล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหนา่ยไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญัของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชีทีÉกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พจิารณาตรวจสอบและให้ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  
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ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทั Êงระดับบริหารและระดบัปฏิบติัการ จึงได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สนิให้ เกิด

ประโยชน์มากทีÉสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในการอนมุัติ การบันทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สินออกจากกนั เพืÉอให้เกิดการถว่งดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี Êยงัมีการ

ควบคมุภายในเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทาํการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหาร

และจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกบัเป้าหมายทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทกุเดือน โดยจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเสีÉยงทั ÊงทีÉมาจากภายนอกและภายในทีÉพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีÉเป็นสาเหตุและมีการกําหนด

มาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ทีÉเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีÉยง รวมทั ÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถงึมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องติดตามความเสีÉยงนั Êนๆ อย่างตอ่เนืÉอง และรายงานความคบืหน้าตอ่คณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง และอาจมีการประชุม

พเิศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษทัได้กําหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษทั สาํหรับปี 2560 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรับทราบตารางการประชุมดงักลา่ว โดยการประชุมแต่ละครั Êงได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือนัดประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลา

ศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทั Êงได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีÉผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผู้ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้ 

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัทีÉเหมาะสมและเป็นอัตราทีÉเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีÉมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดบัที Éสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีÉจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั Êงนี Ê การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพจิารณาเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัตอิีกครั Êง และต้องนาํเสนอ

เพืÉอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมตัิ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีÉ

คณะกรรมการบริษทั กําหนดไว้ ซึÉงจะพจิารณาจากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษทัฯ  

 5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ซึÉงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท

เพืÉอให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ หลักสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
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(Thai Institute of Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทยเป็นต้น 

      โดยในปี 2560 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เข้ารับการอบรม

สมันา ดงันี Ê 

รายชืÉอ ตําแหน่ง หลกัสตูร/จัดโดย 

1. นายชนติ  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท  หลกัสตูร Emerging Trends in 

Leadership Development  

     จัดโดย สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่

ประเทศไทย 

2. นางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริษัท  หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ řŜ/ŚŝŞŘ 

จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

3. นางสาวนริสา ตยิะสุขสวสัดิ Í ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด  หลกัสตูร Mind map for marketing 

จดัโดยสมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย 

4.  นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ řŜ/ŚŝŞŘ 

     จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 หลกัสตูร วิธีการตรวจภาษีของสรรพกร

ด้วยระบบ RBA  จดัโดย ธรรรมนติ ิ

5.  นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรตชิยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ ์

 หลกัสตูร บริหารข้ามสายให้ได้ผล  

     จดัโดย กรุงเทพธุรกิจ 

 หลกัสตูรการพฒันาองค์กรยคุ Ŝ.Ř 

     จดัโดย กรุงเทพธุรกิจ 

Ş. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เลขานกุารบริษัท  หลกัสตูรนกัลงทนุผู้ทรงคุณวฒิุ รุ่นทีÉ 15  

จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ řŜ/ŚŝŞŘ 

จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 SET’s IR Coaching Program 2017 

จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  IR Development Program 2017 

จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นทีÉ 2 หน้า 90 

การประเมนิการกาํกับดูแลกิจการทีÉด ี

บริษัทฯ ได้รับผลสาํรวจโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2560 โดยมบีริษัทจด

ทะเบียนเข้าร่วม 620 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 490 บริษัท MAI 130 บริษัท โดยบริษัทฯได้รับคะแนน şš% (ระดับดี) ซึÉง

เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนทีÉมีคะแนน 70% (ระดบัดี) และมีสรุปผลการสาํรวจ ดงันี Ê  

ปี 
ผลการสํารวจ (%) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบยีนโดยรวม 

2560 79% 

 
ระดบัด ี

80% 

2559 70% 

 
ระดบัด ี

78% 

 

การประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทยร่วมกบัสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 98 คะแนน จาก 

100 คะแนน (ระดับดีมาก) ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนทีÉได้คะแนน 97.25 คะแนน 

ปี 
ผลการประเมิน (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

2560 98 ระดบัดีมาก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมาก 91.62 

 

การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ  

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนนั Êน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง เพืÉอให้คณะกรรมการร่วมกัน

พจิารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมนิได้จดัทําทั Êงแบบรายคณะและรายบคุคล  ในปี 2560 บริษัทฯจดัให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการจาํนวน 3 แบบ เพืÉอให้กรรมการทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยแบง่ออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการในทกุสิ Êนปี ทางเลขานกุารบริษัทจะ

จดัสง่แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพืÉอให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจําปี ซึÉงภายหลงั

จากทีÉคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายังเลขานกุาร

บริษัทเพืÉอรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการใน

แต่ละคณะเพืÉอรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยวิธีการให้คะแนน กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพืÉอให้

คณะกรรมการสามารถเปรียบเทยีบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

 

0 =  ไม่เห็นด้วยอยา่งยิÉง หรือไม่มกีารดําเนินการในเรืÉองนั Êน 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนนิการในเรืÉองนั Êนเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมกีารดาํเนินการในเรืÉองนั Êนพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรืÉองนั Êนดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนอย่างดีเยีÉยม 
 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานในแต่ละคณะ มีดงันี Ê 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดทีÉ หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2 การประชมุคณะกรรมการ 

3 บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 เรืÉองอืÉน ๆ 

 สรุปการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี

เท่ากบั 3.60 คะแนน สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีÉตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณของ

บริษัท หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การประชมุคณะกรรมการ หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ จํานวน

ครั Êงของการประชุมและการประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม กรรมการได้รับเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลาศึกษาข้อมูล หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 4 เรืÉองอืÉน ๆ หัวข้อทีÉ

ได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ หวัข้อการพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน) 

หมวดทีÉ หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

3 บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 
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 - คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) ในภาพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.44 คะแนน 

หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสดุคอื หมวดทีÉ 2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ จํานวน

ครั Êงของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาทหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย แบง่เป็น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.24 คะแนน หัวข้อทีÉได้รับ

คะแนนมากทีÉสดุคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินทีÉถกูต้องและน่าเชืÉอถือ ดําเนินการตามกฎหมาย

และกฎระเบียบให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในทีÉดี  และพจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êง ถอดถอน 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในเหมาะสม หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคอื 

รายการเกีÉยวโยงและรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกระบวนการดําเนินการรับเรืÉอง

ร้องเรียนได้  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากบั 3.11 

คะแนน  หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ กําหนดคุณสมบติักรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูทีÉต้องการ

สรรหา สอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ  พิจารณาและสรุปรายชืÉอเพืÉอนําเสนอ ให้

คณะกรรมการพจิารณาอย่างเหมาะสม แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสงู และกําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม  หัวข้อทีÉได้รับคะแนน

น้อยทีÉสดุคือ หัวข้อโครงการสาํหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession 

Plan) และการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนืÉอง 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

หมวดทีÉ หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

2 การประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

3 บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย

รายบุคคล 
 

 

  สรุปการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคลในภาพรวม 3 หมวด มี

คะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.52 คะแนน หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ การปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการตามทีÉกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเวลาทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าทีÉให้กบับริ ษัท ไม่

แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจัดการ และมีการควบคุมและติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม หมวดทีÉ

ได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคอื หมวดทีÉ 1   โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคอื คณุสมบตัิ ความรู้ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัธุรกจิของบริษทั 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Êงสิ Êน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึÉงมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 

แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนทีÉเกีÉยวข้อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงร่วมด้วย ทั Êงนี Ê ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของ

บริษัท มดีงันี Ê 

9.2.1 บทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษทั 

      ตามข้อบังคบับริษทั ข้อทีÉ 27 กําหนดว่า 

 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึÉงได้รับมอบหมายจัดสง่หนังสอืนดัประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั กอ่นวนัประชมุ เว้นแตก่รณีจําเป็นเร่งด่วน เพืÉอรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวธีิอืÉนและกําหนดวนันดัประชุมเร็วกวา่นั Êนก็ได้ 

 ในกรณีทีÉกรรมการตั Êงแต่ 2 คนขึ Êนไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนั และ

นัดประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วันทีÉได้รับการร้องขอเช่นว่านั Êน” 

 และเพืÉอให้การแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธาน

กรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าทีÉ ดงันี Ê 

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนมบีทบาทในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษทั สนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

3. สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ ให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ทีÉกาํหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงทั Êงสอง

ฝ่ายเท่ากนั 

  9.2.2 ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัมอีํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ

ซืÉอสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึÉงผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอตอ่ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอพจิารณาและอนมุติั 
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3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนนิธรุกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถงึควบคมุกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีÉกาํหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษทัทีÉเสนอโดย

ฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

6. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เพยีงพอและเหมาะสม 

7. พจิารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทั Êงองค์กร และกํากบั

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสีÉยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพืÉอลด

ผลกระทบต่อธรุกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม 

8. พจิารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม รวมถึงการ กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ ของค ณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ทีÉแตง่ตั Êง 

 ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการทีÉอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพืÉอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอ

พจิารณาและอนมุตั ิ

10. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการได้มาหรือจําหนา่ยไป

ซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญั เท่าทีÉไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืÉน 

11. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีÉ

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพกิถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขการ

มอบอาํนาจนั Êนๆ ได้เมืÉอเหน็สมควร 

              ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ

พจิารณาและอนุมติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดทีÉจะทําขึ Êนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศ
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คณะกรรมการบริษัทกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืÉนใด

ของหน่วยงานทีÉเกีÉยว ข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีÉ เป็น ไปตามนโยบายและหลักเก ณฑ์ทีÉ

คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

          อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัจิดัทําและประกาศใช้ผงัองค์กร 

2. อนมุตักิารเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและความรับผิดชอบระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

3. อนมุตัแิผนปฏิบติัการและงบประมาณประจําปี และแผนดําเนนิงาน (รวมงบทนุและงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย) 

4. อนมุตังิบลงทนุและการซื Êอทรัพย์สนิถาวรในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุตังิบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุตักิารแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

7. อนมุตัอิตัรากําลงัคนทีÉไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

8. อนมุตักํิาหนดอตัราจ้างทีÉอยู/่ไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้ จดัการขึ Êนไป 

9. อนมุตักิารจ้างงานและบรรจพุนกังานทีÉไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

10. อนมุตักิารประเมนิผลงานและการพจิารณาปรับเงินเดือน/โบนสั และการปรับเลืÉอนตาํแหน่งประจาํปี

ระดบั ประธานกรรมการบริหาร 

11. อนมุตักิารแต่งตั Êงโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการขึ Êนไป 

12. อนมุตักิารพ้นสภาพการเป็นพนกังานระดบัประธานกรรมการบริหาร 

13. อนมุตักิารเลกิจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดบัประธานกรรมการบริหาร และการเลกิจ้าง

กรณีไมจ่่ายเงนิชดเชยระดบักรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

14. อนมุตักิารซื ÊอเครืÉองจักรตามงบลงทนุ และซื Êอทรัพย์สนิอืÉนๆในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

15. อนมุตัเิงนิทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพืÉอเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท ในวงเงินทีÉเกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

16. อนมุตัค่ิาใช้จ่ายอืÉนๆ ในธุรกิจของบริษทัในวงเงินทีÉเกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

17. อนมุตัค่ิาใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินทีÉเกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

18. อนมุตักิารกาํหนดหรือเปลีÉยนแปลงนโยบายด้านการเงิน 

19. อนมุตักิารแต่งตั Êง/เปลีÉยนแปลงผู้มีอาํนาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบนัการเงิน และการ

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 

20. อนมุตักิารกาํหนด/เปลีÉยนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์การบญัชี 

21. อนมุตักิารตดับญัชี/จําหน่ายออกจากบญัชี  หนี Êสญู สนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์คลงัล้าสมยั/

เสืÉอมสภาพในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุ

ด้วย อย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 

5. พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.   พจิารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั Êงคณุสมบตัขิองกรรมการของบริษัท 

2.  คัดเลือก สรรหาบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชืÉอเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีÉตาํแหน่งวา่งลง เพืÉอนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือทีÉประชมุผู้ถือหุ้น เพืÉอพิจารณา

แตง่ตั Êง 
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3.  พจิารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดบัสงู 

4.  พจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดิการ ค่าเบี Êยประชมุ 

และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ทั Êงด้านการเงิน และอืÉนๆ ตามตกลง 

5.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พจิารณาเสนอโครงสร้างคา่ตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก ่เงินเดือน โบนสั กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ 

ประกนัสงัคม   

7.  ปฏิบติังานอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกีÉยวเนืÉองกบัการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

9.2.5  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนมุติั 

2. ควบคมุดแูลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนิน

ธุรกจิ และงบประมาณทีÉกาํหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนนิงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

3. พจิารณาอนมุตัิการดําเนนิงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การลงทุนต่าง ๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม

ตารางอํานาจอนุมตัิทีÉผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษทั พจิารณาอนมุตัิ 

รวมถึงพจิารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพืÉอ

เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนมุตั ิ

6. มีอํานาจแต่งตั Êงหรือว่าจ้างทีÉปรึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึÉงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามทีÉ

คณะกรรมการบริหารเ ห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหาร เห็นสมควร ซึÉง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเหน็สมควร 

8. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษทั มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั Êน จะไมม่ีลกัษณะเป็นการ

มอบอาํนาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมตัิการดําเนนิการในเรืÉองดงักล่าว โดยเรืÉองดงักลา่วจะต้องเสนอ

ต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการทีÉเป็นไป
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ตามธุรกิจปกตแิละเงืÉอนไขการค้าปกติ ซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

9.2.6  ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนนิกจิการและ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกจิ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ เพืÉอเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอพจิารณาอนมุตัติ่อไป 

3. กํากบัดแูลการดาํเนินงานหรือการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ทีÉได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด และมีหน้าทีÉรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการ รวมถึง

ความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พจิารณาอนุมติัการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีÉได้รับ

อนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนมุัติทีÉผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีÉได้รับอนมุัติจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงการเข้าทาํสญัญาต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพจิารณาอนุมตัิการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีÉได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุตัิทีÉผ่านนการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมติัอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน การกําหนดอตัราจ้างและการแต่งตั Êง

โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง 

สาํหรับพนกังานระดบัตํÉากวา่ผู้จดัการฝ่าย ตามทีÉได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพืÉอผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพืÉอรักษาระเบยีบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแตง่ตั Êงคณะกรรมการหรือคณะทํางานชดุต่างๆ เพืÉอประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการทีÉดีและ

โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึÉงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามทีÉ

กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉเห็นสมควร ซึÉงกรรมการผู้จดัการอาจยกเลิก เพกิถอน 

เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอาํนาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเหน็สมควร 

9. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

  ทั Êงนี Ê ในการดําเนนิการเรืÉองใดทีÉกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอาํนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีสว่นได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตัิการดําเนนิการใน

เรืÉองดงักลา่ว โดยเรืÉองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

เพืÉออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติซึÉงเป็นไปตาม
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ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องกาํหนด 

9.2.6 ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

1. สง่เสริมให้บริษทัฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มรีะบบการควบคมุภายในทีÉพอเพียง มคีวามเหมาะสม และมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสีÉยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

อนมุัติ ซึÉงต้องครอบคลมุถึงความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสําคัญ เช่น ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ ความเสีÉยง

ด้านเครดติ ความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง ความเสีÉยงด้านการปฏิบตัิการ ความเสีÉยง

ด้านการกระจุกตวั ความเสีÉยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับ ความเสีÉยงด้านการปฏิบตัิการ ความ

เสีÉยงทีÉเกิดใหม่ และความเสีÉยงทีÉมผีลกระทบตอ่ชืÉอเสีÉยงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสําคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับทีÉองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีÉยงทีÉบริษทักําหนด ตลอดจนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีÉผู้กํากบัดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง และดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบตัิตามนโยบายทีÉกําหนด 

6. พจิารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

ด้านตา่ง ๆ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนมุัติ 

7. รายงานสถานะความเสีÉยงของบริษทัและแนวทางทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข ตอ่คณะกรรมการบริษทัอย่างสมํÉาเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิÉงทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์

ทีÉกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษทั จะกระทาํผ่านการประชมุผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทีÉทําหน้าทีÉคดัเลือกบคุคลทีÉจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตั ิและหลงัจากนั ÊนทีÉจะนาํเสนอให้ประชมุผู้ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีÉกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
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แนวทางการพิจารณากลัÉนกรองผู้ ได้รับเสนอชืÉอเป็นกรรมการ 

 ในการพจิารณากลัÉนกรองรายชืÉอผู้ทีÉจะถูกเสนอชืÉอเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้

กําหนดแนวทางทีÉจะใช้ในการพจิารณาโดย คํานงึถึงองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี Ê 

1) คณุลกัษณะทีÉต้องการในกรรมการแตล่ะคน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีÉจะ

คดัเลอืกเพืÉอเสนอชืÉอเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาท ิเช่น 

- ความมคีณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล 

- ความมวีฒุิภาวะและความมัÉนคงเป็นผู้ รับฟังทีÉดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีÉแตกตา่งและเป็นอิสระ 

- ยึดมัÉนในการทํางานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีÉยงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอืÉนๆ ทีÉมีความสาํคัญ 

2) ความรู้ความชํานาญทีÉต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีÉจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั Êงกํากบั

ดแูลให้มีการปฏบิตัติามกลยุทธ์ได้อยา่งมปีระสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ยังอาจพจิารณากําหนดแนวทางเกีÉยวกบัความหลากหลายของคณุสมบัติอืÉนๆ ของกรรมการทั Êง

คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มสีว่นได้เสียต่างๆ และพื Êนฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนั Êนบริษทัฯ จะคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิของคณะกรรมการ เพืÉอสนับสนนุการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทีÉยัÉงยืนของบริษทัฯ ทั Êงนี Êการคดัเลอืกคณะกรรมการขึ Êนอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพจิารณามีดงัต่อไปนี Ê 

 พจิารณาผู้สมคัรโดยคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิของคณะกรรมการ ซึÉงรวมถึง เพศ อาย ุคุณวฒุิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชีÉยวชาญ 

 พจิารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทศัน์ จริยธรรม และความซืÉอสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทีÉดี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีÉถูกขึ Êนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอสิระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบตัิของกรรมการอสิระ 

 พจิารณาจากคณุสมบตัอิืÉนๆ ทีÉอาจเกีÉยวข้องตามความเหมาะสม 
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กระบวนการในการแต่งตั Êงกรรมการใหม่  

 เมืÉอการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพืÉอเพิÉมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษทั จะปฏิบตัิตามขั Êนตอนในการคดัเลอืกและการแตง่ตั Êงกรรมการใหม่ ดงัตอ่ไปนี Ê 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีÉยวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนั Êน และกาํหนดคณุสมบตัอิืÉนๆ ทีÉต้องการ

เพิÉมเติมตามความเหมาะสม เพืÉอให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพืÉอเติมเต็ม

คุณสมบติัอืÉนๆ ทีÉจําเป็นทีÉยงัขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีÉเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคาํนึงถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีÉเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางสว่นตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 เมืÉอคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคัดกรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีÉมคีณุสมบติัตรงตามทีÉต้องการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอชืÉอกรรมการใหม่ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพืÉอนาํเสนอ

ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัแิต่งตั Êงต่อไป หรือเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัแิตง่ตั ÊงชัÉวคราวใน

กรณทีีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืÉนนอกจากออกตามวาระ 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แตง่ตั Êง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหนง่กรรมการของบริษทัฯ นั Êน ได้กาํหนดไว้

ในข้อบงัคบัของบริษทัฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกว่ากึÉง

หนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมถิีÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบตัติามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นเลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

(1) ผู้ถอืหุ้นคนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุ้นทีÉตนถือ  

(2) ผู้ถอืหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีÉเลือกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพยีงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามลาํดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีÉจะพงึมหีรือจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลอืกตั Êงใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการทีÉจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน 

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Êขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุ

กบัสว่นหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จบั
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สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหนง่นานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ กรรมการทีÉจะออก

ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วันทีÉ

ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึÉงมีคณุสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหนง่กรรมการได้เพยีงแค่

วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีÉตนแทนมตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามใน

สีÉของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

6. ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ถือหุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่

น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ถอืหุ้นทีÉมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาเบื Êองต้นถึงคุณสมบตัิของบคุคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพจิารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมด้านอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êนจะนาํเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถอืหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตอ่ไป 

ทั Êงนี Ê บริษทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และต้องมจีํานวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน 

คุณสมบตักิรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีÉมีคณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีÉเกีÉยวข้อง ดงัต่อไปนี Ê 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั Êงนี Êให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มอีํานาจควบคมุบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 
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4. ไม่มหีรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนยั หรือผู้ทีÉมีอํานาจควบคุมของผู้ ทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ ่บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีÉมีนยั ผู้มอีํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนักงานสอบบญัชีซึÉงเป็น

ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอาํนาจควบคมุของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชพีนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉ

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉง

ประกอบกจิการทีÉมสีภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นส่วนธุรกจิ เจ้าหนี Ê และคูค้่า อนัอาจจะทาํให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี รวมทั Êงมีความรู้ความสามารถ

ทีÉเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามเีหตกุารณ์ใด ๆ ทีÉอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคุณสมบตัิความเป็นอสิระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน š ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไมด่ํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง 

ภายหลงัได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอสิระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอสิระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับ

เดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอีํานาจควบคมุของบริษทัฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทีÉมีคณุสมบตัิตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด นอกจากนี Ê กรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่ง

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัเิพิÉมเตมิดงันี Ê  
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1. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกัน หรือนติิบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกันเฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบยีน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ 

ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นมีวาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเทา่กบัวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษทั  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้ จัดการแต่งตั ÊงมาจากการเสนอชืÉอของประธานกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากบุคคลทีÉดํารง

ตําแหนง่กรรมการบริหารอยู่ในขณะทีÉทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแต่งตั Êง 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีÉมีวัตถปุระสงค์ในการประกอบธุรกจิเช่นเดียวกับธุรกจิหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีÉมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกจิการทีÉสนับสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทาํให้บริษทัฯ มผีลประกอบการหรือผลกําไรเพิÉมมากขึ Êน 

หรือลงทนุในธุรกิจทีÉเอื Êอประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ โดยสามารถสนับสนนุการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการอาจพจิารณาลงทุนใน

ธุรกจิอืÉนนอกเหนอืจากธุรกจิหลกัหรือธรุกิจอืÉนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธรุกิจดงักลา่วเป็นธุรกิจทีÉมศีกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารทีÉมคีุณสมบติัและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพืÉอเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Êนๆ เพืÉอกาํหนดนโยบายทีÉ

สําคัญและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกลา่ว ทั Êงนี Ê กรรมการซึÉงเป็นตวัแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีÉในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจัดการหรือดําเนนิงานต่างๆ ตามนโยบายทีÉบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินจิตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ทีÉอนมุตัใินเรืÉอง

ทีÉสาํคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพืÉอก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพืÉอการเติบโตอยา่งยัÉงยนืของบริษัทฯ 

 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีÉดี  ซึÉงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสีÉยงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึ Êนกับบริษัทฯและผู้ทีÉมีสว่นได้เสยีได้เป็นอย่างดี ดังนั Êน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกีÉยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ โดยในปี 

2559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สนิ จากการทจุริต เสียหาย 

รวมทั Êงมีการจัดทําบญัชี รายงานทีÉถกูต้องน่าเชืÉอถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึÉงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนี Êเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   
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และอาจมีการทบทวนเพิÉมเติมหากเกิดเหตกุารณ์ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ  เพืÉอให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบตัิทีÉเหมาะสมกบับริษทัได้ 

9.5 การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ นาํความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แกบุ่คคลอืÉนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุติิภาวะ

ของบุคคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีÉมีหรืออาจมผีลกระทบตอ่การเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึÉงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพืÉอทําการซื Êอ ขาย เสนอซื Êอ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอ ขาย เสนอซื Êอหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีÉข้อมลูนั Êนจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อืÉน หรือเพืÉอให้ผู้ อืÉนกระทําดงักลา่วโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. เพืÉอเป็นการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดังกลา่ว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา ř เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินให้แกส่าธารณชนทราบ 

ทั Êงนี Ê บริษทัฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ ทราบเกีÉยวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในรอบปีบัญชี 2560 สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ คอื บริษทั สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจาํนวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษทัฯ นอกเหนอืจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษทัฯ ไม่มีคา่บริการอืÉน

ทีÉต้องชําระให้กับผู้สอบบญัชี สํานกังานสอบบญัชีทีÉผู้ สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักดั 

ทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นประจําปี 2560 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2560 เป็น

จํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

9.7 การปฏิบตัติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯอยู่ในกรอบในเรืÉองของการตอ่ต้านคอร์รัปชัÉน ซึÉงปัจจบุนับริษทัฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดงักลา่ว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบื Êองต้นเกีÉยวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉนแล้ว 
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สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนั Êน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบ ัติตาม

หลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีÉดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึÉงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขั Êนได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืÉองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เทา่นั Êน แต่ให้ความสําคัญกบั

เรืÉองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนนิธรุกิจโดยยึดมัÉนและให้ความสาํคัญกับหน้าทีÉและความรับผดิชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยี ได้แก่  

ผู้ถอืหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพืÉอสร้างความยัÉงยืนในการดําเนินธุรกจิ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมัÉนคงและเป็นทีÉยอมรับในสงัคม รวมทั Êงได้ปลกูฝังแนวความคดิดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชั Êน ซึÉงได้แก่ 

คณะกรรมการบริษทั คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีกลุ่มอืÉนๆ ให้ถือปฏบิตัิเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทั Êงนี Ê บริษทัฯ ได้มีนโยบายในการดําเนนิงาน โดยมุง่เน้นความรับผดิชอบต่อสงัคม ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดงัต่อไปนี Ê 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพืÉอให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัÉงยืนและมัÉนคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซืÉอสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยึดถอืตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพืÉอพฒันาความสมัพนัธ์ทางธรุกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการโจมต ีให้ร้ายหรือทาํลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

   บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารงานและการดําเนนิธรุกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลกัการ

ดําเนนิธุรกิจด้วยความสุจริตและโปร่งใส ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 2558 

จึงได้มีมติอนมุัตินโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจติสาํนึกให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงพษิภัยของการทุจริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทศันคติให้กับพนกังานในการปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสัตย์

สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหนง่หน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืÉน ไมว่่าจะเป็นการดาํเนินงานโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตาํแหน่งหน้าทีÉในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัหรือของครอบครัว และ

เพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนให้พนกังานทกุคนรับทราบเพืÉอ

ปฏิบตัิตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนเบื Êองต้น เพืÉอให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ 

ขั Êนตอนการวางระบบการปอ้งกนัการทจุริตในองค์กร 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

   บริษัทฯ ให้ความสาํคญัและเคารพสทิธิมนษุยชน ปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม  ไมว่่า

จะมีความแตกต่างด้านเชื Êอชาต ิ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมัÉนในวฒันธรรมองค์กรทีÉให้พนกังานทกุ

คนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางาน เพืÉอให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานทีÉมี

ความสขุและยอมรับซึÉงกันและกัน อีกทั Êงยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กับสังคมทั Êงทางตรงและ

ทางอ้อม 

4. การปฏิบตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 

   บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึÉงพนักงานทีÉมี

ประสิทธิภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีÉประกอบธุรกิจเดยีวกนั อีก
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ทั Êงมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการพฒันาบุคลากร  โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพิÉมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนืÉอง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยส่งเสริมให้พนกังานได้แสดงความเหน็ของตนทั Êงทางตรงและทางอ้อม 

อนัจะนาํมาซึÉงประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนี Êมกีารจัดกิจกรรมในการให้ความสําคญักบัค่านิยมหลกัองค์กร ได้แก่ 

กิจกรรม TACC : Creative Activity เป็นการเน้นด้านความคิดสร้างสรรค์ใหม่ โดยการให้พนักงานแต่งกายตามสทีีÉสงักัด 

ตามธีมทีÉกาํหนด 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาผลติภณัฑ์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลักษณ์เฉพาะ เพืÉอช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมัÉนและตระหนกัถึงบทบาททีÉหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยูด่ี

ให้แก่ทกุคนเพืÉอสงัคมทีÉเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงันี Ê 

 GMP (Good Manufacturing Practice) หลกัเกณฑ์และวิธีการทีÉดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีÉมกีารปฏิบัติในการผลิตอาหารเพืÉอให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดั

ชลบุรี ซึÉงเป็นระบบประกนัคณุภาพพื Êนฐานกอ่นทีÉจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคณุภาพอืÉนๆ ต่อไป 

 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพืÉอให้ได้อาหารทีÉปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชื Êอโรค และสิÉงแปลกปลอม โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบึง จังหวดัชลบรีุ 

 Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภณัฑ์ให้เหมาะสม 

 Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสินค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอสง่เสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลติในประเทศไทย   

 หลกัเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทัÉวไปเกีÉยวกับสขุลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  

Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถึง řŚ พฤศจกิายน ŚŝŞś 

 ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจดุวิกฤตทีÉต้องควบคมุและแนวทางในการนําไปใช้ตามมาตรฐานสากลของ 

Codex Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถึง řŚ พฤศจกิายน ŚŝŞś 

6. การดแูลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเรืÉองความรับผดิชอบต่อสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ ÊนกบัสิÉงแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีนี Êบริษัทฯ ได้คดัสรรบรรจภุัณฑ์ทีÉลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ř) เครืÉองดืÉม 

Zenya Mock tail บรรจุในถงุซิปล็อค ซึÉงสามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ Ś) ซอสจิ Êมจุ่ม (Easy Dip) ได้มีการพฒันาเลือกบรรจุ

ภัณฑ์ให้ลดการใช้พลาสติกน้อยลงกว่าปกต ิ โดยยงัคงมีคุณภาพทีÉดี  นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัปลกูจิตสาํนึกทีÉดีให้กับพนักงาน

ในการให้ความสาํคญัและช่วยกนัดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

   บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีÉเข็มแข็งมกีารพฒันาทีÉยัÉงยืน มคีวามสาํคญัยิÉงในฐานะเป็นปัจจัยเอื Êอต่อ 

การดําเนินธุรกจิ ดงันั Êน บริษทัฯจึงตั Êงเปา้ทีÉจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง และได้เข้าไปมีสว่นร่วม

สง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงันี Ê 

 บริษัทฯได้ถวายเครืÉองดืÉมชาเขียวเชนย่า และสงัฆทาน แด่สมเด็จพระมหาสงัฆราชบัวคลีÉ ทรงเป็นประมขุสงฆ์

แหง่ธรรมยตุกินิกายในประเทศกมัพชูา ในโอกาสทําบญุอาคารสาํนกังานใหม่ทีÉประเทศกมัพชูา 

 บริษัทฯ ได้ร่วมสนบัสนนุโครงการ “สานพลงั พลกิชีวติผู้ ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” โดยเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์

เพืÉอสังคม จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ 

วิสาหกจิเพืÉอสงัคม จํากดั และบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

 เนืÉองจากปัจจบุัน โรคมะเร็งเป็นสาเหตุการเสยีชีวิตอนัดบัหนึÉงของคนไทย ต่อเนืÉองกันมา řŘ ปี โดยคนไทย

ป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ řśŘ,ŘŘŘ ราย เสยีชวีิตจากโรคมะเร็งปีละ Şş,ŘŘŘ ราย หรือทกุๆ Š นาที จะ

มีผู้เสยีชวีิตจากโรคมะเร็ง ř ราย โดยโครงการนี Êได้จัดทําสมดุบนัทกึการรักษา (Survivor Planner) เพืÉอมอบให้

ผู้ ป่วยมะเร็งอยา่งน้อย řś,ŘŘŘ ราย (řŘ% ของผู้ ป่วยมะเร็งใหม ่řśŘ,ŘŘŘ ราย ในประเทศไทย) ในโรงพยาบาล

รัฐขนาดใหญ่ řŝ แห่งทัÉวประเทศ เพืÉอให้ผู้ ป่วยมะเร็งมีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่าง

ถูกต้อง เห็นความสาํคัญของการจดบนัทึกการรักษาและเพืÉอเป็นการเพิÉมอัตราการรอดชีวิตและคุณภาพชีวิต

ทีÉด ีพร้อมกบักําลงัใจในการตอ่สู้กบัโรค นอกจากนี Êยงัพบว่าญาตหิรือผู้ดแูลผู้ป่วยก็ขาดความรู้ความเข้าใจทีÉ

ถูกต้องในการดูแลผู้ ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน ซึÉงสิÉงเหลา่นี Êมีผลกับการรักษาและอตัราการรอดชีวิตของผู้ ป่วย

มะเร็งเป็นอย่างมาก 

         วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลงั พลกิชีวติผู้ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” คือ 

1) เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมะเร็งสามารถรับมอืกบัโรค และเพิÉมอตัราการรอดชวีิต 

2) เพืÉอสร้างความตระหนกั ให้ความรู้และเสริมสร้างกําลงัใจให้กบัผู้ป่วยมะเร็งและคนในสงัคม 

3) เพืÉอสร้างคณุค่าแรงบนัดาลใจให้กบัองค์กรในการทาํประโยชน์เพืÉอสงัคม 

โดยบริษทัฯ เห็นว่าโครงการฯนี Ê เป็นโครงการทีÉช่วยกนัเปลีÉยนแปลงสงัคม และชว่ยเหลอืผู้ป่วยมะเร็ง 

ทีÉไมใ่ช่แคก่ารบริจาคเงินเท่านั Êน 

 ทีมพนักงาน จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมี

โลหิตในการรักษาอย่างสมํÉาเสมอเพิÉมมากขึ Êน และช่วยบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิต ทีÉสํานักงานใหญ่ของ

บริษัทฯ อาคารยเูอ็มทาวเวอร์  

 บริษัทฯ ได้บริจาคชาเขียวเชนยา่ให้กบัสถานคุ้มครองคนไร้ทีÉพึÉง จงัหวดันนทบรีุ 

 บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการนําขนม จํานวน 10,000 ชิ Êน เพืÉอให้กับประชาชนทีÉไปร่วมงานพระราชพิธีถวายพระ

เพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพติร เพืÉอถวายเป็นพระราช

กศุล ทีÉกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ในปี 2558 บริษัทฯได้บริจาคเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมกบัโครงการปันนํ Êา (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้บริหารนําทีมพนักงาน 

บริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)  มอบเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมนํ Êาสะอาดพร้อมติดตั Êง ทีÉโรงเรียนบ้านหนอง

ปลาไหล และโรงเรียนวดัหนองกานํ Êา จงัหวดัชลบรีุ ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีÉอาํเภอบ้านบึง 
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จงัหวดัชลบรีุ และปัจจบุนัยงัคงให้การสนบัสนนุการเปลีÉยนไส้กรองของเครืÉองกรองนํ Êา จดุประสงค์หลกัคอื เพืÉอ

สนบัสนุนและส่งเสริมอุดมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีÉมีคุณค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็น

สาํคญั 

8. การมนีวตักรรม  

 บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี ซึÉงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ Í ของผู้ อืÉน ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้า

ร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจดัทําโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิÉมมากขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทฯได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกีÉยวกับนวัตกรรม เช่น Flavored Alcoholic 

Beverages, Packaging talk, Innovation Trend & opportunities, Innovation strategy & process เป็นต้น   

ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรมยอดเยีÉยม” (Total Innovation 2017) ซึÉงเป็นรางวัลทีÉรับรอง

ความ สามารถทางนวัตกรรม จากสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

   บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใต้การกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี การบริหารจดัการความเสีÉยงรวมถึงการควบคุมภายใน

ทีÉดี ซึÉงเป็นปัจจัยสาํคัญทีÉทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ การบริหารจัดการระบบ

การควบคุมภายในทีÉดี ถือเป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนว

ปฏิบตัิการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มา

ประยกุต์ใช้ในการดาํเนินงานการบริหาร  

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2560 ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ ในด้านตา่ง ๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯกําหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพืÉอเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิของฝ่ายบริหารและพนักงานทกุระดับ และกําหนดตวัชี Êวัด (Key Performance Indicators : KPIs) 

เพืÉอเป็นเครืÉองมือทีÉใช้วัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตาม

ผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพืÉอให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจํานวนกรรมการ

บริษัททั Êงหมด ทาํให้มคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมนิผล และการติดตามระบบการควบคุม

ภายในได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 บริษัทฯจดัโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชาและหน้าทีÉความรับผิดชอบตามความเหมาะสม และมีการ

แบง่แยกหน้าทีÉเพืÉอให้การควบคมุภายในเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ทีÉกําหนดสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจ 

 บริษัทฯกําหนดจรรณยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏบิติั  

 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความสําคญัต่อพนกังาน ซึÉงถือเป็นทรัพยากรอนัมค่ีาขององค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกีÉยวกบัการพฒันาพนักงาน การจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงการ

พจิารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่ง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
 

2. การประเมนิความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมกีารแต่งตั ÊงคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงประกอบด้วยฝ่ายจดัการ และผู้จดัการฝ่าย โดย

วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสาํคญัของ

บริษัทฯให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กรกําหนด 

 บริษัทฯมีการวิเคราะห์และระบุความเสีÉยงทีÉมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ สามารถควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการบริหารความเสีÉยงและนาํเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัเพืÉออนมุตั ิ
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3. การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายในการควบคมุดแูลระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขั Êนเป็นตอน ผ่านคู่มือ

การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการกําหนดอํานาจอนุมติัและดําเนินการเพืÉอให้การบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมกีารกําหนดนโยบายความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึÉงรวมถึงสถานการณ์

ฉุกเฉินทีÉไม่สามารถควบคุมได้ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉองหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯได้นําระบบสารสนเทศทีÉมีประสทิธิภาพ มีความถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพืÉอสนับสนนุ

การดําเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงมกีารจดัเก็บข้อมลูทีÉเป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหาข้อมลู 

 บริษัทฯจัดให้มีระบบ Intranet เพืÉอเป็นช่องทางการสืÉอสารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบริษัท 

ข้อบังคบัในการทํางาน ศนูย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ (Knowledge base) กิจกรรม รวมทั Êง

ข่าวสารตา่ง ๆ ได้อยา่งทัÉวถึง 

 บริษัทฯมรีะเบียบปฏิบตัิงานในการแจ้งเบาะแสกระทําผดิ ฉ้อฉล ทจุริต  โดยมกีารสืÉอสารให้พนักงานทุกคน

ทราบทั Êงภายในองค์กรและสืÉอสารกบับุคลภายนอกองค์ก รผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้ง

ข้อมลูได้ทีÉ whistleblower@tacconsumer.com  

 การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทางคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชมุทีÉมข้ีอมลูจําเป็นและเพยีงพอก่อนการประชมุล่วงหน้าในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และจะ

มีการบนัทกึรายงานการประชมุเพืÉอเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือเพืÉอการตรวจสอบ 
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมกีารตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบญัชรัีบอนุญาต ประจําปี 2560 คือ บริษทั สาํนกังาน อี

วาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2560 ซึÉงได้รายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบญัชสีําหรับปี 2560 

 เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557  

จนถึงปัจจุบนั โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จดัทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างตอ่เนืÉองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนนิการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏบิัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายทีÉจะจ้างผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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 บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินความเพียงของระบบการควบคุมภายในปี 2560 โดยใช้แบบประเมินทีÉ

จดัทําขึ Êนตามแนวทางของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพืÉอพจิารณาและดําเนินการให้มรีายงานทางการเงินทีÉถกูต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถึงการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชเีข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

 11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จํากดั ซึÉงเป็นหนว่ยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 จนถึงปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จาํกัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบตัิของผู้ดํารงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี Ê 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วทิย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒิุทางการศึกษา  : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑติย ์

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ 21 

  ท ั Êงนี Ê การพจิารณาและอนมุตัิ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบัติของผู้ดํารงตําแหนง่

หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดาํเนินการเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพจิารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีÉถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชมุจะมผีู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ 

เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายใน
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ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างตอ่เนืÉองเป็นประจาํทกุไตรมาส ซึÉงบริษทัฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
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12.  รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอยีดของรายการดงันี Ê 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

1. นายชชัชวี  วัฒนสุข ดํารงตําแหน่งประธานกรรมกา ร 

บริหารและเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท โดยถือหุ้ นคิดเป็นร้อ ยละ 

29.59 

ขายสนิค้า 10ม640.19 เ ป็นส วัส ดิ กา ร ทีÉ บ ริษัทฯ  ใ ห้แ ก่

พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉ

ผู้ บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกัน

กับทีÉพนกังานทุกคนได้รับ 

2. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ ดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จัดการ และ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย

ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ Ś.44 

ขายสนิค้า 

 

 

 

 

ขายทรัพย์สิน 

10,710.31 

 

 

 

 

1,113,785.05 

 เป็นสวัสดิการทีÉบ ริษัทฯ ให้แก่

พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไขต่างๆ 

ทีÉ ผู้ บ ริห า รไ ด้ รับ เ ป็ น เ งืÉ อ น ไข

เดียวกันกบัทีÉพนักงานทกุคนได้รับ 

 เนืÉองจากรถยนต์ของกรรมการ

ผู้จัดการ ซึÉงมีอายุการใช้งานครบ 

Ŝ  ปี  โ ด ยใ ห้ ผู้ ทีÉ ใ ช้ ร ถป ร ะ จํ า

ตํ า แ ห น่ ง ไ ด้ มี สิ ท ธิ Í ก า ร ซื Êอ 

รถยนต์ก่อน โดยมีเ งืÉอ นไข คื อ  

ř) ผู้ บ ริหารมีอายุงานมากกว่า 

 ś ปีขึ Êนไปไป Ś)บริษัทฯเสนอขาย

ใน ราค าล ด  Ś ŝ % จา กรา ค า

ประเมินของผู้ รับซื Êอรถยนต์มือ

สอง ซึÉงเป็นไปตามนโยบายและ

ขั Êนตอนการปฏิบัติงานทรัพยากร

บุคคล เรืÉอง รถประจําตําแหน่ง 

โดยมีการเปรียบเทียบราคาตลาด 

 

มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกนั  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง โดยจะ

จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกบัความจําเป็นของการเข้าทาํรายการ ความสมเหตสุมผล และความ

เหมาะสมด้านราคาของรายการนั Êน โดยพจิารณาจากเงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนนิการค้าปกติในราคาตลาด 

ซึÉงสามารถเปรียบเทยีบได้กบัราคาทีÉเกิดขึ Êนกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพจิารณา

รายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะให้บุคคลทีÉมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 

สาํนกักฎหมาย เป็นต้น ทีÉเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกัน

ดงักลา่ว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอต่อทีÉประชมุ

คณะกรรมการ หรือผู้ถอืหุ้น ตามแตก่รณี  
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นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มสีว่นได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีÉตนเองมีสว่นได้เสยีทั Êงโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสําคญัของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบตัิตามมาตรฐานบัญชีทีÉ

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทัÉวไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงืÉอนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีÉกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีÉไม่เกีÉยวข้องกัน  เช่น การคํ Êาประกนัโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซื Êอขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีÉจะเกิดขึ Êนนั Êนเป็นไปเพืÉอความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิัตติามหลกัเกณฑ์

และให้ความเหน็ถงึความสมเหตสุมผลของรายการทีÉเกิดขึ Êนทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้วนั Êน บริษัทฯ ได้ทําการขอถอนการคํ Êาประกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือ

กรรมการดงักล่าวจากธนาคารพาณิชย์ทั Êงในสว่นของเงินฝากคํ Êาประกันและการคํ Êาประกนัสว่นตวั โดยการขอถอนคํ Êาประกนั

ดงักลา่วจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสินเชืÉอทีÉบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ทั Êงนี Ê หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจาํเป็นทีÉ

จะต้องพึÉงพงิการคํ Êาประกนัของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสินเชืÉอจากธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และ/หรือกรรมการไมม่ีนโยบายในการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมการคํ ÊาประกนัสนิเชืÉอจากบริษทัฯ 

สําหรับรายการระหว่างกนัทีÉมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีÉบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนั Êนๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขั Êนตอนการอนมุัติการทํารายการระหว่างกันตามทีÉระบุข้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกันทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบ ัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทํารายการเกีÉยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบติั

ตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชแีละผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
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ส่วนทีÉ 3 

ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสําคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบญัช ี

 (ก) งบการเงินปี 2558 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4337 จาก

บริษัท สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

  ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ 31 

ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีÉควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 (ข) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4377 จากบริษัท 

สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกนัของบริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ค) งบการเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4377 จากบริษัท 

สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกนัของบริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด 484.47 60.06 153.44 16.42 88.66 9.36 

  เงินลงทนุชัÉวคราว 21.06 2.61 394.06 42.18 299.04 31.55 

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 180.06 22.32 222.94 23.86 361.11 38.10 

  สนิค้าคงเหลอื 27.79 3.44 39.32 4.21 54.52 5.75 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 5.59 0.69 1.28 0.14 2.99 0.32 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 718.97 89.12 811.04 86.81 806.33 85.08 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั 27.00 3.35 27.00 2.89 27.00 2.85 

  ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 52.64 6.53 88.66 9.49 103.67 10.94 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 4.34 0.54 3.22 0.35 2.29 0.24 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 1.79 0.22 2.30 0.25 2.72 0.29 

  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน 1.97 0.24 2.05 0.21 5.70 0.60 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       87.74 10.88 123.19 13.19 141.38 14.92 

รวมสนิทรัพย์ 806.71 100.00 934.23 100.00 947.71 100.00 

หนี Êสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น       

หนีÊสินหมนุเวียน       

  เงินเบกิเกินบญัชธีนาคาร - - - - - - 

  เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 163.25 20.24 245.30 26.26 243.15 25.66 

  สว่นของหนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทีÉถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

2.91 0.36 1.55 0.17 2.14 0.23 

  สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนด 

    ชาํระภายใน ř ปี 
- - - - - - 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6.85 0.85 14.96 1.60 14.95 1.58 

  หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 4.69 0.58 3.24 0.35 4.40 0.46 

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 177.70 22.03 265.05 28.37 264.64 27.92 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

  หนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สทุธิ 

    จากสว่นทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี 

5.10 0.63 2.33 0.25 3.98 0.42 

  เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ    

    จากสว่นทีÉถงึกําหนดชําระภายใน ř ปี 
- - - - - - 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8.87 1.10 10.78 1.15 13. 92 1.47 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 13.97 1.73 13.11 1.40 17.89 1.89 

รวมหนี Êสนิ 191.67 23.76 278.16 29.77 282.53 29.81 

สว่นของผู้ถอืหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบยีน 152.00 18.84 152.00 16.27 152.00 16.04 

  ทนุทีÉออกจําหน่ายและชําระเต็มมลูคา่แล้ว 152.00 18.84 152.00 16.27 152.00 16.04 

    สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 426.99 52.93 426.99 45.71 426.99 45.05 

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 8.35 1.03 13.44 1.44 15.20 1.60 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  27.70 3.43 63.64 6.81 70.99 7.49 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 615.04 76.24 656.07 70.23 665.18 70.19 

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 806.71 100.00 934.23 100.00 947.71 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืÉน 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขาย 696.51 69.21 819.75 69.24 894.33 69.36 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 162.30 16.13 166.08 14.03 190.05 14.74 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60.00 5.96 70.52 5.95 64.78 5.02 

รวมค่าใช้จ่าย 918.81 91.30 1,056.35 89.22 1,149.16 89.12 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ

ภาษีเงินได้ 

87.55 8.70 127.59 10.78 140.32 10.88 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1.32) (0.13) (0.68) (0.06) (0.30) (0.02) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 86.23 8.57 126.91 10.72 140,021 10.86 

ภาษีเงินได้ (18.28) (1.82) (25.08) (2.12) (27.55) (2.14) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 67.95 6.75 101.83 8.60 112.47 8.72 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน       

รายการทีÉจะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

1.40 0.14 - - - - 

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ (0.28) (0.03) - - - - 

รายการทีÉจะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 

 - - - - - 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ 1.12 0.11 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 1.12 0.11 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 69.07 6.86 101.83 8.60 112.47 8.72 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (Fully Diluted) (บาท) 0.11  0.17  0.18  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

0.21  0.17  0.18  

มลูค่าทีÉตราไว้ (บาท) 0.25  0.25  0.25  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุง1) 

0.11  0.17  0.18  

หมายเหตุ    1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีÉตราไว้เป็นหุน้ละ Ř.Śŝ บาท เพื Éอการเปรียบเทียบ  
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2559 ปี 2560 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน    

กําไร (ขาดทุน) กอ่นภาษี 86.23 126.91 140.02 

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7.81 12.15 17.54 

ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.01 (0.04) (0.12) 

การปรับลดสนิค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิทีÉจะได้รับ (โอนกลบั) (0.14) 1.06 (1,690) 

กําไรจากการขายและวัดมูลคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพืÉอค้า (0.50) (3.99) (3.41) 

ขาดทุนจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 0.05 0.03 (0.50) 

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึ Êนจริง - - (0.12) 

ขาดทุนจากการตดัจําหนา่ยอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มตีัวตน 0.01 - - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.22 1.91 3.14 

ดอกเบี Êยรับ (0.57) (2.42) (2.12) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี Êย 1.32 0.68 0.30 

กําไรจากการดําเนินงานกอ่นการเปลีÉยนแปลงในสนิทรัพย์และหนี Êสิน

ดําเนนิงาน 

96.44 136.30 153.55 

สนิทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิÉมขึ Êน)    

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน (16.45) (42.53) (138,33) 

สนิค้าคงเหลอื 4.15 (12.59) (13.51) 

สนิทรัพย์หมุนเวียนอืÉน (2.92) 4.30 (1.71) 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน 0.37 (0.03) (3.69) 

หนี ÊสนิดําเนนิงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง)    

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 15.35 64.78 8.29 

หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 1.55 (1.44) 1.15 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 98.49 148.78 5.74 

ดอกเบี Êยรับ 0.51 2.11 1.89 

จ่ายดอกเบี Êย (0.74) - - 

จ่ายภาษีเงินได้ (16.94) (17.49) (27.97) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 81.32 133.40 (20.34) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั (เพิÉมขึ Êน) ลดลง     0.14 - - 

เงินสดจ่ายเพืÉอให้กู้ยืมระยะสั Êนแกบุ่คคลทีÉเกีÉยวข้องกนั - - - 
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนั - - - 

เงินลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน (20.56) (369.00) 98.42 

ซื Êออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (9.02) (27.97) (38.56) 

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 1.15 - 1.14 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (28.28) (396.97) 61.00 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (8.99) - - 

เงินสดจ่ายคืนหนี Êสินตามสญัญาเชา่การเงิน (4.02) (6.65) (2.09) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาว - - - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (12.54) - - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุ 545.28 - - 

เงินปันผลจ่าย (89.46) (60.80) (103.36) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 430.27 (67.45) (105.45) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สุทธ ิ 483.30 (331.02) (64.78) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดต้นงวด 1.17 484.47 153.45 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 484.47 153.44 88.66 
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 13.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีÉ สําคัญ 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 4.05 3.06 3.05 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 3.86 2.91 2.83 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.46 0.60 -0.08 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี Êการค้า (เทา่) 5.92 5.95 4.46 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 60.76 60.52 80.74 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 35.58 40.21 31.90 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) 10.12 8.95 11.29 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี Ê (เทา่) 6.09 6.01 5.32 

ระยะเวลาชาํระหนี Ê  (วนั)            59.14 59.87 67.66 

Cash Cycle (วนั) 11.74 9.60 24.37 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    

อตัรากําไรขั Êนต้น (%) 30.66 30.35 30.22 

อตัรากําไรจากการดาํเนนิงาน  (%) 8.52 10.25 10.34 

อตัรากําไรอืÉน  (%) 0.19 0.58 0.60 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากาํไร  (%) 94.98 110.55 -15.34 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 6.75 8.60 8.72 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 19.37 16.02 17.03 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 12.50 11.70 11.95 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 144.59 159.15 133.59 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์  (เท่า) 1.85 1.36 1.37 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนี Êสนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เทา่) 0.31 0.42 0.42 

อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบี Êย (เทา่) 75.64 221.82 26.58 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เทา่) 0.68 1.40 -0.14 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 90.18 83.59 97.30 
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14. คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบยีนจดัตั ÊงบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 28 มีนาคม 2545 เพืÉอดาํเนนิธรุกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser 

Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to Drink) โดย

ออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจขุวดพร้อมดืÉมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ เช่น 

กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี 2552 บริษทัฯ ได้ขยายธุรกจิเข้าสูก่ารแปรรูปอาหารจาก

เนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานผลติและจําหน่ายลกูชิ Êนปิ Êง หมปิู Êง และหมยูอ ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปี Êเชฟ” และ “นมัเบอร์วัน” ต่อมา

ในปี 2554 บริษทัฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชนันอล โดยออกผลิตภณัฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพ

และควบคมุนํ Êาหนกัตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัทชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉม

ประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสิงหาคม 2556 หลงัจากนั Êนในปี 

2557 บริษัทฯ ได้พฒันาและออกผลติภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “สวสัดี” ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนื Êอ

ทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะมว่ง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษทัฯ นั Êน เดมิบริษทัฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกทั Êงหมด อย่างไรกต็าม 

เพืÉอให้การประกอบธุรกจิมีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี 2556 บริษทัฯ จงึได้ลงทนุซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างเพืÉอใช้เป็น

โรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษทัฯ ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบึง 

จงัหวัดชลบรีุ บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มทีÉ 2,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริÉมดําเนินการผลติ

เชิงพาณิชย์เป็นครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 จากการทีÉบริษัทฯ มีโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง

ดังกลา่ว สง่ผลทําให้สดัสว่นการซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคดิเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 ร้อยละ 78.63 ในปี 2558 

ต่อมาในปี 2559 ถึงแม้ว่าบริษทัฯ ได้ปรับความเร็วของเครืÉองบรรจสุง่ผลให้เครืÉองมปีระสทิธิภาพในการผลติได้มากขึ Êนจึงทําให้

กําลงัการผลติได้เพิÉมขึ ÊนทีÉ 2,615.65 ตนัต่อปี แต่เนืÉองจากบริษัทฯ มีสนิค้าใหมที่Éออกจาํหนา่ย อาทิเช่น เครืÉองดืÉมร้อนแบบ

อตัโนมตัิ กลุ่มสนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉป ุ่ น ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave 

Hong Kong Co., Ltd. เป็นต้น โดยซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัส่วนการซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้าง

ผลติคดิเป็นร้อยละ 94.39 ในปี 2559 

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กบัคู่ค้าอยา่งมาก ทําให้การทําธุรกิจกบัคูค้่าไมว่่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลติ (Outsource Manufacturer) 

ผู้จดัหาวัตถดุิบและบรรจุภัณฑ์ เป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว ประกอบกับบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้าน

การตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน โดยมกีารออก

ผลติภณัฑ์ใหม่ทีÉมีความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนืÉอง ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความ

ต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้

รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน 677.99 ล้านบาท ในปี 2554 เพิÉมขึ Êนเป็นจํานวน 1,063.15 

ล้านบาท ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม จากการทีÉภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึÉงเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและ

สถานการณ์ทางการเมอืงทีÉยืดเยื Êอจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนืÉองมาถึงปี 2557ทําให้ประชาชนเพิÉมความระมัดระวัง

ในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ Êน จึงสง่ผลทาํให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริÉมชะลอตวัในปี 2556 เป็นจาํนวน 1,067.77 ล้าน

บาท และลดลงเหลอืจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี 2555 ซึÉงเป็นรายได้ทีÉมาจากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมเพียงอย่าง

เดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน 26.29 ล้านบาท และมีขาดทนุสทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี 2556 ถึงแม้ว่า
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รายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดยีวกบัภาวะเศรษฐกิจตามทีÉกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึ Êน รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย

อยา่งรัดกมุ สง่ผลทาํให้บริษทัฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 2557 และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

ในปี 2559 บริษทัฯ ได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่และการขยายตวัของตลาดทั Êงในกลุม่ของเครืÉองดืÉม

เย็นในโถกดและกลุม่เครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอตัโนมัติ 

รวมทั Êง จําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็ค

เตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2559 และ 2560 จํานวน 1,177.02 

ล้านบาท และ 1,281.70 ล้านบาท โดยมกีําไรสทุธิจาํนวน 101.83 ล้านบาท และ 112.47 ล้านบาท ตามลําดบั 

14.2 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

 ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,006.36 ล้านบาท จํานวน 1,183.94 ล้านบาท และจาํนวน 

1,289.49 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 17.65 และร้อยละ 8.89 โดยในปี 2559 รายได้รวมเติบโตมา

จากการพฒันาสินค้าใหม่ทีÉออกจําหน่ายสู่ตลาดทั Êงในกลุ่มเครืÉองดืÉม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญีÉป ุ่ นยีÉห้อ “อะส

ไมลล”์ และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. และในปี 2560 รายได้รวมเตบิโตมา

จากการขยายตวัของสนิค้าเดมิและสนิค้าใหม ่

ทั Êงนี Ê รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืÉน โดยมรีายละเอียดดงันี Ê 

รายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืÉน 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 

รายได้จากการขาย 

ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,004.44 ล้านบาท จํานวน 1,177.02 ล้านบาท 

และจํานวน 1,281.70 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 17.18 และร้อยละ 8.89 โดยรายได้จากการขายใน

ปี 2559-2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทั Êงได้จําหน่ายสินค้าใหม่ใน

ตลาดกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉป ุ่ น รสออริจินอล ยีÉห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio 

Wave Hong Kong Co., Ltd.  
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ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

กลุม่ผลิตภณัฑ์ B2B 841.86 83.81 8.80 1,007.54 85.60 19.68 1,152.01 89.88 14.34 

กลุม่ผลิตภณัฑ์ B2C 162.58 16.19 (28.96) 169.48 14.40 4.24 129.69 10.12 -23.48 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

 

ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น Ś ประเภทหลกั ประกอบด้วย (ř) รายได้จากการขาย

กลุม่ผลิตภณัฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รายได้จากการขายกลุม่

ผลติภณัฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษทัฯ (Business to Customer : B2C) โดยมรีายละเอียด ดงันี Ê 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉบริษทัฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธรุกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉบริษทัฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธรุกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลกัของ

บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 83-90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2558-2560 ผลิตภณัฑ์หลกัในสว่นของ B2B 

คือ ผลติภณัฑ์ประเภทเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ (Zenya) 

โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2B จํานวน 841.86 ล้านบาท และปี 2559 จํานวน 1,007.54 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.80 และ ร้อยละ 19.68  ซึÉงในปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีÉปรับตัวดีขึ Êน และ

การขยายตัวของตลาดในส่วนของกลุม่เครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café และปี 2559 -2560 เป็นผลมาจาก ได้ร่วมพฒันา

สนิค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดทั Êงในกลุม่ของเครืÉองดืÉมเย็นในโถกดและกลุม่ของเครืÉองดืÉม non coffee ในมมุ all café 

และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอตัโนมตั ิ รวมทั ÊงมีจาํนวนสาขาทีÉจําหน่ายเตบิโตขึ Êน นอกจากนี Ê บริษทัฯ 

ได้จาํหนา่ยสนิค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีÉปุ่ น รสออริจนิอล ยีÉห้อ อะสไมลล”์ และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคา

แร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ซึÉงเริÉมวางจําหน่ายในเดือน กนัยายน 2559 
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รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉจดัจาํหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 10-17 ของรายได้จากการขายในปี 2558-2560 ผลติภณัฑ์หลกัในสว่นของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา 

“เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลิม” สําหรับผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” นั Êน เนืÉองจากในช่วงทีÉผ่านมา

ตลาดเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศมีการแข่งขนัทีÉรุนแรงทั Êงในด้านราคาและการจดัโปรโมชัÉนต่างๆ บริษัทฯ จึง

หนัไปมุง่เน้นการสง่ออกผลติภณัฑ์ไปจําหน่ายยงัตา่งประเทศมากขึ Êน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงประเทศกมัพชูา ซึÉงในปี 2558 บริษัทฯ 

มีรายได้จากการขายกลุม่ผลติภณัฑ ์B2C จํานวน 162.58 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.19 ของรายได้จากการขายรวม โดย

บริษัทฯ มีการปรับเปลีÉยนกลยทุธ์การขายในสว่นของตวัแทนจําหน่ายสินค้า (Distributor) สําหรับตลาดกมัพชูาในช่วงปลายไตร

มาส 2 โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขในเรืÉองดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมืÉอเดือนสงิหาคม 2558 และทําให้ปี 2559 กลบัมาเป็น

สถานการณ์ปกติและบริษทัฯ มยีอดขายจากประเทศกมัพชูาเพิÉมขึ Êน โดยใน ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

B2C จํานวน 169.48 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 4.24  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการทีÉรายได้จากการขาย

ต่างประเทศเพิÉมขึ Êนจาก 77.48 ล้านบาท ในปี 2558 เป็นจาํนวน 107.44 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 38.67  

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มรีายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 129.69 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 10.06 ของรายได้จากการขายรวม ซึÉงลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 23.48  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากตลาดเครืÉองดืÉม

ประเภทชาเขียวพร้อมดืÉมและกาแฟปรุงสาํเร็จในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันทีÉรุนแรงทั Êงในด้านราคาและการจัด

โปรโมชัÉนต่างๆ 

  รายได้อืÉน 

  ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้อืÉนจํานวน 1.92 ล้านบาท จํานวน 6.92 ล้านบาท และ จํานวน 7.79 

ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.58 และร้อยละ 0.60 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยรายได้อืÉนทีÉเป็นรายการ

หลกัทีÉเกิดขึ Êนทุกปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ กําไรจากมลูค่าเงินลงทุน และรายได้จากการจําหน่ายวัตถดุิบ ซึÉงเป็น

วัตถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึÉงผสมวัตถุดิบตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด จากนั Êน 

บริษัทฯ จะนาํวตัถดิุบกึÉงสาํเร็จรูปทีÉได้จําหน่ายต่อให้กบัผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพืÉอนําไปผลติเป็นสินค้าสาํเร็จรูป  โดย

บนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย โดยในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี Êยรับและกําไรจากมูลค่า

เงินลงทุน จาํนวน 1.07 ล้านบาท จํานวน 6.41 ล้านบาท และจาํนวน 5.53 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายรวมจํานวน 920.13 ล้านบาท จํานวน 1,057.03 ล้านบาท และ

จํานวน 1,147.79 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 91.43 ร้อยละ 89.28 และร้อยละ 89.01 ของรายได้รวม 

ตามลาํดับ โดยมีรายละเอยีดดังนี Ê 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนขาย 696.51 75.70 819.75 77.55 894.33 77.80 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 162.30 17.64 166.08 15.71 190.05 16.53 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60.00 6.52 70.52 6.67 64.78 5.64 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1.32 0.14 0.68 0.06 0.30 0.03 

รวมค่าใช้จ่าย 920.13 100.00 1,057.03 100.00 1,149.46 100.00 

ร้อยละตอ่รายได้รวม 91.43 89.28 89.14 

 

   ต้นทุนขายและกาํไรขั Êนต้น 

  ต้นทนุขายถือเป็นคา่ใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทนุขายจาํนวน 696.51 ล้านบาท ในปี 2558 

จํานวน 819.75 ล้านบาท ในปี 2559 และ จํานวน 892.66 ล้านบาท ในปี 2560 ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 75.70 ร้อยละ 77.55 และ

ร้อยละ 77.77 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลําดบั 

  หากพจิารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกบัรายได้จากการขายในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีสดัสว่นดงักลา่วคิด

เป็นร้อยละ 69.34 ร้อยละ 69.65 และร้อยละ 69.78 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัรากาํไรขั Êนต้นเทา่กบัร้อย

ละ 30.66 ร้อยละ 30.35 และร้อยละ 30.22 ตามลาํดบั ปัจจยัหลกัทีÉทาํให้อตัรากาํไรขั Êนต้นของบริษทัฯ ปรับตวัเพิÉมขึ Êนและลดลง

มาจากสดัสว่นของผลติภัณฑ์ทีÉขาย (Product Mix) ในแต่ละปี กลา่วคอื บริษทัฯ มีรายได้จากการขายสนิค้ากลุม่ทีÉมีอตัรากําไร

ขั Êนต้นสงูเพิÉมมากขึ Êน รวมทั Êงบริษทัฯ ได้พฒันาสนิค้าใหม่ทีÉมีกําไรขั Êนต้นสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอออกจาํหน่าย 

 สําหรับปี 2559-2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 819.75 ล้านบาท และ 894.33 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ  69.65 และร้อยละ Şš.şŠ ของรายได้จากการขาย หรือคิดเป็นอตัรากําไรขั Êนต้นเท่ากับร้อยละ 30.35 และ ร้อยละ 

30.22 ตามลําดบั สาเหตุทีÉอัตรากําไรขั Êนต้นปรับตวัลดลงเล็กน้อย เป็นผลมาจากการทีÉ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า 

โดนทั ทีÉมอีตัรากําไรขั Êนต้นถวัเฉลีÉยตํÉากว่าอัตรากําไรขั Êนต้นสนิค้าประเภทอืÉนซึÉงเริÉมวางจําหน่ายในเดอืน กนัยายน 2559 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 162.30 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 166.08 ล้านบาทในปี 2559 

และจํานวน 190.05 ล้านบาทในปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.13 ร้อยละ 14.03 และร้อยละ 14.74 ของรายได้รวม 

ตามลาํดับ คา่ใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสําคญัของบริษทัฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย ซึÉงมสีดัสว่นคิด

เป็นประมาณร้อยละ 61-67 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดและ

โปรโมชัÉนต่างๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทั Êงในส่วนของสินค้าทีÉเป็น B2B และ B2C  โดยในส่วน

ของสินค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าต่อเนืÉองตลอดทั Êงปี ซึÉงค่าใช้จ่ายใน

การทํากจิกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายดงักลา่วจะผันแปรเป็นไปตามสดัส่วนของยอดขายทีÉเกิดขึ Êน โดยจะพจิารณาตาม
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ความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในส่วนของสินค้า B2C นั Êน ผลิตภัณฑ์หลักทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นทํา

การตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขยีวพร้อมดืÉม ตรา “เชนยา่” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

ค่าใช้จา่ยในการทํากิจกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายนั Êน บริษทัฯ มกีารโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า 

โดยผลติสืÉอโฆษณาเพืÉอประชาสมัพนัธ์ผา่นสืÉอต่างๆ เชน่ สืÉอโทรทศัน์ สืÉอสิÉงพมิพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ในขณะเดยีวกนับริษัทฯ 

ก็เน้นการจัดโปรโมชัÉนร่วมกับคู่ค้าเพิÉมขึ Êน นอกจากนี Ê จากการทีÉบริษัทฯ มีแผนในการขยายตลาดเครืÉองดืÉมไปยงัต่างประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกมัพชูา จึงเน้นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” ผ่านสืÉอโทรทัศน์ เพืÉอ

เป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทีÉรู้จกัแพร่หลายในประเทศกมัพชูาอย่างต่อเนืÉองผา่นสืÉอต่าง ๆ ทีÉหลากหลายมากยิÉงขึ Êน ทั Êงโทรทศัน์ 

วิทย ุและ Social Media  เชน่ Facebook เป็นต้น รวมถึงการจดักิจกรรมกบักลุม่เป้าหมาย เช่น การทําโปรโมชัÉนเกมชิงโชครางวัล

ต่างๆ เป็นต้น เพืÉอเป็นการตอกยํ Êาภาพลกัษณ์ซึÉงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มาก

ยิÉงขึ Êน  

สาํหรับปี 2559 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายจาํนวน 166.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.03 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขาย คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 63.34 ของคา่ใช้จา่ยในการขายรวม ซึÉงหากพิจารณาจากสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษทั

ฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขายลดลงจากปี ŚŝŝŠ ซึÉงมคี่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 ของรายได้รวม สาเหตุจาก

บริษัทฯ มีการควบคมุค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและสง่เสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีÉกําหนด และเน้นการสง่เสริมการขายทีÉได้

ประสิทธิผลกับยอดขาย อย่างไรก็ตาม การเพิÉมขึ Êนของค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับพนักงาน

จากการขยายตวัของธรุกิจ 

สาํหรับปี 2560 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายจาํนวน 190.05 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.74 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขาย คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 61.54 ของคา่ใช้จา่ยในการขายรวม ซึÉงหากพิจารณาจากสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษทั

ฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิÉมขึ Êนเล็กน้อยเนืÉองจาก บริษัทฯ มีออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในปี ŚŝŞŘ ซึÉงเน้น ค่าโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายเพืÉอให้ผู้บริโภครู้จักและเข้าถึงสนิค้า นอกจากนี Ê มีการสง่เสริมการขายร่วมกบัโปรโมชัÉนใน

กลุม่ตลาดชาเขียวเนืÉองจากมกีารแข่งขนัสงู 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหารจาํนวน 60.00 ล้านบาท จํานวน şŘ.ŝŚ ล้านบาทและ

จํานวน 64.78 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.96 ร้อยละ 5.96 และร้อยละ 5.02 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซึÉงบริษทัฯ ได้

ควบคมุจํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารคอ่นข้างคงทีÉ  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีÉสําคญั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัผู้บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนสั และ

สวัสดิการอืÉนๆ  เป็นต้น ซึÉ ง ในปี  2558-2560 บริษัทฯ มีค่าใช้ จ่า ยดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีÉสูงถึ ง ร้อยละ 56.80 

 ร้อยละ 60.79 และร้อยละ 53.53 ของคา่ใช้จา่ยในการบริหารรวมตามลําดบั 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 1.32 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 0.68 ล้านบาท ในปี 2559 และ

จํานวน 0.30 ล้านบาท ในปี 2560 ซึÉงคา่ใช้จา่ยทางการเงินเกดิจาก หนี Êสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 

14.2.3 กําไรสุทธ ิ

จากผลการดําเนินงานทีÉกล่าวข้างต้น ในปี 2558 บริษัทฯ มีการควบคุมงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการสง่เสริมการขายมากขึ Êน ประกอบกบัการทีÉอตัราการเติบโต

ของรายได้จากการขายและอตัรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ทีÉปรับตัวเพิÉมขึ Êน จึงทําให้ในปี 2558 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 

67.95 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสทุธิร้อยละ 6.75 สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 101.83 ล้านบาท คิดเป็น

อัตรากําไรสุท ธิร้อยละ 8.60 และปี 2560 บริ ษัทฯ  มีกําไรสุท ธิจํานวน  112.47 ล้านบาท คิดเ ป็นอัตรากําไรสุท ธิ 

ร้อยละ 8.72 กําไรสทุธิเติบโตขึ ÊนเนืÉองจาก กําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ทีÉมจีํานวนสงูขึ ÊนจากยอดขายทีÉเพิÉมขึ Êนอยา่งต่อเนืÉอง โดยมี

การควบคมุค่าใช้จ่ายให้อยูต่ามสดัสว่นและงบประมาณของบริษัทฯ 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  

เมืÉอพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะเกิด

จากอัตราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ ร้อยละ 19.37 ในปี 2558 ร้อยละ 

řŞ.ŘŚ ในปี 2559 และร้อยละ řş.Řś ในปี 2560 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจดทะเบียนเพิÉมทนุและมีสว่นเกินทนุจากการระดม

ทนุและมีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 61.28 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลเท่ากบัร้อยละ 90.18 ในปี 2559 

บ ริ ษัท ฯ  มี ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั นใ ห้ แ ก่ ผู้ ถือ หุ้ น จํ า น ว น  85.12 ล้ า น บ า ท  คิ ด เ ป็ น อัต ร า ก า ร จ่ า ย เ งิน ปั น ผ ลเท่ า กับ 

ร้อยละ 83.59 

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปั นผลจากผลระห ว่างกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นจํานวน 54.72  

ล้านบาท และบริษัทฯ มีมติอนมุัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี ŚŝŞŘ เพิÉมเป็นจํานวน 54.72 ล้านบาท ในทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยคดิเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 97.30 

14.3 ฐานะทางการเงิน 

14.3.1  สินทรัพย์ 

 ณ สิ Êนปี 2558-2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 806.71 ล้านบาท จํานวน 934.23 ล้านบาท และ

จํานวน 947.71 ล้านบาท ตามลําดบั ซึÉงสนิทรัพย์ทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุ

ชัÉวคราว ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน ทีÉดินอาคารและอปุกรณ์ และสนิค้าคงเหลอื โดยในปี 2558 สดัสว่นของรายการสินทรัพย์

ทีÉสาํคญัดงักลา่วตอ่สนิทรัพย์รวมคดิเป็นร้อยละ 60.26 ร้อยละ 2.61 ร้อยละ 22.32 ร้อยละ 6.53 และร้อยละ 3.44 ตามลาํดบั  
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สาํหรับในปี 2559 สดัสว่นของรายการสนิทรัพย์ทีÉสาํคญัดงักลา่วต่อสนิทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 16.42 ร้อย

ละ 42.18 ร้อยละ 23.86 ร้อยละ 9.49 และร้อยละ 4.21 ตามลําดบั 

และในปี 2560 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 9.36  

ร้อยละ śř.ŝŝ ร้อยละ 38.10 ร้อยละ 10.94 และร้อยละ 5.75 ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีÉสําคญัของบริษัทฯ 

สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 484.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

60.06 ของสนิทรัพย์รวม ซึÉงโดยรวมเพิÉมขึ Êนจากปี 2557 เป็นผลจากทีÉบริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุเพืÉอ

ขายให้แ ก่ประช าช นทัÉว ไป เป็นค รั Êงแร ก รวมถึงกรรมการ  ผู้ บ ริหารและ พนักงา นขอ งบริ ษัทฯ จํานวนรว ม 168  

ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษทัฯได้รับชาํระเงินค่าหุ้นทั Êงสิ Êนเป็นจํานวน 

483.84 ซึÉงรวมสว่นเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 441.84 ล้านบาท  และ ณ สิ Êนปี 2559  บริษทัฯ มเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

จํานวน 153.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืÉองจากบริษทัฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางส่วน

เพืÉอการลงทุนชัÉวคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มีการลงทุนในซื Êอส่วนของทรัพย์สนิเครืÉองโถกดร้อนอัตโนมัติอีกทั Êงมีการชําระ

หนี Êสนิตามสญัญาเชา่ทางการเงินและเงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล  

สําหรับสิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

9.36 ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนืÉองจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางส่วนเพืÉอการลงทนุชัÉวคราวและระหว่างปี บริษทัฯ 

มีการลงทนุซื Êอในสว่นของทรัพย์สินเครืÉองโถกดร้อนอตัโนมตัอิีกทั Êงมีการชําระหนี Êสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนี Êค้างรับจากการดาํเนนิงาน 

เงนิลงทุนชัÉวคราว 

ณ สิ Êนปี 2558-2560 บริษัทฯ มีเงินลงทุนชัÉวคราว จํานวน 21.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.61 ของ

สนิทรัพย์รวม จํานวน 394.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.18 ของสนิทรัพย์รวม และจํานวน 299.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

31.55 ของสนิทรัพย์รวม  โดยรวมเงินลงทนุชัÉวคราว ณ สิ Êนปี Śŝŝš เพิÉมขึ Êนจากปี 2558 เป็นผลจากทีÉบริษทัฯมเีงินคงเหลือจาก

การเสนอขายหุ้นสามญัและจากเงินหมนุเวียนจากการดําเนินงานทีÉเพิÉมขึ Êน จึงมีการจัดสรรบางส่วนเพืÉอการลงทุนชัÉวคราว 

สาํหรับปี ŚŝŞŘ ทีÉลดลงจากปี Śŝŝš เป็นผลจากบริษทัมกีารลงทนุซื Êอทรัพย์สินเครืÉองโถกดร้อนอตัโนมัติ และมียอดลกูหนี Êค้าง

รับจากการดาํเนนิงาน 

ลูกหนี Êการค้า 

ณ สิ Êนปี 2558-2560 บริษัทฯ มีลูกหนี Êการค้าก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสูญจํานวน 177.40 ล้านบาท 

จํานวน 218.37 ล้านบาท และจํานวน 356.58 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.99 ร้อยละ 23.37 และ 

ร้อยละ 37.63 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี Ê (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 วัน 

แต่หากเป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลูกค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสนิค้า สําหรับลกูค้าต่างประเทศ 

บริษัทฯ กําหนดให้ลูกค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสินค้าและให้ระยะเวลาการชํารหนี Êแก่ลูกค้าต่างประเทศ

ประมาณ ŞŘ- šŘ วนั โดยอาจพจิารณาให้ Credit Term เป็นครั Êงคราวขึ Êนอยู่กบันโยบายการสง่เสริมการขายของบริษัทฯ โดย
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ในชว่งทีÉผา่นมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเกบ็หนี ÊเฉลีÉยเท่ากบั 60.76 วัน ในปี 2558 เทา่กบั 60.52 วนั ในปี 2559 และเทา่กับ 

80.74วนั ในปี 2560 โดยสว่นใหญ่ลกูหนี Êการค้ายงัไม่ถึงกําหนดชําระและลกูค้าหลกัส่วนใหญ่มีระยะเวลาการรับชําระหนี Ê 60 

วัน รวมทั Êงบริษทัฯ มกีารจดัรายการสง่เสริมการขายสนิค้าในตา่งประเทศเพิÉมมากขึ Êน โดยการให้ Credit Term แกล่กูค้า  

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระค้างชําระ 169.98 95.82 204.77 93.77 277.25 77.75 

ไม่เกิน 3 เดือน 6.95 3.92 13.49 6.18 24.05 6.74 

3 - 6 เดือน 0.38 0.21 0.04 0.02 53.42 14.98 

6 - 12 เดือน 0.07 0.04 - - 1.76 0.50 

มากกว่า 12 เดือน 0.02 0.01 0.06 0.03 0.10 0.03 

รวมลกูหนี Êการค้า 177.40 100.00 218.37 100.00 356.58 100.00 

หกั : ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (0.06)  (0.02)  (0.42)  

ลูกหนี Êการค้า - สุทธ ิ 177.34  218.35  356.16  

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลูกหนี ÊทีÉย ังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สิ Êนปี 2558-2560 มีสัดส่วน 

ร้อยละ 9.82 ร้อยละ 93.77 และร้อยละ 77.75 ของยอดลกูหนี Êการค้าก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสูญ ตามลําดบั ในขณะทีÉ

ลกูหนี Êค้างชาํระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ 4.18 ร้อยละ 6.23 และร้อยละ 22.25 ของยอดลกูหนี Êก่อนหกัค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะ

สญู ณ สิ Êนปี 2558-2560 ตามลําดบั ซึÉงโดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนี Êค้างชําระไม่เกิน 3 -6 เดือน เกิดขึ ÊนจากการทีÉบริษัทฯ ยังไม่

สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืÉองจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการวางบิลและชําระเงินของลูกค้า และ รอรับชําระเงินจากลกูหนี Ê

การค้าตา่งประเทศ 

บริษัทฯ เริÉมมีนโยบายพจิารณาตั Êงค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูในปี 2557 โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในการ

เก็บหนี Êและอายขุองหนี Êค้างชําระของลกูหนี Êแต่ละราย โดย ณ สิ Êนปี 2559 บริษทัฯ มกีารตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูจํานวน 

0.02 ล้านบาท ทั Êงนี Ê นโยบายการตั Êงสาํรองคา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูของบริษทัฯ เป็นดงันี Ê 

 
อายุหนี Êท ีÉค้างชําระ อัตราร้อยละของ 

การตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะสูญ 

ค้างชําระ 181-270 วนั 50% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 
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สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 17.60 61.67 23.17 56.34 32.91 60.23 

สนิค้าระหวา่งผลติ 0.04 0.14 1.21 2.94 0.04 0.07 

วตัถดิุบและวัสดหุีบหอ่ 10.90 38.19 16.75 40.72 21.69 39.70 

รวมสนิค้าคงเหลอื 28.54 100.00 41.13 100.00 54.64 100.00 

หกั : ค่าเผืÉอมลูค่าสนิค้าคงเหลือลดลง (0.75)  (1.81)  (0.12)  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 27.79  39.32  54.52  

 

ณ สิ Êนปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 

28.54 ล้านบาท จํานวน 41.13 ล้านบาท และจาํนวน 54.64 ล้านบาทตามลาํดบั สนิค้าคงเหลอืหลกัของบริษัทฯ ได้แก ่สนิค้า

สาํเร็จรูป และวัตถดิุบและวสัดหีุบห่อ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 60.23 และร้อยละ 39.70 ของสนิค้าคงเหลอืรวมในปี 2560 

ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน 28.54 

ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีÉสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 17.60 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลิตจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวัสดหีุบห่อจํานวน 10.90 ล้านบาท และ ณ สิ Êนปี 2559 บริษทัฯ มีสนิค้า

คงเหลอืกอ่นหักค่าเผืÉอการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืจํานวน 41.13 ล้านบาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีÉสําคญั 

ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 23.17 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลิตจํานวน 1.21 ล้านบาท และวตัถดุิบและวัสดหีุบ

ห่อจํานวน 16.75 ล้านบาท  

ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน 54.64 

ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีÉสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสาํเร็จรูปซึÉงมีจํานวน 32.91 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลิตจํานวน 0.04 ล้านบาท และวัตถุดิบและวัสดหีุบห่อจํานวน 21.69 ล้านบาท ทั Êงนี ÊการเพิÉมขึ Êนของสินค้าเกิดจาก

บริษัท ฯ มผีลติภณัฑ์ใหม่เพืÉอจําหน่ายเพิÉมขึ Êน 

ทั Êงนี Ê บริษทัฯ มกีารกาํหนดนโยบายพจิารณาตั Êงคา่เผืÉอการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลือ โดยพจิารณาจาก

สินค้าคงเหลอืทีÉเคลืÉอนไหวช้า สินค้าหมดอายุ หรือเป็นสนิค้าทีÉเลิกผลิต/เลิกจําหน่าย ตามนโยบายทีÉบริษัทฯ กําหนดเป็น

ประจําทกุเดือน  

ทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีที Éด ิน  อาคาร และอ ุปกรณ์ส ุทธิจํานวน 52.64 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2558 จํานวน 88.66 

ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2559 และจํานวน 103.67 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2560 คิดเป็นสดัสว่นต่อสนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 6.53  ร้อย

ละ 9.49 และร้อยละ 10.94 ตามลาํดบั  

สาํหรับปี 2558 บริษทัฯ มทีีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจํานวน 52.64 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทนุ

ในสนิทรัพย์ทีÉสาํคญั ได้แก่ การกอ่สร้างอาคารคลงัสนิค้าเพิÉมเติมจํานวน 5.28 ล้านบาท 

ณ สิ Êนปี 2559 บริษทัฯ มทีีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจาํนวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์

รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 โดยเพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2558 จํานวน 36.02 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิÉมในระหว่างปีเป็น
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จํานวน ŜŞ.Şś ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี จํานวน řŘ.Şř ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทนุในสินทรัพย์ทีÉ

สาํคญั ได้แก ่การลงทนุในเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนอตัโนมตัเิพืÉอจาํหนา่ยผงสําเร็จรูป โดยติดตั Êงแล้วเป็นจํานวน 437 เครืÉอง และ

อยูใ่นระหว่างตดิตั Êงเป็นจํานวน 123 เครืÉอง 

ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจํานวน 103.67 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อ

สินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 10.94 โดยเพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2559 จํานวน 15.01 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิÉมใน

ระหว่างปีเป็นจํานวน 31.65 ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี จํานวน 16 ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทุนใน

สนิทรัพย์ทีÉสาํคญั ได้แก ่การลงทนุในเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนอตัโนมตัิเพืÉอจําหน่ายผงสาํเร็จรูป โดยตดิตั Êงแล้วเป็นจํานวน 618 

เครืÉอง และอยู่ในระหว่างติดตั Êงเป็นจํานวน 192 เครืÉอง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดาํเนนิงาน             81.32 133.40 (20.34) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทนุ (28.28) (396.97) 61.00 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจดัหาเงิน           430.27 (67.46) (105.45) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ 483.30 (331.02) (64.78) 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 81.32 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 133.40  

ล้านบาทในปี 2559 และ จํานวน (20.34) ล้านบาทในปี 2560 โดยบริษทัฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงานเพิÉมจํานวนขึ Êนอย่าง

ต่อเนืÉองในปี 2558-2559 สาเหตจุาก บริษัทฯ มีกําไรจากการดาํเนินงานทีÉเพิÉมขึ Êน โดยบริษทัมีกําไรกอ่นภาษีในปี 2558-2559 

เป็นจํานวน 86.23 ล้านบาท จํานวน 126.91 ล้านบาท ตามลําดับ ในขณะทีÉ ปี 2560 บริษัทมีกําไรก่อนภาษีเป็นจํานวน 

140.02 ล้านบาท และบริษทัฯ มกีารขายสนิค้ายงัไม่ได้รับชาํระเงินจึงเป็นผลให้บริษทัฯ มเีงินสดสทุธิใช้ไปจากการดาํเนินงาน 

 หากพจิารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ บริษทัฯ มเีงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 28.28 

ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 396.97 ล้านบาท ในปี 2559 และเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมลงทนุ จํานวน 61 ล้านบาท ในปี 

2560 โดยในปี 2558-2559บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน จํานวน 20.56 ล้านบาท และ 369.00 ล้านบาท ตามลาํดับ 

และในปี 2560 มีเงินลงทนุชัÉวคราวลดลงจํานวน 98.42 ล้านบาท 

ในปี 2558-2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 430.27 ล้านบาท จํานวน 

(67.46) ล้านบาท และจํานวน (105.45) ล้านบาท ตามลําดับ โดยในปี  2558 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการเพิÉมทนุโดยการ

เสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมตามสดัสว่นจํานวน 80 ล้านบาท ในขณะทีÉมกีารจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 89.46 ล้าน

บาท และในระหว่างวนัทีÉ 25 - 27 พฤศจิกายน 2558  บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุเพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็น

ครั Êงแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษทัฯได้รับชาํระเงินค่าหุ้นทั Êงสิ Êนเป็นจํานวน 483.84 ซึÉงในการออกจําหน่ายหุ้นสามญัเพิÉม

ทนุดงักลา่วบริษทัฯมีคา่ใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดงักลา่วเป็นจํานวน 18.56 ล้านบาท(ก่อนสทุธิจากภาษีเงินได้) 

ดังนั Êนเงินค่าหุ้นทีÉได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทนุเพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรกหลงัหกัค่าใช้จ่ายเป็น

จํานวน 465.28 ล้านบาท และสําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินหนี Êสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นเงินจํานวน 
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6.66 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 60.80 ล้านบาท  สว่นสาํหรับปี ŚŝŞŘ บริษทัฯ มีการจ่ายเงินปัน

ผลให้แกผู่้ถอืหุ้นจํานวน 103.60 ล้านบาท   

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สิ Êนปี 2558-2560 เทา่กบั 4.05 เทา่ 3.06 เทา่ และ 3.05 เทา่ตามลําดับ 

และมีอตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากบั 3.86 เท่า 2.91 เทา่ และ 2.83 เทา่ ตามลาํดบั จะเห็นว่าอตัราสว่นสภาพคลอ่งและ

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วสงูขึ Êน ในปี 2558 เนืÉองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรับจากการระดมทนุ โดย

ในปี  2558-2560 บริษัทฯ ม ีCash Cycle เฉลีÉย 9 - 24 วนั  

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เทา่) 4.05 3.06 3.05 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เทา่) 3.86 2.91 2.83 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 60.76 60.52 80.74 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) 10.12 8.95 11.29 

ระยะเวลาชาํระหนี Ê (วนั) 59.14 59.87 68.02 

Cash Cycle (วนั) 11.74 9.60 24.02 

 

14.3.3 แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

 หนีÊสิน 

ณ สิ Êนปี 2558-2560 บริษทัฯ มหีนี Êสนิรวมจาํนวน 191.67 ล้านบาท จํานวน 278.17 ล้านบาท และจาํนวน 

282.53 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยโครงสร้างหนี Êสนิของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นหนี Êสนิหมนุเวียน ซึÉงหากคดิเป็นสดัสว่นต่อหนี Êสนิ

รวมจะเท่ากบัร้อยละ 92.71 ณ สิ Êนปี 2558 ร้อยละ 95.29 ณ สิ Êนปี 2559 และร้อยละ 93.67 ณ สิ Êนปี 2560 หนี ÊสนิหมุนเวียนทีÉ

สาํคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน โดย ณ สิ Êนปี 2558-2560 สดัสว่นของรายการดงักลา่วต่อหนี Êสิน

รวมคิดเป็นร้อยละ 85.17 ร้อยละ 88.18 และร้อยละ 86.06 ตามลาํดบั โดยลกัษณะเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน เกดิจากการ

ซื Êอสนิค้าและการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สิ Êนปี 2558-2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 615.04 ล้านบาท จํานวน 656.07 ล้านบาทและ

จํานวน 665.18 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สิ Êนปี 2558 บริษทัฯ มสีว่นของผู้ถือหุ้นจํานวน 615.04 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 

2557 จํานวน 528.61 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2558 จํานวน 67.59 ล้าน

บาท ประกอบกับบริษัทฯ มีการเพิÉมทุนจํานวน 80 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทุนทีÉออกและเรียกชําระแล้วเพิÉมขึ Êนจากจํานวน 

30 ล้านบาท เป็นจาํนวน 110 ล้านบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการจ่ายเงนิปันผลจํานวน 89.46 ล้านบาท 

นอกจากนี Êในระหว่างวนัทีÉ 25 - 27 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุเพืÉอขายให้แก่

ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษทัฯจาํนวนรวม 168 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้น

ละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงสิ Êนเป็นจํานวน 483.84 ล้านบาท ซึÉงรวม

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 441.84 ล้านบาท ผลจากการออกจําหน่ายหุ้นดงักล่าวทําให้ทุนทีÉออกจําหน่ายและชําระแล้วของ
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บริษัทฯเพิÉมขึ Êนจากจํานวน 110 ล้านบาท (หุ้นสามญั 440 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็นจํานวน 152 ล้านบาท 

(หุ้นสามญั 608 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) ในการออกจาํหน่ายหุ้นสามญัเพิÉมทนุดงักลา่ว บริษทัฯมีคา่ใช้จ่ายทีÉ

เกีÉยวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจํานวน 14.85 ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 3.71 ล้านบาท) ซึÉงบริษัทฯ

แสดงเป็นรายการหกัจากสว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 

ณ สิ Êนปี 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2558 จํานวน 

41.03 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท ในขณะทีÉ

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท 

ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 665.18 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2559 จํานวน 

9.11 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2560 จํานวน 112.47 ล้านบาท ในขณะทีÉ

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 103.36 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอัตราสว่นหนี Êสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 0.31 เท่า ณ สิ Êนปี 2558 เท่ากับ 0.42 เท่า ณ สิ Êนปี 

2559 และเท่ากับ 0.42 เท่า ณ สิ Êนปี 2560 โดยสําหรับปี 2558 อัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้ นลดลงจาก ปี 2557 

เนืÉองจากบริษัท ฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 67.95 ล้านบาท และมีส่วนเกินทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทุนเพืÉอขายให้แก่

ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก จึงทําให้อตัราส่วนหนี Êสินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเหลือ 0.31 เท่า โดยในปี 2559 และ ŚŝŞŘ 

อตัราสว่นเพิÉมขึ Êนจากปี 2558 เนืÉองจากปี Śŝŝš บริษัทฯ มีหนี ÊสนิทีÉเพิÉมขึ Êนจากปี ŚŝŝŠ จํานวน 86.50 ล้านบาท ในขณะทีÉสว่น

ของผู้ถอืหุ้นทีÉเพิÉมขึ Êน 35.94 ล้านบาท เนืÉองจากในสว่นของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเพิÉมขึ Êนในปี 2559 จํานวน 101.83 ล้าน

บาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้าน ขณะทีÉปี ŚŝŞŘ บริษัทฯ มีหนี Êสนิ จํานวน ŚŠŚ.ŝś ล้านบาท ในขณะทีÉสว่นของผู้ถือ

หุ้นมีจาํนวน ŞŞŝ.řŠ ล้านบาท เนืÉองจากในสว่นของผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มกํีาไรสทุธิเพิÉมขึ Êนในปี ŚŝŞŘ จาํนวน 112.47 ล้านบาท 

และจ่ายเงินปันผลจํานวน řŘś.śŞ ล้านบาท จึงทาํให้อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นของผู้ถอืหุ้นเพิÉมขึ Êนจากปี 2558 และ Śŝŝš 

14.3.4 ปัจจยัและอทิธิพลหลักทีÉอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืÉ องกดเครืÉ องดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser) 

จากการทีÉบริษัทฯ มีแผนลงทนุในธุรกิจเครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอตัโนมตัิ (Hot Beverage Dispenser)  

โดยวางเป้าหมายติดตั ÊงเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอัตโนมตัิให้ได้ประมาณ 750 เครืÉอง ภายในปี 2561 อย่างไรก็ตาม ก่อนทีÉจะลงทนุ

ในโครงการนี Ê บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด รวมถึงทดสอบตลาดและสํารวจความ

ต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสีÉยงจากการลงทุนค่อนข้างตํÉา นอกจากนี Ê บริษัทฯ คาดว่าการลงทนุโครงการเครืÉองกด

เครืÉองดืÉมแบบอตัโนมตัิดงักลา่วจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกจิและเพิÉมศกัยภาพในการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต 

โดย ณ สิ Êนปี 2560 บริษัทฯสามารถติดตั ÊงเครืÉองกดเครืÉ องดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser) ในร้าน 7-Eleven ได้จํานวน 618 เครืÉอง ซึÉงค่อนข้างล่าช้ากว่าทีÉคาดการณ์ไว้ โดยแบ่งเป็นการติดตั Êงในสว่นของ

ร้าน  7-Eleven ปกติ และร้าน 7-Eleven ในปัËมนํ Êามัน และเนืÉองจากปัจจุบนัมีเทคโนโลยีหใม่ของเครืÉองกดเครืÉองดืÉมอตัโนมติั

มากขึ Êน ซึÉงบริษัทฯมีกาํลงัศกึษาและพฒันาในด้านนี Êอยู่เพืÉอให้ตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้     
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2. ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2558-2560 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายหนึÉงคิดเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 88-90 ของรายได้จากการขายรวม ดงันั Êน หากบริษทัฯ สญูเสยีลกูค้ารายดงักลา่ว หรือลกูค้ารายดงักลา่วลด

ปริมาณการซื Êอสนิค้าจากบริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ตาม จาก

การทีÉบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทางการค้ากับลกูค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกบับริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้ จ ัดจําหน่ายทีÉ

ดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชืÉอมัÉนว่าบริษัทฯ จะ

สามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมัÉนคงและยัÉงยนืตอ่ไป   

                บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิÉมสดัส่วนของรายได้จากการขายในสว่นของ B2B และ 

B2C เป็น 65:35 โดยในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีÉนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพืÉอเป็นกระจายความ

เสีÉยงทีÉพึÉงพิงลกูค้ารายใหญ่ และในส่วนของ B2C ซึÉงเป็นกลุ่มสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของ

ต่างประเทศมากขึ Êน เสริมสร้างฐานของกลุม่ประเทศเดิม และขยายไปยงัประเทศอืÉนมากขึ Êน เพืÉอลดความเสีÉยงในส่วนของ

ธุรกจิ B2C และ  โดยตั Êงเปา้หมายในปี 2563 ว่าความเสีÉยงเรืÉองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3. ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการปรับเพิÉมอัตราภาษีสรรพสามิต  

บริษัทฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการจําหนา่ยเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ ซึÉงจดัเป็นผลติภัณฑ์ทีÉรัฐบาล

โดยกรมสรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบญัญัติพิกดัภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม จากเดิมผลติภัณฑ์ทุก

ประเภทของบริษัทฯ มีอัตราส่วนผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืÉองดืÉมเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกรม

สรรพสามิตกําหนด จึงได้รับสิทธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรืÉอง “หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขการ

ยกเว้นภาษีเครืÉองดืÉมนํ Êาผลไม้และพืชผัก” ซึÉงหลกัเกณฑ์ดงักลา่วรวมไปถึงเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย 

   โดยในปัจจุบนัรัฐบาลมีการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตตามกฎกระทรวง กําหนดพกิัดอัตราภาษีสรรพสามิต 

(ฉบบัทีÉ ś) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนี Êให้ใช้บงัคับตั Êงแต่วนัทีÉ 16 กนัยายน พ.ศ.2560 เป็นต้นไป  ตามพกิัด ประเภท 16.90  

คือ ผลติภณัฑ์ทีÉใช้เป็นเครืÉองดืÉมทีÉมีลกัษณะผง เกลด็ หรือเครืÉองดืÉมเข้มข้นทีÉมีส่วนผสมของนํ Êาตาลและสามารถละลายนํ Êาได้ 

แตไ่ม่รวมถึงผลติภณัฑ์เสริมอาหารและผลติภณัฑ์นมทีÉอยู่ในรูปแบบผง ตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดงักล่าว โดยตลอดเวลาทีÉผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การยกเว้น

ภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับการเตรียมความพร้อมในการพฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์อตัราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต ซึÉงปัจจบุนัมกีารปรับสตูรใหม่ลดความหวานเรียบร้อยแล้ว ตลอดจนดําเนนิการ

วิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอตัราภาษีใหม่ตอ่ผลการดําเนนิงานของบริษทัฯ และบริหารจดัการต้นทนุและคา่ใช้จ่ายให้

มีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน  
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สรุปบญัชีท้ายกฎกระทรวงกําหนดพกิัดอัตราภาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2561  

ปริมาณนํ Êาตาล ไม่เกิน 6 กรัม เกิน 6 กรัม ไม่

เกิน 8 

เกิน 8 กรัม ไม่

เกิน 10 

เกิน 10 กรัม 

ไม่เกิน řŜ 

เกิน 14 กรัม 

ไม่เกิน 18 

เกิน 18 กรัม 

อตัราปัจจบุนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 – śŘ ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 – śŘ ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตั Êงแต่ 10 ต.ค.2566 0 1 3 5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 
สว่นทีÉ 3 หน้า 139 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนั Êนให้กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั 

บริษัท ลงลายมอืชืÉอพร้อมทั Êงประทบัตราบริษทั (ถ้าม)ี ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทั Êงมอบอาํนาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงันี Ê 

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันี Êแล้ว ด้วยความระมดัระวัง บริษทัขอรับรองว่า 

ข้อมูลดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีÉควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากนี Ê บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีÉเป็นสาระสําคญัทั Êง

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั Êงควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดังกล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซึÉงครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั ÊงการกระทําทีÉมิชอบทีÉ

อาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีÉบริษทัได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากับเอกสารนี Êไว้ทกุหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนายชนิต สุวรรณพรินทร์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูทีÉบริษทั

ได้รับรองความถูกต้อง 

 

 ชืÉอ                                                               ตาํแหน่ง                                ลายมอืชืÉอ 

 

1. นายชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม                          ………………………. 

 

               2. นายชนติ    สวุรรณพรินทร์           กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม                          ………………………. 

 

 

                      ชืÉอ                                                              ตาํแหน่ง                                                ลายมอืชืÉอ 

 

ผู้ รับมอบอํานาจ   1.  นายชชัชวี  วฒันสขุ            กรรมการและประธานกรรมการบริหาร         ……………………….           

 

                           2.  นายชนติ    สวุรรณพรินทร์            กรรมการและกรรมการผู้จดัการ                   ……………………….           

 
 
 
 
 
 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

1. รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ 

 

68 ปริญญาโท หลกัสตูรป้องกันราชอาณาจกัร ภาครัฐ

ร่วมเอกชน วทิยาลัยปอ้งกนัราชอาณาจักร 

ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

โรงเรียนนายเรือ 

หลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่นทีÉ 4/2559 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 82/2553 

 

0.03% - 2558 - ปัจจบุัน 

 

    2558 - ปัจจุบัน  

 

Śŝŝŝ - ปัจจบุัน 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิÉง 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์ 

เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม

และสินค้าไลฟไสตล์ 

บริการและจําหน่ายลิขสิทธิ Í คอน

เทนต์ 

สินเชืÉอทะเบยีนรถ 

ผลิตเครืÉองสําอาง 

นายสมบญุ ประสิทธิ Í จตูระกูล* 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

59 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบนับัณฑิตบริหาร ธุรกิจ

ศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

Bachelor of Marketing, San Jose State 

University, USA.  

Certificate of Senior Executive Management, 

Stanford University, USA. 

Certificate of Marketing Management,  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 

รุ่นทีÉ 54/2548 

 

 

- - 2558 - เม.ย. 2560 

 

 

2560 - ปัจจบุัน 

 

2557 - ปัจจบุัน 

 

2557 - ปัจจบุัน 

     2535 - 2556 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์

มาร์เก็ตติ Êง 

บจ. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ 

เพเพอร์  

บจ. กระดาษธนธาร  

บจ. ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

จดัจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 

หมาหมายยเหตุ* 1. นายสมบุญ ประสิทธิÍ จูตระกูล ไดข้อลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 และมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั   

                          ครัÊงทีÉ 3/ŚŝŞŘ เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถุนายน 2560 ไดมี้มติแต่งตัÊงรองศาสตราจารย์กิตติ สิริพลัลภ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระแทน 

 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพัลลภ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

66 ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ (การเงินและ 

การธนาคาร) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

- - มิ.ย. 2560-ปัจจบัุน 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

นางพักตรา สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

58 วทิยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์และองค์การ สถาบันบณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยั

รามคําแหง 

หลักสูตร Micro MBA จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 116/2558 

 

  2558 - ปัจจบุัน 

 

 

2552 –ปัจจบุัน 

2551-ปัจจุบนั 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหาร 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บจ. โชคพนา (2512) 

บจ. พลสั ไฟว์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

การบริการจัดรายการวทิยแุละ

จดักิจกรรม-บริการ 

นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

49 ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นทีÉ 105/2551 

 

 

- - 16 ธ.ค.2559-ปัจจบุัน 

 

 

2548- ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินและบัญชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. โมโน เทคโนโลยี 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

สืÉอและสิÉงพิมพ์ 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 
เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชัชชวี วัฒนสขุ 

กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

44 Master of Business Administration, University of 

San Diego, USA 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 112/2557 

 

29.59% - 2548 - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

 

2553 - ปัจจบุัน 

กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ. ซี เอ เจเนอรัล 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมาก่อสร้าง 

 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

53 ปริญญาโท บริหารธรุกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลยัอัสสมัชญั 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นทีÉ 112/2557 

 

2.45% - 2554 - ปัจจบุัน 

  

     

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

  

 

 

 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í ชแูสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสาย

งานขาย การตลาด  ลูกค้าหลัก และ

สายงานพัฒนาธรุกิจ 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

 

 

 

 

 

48 Master of Business Administration, University of 

South Alabama, USA. 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

0.68% - ก.ย. ŚŝŝŠ - ปัจจุบนั 

 

 

Śŝŝş - ส.ค. ŚŝŝŠ 

 

2553 - 2555 

กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จดัการสายงานขาย การตลาด 

ลกูค้าหลกั และสายงานพัฒนาธรุกจิ 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน

การตลาด 

ผู้ อํานวยการปฏิบติัการร้านค้า 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ. โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 
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 เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุวีรยา อังศวานนท์  

ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกัและ

สืÉอสารองค์กร 

 

47 Master of Marketing Communication & Advertising, 

Emerson College, USA. 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA. 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น

ทีÉ 131/2559 

หลักสูตร Financial Statement For Director (FSD) รุ่น

ทีÉ 31/2559 

 

0.03% - ŚŝŝŞ - ปัจจบุัน 

 

2552 – 2556 

 

ก.ค. 2558-ปัจจบุัน 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ลกูค้าหลกัและสืÉอสารองค์กร 

รองผู้ อํานวยการสายงาน 

ลกูค้าหลกั 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ. ซันลีฟ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

36 ปริญญาโท สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวทิยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 

0.005% - 

 

2559-ปัจจบุัน 

 

 

2553 - 2558 

 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ Í 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

53 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตเครืÉองกล 

มหาวิทยาลยัสยาม 

- - 2559 - ปัจจบุนั 

 

2557-2559 

 

2550-2557 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

ผู้จดัการฝ่ายผลิตภณัฑ์ 

 

ผู้จดัการฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เค.ว.ีเอ็น. อิมปอร์ต เอกซ์

ปอร์ต (řššř) 

บจ.ออล เซอร์วสิ โซลชูัÉนส์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผู้ จําหน่ายและขายส่งกาแฟ 

 

จําหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ Í 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

 

40 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัมหิดล 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอสัสัมชญั 

0.0005% 

 

- 

 

 

 

มี.ค. 2560-ปัจจบัุน 

 

มี.ค. 2558-ก.พ. 2560 

 

2554 - ก.พ. 2558 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

ผู้จดัการฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ.ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

 

นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

และจดัซื Êอ  

52 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนดุสิต  

 

- - 2556 – ปัจจบุัน 

 

2552 – 2556 

      2548 - ปัจจุบนั 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชนและ

จดัซื Êอ 

ผู้จดัการฝ่ายจัดซื Êอ 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรีÉ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ 

และผลิตภัทฑ์จากกระดาษ  

 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมิูเวทย์ 

ผู้จัดอาวโุสฝ่ายบัญชี 

35 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต สภาวชิาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

(HRP) รุ่นทีÉ 14/2560 

หลักสูตร Company secretary program (CSP)  

รุ่นทีÉ 60/2557 

 

0.008% - 2560-ปัจจบุัน 

 

2557 - 2559 

 

2554 - 2557 

 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบัญชี 

 

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน)  

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ธนาคารพาณิชย์ 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 6 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวพรศิริ ปลื Êมเกียรติชยั 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 

36 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สถาบันบณัฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ 

 

วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- - 2559 - ปัจจบัุน 

 

ส.ค.2558-2559 

 

ก.ค.2546-ก.พ.ŚŝŝŠ 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจยัและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 

กรรมการผู้จดัการ 

 

ผู้จดัการแผนกวจิัยและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เอส.เอฟ.เอ็ม.อินเตอร์

เนชัÉนแนล เทรดดิ Êง 

บจ.เบอร์ลีÉยคุเกอร์ฟู้ดส์  

จดัหา ผลิตและจําหน่าย

เครืÉองดืÉมและสินค้าไลฟไสตล์ 

การค้าอาหารสด 

 

อาหารและเครืÉองดืÉม 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 7 

2. รายละเอียดเกีÉยวกับเลขานุการบริษัท 

ชืÉอ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ 

(31/12/60) 

ความสมัพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์  

เลขานุการบริษทั 

32 ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  

สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  วทิยาเขตพณิชยการพระนคร 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาการ

บญัชี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  วทิยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุ่นทีÉ 14/2560 

หลักสูตร Effective Minute Taking 

 (EMT รุ่นทีÉ 35/2559) 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP) รุ่นทีÉ 51/2556 

 

- - 2558 - ปัจจบุัน 

 

2555 - 2556 

 

2551 - 2555 

เลขานุการบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีÉส่วนงาน

เลขานกุารบริษทั 

และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ฟิลเตอร์ วชิัÉน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

จดัหา ผลิตและจําหน่าย

เครืÉองดืÉม และสินค้าไลฟสไตล์ 

ออกแบบและติดตั Êงระบบ

บําบดันํ Êาให้บริสุทธิ Í 

บริษัทเงินทุน 

 
หน้าทีÉความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดังกล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี Ê 

4.1 ทะเบียนกรรมการ  

4.2 หนังสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  

4.3 หนังสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  
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เอกสารแนบ 1 หน้า 8 

4.4 รายงานประจําปีของบริษัท  

4.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

5.  ดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
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เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีÉ เกีÉยวข้อง 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2560 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
บริษัททีÉเกีÉยวข้อง   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C C, AC AC, / C 
      

รศ.กิตติ  สิริพลัลภ /,AC          

นางพกัตรา สริุยาปี /,AC,NC    / /     

นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ /,AC,NC      /, M    

นายชัชชวี วัฒนสุข /,// 
      

/ / 
 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ /,NC,M 
         

นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í ชแูสง /,M 
         

นางสุวีรยา อังศวานนท์ M 
         

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ M 
         

นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ Í M          

นางสาวแพรวนภา นิÉมมา M 
        

/ 

นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ M 
         

นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั M 
         

นายชวลิต  ประวตัิบริสุทธิ Í M          

 

หมายเหต ุ  C= ประธานกรรมการ  AC= กรรมการตรวจสอบ /= กรรมการ  

   //= ประธานกรรมการบริหาร M= ผู้บริหาร  

 

บริษทัทีÉเกีÉยวข้อง: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จํากดั (มหาชน) 6. บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 7. บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากัด 

3. บริษัท เมืองไทย ลิสซิÉง จํากดั (มหาชน) 8. บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากัด 

 4. บริษัท โชคพนา (2512) จํากดั 9. บริษัท ออล อิน วัน แมนูแฟคทอรีÉ จํากดั 

5. บริษัท พลสั ไฟว ์จํากดั   

   

    

    



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏบิัตงิานของบริษทัฯ 
หวัข้อ รายละเอยีด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นายธนภทัร วงค์วิทย์  

ตําแหนง่ Assistant Vice President  

คณุวฒิุทางการศึกษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวทิยาลัยธรุกิจบณัฑติย ์
ประสบการณท์ํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บริษัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั 
 

ประเภทของธรุกิจทีÉเคยตรวจสอบ 

- กลุม่ธรุกิจโรงพยาบาล 

- กลุม่ธรุกิจผลติอาหาร  

- กลุม่ธรุกิจซื Êอมาขายไป 

- กลุม่ธรุกิจโทรคมนาคม 

- กลุม่ธรุกิจการผลติชิ Êนสว่นรถยนต์ 

- กลุม่ธรุกิจจาํหนา่ยพลงังาน (ชีวมวล) 

- กลุม่ธรุกิจผลตินํ Êาตาล 

- ธุรกจิสายการบิน 

- ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย ์

- ธุรกจิคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศึกษา 
การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง -  หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นทีÉ 21) 

- หลกัสตูรการอบรมกระดาษทําการเพืÉอมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉนในองค์กร - สภา

วิชาชีพบญัช ี 

- สัมมนา IA DAY เรืÉอง Anti-Corruption : Synergy to Success -สมาคมผู้ ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 

- สมัมนาหลกัสตูร เรืÉอง การควบคมุภายในยคุ Thailand 4.0 - สภาวิชาชีพบญัช ี  

หน้าทีÉความรบัผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพืÉอพจิารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตล่ะเรืÉองทีÉเข้าทาํการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชืÉอถือได้ และความถูกต้องทนักาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

รายละเอียดเกีÉยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

เอกสารแนบ อืÉน ๆ  

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 


