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วิสัยทัศน์

เราจะเป็นบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญในการสร้างสรรค์ 

เครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ให้เป็นที่รู ้จักในตลาด

อาเซียน เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

พันธกิจ

พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้องค์กรน้ีเป็น

บรษิทัชัน้น�ำด้านเครือ่งดืม่และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะ

ชาและกาแฟ ด้วยการด�ำเนนิกจิการในแบบธรุกจิสูธ่รุกจิ 

และธุรกิจสู ่ผู ้บริโภค ทั้งในประเทศและกลุ ่มประเทศ

กมัพชูา ลาว และจนี (CLC) โดยการสร้างความมัน่คงผ่าน

ก�ำไรทั้ง 4 ดังนี้

3	 ก�ำไรสู่ “ผู้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ  

	 สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่ 

	 เป็นธรรม

3	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงานภายใต้ 

	 หลักของความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

3	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมใน 

	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และ 

	 สิ่งแวดล้อม

3	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนที่ดี 

	 ทั้งแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

3	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ 

	 ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลักคิดของการเติบโต 

	 อย่างยั่งยืนและความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

3	 มุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้าง 

	 ความแตกต่างทางธุรกิจ

3	 สร้างช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

	 ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

3	 เพิม่ยอดขายส�ำหรบัตลาดต่างประเทศโดยการรักษา 

	 ฐานลกูค้าปัจจบัุน และขยายฐานลกูค้าใหม่เพิม่มากขึน้

3	 รกัษาความเป็นผู้น�ำในตลาดเครือ่งดืม่ชาเขยีวพร้อมดืม่

	 ในประเทศกัมพูชา



ค่ า นิ ย ม ห ลั ก อ ง ค์ ก ร

C-CREATIVITY
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพ

และคุณภาพของงานที่ดียิ่งขึ้น

C-CUSTOMER & CONSUMER FOCUS
การใส่ใจลูกค้า ผู้บริโภค 

เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัว

T-TEAM WORK
การท�ำงานด้วยความสามัคคีทั้งภายในองค์กร

และกับคู่ค้า ให้เกียรติและรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

A-ACHIEVEMENT & ATTITUDE
การมุ่งสู่ความส�ำเร็จ 

การมีทัศนคติเชิงบวก

รายงานประจ�ำปี 2560 3 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3001



สารบัญ 

003	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

006	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

008	 สารจากประธานกรรมการบริษัท 

	 และกรรมการบริหาร

010	 คณะกรรมการบริษัท

011	 คณะกรรมการบริหาร

012	 ผังโครงสร้างองค์กร

017	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

019	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

036	 ค�ำอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน

	 ของฝ่ายจัดการ

037	 ปัจจัยความเสี่ยง

042	 โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

066	 การก�ำกับดูแลกิจการ

077	 การควบคุมภายในและการบริหาร

	 จัดการความเสี่ยง

079	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

080	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

085	 รายการระหว่างกัน

086	 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

094	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

095	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ต่อรายงานทางการเงิน

096	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

099	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

102	 งบการเงิน
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 หน่วย	 2558	 2559	 2560	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้รวม	 ล้านบาท	 1,006.36	 1,183.94	 1,289.49
ค่าใช้จ่ายรวม	 ล้านบาท	 918.82	 1,056.35	 1,149.17
ก�ำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 86.23	 126.91	 140.02
ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ	 ล้านบาท	 67.95	 101.83	 112.47

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 806.71	 934.23	 947.71
หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 191.67	 278.16	 282.53
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 615.04	 656.07	 665.18

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 ล้านบาท	 81.32	 133.40	 -20.34
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน	 ล้านบาท	 -28.28	 -396.97	 61.00
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 ล้านบาท	 430.27	 -67.46	 -105.45
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ	ิ ล้านบาท	 483.30	 -331.02	 -64.78

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 4.05	 3.06	 3.05
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 5.92	 5.95	 4.46
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 60.76	 60.52	 80.74
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 	 วัน	 10.12	 8.95	 11.29
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 6.09	 6.01	 5.32
ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 วัน	 59.14	 59.87	 67.66
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 30.66	 30.35	 30.22
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 8.52	 10.25	 10.34
อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 6.75	 8.60	 8.72
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 19.37	 16.02	 17.03
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 12.50	 11.70	 11.95
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.85	 1.36	 1.37
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.31	 0.42	 0.42
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 75.64	 221.82	 26.58
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 0.68	 1.40	 -0.14
อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 90.18	 83.59	 97.30
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GLOBAL
CAPABILITY
BY LOCAL 
EXPERT

หัวใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ 
คือ การสร้างความเป็นพันธมิตรหลักทางธุรกิจ

กับคู่ค้า ลูกค้า ผู้รับจ้างผลิต 
และผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

จัดจ�ำหน่ายสินค้า
ผ่านทางช่องทางในประเทศและต่างประเทศ

T.A.C.C. มุ ่งเน้นรักษาและขยายฐานการค้าไปสู่กลุ่ม

ประเทศเศรษฐกิจใหม่ทีม่แีนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจ

สูงอย่างกลุ่มประเทศ CLC (กัมพูชา ลาว และจีน ซึ่งเป็น

ประเทศที่มีฐานผู้บริโภคที่ใหญ่ที่สุดในโลก)

ด้วยทีมการตลาดและการวิจัยผู้บริโภคที่เชี่ยวชาญและ

แข็งแกร่งท�ำให้เราเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคใน

ภมูภิาคนีเ้ป็นอย่างดี และพร้อมจัดหาสนิค้าและบริการเพือ่

ตอบรับกับความต้องการเหล่านั้น เพื่อก้าวสู ่การเป็น 

สินค้าไทยที่น่าภาคภูมิใจในกลุ่มประเทศอาเซียน 
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	 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็น 
	 เอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อสนอง 
ความต้องการของลูกค้า

อัตราการเติบโตกว่า14% 

มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องดื่ม 
ในกลุ่ม CLC (Cambodia, Laos, China)

ยอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในปีที่ผ่านมา

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
ในต่างประเทศผ่านทาง Importer, 

Distributor, Online
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
ในช่วงปี 2560 

ม.ค.

ก.ค. ต.ค.

ก.พ.

พ.ย.ส.ค.

3	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซ่ึงเป็นการ
ต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เชนย่า” ใน
ประเทศกัมพูชา คือ เครื่องด่ืมชูก�ำลัง 
ยี่ห้อ “จ๊ัมพ์สตาร์ท” (Jump Start) 	
ผสมจินเส็ง ชาเขียว และวิตามินรวม	
มี 2 รสชาติ ได้แก่ รสผลไม้รวม และ	
รสน�้ำทับทิม ในรูปแบบกระป๋องขนาด 
245 มล.

3	 วางจ�ำหน่ายโดนทัสไตล์ญ่ีปุ่นรสชาติ
ใหม่คือ รสชอ็กโกแลต ยีห้่อ “อะ สไมลล์” 
ในราคาขายชิ้นละ 12 บาท

3	 ได้รับรางวัล “SME ยั่งยืน” โดย บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมกบัส�ำนกัส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม จัด “โครงการ	
เซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน 2559” เพื่อมอบรางวัลให้กับคู่ค้า
เอสเอ็มอีที่จ�ำหน่ายสินค้าผ่านทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และ	
ทเวนตี้โฟร์ช็อบปิ้ง ที่มีศักยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท 
13 รางวัล เช่น SME ยั่งยืน SME ดาวรุ่ง SME สินค้าเกษตร SME 
สินค้าชุมชน เป็นต้น

3	 วางจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมปรุง
ส�ำเรจ็ชนดิผงพร้อมชงรสชาตใิหม่ 
คือ แอปเปิ้ล โยเกิร์ตปั่น ในมุม
กาแฟสด All Café ทีร้่านอ่ิมสะดวก 
7-Eleven เพื่อต้อนรับฤดูฝน 3	 วางจ�ำหน่ายโดนทัรปูแบบใหม่ 

สไตล์ญ่ีปุ่น คือ สโนว์วี ่โดนทัทวิสต์ 
ยี่ห้อ “อะ สไมลล์” ในราคาขาย
ชิ้นละ 15 บาท

3	 ได้รบัรางวลั Total Innovation 
Management 2017 จัดโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 	
ร่วมกบัส�ำนกังานนวัตกรรมแห่งชาติ

3	 ฉลองครบรอบ 10 ปี Zenya 
ในกัมพูชา โดยจัดแคมเปญลุ้น
รางวัลใหญ่ โดยมีแพนเค้ก เขมนจิ 
จามิกรณ์ เป็นแบรนด์แอมบาสเดอร์

3	 ได้รับการประเมินผลส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัท	
จดทะเบียนในปี 2560 อยู ่ใน
ระดับดี จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ( IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยปีนี้บริษัทฯ
มีคะแนนดีขึน้จาก 70% ในปีก่อน
เป็น 79%

3	 ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน 
ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบัน
ไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรพัย์
จดทะ เบี ยนที่ โ ดด เด ่ นด ้ าน	
สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
ให้ผู้ลงทุน เป็นตัวเลือกในการ
ลงทนุทีใ่ห้ผลตอบแทน “มากกว่า
เม็ดเงินก�ำไร”
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มี.ค. เม.ย.

พ.ย.

มิ.ย.

ธ.ค.

3	 วางจ�ำหน่าย “Zenya Mocktail” เครื่อง
ดื่มแนวใหม่ ที่พร้อมสนุก สดชื่น บรรจุในถุง
รูปแบบใหม่ ดีไซน์เก๋ไก๋ พกพาสะดวก โดยมี 
2 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” และ 	
“Mai Tai Mocktail” ราคาขายถุงละ 30 บาท 
โดยจ�ำหน่ายที่ร ้านอ่ิมสะดวก 7-Eleven 	
บางสาขา เพื่อต้อนรับฤดูร้อน

3	 วางจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมปรุงส�ำเร็จชนิดผง
พร้อมชงรสชาติใหม่ คือ มะม่วงโยเกิร์ตปั่น 	
ในมุมกาแฟสด All Café ที่ร้านอ่ิมสะดวก 
7-Eleven เพื่อต้อนรับฤดูร้อน

3	 ได้รับคะแนนในระดบัดมีาก (98 จาก 100 
คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภาพการ	
จัดประชมุ AGM ปี 2560 จากสมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทยร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3	 วางจ�ำหน่ายผงชีสโฟมเบส ส�ำหรับใส่
เครื่องด่ืมปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติ
ต่างๆ ในราคาเพิ่มโฟมชีส 15 บาท เช่น ชา
มะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมัทฉะ 
ชีส เป็นตน้ ในมมุกาแฟสด All Café ที่ร้านอิม่
สะดวก 7-Eleven

3	 ได้รบัสทิธิใ์นการผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแรค็เตอร์ 4 คาแรค็เตอร์ ประกอบด้วย 
Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านอิ่ม
สะดวก 7-Eleven ซึ่งสินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ์ครอบคลุมสินค้า 2 กลุ่มหลัก คือ 1) Non-Food 
เช่น ขวดใส่น�้ำ  กระปุกใส่คอนตอนบัต แม็คเน็ต 2) Cosmetic ได้แก่ แฮนด์ครีม แฮนด์เจล 	
ลิปบาล์ม
3	 วางจ�ำหน่ายเครือ่งด่ืมเยน็ในโถกด รสชาตใิหม่ คือ เครือ่งด่ืมชอ็กโกแลต Hershey’s Freeze 
โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC
3	 วางจ�ำหน่ายซอสจิ้ม Easy Dip โดยใช้ทานคู่กับอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ ซอสซาวร์ชีส  
ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และซอสช็อคโกแลต ในร้านอิ่มสะดวก 7-Eleven ทั่วประเทศ
3	 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กับ Quanjain Group Co., Ltd. จาก
ประเทศจีน ซ่ึงความร่วมมือในครั้งนี้สืบเนื่องมาจากทั้งสองบริษัทต่างก็มีศักยภาพในการเติบโต
ทางธรุกจิและเล็งเหน็ถงึแผนพัฒนาผลติภัณฑ์ รวมถงึช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้มีความแขง็แกร่ง
มากขึ้น
3	 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี 2560 จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award 2017 
เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณ และเชิดชูบริษัทจดทะเบียน ที่มีความยอดเยี่ยมและดีเด่นในด้าน
ต่างๆ จากผลการด�ำเนินงานปี 2559
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3

 	 ในปี 2560 นี้ การเปล่ียนแปลงไปสู่ยุคดิจิตอลเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ มีการปรับตัว โดยมีความคิดริเริ่มที่น�ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมขดีความ
สามารถในการแข่งขนั ซ่ึงสอดคล้องกบั “Thailand 4.0”  ทีเ่ป็น
วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย

 	 ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในปี 2560 นบัเป็น
ปีทีผ่ลการด�ำเนนิงานเป็นทีน่่าพอใจอย่างยิง่ โดยบรษิทัฯ มีรายได้
รวม 1,289.49 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.91% เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กบัปีก่อนทีมี่รายได้รวม 1,183.94 ล้านบาท ซ่ึงนบัได้ว่าเป็นการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มีการก�ำหนดนโยบายทีร่อบคอบ
ในการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง	
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์และถ่ายทอดแผนงานไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยจากการรายงานการส�ำรวจการ
ก�ำกบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ในปีนี้บริษัทฯ ยังคง	
ได้รบัการประเมนิในระดบั “ด”ี ตอ่เนือ่งจากปีกอ่น แตม่คีะแนน
ทีดี่ขึน้จาก 70% เพ่ิมขึน้เป็น 79% รวมถงึการประเมินการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 ซ่ึงได้รบัการประเมินอยูใ่นระดับ “ดีมาก” 
และผมขอแสดงความยินดีกับคณะท�ำงานของบริษัทฯ ที่ได้รับ
รางวัลดีเด่นประเภทรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ประจ�ำปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารในงาน SET Award 2017 
ซ่ึงบรษิทัฯ จะพยายามรกัษาระดับการประเมินนีใ้ห้ดียิง่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่องในปีต่อๆ ไป นอกจากนี้ ยังเน้นการให้ความส�ำคัญกับ
การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ตลอดจนการตอบแทนสังคมและใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับความไว้วางใจ TACC ด้วยดีเสมอมา และพนักงานของ
บริษัททุกคนที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างทุ่มเท เข้มแข็ง ด้วยความ
ซ่ือสตัย์สจุรติ เพ่ือรกัษามาตรฐานผลการด�ำเนนิงานทีดี่นีไ้ว้ และ
ด้วยปัจจยัต่างๆ ข้างต้น จึงเป็นพลงัส�ำคัญทีข่บัเคลือ่นให้ธรุกจิ
ของ TACC ประสบความส�ำเรจ็ และขอให้ม่ันใจว่า คณะกรรมการ
บริษัทจะยึดม่ันและก�ำกับดูแลการด�ำนินงานของบริษัทฯ 	
ตามหลกับรรษทัภิบาล บวกกบัความมุ่งม่ัน และความตัง้ใจจรงิ
ของทีมผู้บริหาร จะสามารถท�ำให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนต่อไป

พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความ	
มุ่งมั่นตั้งใจที่จะประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่อง
ด่ืมและสนิค้าไลฟสไตล์ ให้เจรญิก้าวหน้าอย่างม่ันคง ยัง่ยนื และ
มีธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารมีความตระหนักในหน้าที่
และท�ำงานด้วยความรับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายทีว่างไว้ เพ่ือให้เกดิประโยชน์ทีดี่ทีส่ดุต่อผูถ้อืหุน้ สงัคม 
และเศรษฐกิจของประเทศ

	 ในด้านผลประกอบการในปี 2560 เป็นอีกปีหนึง่ทีบ่รษิทัฯ
ประสบความส�ำเรจ็ต่อเนือ่งจากปี 2559 โดยมีก�ำไรสทุธ ิ112.47 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 8.72% เพ่ิมขึ้น 10.64 
ล้านบาท หรือคิดเป็น 10.44% จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
101.83 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราก�ำไรสทุธ ิ8.60% สาเหตหุลกั
มาจากอัตราก�ำไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ ทีมี่จ�ำนวนสงูขึน้จากยอดขาย
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

	 นอกจากความสามารถในการรักษาผลประกอบการให้
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางสภาวการณ์ที่ท้าทาย บริษัทฯ 
ยังประสบความส�ำเร็จหลายประการในปี 2560 อาทิเช่น
	 3	รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน	
นักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารในงาน SET 
Award 2017
	 3	รางวัล “SME ยั่งยืน” ในโครงการเซเว่น อีเลฟเว่น 
เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน จัดโดย บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมกบัส�ำนกัส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม

สารจากประธานกรรมการบริหาร

	 3	รางวลั “องค์กรนวตักรรมยอดเยีย่ม” ประจ�ำปี 2560 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย ์	
เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
	 3	TACC ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน ESG 100 โดย
สถาบนัไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีโ่ดดเด่น
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

	 ในนามของประธานกรรมการบริหาร ขอขอบคุณท่าน	
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท 
และพนกังาน รวมถงึผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทกุท่านทีใ่ห้ความเชือ่ม่ัน 
สนับสนุน ตลอดจนให้ความร่วมมืออย่างดีกับบริษัทฯ มาโดย
ตลอด ผมขอให้ความเชื่อม่ันว่า เราจะมุ่งม่ันด�ำเนินงานด้วย
ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีดี่ เพ่ือให้ผลตอบแทนทีดี่ทีส่ดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ควบคู่ไปกบั
กจิกรรมทางด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือ
ที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ยั่งยืนสืบต่อไป

นายชัชชวี วัฒนสุข
ประธานกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

3	พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

3	นางพักตรา สุริยาปี
	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
	 และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์
	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3	นายชนิต สุวรรณพรินทร์
	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล*
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3	รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพัลลภ*
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3	นายชัชชวี วัฒนสุข
	 กรรมการ 

3	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
	 กรรมการ 

หมายเหตุ : *	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	
	 เม่ือวันที ่1 พฤษภาคม 2560 โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มีมตแิต่งตัง้กรรมการใหม่แทน คือรองศาสตราจารย์กติต ิสริพัิลลภ เม่ือวนัที ่14 มิถนุายน 2560
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คณะกรรมการบริหาร

1.	นายชัชชวี วัฒนสุข
	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์
	 รองประธานกรรมการบริหาร

3.	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
	 กรรมการบริหาร

4.	นางสุวีรยา อังศวานนท์
	 กรรมการบริหาร

5.	นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์
	 กรรมการบริหาร
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ผังโครงสร้างองค์กร

สายงานลูกค้าหลัก

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย สายงานการตลาด 
สายงานลูกค้าหลัก และสายงานพัฒนาธุรกิจ

นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง

ผู้อำ�นวยการ สายงานลูกค้าหลัก
และสื่อสารองค์กร
นางสุวีรยา อังศวานนท์

สายงานการตลาด

รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด

นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์

รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์

ผู้จัดการประจำ�ภูมิภาค
นายยศนันท์ ธิติโรจนา

ผู้จัดการขายลูกค้าหลัก 
อิควิปเม้นท์ แพลตฟอร์ม

นายภูมิรัตน์ พิเลิศ

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นางสาวพรศิริ ปลื้มเกียรติชัย

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจขายต่างประเทศ

ผู้จัดฝ่ายสื่อสาร
การตลาด 1

นางสาวนิตยา อามินเซ็น

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (เบเกอรี่)

นางสาวฤทัยรัตน์ นวธนพงศ์

ผู้จัดการฝ่ายขาย
ต่างประเทศ (จีน)

นายทิตย์ โลหะชาตะ

ผู้จัดฝ่ายสื่อสาร
การตลาด 2

นางสาวพรพรรณ พรรณพานิช

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (บรรจุภัณฑ์)

นางสาวหทัยรัตน์ เฉยบ�ำรุง

สายงานขาย
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คณะกรรมการบริษัท

สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานสนับสนุนองค์กร

รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ
นายชวลิต ประวัติบริสุทธิ์

รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 3

นายวิราช จันทร์ล้วน

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายซัพพลายเชนและจัดซื้อ

นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

ผู้จัดการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
นางสาวปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

นายยอดชาย ปั้นดี

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

นายยอดชาย ปั้นดี (รักษาการ)

ผู้จัดการ
ฝ่ายซัพพลายเชน
นางสาวนันทภัค โพธิสาร

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายวางแผนการผลิต

นางสาวน�้ำทิพย์ เตชัย

ผู้จัดการโรงงานบ้านบึง
นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

(รักษาการ)

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดส่งและคลังสินค้า

นายวิโรจน์ อภิเนตร

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายขายในประเทศ 1 

นายธนกฤต กิ่งประยูร

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายขายในประเทศ 2 

นางสาววนิดา พลาศรี

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
นายชัชชวี วัฒนสุข

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
นายชนิต สุวรรณพรินทร์

สายงานบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายบัญชี

นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์

(รักษาการ)
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SUSTAINABILITY
DEVELOPMENT
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

3	ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัล
บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์
ประจ�ำปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงิน
การธนาคารในงาน SET Award 2017

3	ได้รบัรางวลั “SME ยัง่ยนื” ในโครงการ
เซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน  
จดัโดย บรษิทั ซพี ีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมกบัส�ำนักส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริม
อตุสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม

3	ได้รับรางวัล “องค์กร
นวตักรรมยอดเยีย่ม” ประจ�ำปี 
2560 (Total Innovation 
Management) จัดโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
ร่วมกับส�ำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ

3	ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (98 
จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมิน
คณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทยร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์

3	ได้รับการประเมินผลส�ำรวจการ
ก�ำกับดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนใน
ปี 2560 อยูใ่นระดบัด ีต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดย
ปีนี้บริษัทฯ มีคะแนนดีขึ้นจาก 70%  
ในปีก่อนเป็น 79%

3	TACC ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ 
ใน ESG 100 โดยสถาบันไทยพัฒน์
ประกาศ 100 หลักทรัพย์จดทะเบียน
ที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภบิาล ให้ผูล้งทนุเป็นตวัเลือกใน
การลงทุนที่ให้ผลตอบแทน "มากกว่า
เม็ดเงินก�ำไร"
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
เดิมชือ่บรษิทั ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนจัดตัง้
บรษิทัเม่ือวนัที ่ 28 มีนาคม 2545 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่แรก  
2 ล้านบาท เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิจ�ำหน่ายเครือ่งด่ืมในโถกด (Dispenser 
Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซ่ึงเป็นเครือ่งด่ืมทีเ่กดิ
จากการพัฒนาสนิค้าร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั ซีพี ออลล์ 
จ�ำกดั (มหาชน) สนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเยน็  
ชานม กาแฟ และน�ำ้ผลไม้ เช่น น�ำ้พ้ันซ์ น�ำ้แคนตาลปู เป็นต้น 
ต่อมาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครื่องดื่ม
พร้อมด่ืม (Ready to Drink) โดยเริ่มวางจ�ำหน่ายเครื่องด่ืม
ประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมด่ืมภายใต้ตราสินค้า  “เชนย่า” 
และได้ขยายช่องทางการจ�ำหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ เช่น 
กัมพูชา  สิงคโปร์ ดูไบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา  เป็นต้น  
จนกระทัง่ปี 2552 บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิเข้าสูก่ารแปรรปูอาหาร
จากเนือ้สตัว์ โดยมีโรงงานแปรรปูอาหารจากเนือ้สตัว์ ตัง้อยูท่ี่
นคิมอุตสาหกรรมไฮเทค อ�ำเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรอียธุยา 
เพ่ือผลิตและจ�ำหน่ายลูกชิ้นปิ้งและหมูปิ้ง ภายใต้ตราสินค้า 
“แฮปป้ีเชฟ” (Happy Chef) และ “นมัเบอร์วัน” และได้จดทะเบยีน
เปลีย่นชือ่บรษิทัจาก บรษิทั ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จ�ำกดั เป็นบรษิทั 
ท.ีเอ.ซี.คอนซูเมอร์ จ�ำกดั เม่ือวนัที ่28 กรกฎาคม 2552  ต่อมา
ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิไปยงัตลาดเครือ่งด่ืมฟังก์ชนั
นอล (Functional Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรงุส�ำเรจ็
พร้อมด่ืมเพ่ือสุขภาพและควบคุมน�้ำหนักภายใต้ตราสินค้า  
“วสีลิม” (VSlim) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีใ่ห้
ความส�ำคัญกบัเรือ่งของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถอื
เป็นยี่ห้อแรกที่ผลิตกาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมด่ืมเพ่ือสุขภาพและ
ควบคุมน�ำ้หนกัในรปูแบบกระป๋อง 

	 ในการจัดหาสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 
จะว่าจ้างผู ้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 
Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลัก ในการผลิตสินค้าทั้งที่
บริษัทฯ พัฒนาร่วมกับพนัธมติรหลักทางธุรกิจ (Key Strategic 
Partner) และสินค้าที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเอง เพ่ือน�ำมาจัด
จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม 
เพ่ือให้การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ มีความครบวงจรมากยิง่ขึน้ 
ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตเครื่องดื่ม
ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผงของบรษิทัฯ เอง ซ่ึงตัง้อยูท่ีโ่ครงการพารากอน 
แฟ็คตอรี ่แลนด์ อ�ำเภอบ้านบงึ จังหวดัชลบรุ ีบนเนือ้ทีร่วม 1 ไร่ 
1 งาน 53 ตารางวา โดยมีก�ำลงัการผลิตเตม็ที ่2,021.76 ตนัต่อปี 
ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ จะมีโรงงานผลติเครือ่งด่ืมของบรษิทัฯ ดังกล่าว 
บรษิทัฯ ยงัคงต้องอาศยัการจดัหาสนิค้าโดยการว่าจ้างผูร้บัจ้าง
ผลิตภายนอกเป็นหลัก เพ่ือใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่งที่
โดดเด่นและแตกต่างกันไปของผู้รับจ้างผลิตแต่ละราย

	 ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งม่ันที่จะเป็นบริษัท
ชั้นน�ำในด้านเครื่องด่ืมประเภทชาและกาแฟซ่ึงเป็นธุรกิจหลัก 
บริษัทฯ จึงได้จ�ำหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ไปเม่ือ
เดือนสิงหาคม 2556 จากนั้นในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนาและ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครื่องด่ืมปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา 
“สวัสดี” (Sawasdee) โดยเน้นจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ
เป็นหลัก ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน นมมะม่วงผสมเนื้อ
มะม่วง และชานมไทย ซึ่งเป็น 3 รสชาติที่สะท้อนถึงนวัตกรรม
และความเป็นไทยร่วมสมัย มีรสชาติอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของไทย  
	 ในการที่บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท ซีพี ออลล์ 
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จ�ำกัด (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ (Business to 
Business : B2B) นั้น เนื่องจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลัก
คือ ธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า 7-Eleven ซ่ึงจ�ำหน่ายสนิค้าทีห่ลากหลาย ทัง้ของบรโิภค
และอุปโภคประกอบด้วยสนิค้ากลุ่มหลกั ๆ  ได้แก่ 1) Stationary  
2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed 
Food และบรษิทัฯต้องการเตบิโตคู่ไปกบัคู่ค้าอย่างยัง่ยนื จึงวาง
กลยทุธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธรุกจิในกลุม่สนิค้าดัง
กล่าว จึงเป็นที่มาของธุรกิจคาแร็คเตอร์ ท�ำให้บริษัทฯต้อง
สามารถตอบสนองความต้องการในสินค้าที่หลากหลายได้  
	 ดังนั้น ในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัทฯ จึงเริ่มประกอบ
ธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจคาแร็คเตอร์ ซ่ึงบริษัทได้รับสิทธิ์แต่เพียง 
ผู้เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจ�ำหน่าย
สินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ์ในการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าจาก 
Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. โดยใช้ตวัการ์ตนูคาแรค็
เตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, 
Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ใน
ประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ซึ่งสินค้าที่บริษัทฯ 
ได้รับสิทธิ์ครอบคลุมสินค้า 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) Stationary  
2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed 
Food โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 
1 สิงหาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559   โดยเริ่มวาง
จ�ำหน่ายสินค้าเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 การได้รับสิทธิ์ใน
ครั้งนี้ เป็นการตอกย�้ำความไว้วางใจที่ CPALL มีต่อบริษัทฯ  
ในฐานะพันธมิตรหลกัทางธรุกจิทีด่�ำเนนิร่วมกนัมากว่าทศวรรษ 
อีกทั้งท�ำให้บริษัทฯ มีธุรกิจที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะ
เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 
	 ต่อมาเดือนกนัยายน 2559 เริม่ได้มีการขยายเข้าสูธ่รุกจิ
ข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลัก (ชาและกาแฟ) ซึ่ง
ได้แก่ ธุรกิจเบอเกอรี่ในกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญ่ีปุ่น  
รสออริจินอล ยี่ห้อ “อะ สไมลล์” ในราคาจ�ำหน่ายปลีกชิ้นละ  
12 บาท โดยเริม่วางจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ภายใน
วันที่ 26 กันยายน 2559 นี้  (Only@7-Eleven) ซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการปกติของการซื้อขายสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวจะมี
การส ่งเสริมการขายอย่างเต็มรูปแบบในร ้านสะดวกซื้อ 
7-Eleven
	 เดือนกรกฎาคม 2560 บรษิทัฯ ได้รบัสทิธิใ์นการผลิตและ
จ�ำหน่ายสนิค้า โดยคัดเลือกตวัการ์ตนูคาแรค็เตอร์ 4 คาแรค็แตอร์ 
ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ 
Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven 
ซ่ึงสนิค้าทีบ่รษิทัฯ ได้รบัสทิธิค์รอบคลุมสนิค้า 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1) Non-Food เช่น ขวดน�ำ้ แม่เหลก็สติก๊เกอร์ ทีใ่ส่คอตตอนบดั  
2) Cosmetic เช่น ครมีทามือ เจลทามือ ลปิบาล์มเปล่ียนสี

	 เดือนสิงหาคม 2560 ได้มีการพัฒนาโดนัทรูปแบบใหม่
คือ “Snowy Twist Donut” โดยบรรจุแยกซองน�้ำตาลไอซ่ิง 
ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ไม่ชอบทานหวาน และชอบทานหวานใน
ราคาชิ้นละ 15 บาท
	 เดือนพฤศจกิายน 2560 ได้ขยายความร่วมมือทางธรุกจิ
ร่วมกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ เปิดตัวสินค้าใหม่บุก
ตลาดอย่างต่อเนือ่ง มีการท�ำบนัทกึข้อตกลงทัง้เซ็น MOU ร่วม
กับ Quanjian Group Co., Ltd. จากประเทศจีน นอกจากนี้  
แบรนด์ระดับโลก Hershey’s และ บริษัท Sunny Sky 
Products  เหน็ศกัยภาพและมอบความไว้วางใจให้ TACC เป็น
ตัวแทนน�ำเข้าสินค้าเครื่องดื่มช็อกโกแลต Hershey’s Freeze 
เพ่ือเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ของกลุม่เครือ่งกดเครือ่งด่ืมเยน็ โดย
การเป็นการน�ำเข้าเครื่องด่ืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze 
โดยตรงจากอเมริกา  ในร้านอิ่มสะดวก 7-Eleven ทั่วประเทศ 
เพื่อต้อนรับเทศกาลในช่วงปลายปี
	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหาร
กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ
พัฒนาเครื่องด่ืมที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 
ด้วยความหลากหลายทัง้รปูแบบและรสชาต ิส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ 
ของบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของ
ผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจและโอกาส
ในการพัฒนาสินค้าใหม่จากลูกค้าและคู่ค้าเพ่ิมมากขึ้นมาโดย
ตลอด ด้วยความมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าที่มีความ
สมัพันธ์กนัมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเตบิโตอย่าง
ยั่งยืนและความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพ่ือรองรับ
การเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการเพ่ิมทุนอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯได้ท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้ง
เปลีย่นชือ่เป็น “บรษิทั ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกดั (มหาชน)” เม่ือ
วนัที ่26 สงิหาคม 2558 จนปัจจบุนับรษิทัฯ มีทนุจดทะเบยีนและ
เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 152 ล้านบาท และเม่ือวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2558  

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้า
หมายการด�ำเนนิธรุกจิประจ�ำทกุปี โดยผ่านการทบทวน
และพิจารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร และน�ำ
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 9 
พฤศจิกายน 2560 เพื่อให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้า
หมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน
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รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มปี 2560

B2B = 89.34%

B2C = 10.06%

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

		  บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิจัดหา ผลิต และจ�ำหน่ายเครือ่งด่ืม
ประเภทชาและกาแฟที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่าง
ชัดเจน และสินค้าไลฟสไตล์ โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้าน
การตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจัยและพัฒนาเครือ่งด่ืม
ด้วยความหลากหลายทัง้รปูแบบและรสชาต ิสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ทั้งกลุ่มวัยรุ่น กลุ่ม
นักเรียน นักศึกษา และกลุ่มวัยท�ำงาน โดยลักษณะผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย  
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ และ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัท ร่วมพัฒนากับ 
	 พันธมิตรทางธุรกิจ 
	 (Business to Business : B2B)  

		  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ บริษัทฯ จะท�ำการวิจัยและ
พัฒนาร่วมกบัลูกค้า ซ่ึงบรษิทัถอืว่าเป็นพันธมิตรหลักทางธรุกจิ 
(Key Strategic Partner) เพื่อผลิตและวางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ในร ้านค้าของลูกค้า ซ่ึงจะครอบคลุมถึงร ้านสะดวกซื้อ 
(Convenience Store) และร้านอาหารที่เป็นเครือข่ายธุรกิจ

อาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการท�ำงานร่วม
กันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และ
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กับฝ่ายการตลาด 
และฝ่ายจัดซ้ือของลูกค้าในการพัฒนาสูตรเครื่องด่ืมเพ่ือน�ำไป
วางจ�ำหน่ายในร้านค้าของลูกค้า 	

		  ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทาง
ธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได ้

	

	 ประเภทของรายได้	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560
	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม						    
3	Business to Business : B2B	 841.86	 83.65	 1,007.54	 85.10	 1,152.01	 89.34
3	Business to Customer : B2C	 162.58	 16.16	 169.48	 14.32	 129.69	 10.06
รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42	 1,281.70	 99.40
รวมรายได้จากการขาย	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42	 1,281.70	 99.40

รายได้อื่น1)	 1.92	 0.19	 6.92	 0.58	 7.79	 0.60
รวมรายได้ทั้งหมด	 1,006.36	 100.00	 1,183.94	 100.00	 1,289.49	 100.00

หมายเหตุ : 1)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

019

รายงานประจ�ำปี 2560 3 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3



	 1)	 เครื่องดื่มเย็นในโถกด  
		  (Cold Beverage Dispenser)  
	 	 ที่เป็นรสชาติหลัก (Core Flavor)

		  เครื่องด่ืมประเภทนี้เป็นเครื่องด่ืมที่สร้างรายได้หลัก 
ให้แก่บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ร่วมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เครือ่งด่ืมในโถกดร่วมกบัร้าน 7-Eleven ภายใต้การบรหิารงาน
ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี 
โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะจ�ำหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ใน 
รปูแบบผงปรงุส�ำเรจ็บรรจใุนถงุขนาดต่างๆ เช่น 467 กรมั และ 
702 กรัม เป็นต้น เพื่อน�ำไปชงใส่ในโถกด (Dispenser) และ
จ�ำหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครื่องดื่มเย็น 

		  ในการบรหิารจัดการเครือ่งด่ืมในโถกดของร้าน  7-Eleven 
นั้น จะมีทั้งในส่วนที่เป็น Core Flavor ซึ่งเป็นเครื่องดื่มหลักที่
ต้องมีประจ�ำส�ำหรับเครื่องด่ืมในโถกดของร้าน 7-Eleven  
ทกุร้าน โดยเครือ่งด่ืมทีเ่ป็น Core Flavor ทีบ่รษิทัฯ ร่วมพัฒนา
กับร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซ่ึงเป็นตราสินค้าของ 
7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)  และกาแฟ
เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” (Zenya)  

		  นอกจากเรื่องการร่วมพัฒนาสินค้าที่ทางบริษัทฯ  
ร่วมท�ำงานกับทีมงาน 7-Eleven แล้วนั้นทางบริษัทฯ มีการท�ำ
แผนงานร่วมกนัเพ่ือท�ำให้กลุม่เครือ่งด่ืมในโถกดของร้าน 7-Eleven 

โตขึน้ ล่าสดุ มีการเปล่ียนแปลงสือ่ส่งเสรมิการขายเพ่ือให้สนิค้า
มีความชดัเจนมากขึน้ เช่น กาแฟ 7-select เปลีย่นแปลงชือ่เป็น 
“กาแฟเอสเพรสโซ่”  พร้อมมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบสื่อ เพื่อสื่อ
ว่าเป็นสินค้าในกลุ่มเดียวกัน

	 2)	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชง

		  นอกเหนือจากการร่วมพัฒนาเครื่องด่ืมในโถกดแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้พฒันาเครื่องดืม่ปรงุส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชงขนาด 
35 กรมั เพ่ือจัดจ�ำหน่ายให้กบัร้าน All Café ซ่ึงเป็นร้านจ�ำหน่าย
เครื่องด่ืมชงสดที่ตั้งอยู่ในร้าน 7-Eleven โดยบริษัทฯ เริ่ม
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เมื่อเดือนมิถุนายน 2557 ปัจจุบัน
มี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาเขียวนมมัทฉะ และชามะนาว  และ
มีการร่วมพัฒนาเพ่ิมกลุ่มใหม่เพ่ือสร้างสสีนัและตอบโจทย์เทรน
การรักษาสุขภาพให้กับกลุ่ม All café ได้แก่ มะม่วงโยเกิร์ตปั่น 
และแอ๊ปเปิ้ลโยเกิร์ตปั่น

	 	 2.1)	 ชีสโฟม

      			   ชสีโฟม เป็นเมนเูครือ่งด่ืมเยน็รปูแบบใหม่ในร้าน 
All Café ซ่ึงเป็นร้านจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมชงสดที่ตั้งอยู่ในร้าน 
7-Eleven โดยน�ำชีสโฟมมาโปะไว้ที่ด้านบนของเครื่องด่ืมชา 
ต่างๆ เช่น ชามะนาว ชีส ชานม ชีส และชาเขียวมัทฉะชีส ท�ำให้
เพ่ิมสสีนัและความแปลกใหม่ของเมนเูครือ่งด่ืมเยน็ ในราคาเพ่ิม
ชีสโฟม 15 บาท

เคร่ืองดื่มเย็นในโถกดที่เป็นรสชาติหลัก

เคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชง ชีสโฟม
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	 3)	 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพื่อจ�ำหน่าย 

	 	 เป็นครั้งคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal) 

		  นอกจากนี้ เครื่องด่ืมในโถกดจะมีเครื่องด่ืมประเภท
อ่ืนๆ ซ่ึงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตามความ
เหมาะสมกับพ้ืนที่ของแต่ละร้าน ซ่ึงบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด 
(มหาชน) จะมีการพัฒนาสนิค้าร่วมกบัผูจ้�ำหน่ายสนิค้าแต่ละราย 
ซ่ึงบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพ่ือจ�ำหน่ายเป็นครั้งคราวหรือตาม
ฤดูกาล (Seasonal) 

		  3	เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่นๆ  

			   ซ่ึงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้
ตามความเหมาะสมกบัพ้ืนทีข่องแต่ละร้าน ซ่ึงจะมีการสบัเปลีย่น
เครือ่งด่ืมตามระยะเวลาทีก่�ำหนด เครือ่งด่ืมประเภทนีท้ีบ่รษิทัฯ 
ร่วมพัฒนากับ บริษัท ซีพีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เช่น น�้ำผึ้ง
มะนาว โอเลี้ยงเจ ส้มยูซุ และช็อกโกแลตเฮอร์ชี่ ฟรีซ เป็นต้น

	 4)	 เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ  

		  (Hot Beverage Dispenser)

		  ทางบริษัทฯ ร่วมพัฒนาสินค้ากลุ ่มเครื่องด่ืมร้อน
อัตโนมัติกับทางบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือเพ่ิม 
ความสะดวกในการบริโภคเครื่องด่ืมกับลูกค้ามากขึ้น ณ ร้าน  
7-Eleven เริ่มติดตั้ง ปลายปี 2558

		  เครื่องด่ืมร้อนดังกล่าวราคาจ�ำหน่ายแก้วละ 17 บาท 
ปัจจุบัน มีทั้งหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ ช็อกโกแลต และ
ชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครื่องด่ืมถูกกดออกจากเครื่องกด
อัตโนมัติ ซึ่งเครื่องดังกล่าวมีนวัตกรรมใหม่ที่มีเทคโนโลยี  
หัวตีผสมที่หมุนด้วยความเร็วถึง 13,000 รอบ ท�ำให้ผสม 
เครื่องด่ืมได้รวดเร็ว อีกทั้งมีแรงดันน�ำ้ที่สม�่ำเสมอ เพ่ือให้ได้
เครื่องดืม่ร้อนที่มีรสชาติด ีและมกีลิ่นเย้ายวน พร้อมทั้งโฟมนม
ที่นุ่ม ละเอียด โดยปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้มีร่วมท�ำแผนเพ่ือ
พัฒนากลุม่เครือ่งด่ืมร้อนอย่างต่อเนือ่ง ล่าสดุ มีการปรบัเปล่ียน
สือ่หน้าร้าน เพ่ือสร้างความดึงดูดมากขึน้ เช่น สือ่หน้าจอเครือ่ง 
สื่อ Hanging mobile และสื่อโปสเตอร์

		  นอกจากสื่อส่งเสริมการขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการท�ำ
กจิกรรมการตลาด โดยทดลองทีโ่ซนภาคเหนอื จังหวดัเชยีงใหม่ 
จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดภูเก็ตเพ่ือสร้างการรับรู้ที่มีต่อ
เครื่องดื่มร้อนอัตโนมัติให้กับกลุ่มเป้าหมาย

เคร่ืองกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ

เคร่ืองด่ืมในโถกดประเภทอื่นๆ
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	 5)	 โดนัท อะ สไมลล์     

		  ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสู่ธุรกิจเบเกอร์รี่ ซ่ึงถือ
เป็นธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) จากธุรกิจหลัก 
(ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้ากลุ่มโดนัทสไตลล์
ญ่ีปุ่น ได้แก่ รสออริจินอล รสช็อกโกแลต สูตรเฉพาะ และ
จ�ำหน่ายให้กับ ร้าน 7-Eleven ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล์” 
Only@7-Eleven 

		  แต่เนื่องด้วยตัวสินค้ามีสูตรเฉพาะและต้องการความ
สดใหม่ขายวันต่อวันนั้น ท�ำให้ส่งผลกับการวางขายบน Shelf 
วางสินค้าที่ต้องมีระยะเวลาในการเก็บที่นานขึ้น จึงได้พัฒนา

ปรบัเปล่ียนสตูรและท�ำการเปล่ียนสนิค้าใหม่ เข้าวางจ�ำหน่ายใน 
วันที่ 28 สิงหาคม 2560 ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล์” และยังคง
ยดึคอนเซปโดนทัสไตล์ญ่ีปุ่น เช่นเดิม โดยใช้ชือ่ว่า สโนว์วีโ่ดนทั
ทวสิ โดนทั สไตล์ญ่ีปุ่น ตรา อะ สไมลล์ เป็นโดนทัเนือ้นุม่ โดยบรรจุ
แยกซองน�ำ้ตาลไอซ่ิง ท�ำให้สามารถแบ่งเทได้ ตอบโจทย์ผูบ้รโิภค
ที่ไม่ชอบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชิ้นละ 15 บาท

	 6)   สินค้าคาแร็คเตอร์   

 		    บรษิทัฯ ได้ร่วมลงนามในสญัญาอนญุาตให้ใช้ช่วงสทิธิ์
เครือ่งหมายการค้า (Merchandise Sub-License Agreement) 
กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เม่ือวันที่ 3 
กรกฎาคม 2560 โดยบรษิทัฯ ได้รบัสทิธิใ์นการผลติและจ�ำหน่าย
สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแรค็เตอร์ 4 คาแรค็เตอร์ ประกอบด้วย 
Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad 
badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ซึ่ง
สินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1) Non-Food เช่น ขวดน�ำ้ แม่เหล็กสติ๊กเกอร์ ที่ใส่คอตตอน
บัด เป็นต้น 2) Cosmetic เช่น ครีมทามือ เจลทามือ ลิปบาล์ม
เปล่ียนสี เป็นต้น โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียงผู ้เดียว 
(Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจ�ำหน่ายสินค้าที่
ได้รับสิทธิจาก Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ในร้าน
สะดวกซื้อ 7-Eleven ทั่วประเทศ  

สินค้าคาแร็คเตอร์

กลุ่มสินค้าเคร่ืองส�ำอางค์

สินค้ากลุ่ม Non-Food

โดนัท อะ สไมลล์
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สินค้ากลุ่มเคร่ืองเขียน

		  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีสินค้าในกลุ่มเครื่องเขียน 
(Stationary) ที่เป็นยี่ห้อของบริษัทเองภายใต้แบรนด์ “TACC 
Stationary” ได้แก่ กระดาษโน๊ตแถบกาว (Post it) ขนาดบรรจุ 
15 แผ่น/1แบบ รวม 120 แผ่น ซ่ึงมีรูปแบบที่หลากหลาย  
ขายผ่านร้าน 7-Eleven

	 7) 	เชนย่า ม็อคเทล (Zenya Mocktail)

		  เครือ่งด่ืมแนวใหม่ ทีพ่ร้อมสนกุ สดชืน่ ต้อนรบัฤดูร้อน 
บรรจุในถุงรูปแบบใหม่ ดีไซน์เก๋ไก๋ พกพาสะดวก มีรูให้สอดนิ้ว
หิ้วไปไหนมาไหนก็ได้ ที่ส�ำคัญไม่เป็นพิษภัยกับสิ่งแวดล้อม 
ขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร เก็บได้นาน 4 เดือน โดยมี 2 รสชาติ 
คือ “Magarita Mocktail” เป็นน�ำ้ชาเขยีว สตูรมาการต้ิาม็อกเทล 
รสชาติเปรี้ยวน�ำ หวานเล็กน้อย “Mai Tai Mocktail” เป็น 
น�ำ้ชาเขยีว สตูรไหมไทยม็อกเทล รสชาตหิวานน�ำ หอมกล่ินผลไม้ 
โดยราคาอยู่ที่ 30 บาท/ถุง ซึ่งมีจ�ำหน่ายที่ร้าน 7-Eleven 
บางสาขา   

	 8)	 ซอสจิ้ม (Easy Dip) 

 	     	บริษัทฯ ได้ร ่วมพัฒนาซอสจ้ิมเหมาะส�ำหรับการ 
รับประทานกับสินค้าทุกในรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นจ้ิมกับไส้กรอก 
แซนวิช ราดหน้าขนมปัง สอดไส้เบอเกอร์ หรือผสมกับบะหม่ี 
กึ่งส�ำเร็จรูปได้เป็นรสชาติใหม่ อร่อยได้หลากหลายรูปแบบ 
โดยมี 3 รสชาติ ได้แก่ ซอสซาวร์ชีส ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และ
ซอสช็อกโกแลต เนื่องด้วยรสชาติที่มีความแตกต่างเฉพาะตัว   
และบรรุภัณฑ์มาในรูปแบบถ้วยพลาสติก ที่ใช้ปริมาณเม็ด
พลาสติกลดลง จากถ้วยพลาสติกทั่วไป ซ่ึงจะช่วยลดพ้ืนที่ใน 
ถังขยะลงอีกด้วย  

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้า 
	 ของบริษัทฯ 
	 (Business to Customer : B2C) 

		  นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนา 
กับพันธมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  
เป็นผูคิ้ดและพัฒนาสตูรการผลิตเพ่ือจ�ำหน่ายภายใต้ตราสนิค้า
ของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สามารถแบ่งได้เป็น  
5 ประเภท ดังนี้

เชนย่า ม็อคเทล ซอสจิ้ม

ซอสซาวร์ชีส ซอสเผ็ด
สไตล์เกาหลี

ซอสช็อกโกแลต
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	 1)	 ชาเขียวพร้อมดื่ม (Ready to Drink)  
	 	 ตรา “เชนย่า” (Zenya)  

		  เครื่องด่ืมประเภทนี้เป็นเครื่องด่ืมชาเขียวที่ผลิตจาก 
ใบชาแท้ผสมน�้ำผลไม้เข้มข้น แร่ธาตุ และวิตามินต่างๆ ที่มี
รสชาติเป็นเอกลักษณ์ ให้ความรู้สึกสดชื่นได้รสชาติเต็มๆ ของ
ทัง้ชาและน�ำ้ผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลติภัณฑ์ทีว่่า “Zenya Super 
Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่  
(1) ชาเขยีวพร้อมด่ืมผสมน�ำ้ทบัทมิ ทีเ่พ่ิมแอนตอิอกซิแดนท์เป็น
สองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม (2) ชาเขียวพร้อมด่ืมผสม 
องุ่นแดง ที่ช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย และ (3) ชาเขียว
พรอ้มดืม่ผสมแอ๊ปเป้ิลเขียว เพิม่แอนตี้อ๊อกซเิดนทเ์ป็นสองเทา่
จากชาเขยีวและผลแอ๊ปเป้ิล บรรจุในขวดพลาสตกิทีมี่สสีนัสดใส
เหมาะกับกลุ่มผู ้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ ่น  
มีขนาดบรรจุ 500 มิลลิลิตร วางจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียน 
เป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศกัมพูชา ราคาจ�ำหน่าย 
หน้าร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท ส�ำหรับตลาด 
ต่างประเทศบรษิทัฯ จะท�ำการพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม
กบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถงึข้อก�ำหนด
ของแต่ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดื่มสูตรหวานน้อยที่ได้รับ
เครือ่งหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board 
ประเทศสิงคโปร์ เพ่ือรับรองว่าเป็นเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพและ
สามารถวางจ�ำหน่ายในโรงเรียนทั่วประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น 

	 2)	 กาแฟปรุงส�ำเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim)  

		  เครือ่งด่ืมประเภทนีเ้ป็นเครือ่งด่ืมกาแฟเพ่ือสขุภาพและ
ควบคุมน�้ำหนักที่มีใยอาหารสูง ไขมันต�่ำไม่มีโคเลสเตอรอล 
เหมาะส�ำหรับกลุ่มวัยท�ำงาน อีกทั้งยังช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่าง
ทีดี่ ด้วย 3 คุณประโยชน์จากใยอาหาร สารสกดัจากถัว่ขาว และ
แอลคาร์นทินี ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจ
ในเรือ่งสขุภาพและความงาม กาแฟปรงุส�ำเรจ็ภายใต้ตราสนิค้า 
“วีสลิม” (VSlim) 

	 	 โดยมีส่วนประกอบส�ำคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ สารสกัดจาก
ถั่วขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจุในกระป๋องที่มีขนาดบรรจุ 240 
มิลลิลิตร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ 1) เอสเพรสโซ่ ที่มีรสชาติ
เข้มเต็มรสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ที่มีรสชาติหอมมัน 
กลมกล่อม โดย VSlim ถอืเป็นยีห้่อแรกทีผ่ลิตกาแฟเพ่ือสขุภาพ
และควบคุมน�้ำหนักในรูปแบบกระป๋อง ท�ำให้ผู้บริโภคสามารถ
ด่ืมได้ในทุกที่ทุกโอกาส บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายกาแฟปรุงส�ำเร็จ
พร้อมด่ืมทัง้ในประเทศและกมัพูชา เป็นต้น ส�ำหรบัตลาดในประเทศ
บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายผ่านร้านสะดวกซ้ือเป็นหลัก  
ราคาจ�ำหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท 

กาแฟปรุงส�ำเร็จ ตรา “วีสลิม”ชาเขียวพร้อมด่ืม ตรา “เชนย่า”
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เคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” เครื่องดื่มชูก�ำลัง ตรา “จั๊มพ์สตาร์ท”

เคร่ืองด่ืมปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ”

	 3)	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ”  
		  (Na-Arun) 

 		  เป็นผลิตภัณฑ์ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง บรรจุในซองทีมี่ขนาด
บรรจุ 500 กรัม จ�ำหน่ายในรูปแบบลังบรรจุ 10 ซอง ราคา
จ�ำหน่าย 1,000 บาทต่อลัง ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ
ให้ผู้บริโภคได้สัมผัสและล้ิมลองกับรสชาติไทยๆ โดยคัดสรร
วตัถดิุบคุณภาพ เพ่ือให้ได้รสชาตแิท้ๆ ในราคาทีคุ้่มค่า ให้ความ
สดชื่นได้ทุกที่ ทุกเวลา และทุกโอกาส ประกอบด้วย 7 รสชาติ 
ได้แก่ 1) กาแฟปรงุส�ำเรจ็ชนดิผงสตูรลาเต้ ทีมี่รสชาตหิอมหวาน 
เข้มข้น ตามแบบเมล็ดกาแฟค่ัวบดของไทย 2) ชานมไทย 
ปรุงส�ำเร็จชนิดผง ที่มีรสชาตินุ ่มและกลมกล่อมตามแบบ 
ต้นต�ำหรับชานมไทยแท้ และ 3) ชาเขียวนมปรุงส�ำเร็จชนิดผง 
ทีมี่รสชาตหิวานมันจากส่วนผสมของนมและชาเขยีว เพ่ิมความ
กลมกล่อมด้วยกลิ่นมะลิ 4) ช็อกโกแลตปรุงส�ำเร็จ 3in1  
5) ชาเขียวสูตรมัทฉะลาเต้ 6) ชาไทยผสมรสมะนาว 7) ชาไทย
ผสมน�้ำผึ้งมะนาว โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งร้านอาหารไทยและร้านขายผลิตภัณฑ์จาก
เอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลัก      

	 4)	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี”  
	 	 (Sawasdee)  

      	 เป็นเครื่องด่ืมคุณภาพที่ผลิตภายใต้แนวคิดที่ต้องการ
สร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการบรโิภค โดยคัดสรร
วัตถุดิบคุณภาพสูง ออกแบบรสชาติและบรรจุภัณฑ์ที่แสดงถึง
เอกลักษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตราสินค้า “สวัสดี” 
ซ่ึงเป็นเครื่องด่ืมปรุงส�ำเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาต ิ 
ได้แก่ 1) นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน ตราสวัสดี บางกอกทุเรียน 
เป็นเครื่องด่ืมร้อนที่จะท�ำให้ผู้บริโภคได้สัมผัสถึงรสชาติของ
ทุเรียนซ่ึงเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสม 
เนือ้มะม่วง ตราสวสัดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครือ่งด่ืมร้อนทีมี่กล่ินหอม 
ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มที่ และ 3) ชานมไทย  
ตราสวัสดี ชาไทย ที่มีรสชาติหอม หวาน มัน และเข้มข้นใน 
แบบชานมไทย เครื่องดื่ม “สวัสดี” บรรจุในซองที่มีขนาดบรรจุ 
30 กรมั จ�ำหน่ายในรปูแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง ส�ำหรบัชานมไทย
จ�ำหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเน้นการ 
จัดจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะกลุม่ผูบ้รโิภคชาวจีน
เป็นหลัก

	 5)	 เครื่องดื่มชูก�ำลัง ตรา “จั๊มพ์สตาร์ท”  
	 	 (Jump Start)  

      	 เป็นเครือ่งด่ืมชกู�ำลงัทีต่่อยอดจากธรุกจิชาเขยีว “เชนย่า” 
ในประเทศกัมพูชา โดยมีส่วนผสมของจินเส็ง ชาเขียว และ 
วิตามินรวม มี 2 รสชาติ ได้แก่ รสทับทิม และรสผลไม้รวม  
ในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล.
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การตลาดและการแข่งขัน 
	

ทางช่องทางของเซเว่น อีเลฟเว่น และทเวนตี้โฟร์ช็อบปิ้ง ที่มี
ศักยภาพในแต่ละด้าน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท 13 รางวัล เช่น 
SME ยัง่ยนื SME ดาวรุง่ SME สนิค้าเกษตร SME สนิค้าชมุชน 
เป็นต้น

	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็น 

	 	 เอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

 		  ปัจจยัหลักอีกประการหนึง่ทีท่�ำให้บรษิทัฯ เตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องมาจากการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์และ
ความแตกต่างอย่างชดัเจนทัง้รปูแบบและรสชาต ิเช่น การสร้าง
คาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จ�ำเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ 
“The Colorful Green Tea” จนกระทั่งปัจจุบันได้ต่อยอด
แนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพัฒนา
เครือ่งด่ืมทีมี่ส่วนผสมของชิน้เนือ้ผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 
เป็นต้น ท�ำให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม
และรวดเรว็ อีกทัง้สามารถมุ่งเน้นกลุม่เป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง
มากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของ 
ผูบ้รโิภคได้หลากหลายและทัว่ถงึ โดยจะเป็นการท�ำงานร่วมกนั
ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศกึษาและตดิตามแนวโน้ม
ตลาดเครื่องด่ืมทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่าย
พัฒนาธรุกจิใหม่จะศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 
Feasibility) จากนั้นฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะท�ำหน้าที่
ในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมถึงการออกแบบตัว
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองต่อโจทย์ที่ได้รับ ทั้งนี้ ทีมงาน
ฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ มีความรูค้วามช�ำนาญ
และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมาเป็นเวลานาน 
ท�ำให้สามารถคิดค้นและพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ทีมี่เอกลกัษณ์และ
ความแตกต่างออกสูต่ลาดได้อย่างต่อเนือ่ง การสร้างความเป็น
เอกลักษณ์และความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังท�ำให้ 
ลดความเสี่ยงในแง่ของการทดแทนกันของเครื่องด่ืมประเภท
เดียวกนั เนือ่งจากถงึแม้จะเป็นสนิค้าประเภทเดียวกนั แต่สนิค้า
ของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติที่ เป ็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีล่อกเลยีนแบบได้ยาก จงึท�ำให้ผูบ้รโิภคมี
ความชืน่ชอบในผลติภัณฑ์ และต้องกลับมาซ้ือสนิค้าของบรษิทัฯ 
อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้อ�ำนาจการต่อรองกบัตวัแทนจ�ำหน่าย/ผูน้�ำ
เข้าสินค้าของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นตามไปด้วย

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 1.	 การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ  

	 	 (Business Partnership) กับคู่ค้า 

		  หัวใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การ
สร้างความสัมพันธ์ในลักษณะความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Business Partnership) กับคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้รับจ้าง
ผลิตสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 
ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย
สร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยด�ำเนินงานร่วมกัน
ภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน ซึ่งนอก
เหนือจากการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บริษัทฯ จะท�ำงาน
กับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปล่ียนแนวคิด รวมถึงร่วมกับ 
คู่ค้าในการก�ำหนดแผนธรุกจิร่วมกนั พัฒนาสนิค้าและออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์
ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการน�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครือ่งด่ืมทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศกันเป็นประจ�ำ การสร้างความสัมพันธ์ใน
ลักษณะดังกล่าวจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกดิขึน้ทัง้สองฝ่าย
จึงส่งผลท�ำให้การท�ำธรุกจิกบัคู่ค้าเป็นไปอย่างม่ันคงและยัง่ยนื
ในระยะยาว จะเหน็ได้จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นหนึง่ในผูจั้ดจ�ำหน่าย
ที่ด�ำเนินงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ  
ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ จากลูกค้า รวมไปถึง
การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ลูกค้าพิจารณาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลท�ำให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด 

		  ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 
2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ 
จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่คู่ค้าที่สนับสนุนการ
ท�ำงานเป็นอย่างดีและมีผลการด�ำเนินงานเติบโตดีเยี่ยม 
โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ที่ได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็น
บริษัทขนาดใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ
จากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชั้นน�ำของประเทศ 

		  ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “SME ยั่งยืน” โดย 
CPALL ร่วมกับส�ำนักส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม จดั “โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยัง่ยนื 
2559” เพ่ือมอบรางวัลให้กบัคู่ค้าเอสเอ็มอีทีจ่�ำหน่ายสนิค้าผ่าน
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	 3.	 การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

		  นอกเหนือจากการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
ที่มีความเป็นเอกลักษณ์แล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดย
บรษิทัฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบจาก
แหล่งและผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหน่ายที่มคีุณภาพ ส�ำหรับวัตถุดิบหลัก
ทีใ่ช้ในการผลิตสนิค้าแต่ละประเภท ถงึแม้ว่าผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่
ของบรษิทัฯ ผลติโดยผูร้บัจ้างผลิตซ่ึงจะเป็นผูจั้ดหาวัตถดิุบเอง 
แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดรายชื่อผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ
หลักที่สามารถน�ำมาใช้ในการผลิต และผู้รับจ้างผลิต/โรงงาน 
ของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซ้ือใน
แต่ละครั้งให้เป็นไปตามคุณสมบัติ (Specification) ที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกัน
คุณภาพตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกยอดสั่งซื้อ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าสินค้าที่ผลิตได้มีรสชาติตามที่ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยงัมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลติภัณฑ์ในระหว่าง
กระบวนการผลติจนถงึขัน้ตอนสดุท้ายก่อนทีจ่ะส่งมอบให้ลกูค้า 
การด�ำเนนิการทัง้หมดของบรษิทัฯ ดังกล่าวข้างต้นมีวัตถปุระสงค์
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดหาและผลิตมีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

 		  จากการที่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดย 
ผู้รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการ 
คัดเลือกผู้รับจ้างผลิตเป็นอย่างมาก เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู ้รับจ้างผลิต โดยโรงงาน 
ผูร้บัจ้างผลิตทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การรบัรองมาตรฐานการผลิต
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการผลิต 
การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั้งแรก 
(First Batch Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต  
ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ผูร้บัจ้างผลติต้อง
จัดส่งตวัอย่างสนิค้าให้ฝ่ายประกนัคุณภาพตรวจสอบทกุ Batch 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสินค้าที่ผลิตได้มีคุณภาพตรงตามที่ก�ำหนด
ก่อนจัดส่งสนิค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุม่ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ที่จุดจ�ำหน่ายในร้านค้า

	 4.	 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
	 	 อย่างต่อเนื่อง 

	  	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการขายและ
ประชาสมัพันธ์ผลติภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกจิกรรมทางการตลาด
อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
ให้เป็นที่รู้จักผ่านช่องทางหลัก ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า
ประเภทอาหารและเครือ่งด่ืมทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่าง
ต่อเนือ่ง ซึง่ช่วยท�ำให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปล่ียนข้อมูลกบักลุม่
ลูกค้าเป้าหมายต่างๆ ทั้งที่เป็นลูกค้าโดยตรง หรือกลุ่มที่เป็น 

ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้น�ำเข้า หรือผู้ค้าส่งต่างๆ จากทั่วโลก อันจะ 
ส่งผลท�ำให้ผลติภัณฑ์เป็นทีรู่จั้กมากยิง่ขึน้และช่วยท�ำให้สามารถ
ขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลูกค้าได้กว้างขึ้น อีกทั้งยังได้รับ
ข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ช่วยให้สามารถน�ำมา
ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
ในแต่ละกลุม่ได้อย่างมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ นอกเหนอืจากนี้
แล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าต่างๆ ยงัช่วยให้บรษิทัฯ ได้รบั
ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของ
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งจะท�ำให้สามารถประเมิน
แนวโน้มการพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือ
ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่าง 
ทันการณ์ 

		  ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษา
ดูงานต่างๆ อาทิเช่น

		  3	THAIFEX World of Food Asia จัดขึ้นในเดือน 
			   พฤษภาคมของทุกปีที่กรุงเทพฯ ประเทศไทย
		  3	Thailand Retail, Food & Hospitality Services  
			   2017 (TRAFS) งานแสดงนานาชาติอันดับ 1  
			   อุปกรณ์เครือ่งใช้ อาหารและเครือ่งด่ืม ส�ำหรบัโรงแรม 
			   และธุรกิจด้านบริการ จัดขึ้นในเดือนกรกฎาคมของทุกปี 
		  3	SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage  
			   Exhibition จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปี 
			   ที่เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน
		  3	FHC China : China’s Global Food & Hospitality  
			   Trade Show จัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  
			   ที่เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน
		  3	Gulf Food Dubai : The World’s Biggest  
			   Annual Food & Hospitality Show จัดขึ้นใน 
			   เดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี ที่เมืองดูไบ ประเทศ 
			   สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
		  3	Dubai Global village จัดขึ้นในเดือนตุลาคม  
			   2560 ถึง มีนาคม 2561 ที่เมืองดูไบ ประเทศ 
			   สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
		  3	Foodex Japan จัดขึ้นในเดือนมีนาคมของทุกปี  
			   ที่เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
		3	Taipei International Food Show จัดขึน้ในเดือน 
			   มิถุนายนของทุกปี ที่ไต้หวัน ประเทศจีน
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

		  ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ครอบคลุมกลุ่มผูบ้รโิภคทกุเพศทกุวยั โดยมีความแตกต่างกนัตามแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

	 	 ผลิตภัณฑ์	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

3	เครื่องดื่มในโถกด 	 กลุ่มผู้บริโภคในวัยท�ำงานตั้งแต่อายุ 20-49 ปี  
		  รายได้น้อยถึงปานกลาง
3	ชาเชียวพร้อมดื่ม ตรา “Zenya”	 กลุ่มผู้บริโภควัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน อายุ 15-30 ปี  
		  รายได้น้อยถึงปานกลาง
3	กาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim”	 กลุ่มผู้หญิงที่ใส่ใจเรื่องสุขภาพและความงาม และวัยท�ำงานที่ต้องการ 
		  เติมความสดชื่นระหว่างการท�ำงานอายุ 20-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสูง
3	เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุ 30-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง
3	เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุ 21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสูง  
		  เน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลัก
3	โดนัท “อะ สไมลล์”	 กลุ่มผู้บริโภควัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน อายุ 15-39 ปี  
		  รายได้น้อยถึงปานกลาง
3	สินค้าคาแร็คเตอร์	 กลุ่มวัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน อายุ 15-39 ปี  
		  รายได้ปานกลางถึงสูง
3	เครื่องดื่มม็อคเทล “Zenya Mocktail”	 กลุ่มวัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน อายุ 15-39 ปี  
		  รายได้ปานกลางถึงสูง
3	ซอสจิ้ม “Easy Dip”	 กลุ่มวัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน อายุ 15-39 ปี  
		  รายได้ปานกลางถึงสูง
3	เครื่องดื่มชูก�ำลัง “Jump Start”	 กลุ่มวัยรุ่นจนถึงวัยเริ่มท�ำงาน อายุ 15-49 ปี  
		  รายได้ปานกลางถึงสูง

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2558-2560 

	 	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560

	 ประเภท	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา
	 	 	 (%)	 การเติบโต	 	 (%)	 การเติบโต	 	 (%)	 การเติบโต
				    (%)			   (%)			   (%)

รายได้จากการขายในประเทศ	 926.96	 92.29	 6.22	 1,069.58	 90.87	 15.39	 1,182.87	 92.29	 10.59
รายได้จากการขายต่างประเทศ	 77.48	 7.71	 (40.37)	 107.44	 9.13	 38.67	 98.83	 7.71	 -8.01
รวมรายได้จากการขาย	 1,004.44	 100.00	 0.18	 1,177.02	 100.00	 17.18	 1,281.70	 100.00	 8.89

หมายเหตุ : รายได้จากการขายต่างประเทศดังกล่าวรวมตัวเลขในส่วนที่เป็น Indirect Export ด้วย
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นโยบายราคา 

		  บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทุน
บวกอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่งจะ
แตกต่างกนัตามราคาตลาดของสนิค้าแต่ละประเภทรวมถงึช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่าย โดยจะค�ำนึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละ
ตลาดรวมถึงการยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม
นอกจากนี้อาจมีการจัดโปรโมชั่นในแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับสภาวะ
ตลาดและกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซ่ึงอาจเป็นการให้
ส่วนลด ของแถม หรอืรายการส่งเสรมิการขายอ่ืนๆ โดยเป็นการ
จัดร่วมกับพันธมิตรทางการค้าต่างๆ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง

		  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง โดยก�ำหนดนโยบายหลัก ดังนี้

		  1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจ 
			   และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน
		  2)	 เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพ 
			   อันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล
		  3)	 ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้ 
			   ค�ำแนะน�ำหรอืตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ แทนลกูค้า  
			   โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมในกรณีของลูกค้า
		  4)	 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
		  5)	 สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตามโอกาส 
			   อันควร ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกจิกรรมเพ่ือการ 
			   บ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้าง 
			   ความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  
ผู้ผลิต/น�ำเข้าวัตถุดิบ และผู้ว่าจ้างผลิต	

		  ฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการปฏบิตังิานของฝ่ายประกนัคุณภาพ 
ซึ่งเป็นการส�ำรวจรายปีโดยให้ลูกค้า ผู้ผลิต/น�ำเข้าวัตถุดบิ และ
ผู้ว่าจ้างผลิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจดังกล่าว เพื่อให้
สามารถน�ำข้อมูลไปปรับปรุงและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินการด้านต่างๆ โดยสรุป ดังนี้

		  ลกูค้า ผูผ้ลิต/น�ำเข้าวตัภุดิบ และผูว่้างจ้างผลิต มีความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ
อยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 4.5 คะแนน คือ พึงพอใจมาก จาก
คะแนนเตม็ 5 คะแนน โดยหวัข้อทีมี่คะแนนมากทีส่ดุ 3 ล�ำดับแรก 
คือ พนกังานมีความรบัผดิชอบและให้ความร่วมมือท�ำเป้าหมาย
ให้ส�ำเร็จลุล่วง ล�ำดับถัดไป คือ พนักงานมีความรู้และความ

เข้าใจในระบบคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และ
พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจกับสินค้า สามารถช่วยเหลือ/ 
ส่งเสรมิการท�ำงานได้เป็นอย่างดี โดยสรปุการท�ำงานในภาพรวม
ของฝ่ายประกันคุณภาพอยู่ในระดับพึงพอใจมาก

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

		  บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายที ่
รบัผดิชอบตดิต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจ�ำหน่าย
ต่างๆ เพ่ือให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ส�ำหรับการขายในประเทศจะเป็นการจ�ำหน่าย
สนิค้าให้แก่ร้านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลกี ส่วนการขายใน
ต่างประเทศนัน้ จะเป็นการขายผ่านผูน้�ำเข้า (Importer) และ/หรอื
ตัวแทนจ�ำหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการ 
จัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ  

		  บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศท�ำหน้าที่ดูแลติดต่อ
และประสานงานการขายสินค้าผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายใน
ประเทศ โดยการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศจะมีทั้งการขายเป็น
เงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้า ซ่ึง 
ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน 
ส�ำหรับช่องทางการจ�ำหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น  
2 ประเภท ดังนี้

	 	 ก)	 ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม  

			   (Traditional Trade) 

     		  บรษิทัฯ จ�ำหน่ายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง 
และช่องทางจ�ำหน่ายที่เป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงที่กระจาย
อยู ่ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ 
(Van Sales) และการขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็น 
ร้านค้าส่งขนาดใหญ่ 

			   3	 การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการ
ขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ที่อยู่ประจ�ำรถซึ่งจะท�ำหน้าที่
เยีย่มเยยีนลกูค้าเพ่ือตรวจสอบตลาดและขายสนิค้าให้แก่ลูกค้า 
รวมทัง้การน�ำเสนอสนิค้าให้แก่กลุ่มลกูค้าเป้าหมายเพ่ือเป็นการ
สร้างฐานลูกค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลุม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ทั้งนี้ การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจาย
สนิค้าผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายแบบเฉพาะเจาะจงเป็นหลัก เช่น  
โรงพยาบาล โรงงาน สถานศึกษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sale จ�ำนวน 2 คัน
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			   3	 การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ 
มีการแต่งตัง้ร้านค้าส่งขนาดใหญ่จ�ำนวน 1 ราย ต่อ 1 เขตพ้ืนที่
รบัผดิชอบ ซ่ึงในปัจจุบนัมี 2 เขต ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
ตอนล่าง และภาคกลาง เพื่อกระจายสินค้าของบริษัทฯ ให้กับ
เครือข่ายร้านค้าปลีก และร้านค้าส่งขนาดเล็ก

	 	 ข)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่  

	 	 	 (Modern Trade) 

	  		  บรษิทัฯ จัดจ�ำหน่ายสนิค้าโดยตรงให้กบั Modern Trade 
โดยมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายให้กบัร้านค้าสะดวกซ้ือ (Convenience 
Store) เป็นหลัก เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลี่มาร์ท เทสโก้โลตัส
เอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สัน108 และมินิบิ๊กซี เป็นต้น 
ส�ำหรับสินค้าที่จัดจ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะ
เป็นเครื่องด่ืมในโถกด ซ่ึงจ�ำหน่ายผ่าน 7-Eleven และกาแฟ
เพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim” 

	 2.	 ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ    

     	 บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายท�ำหน้าที่ดูแลติดต่อและ
บริหารจัดการช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ 

โดยบริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านผู้น�ำเข้า (Importer) และ/หรือ
ตวัแทนจ�ำหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพ่ือกระจายสนิค้า
ต่อไปยงัผูบ้รโิภคในประเทศนัน้ๆ โดยบรษิทัฯ จะพิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจ�ำหน่ายจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพทาง 
การตลาด ประสบการณ์ในพ้ืนที่ ฐานะทางการเงิน และความ
พร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ปัจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่าย
สินค้าในต่างประเทศจ�ำนวน 2 ราย ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสินค้า
ในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขายหลักเป็นเงินสด โดย
ลกูค้าจะต้องโอนเงินช�ำระค่าสนิค้าให้แก่บรษิทัฯ ทัง้จ�ำนวนก่อน
การส่งสินค้าส�ำหรับการขยายช่องทางการจ�ำหน่ายไปยังตลาด
ต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการ
แข่งขัน โอกาสและปัญหาในแต่ละตลาด รวมถึงพิจารณาจาก
ก�ำลังและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการ 
จัดจ�ำหน่ายสินค้าไปยังประเทศกัมพูชาเป็นหลัก เนื่องจากมี
ขนาดพ้ืนที่ของประเทศและจ�ำนวนประชากรสอดคล้องกับ
แผนการขยายตลาดของบริษัทฯ ประกอบกับการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมเครือ่งด่ืมในประเทศกมัพูชายงัค่อนข้างต�ำ่ รวมถงึ
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสือ่โฆษณาต่างๆ ยงัถอืว่าอยูใ่นระดับทีถ่กูกว่า
ในประเทศไทยค่อนข้างมาก

	 	 	 	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 	 ผลิตภัณฑ์	 ในประเทศ	 	 ต่างประเทศ

1. 	 เครื่องดื่มในโถกด		  ✓	 	 -

2.	 ชาเขียวพร้อมดื่ม ตรา “Zenya”	 ✓	 	 ✓	

3.	 กาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim”	 ✓	 	 ✓		

4.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”	 ✓	 	 ✓		

5.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”	 ✓	 	 ✓		

6.	 โดนัท “อะ สไมลล์”		  ✓		  -

7.	 สินค้าคาแร็คเตอร์		  ✓		  -

8.	 เครื่องดื่มม็อคเทล “Zenya Mocktail”	 ✓		  -	

9.	 ซอสจิ้ม “Easy Dip”		  ✓		  -

10.	เครื่องดื่มชูก�ำลัง ตรา “จั๊มพ์สตาร์ท”	 -		  ✓
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แนวโน้มการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย 
ปี 2561 ปรับตัวดีขึ้น

4.1%

ภาวะเศรษฐกิจไทย 
		

		  ส่วนเศรษฐกิจไทย ปี 2561 มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 
3.6-4.6 (ค่ากลางการประมาณการร้อยละ 4.1) ปรับตัวดีขึ้น 
จากการขยายตัวร้อยละ 3.9 และร้อยละ 3.2 ในปี 2560 และ 
ปี 2559 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 
0.9-1.9 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 8.1 ของ GDP

		  โดยมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและเร่งขึน้อย่างช้า ๆ  
โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวในเกณฑ์ดีของ
เศรษฐกิจโลก และการส่งออกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้การ
ผลิตภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้มการฟื ้นตัวที่ชัดเจน และ
สนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกจิได้มากขึน้ เช่นเดียวกบัการ
ลงทุนรวมที่มีแนวโน้มเร่งตัวขึ้นตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้น
อย่างต่อเนื่องของการลงทุนภาคเอกชนที่ได้รับปัจจัยสนับสนุน
จากการปรับตัวลดลงของก�ำลังการผลิตส่วนเกินในสาขา 
อุตสาหกรรมส�ำคัญๆ และการปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นใน
ระบบเศรษฐกจิ รวมทัง้การขยายตวัเร่งขึน้ของการลงทนุภาครฐั
ตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่
ส�ำคัญๆ และการเพ่ิมขึ้นของกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
ในขณะที่สาขาเศรษฐกิจส�ำคัญอื่นๆ ยังมีแนวโน้มที่จะยังขยาย
ตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า 

		  จากรายงานของส�ำนักเศรษฐกิจการคลัง ระบุว่า 
เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 
3.8 เร่งขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 3.2 และเป็นการ
ขยายตัวได้สูงกว่าที่ประมาณการเม่ือครั้งก่อนหน้า อันเป็นผล
จากการส่งสินค้าและบริการคาดว่าจะขยายตัวดีขึ้นต่อเนื่อง 
มาอยู่ที่ร้อยละ 6.2 ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่ขยายชัดเจน 
โดยการส่งออกสนิค้าขยายตวัต่อเนือ่งในหลายหมวดสนิค้า และ
ในเกอืบทกุตลาดส่งออก ขณะทีร่ายได้จากภาคการท่องเทีย่วยงั
ดีขึ้นต่อเนื่องตามจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามายัง
ประเทศไทยในปี 2560 ที่มีจ�ำนวนสูงถึง 35.4 ล้านคน นอกจากนี้ 
การใช้จ่ายภาคเอกชนยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยการ
บริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 3.2 ตามรายได้
ของแรงงานในภาคการผลติเพ่ือการส่งออกและภาคการท่องเทีย่ว
ทีป่รบัตวัดีขึน้ รวมทัง้ผลดีจากมาตรการช่วยเหลือผูมี้รายได้น้อย
ผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ มาตรการลดหย่อนภาษีเพ่ือกระตุ้น
การจับจ่ายใช้สอยในช่วงปลายปี และโครงการ 9101 ตาม 
รอยเท้าพ่อฯ ส่วนการลงทุนภาคเอกชนเริ่มมีแนวโน้มฟื้นตัว 
จากปีก่อนหน้ามาขยายตัวที่ร้อยละ 2.1 สอดคล้องกับดัชน ี
ความเชื่อม่ันภาคอุตสาหกรรมที่เพ่ิมขึ้นตามความชัดเจนของ
การด�ำเนินนโยบายภาครัฐ อาทิ โครงการลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐาน และการประกาศใช้ร่าง พรบ. พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ส�ำหรับแรงกระตุ้นภาครัฐยังคงเป็นไปอย่างต่อ
เนื่อง ส่งผลให้การบริโภคภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวเร่งขึ้นจาก 
ปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 2.0 อย่างไรก็ตาม การลงทุนภาครัฐ
คาดว่าจะมีแนวโน้มหดตัวที่ร้อยละ -1.1

		  เสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปในปี 2560 อยูใ่นระดับต�ำ่ทีร้่อยละ 0.7 ปรบัตวัเพ่ิมขึน้จาก 
ปีก่อน ตามการฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ และแนวโน้ม
ต้นทนุจากราคาน�ำ้มันดิบในตลาดโลกทีมี่ทศิทางเพ่ิมขึน้ ส�ำหรบั
มูลค่าสินค้าน�ำเข้าที่คาดว่าจะขยายตัวเร่งขึ้นที่ร้อยละ 14.7 
ในขณะที่มูลค่าส่งออกคาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 9.7
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	 น�้ำผลไม้	 กาแฟพร้อมดื่ม	 น�้ำอัดลม	 ชาพร้อมดื่ม
	 	 	 เครื่องดื่มเกลือแร่
	 	 	 เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

ที่มา : จากการค�ำนวณโดยศูนย์วิจัยกสิกร

หมายเหตุ : ราคาขายปลีกใหม่นี้เป็นการค�ำนวณจากภาษีที่เพิ่มขึ้น ยังไม่ใช่ราคาขายปลีกที่ผู้ประกอบการใช้จ�ำหน่ายจริง

		  จากการค�ำนวณของศนูย์วจัิยกสกิรไทย พบว่า เครือ่งด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์ ในส่วนของชาพร้อมด่ืมมีการเปล่ียนแปลงของ
ราคาขายปลกีมากทีส่ดุ โดยราคาขายปลกีใหม่เพ่ิมขึน้ประมาณ
ร้อยละ 7.5 ของราคาขายปลีกเดิม ซ่ึงเป็นกลุ่มที่เดิมไม่เคย 
ถูกเก็บภาษีแต่ต้องมีเสียภาษี ซ่ึงแปรผันตามปริมาณน�ำ้ตาล 
เพ่ือเป็นการสร้างความเท่าเทียมระหว่างผู้ประกอบการและ
สะท้อนผลเสียต่อสุขภาพจากการมีน�้ำตาลในปริมาณมาก ทั้งนี้ 
ราคาขายปลกีใหม่นีเ้ป็นเพียงภาระภาษทีีเ่พ่ิมขึน้ของผูป้ระกอบการ
เท่าน้ัน ส่วนราคาขายปลีกทีจ่ะน�ำไปจ�ำหน่ายแก่ผูบ้รโิภคย่อมขึน้
อยู่กับการวางกลยุทธ์ของผู้ประกอบการภายใต้ผลที่อาจจะเกิด
ขึน้จากปัจจัยแวดล้อมหลากหลายของอุตสาหกรรม อย่างไรกดี็ 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ในสภาวะที่ครัวเรือนยังเผชิญ 
แรงกดดันด้านก�ำลังซ้ือ การที่ผู้ประกอบการจะส่งผ่านต้นทุน
ภาษทีัง้หมดทีเ่พ่ิมขึน้ด้วยปรบัขึน้ราคาขายปลีกอาจไม่ใช่ทางเลือก
ที่เหมาะสม ยกเว้นในผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการบริโภค 
ค่อนข้างสูง และผู้บริโภคไม่มีความอ่อนไหวต่อราคา ดังนั้น คาดว่า
ผู้ประกอบการในตลาดคงมีการปรับตัวในหลายๆ  แนวทาง  
เพ่ือรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมไม่ให้ปรับเปล่ียน พฤติกรรมการ
บริโภคทั้งจากการปรับปรุงภาษีครั้งนี้และจากปัจจัยแวดล้อม
หลากหลายที่มากระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ 
และในท้ายที่สุดผู้ประกอบการยังสามารถครองส่วนแบ่งทาง 
การตลาดของตน 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องดื่มท่ามกลางปัจจัยแวดล้อม
หลากหลาย และภาษีสรรพสามิตใหม่

		  ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ระบุว่า อุตสาหกรรมเครื่องด่ืม 
ของไทยมีฐานการบรโิภคกว้างเป็นผลให้ในตลาดมีสนิค้าหลาก
หลาย ท�ำให้เกดิการทดแทนกนัได้ของผลติภัณฑ์ ส่งผลต่อเนือ่ง
ให้ในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมีการแข่งขันที่รุนแรงระหว่าง 
ผู ้ประกอบการเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและออก
ผลติภัณฑ์ใหม่มาเพ่ือคงความสามารถในการแข่งขนั อย่างไรกดี็ 
แม้อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมจะมีมูลค่าตลาดค่อนข้างสูงแต่ภาพ
ด้านการเติบโตอาจจะไม่สดใสมากนัก สาเหตุส่วนหนึ่งมาจาก
พฤติกรรมการจับจ่ายที่แปรผันตามก�ำลังซ้ือของประชาชน 
กระแสการบรโิภคของประชาชนทีป่รบัเปล่ียนตามเวลา ตลอดจน
การออกกฎระเบียบควบคุมการบริโภคสินค้าบางประเภท 
นอกจากนี้ ล่าสุดกรมสรรพสามิตได้ประกาศอัตราภาษีใหม ่
เม่ือวันที่ 16 กันยายนที่ผ่านมา โดยมีเจตนาลดการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ทีมี่ผลกระทบต่อสขุภาพของประชาชน ซึง่ผลของภาษี
น่าจะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่กดดันยอดขายของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมยังมีภาพการเติบโตในกรอบจ�ำกัด  
เนื่องจากผู้บริโภคอาจจะมีแนวโน้มระมัดระวังในการบริโภค 
มากขึ้น
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ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก  

		  ศนูย์วจัิยกสกิรไทยระบวุ่า การเตบิโตอย่างรวดเรว็และ
มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องของธุรกิจ E-Commerce นับเป็น
อีกหนึง่จดุเปลีย่นส�ำคัญของการด�ำเนนิธรุกจิค้าปลกีในยคุดิจิทลั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายหลังจากการรุกเข้ามาของกลุ่มตลาด
กลางออนไลน์ (E-Market Place) ต่างชาติรายใหญ่ อีกทั้ง
สัญญาณการเติบโตของ E-Commerce ที่คาดว่าในปี 2561  
น่าจะขยายตัวร้อยละ 20-25 ต่อเนื่องจากปี 2560 ยังจูงใจให้
บรรดาธุรกิจต่างๆ ที่นอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีก (Non-Retail) 
มีการแตกไลน์ธุรกิจ และสนใจที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจ
ค้าปลกี โดยเฉพาะค้าปลีกออนไลน์โดยมีวัตถุประสงค์ทีแ่ตกต่าง
กัน สัญญาณดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการแข่งขันของธุรกิจ 
ค้าปลีกที่ทวีความรุนแรงและขยายเป็นวงกว้างมากขึ้นในระยะ
ข้างหน้า

		  แม้ว่าก่อนหน้านี้ ผู้ประกอบการค้าปลีกแต่ละรายจะมี
ความพยายามในการปรบัตวัเพ่ือรบัมือกบัการแข่งขนักนัมากขึน้ 
ไม่ว่าจะเป็น การปรับพ้ืนที่ในการท�ำกิจกรรมหรืออีเว้นท์ต่างๆ 
ของผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น Edu-Zone ส�ำหรับเด็ก หรือ 
Co-Working Space Zone ส�ำหรับวัยท�ำงาน หรือแม้แต่การ
คัดเลือกสินค้าที่มีความหลากหลายและแตกต่าง หรือมี
เอกลักษณ์เฉพาะของสนิค้า (Niche & Unique) มาจ�ำหน่ายของ
กลุ่มผู้ประกอบการรายกลางถึงรายเล็ก แต่ด้วยสภาพการ
แข่งขนัของธรุกจิค้าปลกีทีเ่ปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ส่งผลให้คาดว่า
ผู้ประกอบการค้าปลีกแต่ละกลุ่มจะยังคงเผชิญกับโจทย์ท้าทาย
ทีต้่องรบัมือแตกต่างกนัออกไป โดยทีก่ารบรหิารจัดการสนิทรพัย์ 
(Fixed Asset) ให้สามารถสร้างผลตอบแทนกลบัคืนมาได้อย่าง
รวดเรว็และคุ้มค่ามากทีส่ดุ จะยงัคงเป็นประเด็นท้าทายต่อเนือ่ง
ของบรรดาผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2561

		  ดังนัน้ เพ่ือความอยูร่อดของธรุกจิในระยะยาว ผูป้ระกอบการ
ค้าปลกีแต่ละกลุม่จ�ำเป็นต้องเร่งปรบัตวัอยูเ่สมอ โดยเฉพาะการ
ท�ำความเข้าใจถึงไลฟ์สไตล์หรือพฤติกรรมของลูกค้าตนเองให้
ได้มากทีส่ดุ ผ่านการน�ำเทคโนโลยต่ีางๆ มาช่วยวเิคราะห์ข้อมูล
เชิงลึกของลูกค้า (Big Data) ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี Data 
Analytics หรือแม้แต่เทคโนโลยี AI และน�ำข้อมูลที่ได้จากการ
วเิคราะห์ดังกล่าวมาบรหิารจัดการและเชือ่มโยงธรุกจิค้าปลกีใน
แต่ละช่องทาง (Online to Offline: O2O) ทั้งที่เป็นส่วนของค้า
ปลีกหน้าร้านและออนไลน์ให้เหมาะสมมากที่สุด ซึ่งท้ายที่สุด  
ผู้ประกอบการค้าปลีกที่สามารถบริหารจัดการทั้ง 2 ช่องทาง 
ได้ดีกว่า ย่อมมีความได้เปรียบในการแข่งขันที่สูงกว่า

 อุตสาหกรรมเครื่องดื่มประเภทกาแฟ  
 	

		  ข้อมูลจาก www.marketeer.co.th  ระบวุ่า กาแฟเป็น
เครื่องด่ืมที่ได้รับความนิยมอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย 
สงัเกตได้จากการทีผู่ค้นมักมีแก้วกาแฟถอือยูใ่นมือไม่ว่าจะเป็น
ช่วงเวลาใดกต็าม สะท้อนให้เหน็ถงึพฤตกิรรมการด่ืมกาแฟของ
ผูบ้รโิภคสมัยใหม่ทีมี่ความหลากหลายมากยิง่ขึน้ไม่จ�ำกดัเพียง
แค่การเป็นเครื่องด่ืมเพ่ือคลายความง่วงเหมือนในอดีตเท่านั้น 
ขณะเดียวกนัเรามักพบเหน็ร้านกาแฟอยูท่กุหนแห่ง ไม่ว่าจะเป็น
ร้านกาแฟโบราณ ร้านกาแฟสดทัง้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ รวม
ไปถึงร้านกาแฟพรีเมียมทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เพ่ิม
จ�ำนวนขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลา 5-6 ปีที่ผ่านมา โดย
ปัจจุบันตลาดร้านกาแฟมีมูลค่าสูงถึง 17,000 ล้านบาท ซ่ึง 
เติบโตขึ้นจากปีก่อน 15% และในปี 2560 นี้ก็ถูกคาดการณ์ว่า
จะเตบิโตจากปี 2559 เพ่ิมอีกประมาณ 10-15% เป็นผลมาจาก
การที่ผู้บริโภคนิยมเข้าร้านกาแฟมากขึ้น รวมถึงการบริโภค
กาแฟของคนไทยยังน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับจ�ำนวนของ
ประชากรซึ่งส่งผลให้ตลาดร้านกาแฟยังเติบโตได้อีก

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก 
		

		  นางสาวพิมพ์ชนก วอนขอพร ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) เปิดเผยถึงอัตราการ 
ส่งออกในเดือนธนัวาคม 2560 ขยายตวัต่อเนือ่งเป็นเดือนที ่10 
อยูท่ี ่8.6% หรอืคิดเป็นมูลค่า 19,741 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ โดย
การส่งออกขยายตัวได้ดีในทุกตลาดส�ำคัญ โดยเฉพาะตลาด
อินเดีย และตลาด CLMV  มีมูลค่าส่งออกสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ 
ส�ำหรับการส่งออกรายสินค้ามีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดย
กลุ่มสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรขยายตัวในระดับสูง
ต่อเนือ่งเป็นเดือนที ่14 โดยเฉพาะข้าว ผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลงั 
อาหารทะเลแช่แขง็ กระป๋องและแปรรปู ไก่สดแช่แขง็และแปรรปู 
มีการขยายตัวในระดับสูงจากด้านราคาเป็นหลัก

		  การส่งออกทั้งปี 2560 มมีลูค่าสูงสุดเป็นประวัติการณ์
ที่ 236,694 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นอัตราขยายตัวที่ 9.9% 
สูงสุดในรอบ 6 ปี โดยสินค้าส�ำคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อนการ 
ส่งออก ได้แก่ ผลติภัณฑ์ยาง สนิค้าอิเลก็ทรอนกิส์ สนิค้าเกีย่วเนือ่ง
น�้ำมัน ยางพารา โทรศัพท์ ข้าว รถยนต์ อุปกรณ์และส่วน
ประกอบ ขณะที่การส่งออกไปตลาดส�ำคัญ ขยายตัวต่อเนื่อง
เกือบทุกตลาด โดยเฉพาะสหรัฐฯ สหภาพยุโรป อาเซียน และ
จีน ที่มีมูลค่าส่งออกสูงสุดเป็นประวัติการณ์ในปี 2560
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		  ส�ำหรับแนวโน้มปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 
โดยเฉพาะการฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่งของเศรษฐกิจสหรัฐฯ และการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของประเทศเศรษฐกิจในเอเชีย นอกจากนี้
ทิศทางราคาน�้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น จะส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตร และราคาสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับน�้ำมันปรับตัวสูงขึ้นตามไปด้วย 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560

	 	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560	 อัตราการเติบโต 
	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ประเทศ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 58/59	 59/60

	 กัมพูชา	 167,048.30	 14.94	 163,324.40	 14.36	 178,245.11	 13.63	 -2.22	 9.13
	 ลาว	 149,909.28	 13.41	 140,092.38	 12.32	 133,716.09	 10.23	 -6.54	 -4.55
	 จีน	 800,893.89	 71.65	 833,538.03	 73.32	 995,474.82	 76.14	 4.07	 19.72
	 รวม	 1,117,851.47	 100.00	 1,136,954.81	 100.00	 1,307,436.02	 100.00	 -4.69	 2.43

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องดื่ม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560

	 	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560	 อัตราการเติบโต 
	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ประเทศ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 58/59	 59/60

	 กัมพูชา	 8,680.10	 73.52	 10,870.29	 74.82	 11,621.85	 69.94	 25.23	 6.91
	 ลาว	 2,351.30	 19.91	 2,843.12	 19.57	 2,977.66	 17.92	 20.92	 4.73
	 จีน	 775.01	 6.57	 814.70	 5.61	 2,018.51	 12.14	 5.12	 147.76
	 รวม	 11,806.41	 100.00	 14,528.11	 100.00	 16,618.02	 100.00	 23.05	 14.38

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 	
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		  บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLC ได้แก่  
ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว และจีน ซ่ึงกลุ่มประเทศ CLC ถือเป็นกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูงเนื่องจาก
เศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมูลค่าการส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศ CLC (Cambodia, Lao, China) ในปี 
2558 จ�ำนวน 1,117,851.47 ล้านบาท ในปี 2559 จ�ำนวน 1,136,954.81 ล้านบาท และในปี 2560 จ�ำนวน 1,307,436.02 ล้านบาท 
หากพิจารณาเฉพาะมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องด่ืมในปี 2558-2560 นั้น ในปี 2558 มีจ�ำนวน 11,806.41 ล้านบาท  
ในปี 2559 จ�ำนวน 14,528.11 ล้านบาท และในปี 2560 จ�ำนวน 16,618.02 ล้านบาท ตามล�ำดับ การเติบโตของมูลค่าการ 
ส่งออกสนิค้าประเภทเครือ่งด่ืมเป็นผลมาจากการทีผู่บ้รโิภคในตลาดกลุม่นีมี้ความนยิมบรโิภคสนิค้าไทยเนือ่งจากมองว่าเป็นสนิค้า
ที่มีคุณภาพและมีการรับรู้ต่อตราสินค้าไทยค่อนข้างสูง

		  ปัจจุบันประเทศที่บริษัทฯ มีการส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายมากที่สุดและเป็นตลาดส่งออกหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศกัมพูชา 
ในปี 2560 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 6.91 จากปีก่อน การเติบโตดังกล่าวเป็นผลจากการที่เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีการ 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชาขยายตัวร้อยละ 6.8 ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ 7.5 
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์งบการเงินของฝ่ายจัดการ

	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ขอชี้แจงผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2560  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

รายได้

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 1,281.69  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 8.89% จากปีก่อน ที่มีรายได้จากการขาย 
1,177.02 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้ 
	 บริษัทฯ มียอดขายในประเทศเป็นจ�ำนวน 1,182.87  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.59% จากปีก่อนที่ มียอดขาย 1,069.58  
ล้านบาท เนือ่งจากการออกสนิค้าใหม่ในตลาดและการขยายตวั
ของตลาด ดังนี ้(ก) กลุ่มของเครือ่งด่ืมเยน็ในโถกด ซ่ึงจ�ำหน่าย
ตามฤดูกาล คือ ชาเขียวผสมน�้ำผึ้งมะนาว ชาเขียวรสส้มยูสุ 
โอเล้ียง และเฮอร์ชส์ี ชอ็กโกแลต (ข)กลุ่มเครือ่งด่ืม non coffee 
ในมุม All Cafe �ทีม่ากขึน้ตามจ�ำนวนสาขาและเพ่ิมเมนใูหม่ตาม
ฤดูกาล (ค) กลุม่สนิค้าเครือ่งด่ืมร้อนในโถกดอัตโนมัต ิทีมี่ทยอย
ติดตั้งเครื่องกดเมื่อปีก่อนและติดตั้งเพิ่มในปี 2560 (ง) สินค้า
ประเภทโดนัทสไตล์ญ่ีปุ ่น ที่เริ่มจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ 
7-Eleven ในเดือน กันยายน 2559 และได้ออกสินค้าใหม่มา
แทนชื่อ “สโนว์วี่ โดนัททวิสต์ สไตล์ญี่ปุ่น” ในเดือน สิงหาคม 
2560 และ (จ) สินค้าใหม่ตามเทรน ประเภท ม็อกเทล สูตรมา
การิต้า  และไหมไทย ตรา  “เชนย่า”   ที่เริ่มจ�ำหน่ายในเดือน 
มีนาคม 2560 และซอสจิม้จุ่มทีเ่ริม่จ�ำหน่ายในเดือน พฤศจิกายน 
2560
	 บริษัทฯ มียอดขายต่างประเทศเป็นจ�ำนวน 98.83  
ล้านบาท ลดลง 8.01% จากปีก่อนที่มียอดขาย 107.44  
ล้านบาท เนื่องจากเกิดการแข่งขันในกลุ่มเครื่องด่ืมชาเขียวที่
เข้มข้นขึ้นจากคู่แข่งขันรายเดิมที่เข้ารุกตลาดครั้งใหม่ จนท�ำให้
เกิดสงครามราคา

รายได้อื่น

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 7.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
12.53% จากปีก่อน ที่มีรายได้อ่ืน 6.92 ล้านบาท เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการลงทุนและรายได้
อื่นจากการเรียกเก็บค่าชดเชย

ต้นทุนขาย

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายที่เพิ่มขี้น 9.10% ซึ่ง
เพิ่มตามสัดส่วนของยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2560 มีต้นทุน
ขาย 894.33 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้
จากการขายเท่ากบั 69.78% หรอืคิดเป็นอัตราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากบั 
30.22% เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนบรษิทัฯ มีต้นทนุขาย 819.75 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย
เท่ากับ เท่ากับ 69.65% หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 
30.35% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 190.05  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.44% จากปีก่อน ที่มีค่าใช้จ่ายในการขาย 
166.08 ล้านบาท สาเหตมุาจาก (ก) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน
ที่เพ่ิมขึ้นทั้งอัตราการเติบโตและจ�ำนวนคน ตามการขยายตัว
ของธุรกิจ (ข) ค่าเสื่อมราคาเครื่องกดโถร้อนที่เพ่ิมขึ้นตาม
จ�ำนวนการติดตั้งที่แล้วเสร็จพร้อมใช้งาน และ (ค) ค่าใช้จ่ายส่ง
เสริมการขายสินค้า การเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ 
ของห้าง และ มีการโฆษณาในสือ่ของสนิค้าผลติภัณฑ์ใหม่ๆ และ
ค่าส่งเสริมการขายร่วมกับโปรโมชั่นในกลุ่มตลาดชาเขียว
เนื่องจากมีการแข่งขันสูง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 64.78  
ล้านบาท ลดลง 8.14% จากปีก่อน ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
70.52 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน 0.30 ล้านบาท 
ลดลง 56.32% จากปีก่อน ที่มีต้นทุนทางการเงิน 0.68  
ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินเกิดจากดอกเบี้ยเช่าซ้ือ ซ่ึง
บรษิทัฯ มีการจ่ายช�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงินบางส่วนใน
ระหว่างปี 2559

ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 112.47 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 8.72% เพ่ิมขึ้น 10.64 ล้านบาทหรือ 
คิดเป็น 10.45% จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 101.83  
ล้านบาทคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 8.60%   สาเหตุหลักที่ก�ำไร
เติบโตขึ้น จากยอดขายที่เพิ่มขึ้น

แผนการด�ำเนินของปี 2561

	 บริษัทฯ คาดว่ารายได้ทั้งปี 2561 จะเติบโตไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 จากปีก่อน ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนา
กับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) และ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ 
(Business to Customer : B2C) โดยรายได้เติบโตจากกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เดิมและการออกผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ของบริษัท
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าให้กับบริษัท ซีพี 
ออลล์ จ�ำกดั (มหาชน) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 88 และร้อยละ 90 
ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559 และปี 2560 ตามล�ำดับ 
ดังนัน้ หากบรษิทัฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกล่าว หรอืลกูค้ารายดัง
กล่าวลดปริมาณการซื้อสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 จากการที่บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“CPALL”) 
ประกอบธรุกจิค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซือ้ภายใต้เครือ่งหมาย 
การค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยที่มีช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคในประเทศและมีการขยายสาขาอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี โดยในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 มีร้าน 7-Eleven  
ทั่วประเทศรวม 10,152 สาขา (ข้อมูลจาก www.cpall.co.th)  
ท�ำให้ปริมาณความต้องการซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เพ่ือน�ำไป
จ�ำหน่ายมีปริมาณที่สูงและเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน 
โดย CPALL ถือเป็นบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงและ
แข็งแกร่ง การที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ายที่ด�ำเนินงาน
ร่วมกับลูกค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key 
Strategic Partner) ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนา
สนิค้าใหม่ ๆ  จากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง ยิง่ไปกว่านัน้ การทีส่นิค้า
ของบรษิทัฯ อยูก่บัผูบ้รโิภคของ 7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 
15 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครื่องด่ืมของ 
บรษิทัฯ แล้วท�ำให้โอกาสทีจ่ะเปล่ียนสนิค้าเป็นไปได้ยากมาก ซ่ึง
ถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยเป็นการ
ด�ำเนินงานในลักษณะที่ก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั้งสองฝ่าย 
โดยนอกเหนือจากการซื้อขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บริษัทฯ จะ
ท�ำงานร่วมกบัลูกค้าอย่างใกล้ชดิ มีการแลกเปลีย่นแนวคิด รวม
ถึงร่วมกับลูกค้าในการก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสินค้า
และออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและ
สถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ จึง
จะเหน็ได้ว่าจากยอดขายทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่ 
CPALL นั้นไม่ได้มาจากสินค้าเดิมเท่านั้น ในแต่ละปีบริษัทฯมี
การพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลูกค้าเพ่ือเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้
ครอบคลุมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่ม
สินค้าอื่นๆ ใน CPALL ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food 
3) Cosmetic เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มปรเภทสินค้าหลักของ 
CPALL และถือว่าเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกด้วย

	 การที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับ CPALL  
มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี ถือเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงความเชื่อ
ม่ันและความไว้วางใจที่ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 
2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best 
of Business Growth” จาก CPALL ซ่ึงเป็นรางวลัทีม่อบให้แก่
คู่ค้าที่สนับสนุนการท�ำงานเป็นอย่างดีและมีผลการด�ำเนินงาน
เตบิโตดีเยีย่ม โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ทีไ่ด้รบัรางวลัดังกล่าว
ล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับ
การยอมรบัจากลกูค้าเทยีบเท่ากบัองค์กรชัน้น�ำของประเทศ และ
บริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และสามารถต่อสัญญา
ได้อัตโนมัติ ดังนั้น ผู้บริหารจึงเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ จะสามารถ
รักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายดังกล่าวได้อย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนต่อไป 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีนโยบายที่
จะลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายดังกล่าว โดยได้
ร่วมพัฒนาเครือ่งด่ืมในโถกดเพ่ือจ�ำหน่ายให้กบัร้านอาหารทีเ่ป็น
ธรุกจิเครอืข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านตราสนิค้าของบรษิทัฯ 
ให้มากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการออกงานแสดงสินค้าต่างๆ ทั้งใน
และต่างประเทศเป็นประจ�ำทกุปีเพ่ือโฆษณาประชาสมัพันธ์สนิค้า
ของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จัก และช่วยท�ำให้สามารถขยายตลาดให้
ครอบคลุมฐานลูกค้าได้กว้างขึ้น 

	 บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิ่มสัดส่วน
ของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 65:35 
โดยในส่วนของ B2B กจ็ะมีการขยายตวัในส่วนทีน่อกเหนอืจาก
กลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือเป็นกระจายความเสี่ยงที่พ่ึงพิงลูกค้า
รายใหญ่  ในส่วนของ B2C ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าภายใต้ตราสินค้า
ของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของต่างประเทศมากขึ้น เสริมสร้าง
ฐานของกลุ่มประเทศเดิม ได้แก่ กัมพูชา  จีน และขยายไปยัง
ประเทศอ่ืนมากขึ้น และมาจากธุรกิจคาแร็คเตอร์ที่บริษัทฯเป็น
ตวัแทนอนญุาตให้ใช้สทิธิค์าแรค็เตอร์ทีค่รอบคลุมในประเทศไทย 
กลุ่มประเทศ CLMV สิงคโปร์ และมาเลเซีย โดยตั้งเป้าหมาย
ในปี 2563 ว่าความเสี่ยงเรื่องดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง
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2.	 ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้รบัจ้างผลติภายนอก
	 (Original Equipment Manufacturer หรอื OEM)

	 จากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้รับจ้างผลิตภายนอก
เป็นหลักในการผลิตสินค้า  โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการว่าจ้าง
ผู้รับจ้างผลิตหลักจ�ำนวน 10 ราย เทียบกับปี 2559 ซึ่งมีเพียง 
8 ราย โดยการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82 
และร้อยละ 81.37 ของยอดซ้ือสนิค้าส�ำเรจ็รปูทัง้หมดของบรษิทัฯ 
ในปี 2559 และปี 2560 ตามล�ำดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ที่
ออกจ�ำหน่ายโดยซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลิต ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงหากผู้รับจ้างผลิตไม่สามารถผลิต
สินค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานที่ก�ำหนด หรือไม่สามารถส่ง
มอบสินค้าในปริมาณและเวลาตามที่ก�ำหนด รวมถึงหากผู้รับ
จ้างผลิตไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกผู้รับจ้างผลิต
อย่างมาก และมีการก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัเิรือ่งการคัดเลือกและ
ประเมินผู้รับจ้างผลิตไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาเบื้องต้นจาก
ความเชี่ยวชาญในการผลิต ก�ำลังการผลิตที่สามารถรองรับ 
ค�ำสัง่ซ้ือของบรษิทัฯ ความน่าเชือ่ถอืและฐานะทางการเงิน หาก
ผ่านคุณสมบัติเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องของ 
บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้รับ
จ้างผลิต ตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการผลิต การทดลอง
ผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั้งแรก (First Batch 
Production) โดยบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดว่าโรงงานของผู้รับจ้าง
ผลิตทุกรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสินค้า  เช่น 

มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP จากหน่วยงานทีร่บัรอง 
(Certified Body) โดยที่ผ่านมาผู้รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็
สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและมาตรฐาน และสามารถ
ส่งมอบสินค้าได้ตรงตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด ประกอบกับการที่
บรษิทัฯ มีความสมัพันธ์ทีดี่กบัผูร้บัจ้างผลิตส่วนใหญ่มาเป็นเวลา
นานกว่า 3-9 ปี ท�ำให้ผูบ้รหิารม่ันใจว่าบรษิทัฯ จะสามารถรกัษา
ความสัมพนัธ์กับผู้รับจ้างผลิตได้อย่างมัน่คงและต่อเนื่องต่อไป
ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯมีการก�ำหนดผู้รับจ้างผลิต
ภายนอกที่ส�ำคัญ (Key strategic Partner) โดยจัดท�ำเป็น
หนงัสอืความร่วมมือระหว่างกนั เพ่ือตอกย�ำ้ความเป็นพันธมิตร
หลักทางธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งม่ันระหว่างสองบริษัทที่จะ
ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันต่อไปในอนาคตอย่างมั่นคง อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนือจากผู้รับจ้างผลิตหลักดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็มี 
การว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตรายอื่นๆ เป็นครั้งคราวเพื่อรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดี และลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้รับจ้างผลิต 
น้อยราย ประกอบกับการที่สินค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่ง เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลิต
ที่ซับซ้อนหรืออาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงท�ำให้สามารถหา
โรงงานทีไ่ด้มาตรฐานทีบ่รษิทัฯ สามารถเลอืกใช้บรกิารได้ไม่ยาก 
ยิ่งไปกว่านั้น ในปี 2556 บริษัทฯ ยังได้ลงทุนสร้างโรงงานผลิต
เครือ่งด่ืมปรงุส�ำเรจ็ชนดิผงของบรษิทัฯ เอง ซ่ึงจะช่วยให้บรษิทัฯ 
มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนในการผลิตสินค้า การ
ควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสูญเสียจากการผลิต 
(Yield Loss) และสามารถต่อรองเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ  
กับบริษัทผู้รับจ้างผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563

B2B

B2C

35%

65%
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	 หากพิจารณาในทางกลับกัน ผู ้บริหารของบริษัทฯ 
พิจารณาว่าการทีมี่นโยบายว่าจ้างผูร้บัจ้างผลิตในการผลิตสนิค้า
ให้แก่บริษัทฯ เป็นหลักนั้น จะเป็นการช่วยลดความเสี่ยงในแง่
ของการมีฐานการผลิตที่กระจายอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดต่างๆ เม่ือ
เปรียบเทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าเอง ซ่ึงผู้รับจ้างผลิต
หลักของบริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่ราชบุรี อยุธยา ระยอง และ
สมุทรปราการ ดังนั้น หากเกิดภัยทางธรรมชาติขึ้นที่บริเวณใด
บริเวณหนึ่ง เช่น น�้ำท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัทฯ ยังมี
โอกาสที่จะเปลี่ยนไปใช้โรงงานของผู ้รับจ้างผลิตรายอ่ืนที่
สามารถผลิตสินค้าให้บริษัทฯ เพ่ือส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเป็นการใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่ง
ที่โดดเด่นและแตกต่างกันไปของผู้รับจ้างผลิตแต่ละรายเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่บริษัทฯ

3.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
	 หรือการขาดแคลนวัตถุดิบที่ส�ำคัญ  

	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ได้แก่ 
น�้ำตาลทรายขาว เนื่องจากน�้ำตาลทรายเป็นผลผลิตจากพืชผล
ทางการเกษตร ราคาน�้ำตาลทรายจะผันแปรตามอุปสงค์และ
อุปทานในตลาด โดยปรมิาณน�ำ้ตาลทรายทีผ่ลิตได้ในแต่ละปีขึน้
อยู่กับปัจจัยต่างๆ ได้แก่ จ�ำนวนพ้ืนที่การเพาะปลูกอ้อยและ
สภาพดินฟ้าอากาศ หากพ้ืนทีก่ารเพาะปลูกอ้อยลดลงหรอืสภาพ
ภูมิอากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตใุห้ปรมิาณผลผลติอ้อยทัว่ประเทศ
ลดลง จะส่งผลท�ำให้ปรมิาณผลผลติน�ำ้ตาลทรายในประเทศลด
ลงซ่ึงจะท�ำให้ราคาน�้ำตาลทรายปรับตัวเพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจส่ง 
ผลกระทบต่อต้นทนุการผลติและผลประกอบการของบรษิทัฯ ได้ 
นอกเหนือจากนี้แล้วหากวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญบางตัวเกิด
ขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อรสชาติของเครื่องด่ืมรวมทั้ง 
ผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตที่อาจสูงขึ้น  
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งดังกล่าว จึงมีนโยบายใน
การเจรจาราคาและปริมาณน�้ำตาลทรายตามความต้องการใช้
ในการผลิตทั้งที่บริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู ้รับจ้างผลิต
ภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี โดยพิจารณา
จากแผนการขายและแผนการผลิตที่ได้ประมาณการไว้ และมี
การจัดท�ำสัญญาซื้อขายกับผู้ขายเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไร
กต็าม ฝ่ายจัดซ้ือจะมีการตดิตามความเคล่ือนไหวและแนวโน้ม
ของปริมาณและราคาของวัตถุดิบที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
สามารถจัดหาวัตถุดิบได้อย่างเพียงพอในราคาที่ท�ำให้บริษัทฯ 
มีต้นทุนการผลิตที่สามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้ ฝ่ายจัดซื้อจะ
ท�ำหน้าทีใ่นการคัดสรรแหล่งวัตถดิุบทีมี่คุณภาพอ่ืนๆ เพ่ือน�ำมา
ให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท�ำการวิเคราะห์และประเมิน

คุณภาพของวตัถดิุบทดแทนให้อยูใ่นเกณฑ์เทยีบเท่ากบัวตัถดิุบ
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และมีการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติมใน
ภูมิภาคที่แตกต่างกัน เพ่ือให้ได้วัตถุดิบจากแหล่งใหม่ที่มี
คุณภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซึ่ง
จะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกในการจัดหาวัตถุดิบที่จะใช้ในการ
ผลติสนิค้าเพ่ิมมากขึน้ ตลอดจนพัฒนาสตูรส�ำรองกรณวีตัถดิุบ
ที่ส�ำคัญขาดแคลน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการช่วยลดผลกระทบจากการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ และเพ่ือให้ม่ันใจในรสชาติและคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์

4.	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และ 
	 การพึ่งพิงบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 
	 ผลิตภัณฑ์  

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการวจิยัและพัฒนาผลติภัณฑ์ 
ซ่ึงถอืเป็นกลยทุธ์หลักในการสร้างความแตกต่างของสนิค้าด้วย
ความหลากหลายทัง้รปูแบบและรสชาต ิสามารถตอบสนองไลฟ์
สไตล์ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  อีกทั้งจะช่วย
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นั้นต้องผ่านกระบวนการท�ำงานหลายขั้น
ตอน ซ่ึงต้องใช้เวลาและเงินลงทนุค่อนข้างสงู บรษิทัฯจึงได้เพ่ิม
ความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมของการออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การส�ำรวจความต้องการของผู้บริโภค ทั้งในส่วนของคุณภาพ
สนิค้า การจัดหาวตัถดิุบและบรรจุภัณฑ์ การผลิต ตลอดจนการ
จัดกจิกรรมทางการตลาดโดยการโฆษณาประชาสมัพันธ์และการ
ส่งเสริมการขาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะเป็น
ที่รู้จักและเป็นที่นิยมของผู้บริโภค จากเหตุผลดังกล่าวบริษัทฯ 
จึงอาจมีความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่อาจไม่
ประสบความส�ำเรจ็เม่ือออกสูต่ลาด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
กับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลัก
ในการสร้างความแตกต่าง

ของสินค้า
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
มีความรู้ ความช�ำนาญ และมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
เครือ่งด่ืมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤตกิรรม
การบรโิภค สามารถคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกบัความ
ต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบรษิทัฯ นัน้ จะเป็นการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง
ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธรุกจิใหม่ และฝ่ายวจัิยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ซ่ึงจะเริ่มต้นจากการศึกษาตลาดและโอกาส
ทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 
Feasibility) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การทดสอบตลาด 
ตลอดจนการส�ำรวจความต้องการของผูบ้รโิภค เพ่ือให้ม่ันใจว่า
ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบรษิทัฯ จะได้รบัการตอบรบัทีดี่จากผูบ้รโิภค 
ในปี 2559 บรษิทัฯมีการเข้าร่วมกบัภาครฐับาล โดยภาครฐับาล
ได้มีการจัดท�ำโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) 
ซึ่งเป็นโครงการที่จะน�ำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย จึงท�ำ
ให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่างๆ เพิ่มมากขึ้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการรักษาบุคลากร
ด้านการวิจัยและพัฒนาซ่ึงถือเป็นบุคลากรหลักให้ท�ำงานกับ
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการ
ศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมทักษะ และความรู้ความ
สามารถของพนักงาน ซึ่งบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนาส่วน
ใหญ่ต่างกร่็วมงานกบับรษิทัฯ มาเป็นเวลานานตัง้แต่เริม่ก่อตัง้ โดย
บริษัทฯ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและโปรโมท 
บุคลากรตามศักยภาพและผลงาน ดังนั้น ผู้บริหารจึงเชื่อม่ัน 
ว่านโยบายดังกล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรที่ส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ให้เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค และประสบความ
ส�ำเร็จในตลาดได้เป็นอย่างดี

5.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความลับของสูตร 
	 การผลิต 

	 สตูรการผลิตสนิค้าถอืเป็นสิง่ส�ำคัญทีบ่รษิทัฯ ต้องรกัษา
ไว้เป็นความลับ หากสูตรการผลิตดังกล่าวมีการรั่วไหลอาจส่ง
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ดังนั้น บริษัทฯ 
ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในส่วนของการจัดท�ำข้อ
ก�ำหนดวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และมีการ
จ�ำกดับคุคลทีส่ามารถล่วงรูส้ตูรการผลติไว้อย่างชดัเจน และจาก
การทีบ่รษิทัฯ มีการจ้างผูร้บัจ้างผลติภายนอกในการผลิตสนิค้า 
มีการก�ำหนดรหัสของวัตถุดิบและ Flavor ตัวที่เป็นคีย์หลัก  ที่
ใช้ในการผลิต เพ่ือปกปิดความลับของสตูรการผลิต และในบาง

สนิค้าจะจัดส่งส่วนผสมทีเ่ป็นวตัถดิุบกึง่ส�ำเรจ็รปู (Pre-mix) ให้
กับผู้รับจ้างผลิตหลักของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปผลิตเป็นสินค้า
ส�ำเร็จรูป  นอกจากนี้ ในสัญญาจ้างผลิตกับผู้ผลิตทุกรายจะมี
การก�ำหนดในเรื่องของการเก็บรักษาความลับต่างๆ อย่าง
ชดัเจนอีกด้วย ส�ำหรบัพนกังานในฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ซ่ึงเป็นผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้องกบัการคิดค้นและพัฒนาสตูรการผลิต
สินค้าต่าง ๆ  บริษัทฯ ก็ได้จัดให้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลง
การรกัษาความลบัทกุคน เพ่ือป้องกนัการน�ำข้อมูลต่างๆ ทีเ่กีย่ว
กับสูตรการผลิต ข้อมูลด้านวัตถุดิบ ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ และ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บุคคลภายนอก  

6.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
	 เครื่องดื่ม 

	 จากการทีอุ่ตสาหกรรมเครือ่งด่ืมยงัมีแนวโน้มการเตบิโต
ที่ดี ท�ำให้ผู้ประกอบการต่างๆ หันมาให้ความสนใจและเข้าสู่
ตลาดเครื่องด่ืมเพ่ิมมากขึ้น จึงส่งผลท�ำให้ภาวะการแข่งขันใน
ธรุกจิเครือ่งด่ืมค่อนข้างสงูทัง้จากผูป้ระกอบการเดิมและการเข้า
มาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ใน
อุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรยีบในด้านการเข้าถงึแหล่งเงินทนุหรอื
การได้รับเงินสนับสนุนจากบริษัทฯ ร่วมทุนในต่างประเทศ อีก
ทั้งยังมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตจากการมีปริมาณ
การผลิตจ�ำนวนมากก่อให้เกดิการประหยดัต่อขนาด (Economy 
of Scale) และการผลิตโดยใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย ประกอบกับ
ความสามารถทางด้านการวิจัยและพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีขั้น
สงู ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั ยิง่ไป
กว่านั้น ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหันมาใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อ
กระตุน้ยอดขายและเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดของตนเอง จึงท�ำให้
การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารของบริษัท
มีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องดื่ม

มานานกว่า 20 ปี จึงมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ
และสภาพตลาดเครื่องดื่ม

เป็นอย่างดี
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	 จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจ
เครื่องดื่มมานานกว่า 20 ปี จึงท�ำให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กบัธรุกจิและสภาพตลาดเครือ่งด่ืมโดยเฉพาะอย่างยิง่เครือ่งด่ืม
ไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซึง้ รวมถงึมีความเข้าใจเกีย่วกบัพฤตกิรรม 
ของกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ท�ำให้สามารถก�ำหนด
กลยุทธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ 
โดยกลยทุธ์หลักทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคัญ คือการวจิยัและพัฒนา
ผลติภัณฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความ
ส�ำคัญกับการท�ำงานร่วมกับคู่ค้าในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อมๆ กัน นอกเหนือจากนี้แล้ว 
การที่บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ที่มีข้อจ�ำกัดด้านแหล่งเงินทุน 
ท�ำให้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ต้องท�ำการวเิคราะห์สถานการณ์การ
แข่งขันรอบด้านอย่างรอบคอบเพ่ือมองหาโอกาส ช่องว่างทาง
ธุรกิจ และตลาดท่ีมีขนาดที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้
อย่างเต็มที่ จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยาย
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ จะไม่ได้
รบัผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคัญจากภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
เครื่องดื่มตามที่กล่าวข้างต้น

7.	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้น 
	 เกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25 

	 เนื่องจากนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร จะมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 29.59 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จึงอาจ
ท�ำให้สามารถใช้สทิธคัิดค้านในมตทิีส่�ำคัญในการประชมุผูถ้อืหุน้
ส�ำหรบัเรือ่งทีก่ฎหมายหรอืข้อบงัคับของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมด
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง เช่น การท�ำรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การลดหรือเพิ่มทุน และการควบรวมกิจการ เป็นต้น  

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาเพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรอง
เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ   ยิ่งไปกว่านั้นแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน (ซึ่งรวม
ประธานกรรมการ) จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการ 
ดังกล่าวจะท�ำให้เกดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงเพ่ือพิจารณาใน
เรือ่งต่างๆ และช่วยให้การก�ำกบัดูแลการบรหิารงานเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 152,000,000 บาท และมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
จ�ำนวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
608,000,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 
รายแรก ทีมี่ชือ่ปรากฎตามทะเบยีนบญัชผีูถ้อืหุน้ครัง้หลงัสดุ ณ 
วันที่ 29 ธันวาคม 2560 มีดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

	 1.	นายชัชชวี  วัฒนสุข 179,914,143 29.591

	 2.	นายทนุธรรม  เกียรติไพบูลย์ 65,461,943 10.767

	 3.	บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 19,385,000 3.188

	 4.	นายชนะพันธุ์  พิริยะพันธุ์ 14,977,000 2.463

	 5.	นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ 14,888,572 2.449

	 6.	นายณัฐจักร์  เลียงชเยศ 14,500,000 2.385

	 7.	นายเพชร  แพรวพรายกุล 12,317,771 2.026

	 8.	นายไชยเชษฐ์  สีวลีพันธ์ 10,882,210 1.798

	 9.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 8,218,208 1.352

	10.	นางพิณพอน  ทับทิมจรูญ 7,646,700 1.258

รวม 348,191,547 54.277

หมายเหตุ :	 นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย์ เป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -ไม่มี-

4.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่า
ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บรษิทัฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษเีงินได้นติบิคุคลและการ
จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ 
โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และ
ความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการ 
และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
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การจัดการ 

1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	รศ.กิตติ  สิริพัลลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	นางพักตรา สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.	นายชัชชวี วัฒนสุข กรรมการ

6.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการ

7.	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการ

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที ่2 ได้รบัการแต่งตัง้จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 เม่ือวนัที ่14 มิถนุายน 2560 ให้เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระแทนนายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล

	 กรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560

	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการ
บริษัท ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายชัชชวี วัฒนสุข ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชนิต  
สุวรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รวมเป็น 
สองคน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จ�ำนวน 6 ครั้ง เท่ากันกับปี 2560 ตามล�ำดับ 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมี
ดังนี้
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จ�ำนวนคร้ัง ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2559

1.	พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 6/6 6/6

2.	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 6/6

3.	รศ.กิตติ  สิริพัลลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2/3 -

4.	นางพักตรา  สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/6 6/6

5.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน3์) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/6 -

6.	นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล4) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 2/5

7.	นายชัชชวี วัฒนสุข กรรมการ 5/6 4/6

8.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการ 6/6 6/6

9.	นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชูแสง2) กรรมการ 5/6 6/6

หมายเหตุ :	 1)	กรรมการล�ำดับที่ 2  ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560
	 2)	กรรมการล�ำดับที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 
	 	 แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล
	 3)	กรรมการล�ำดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559
	 4)	กรรมการล�ำดับที่ 6 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 27 ก�ำหนดว่า
	 “ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ
หรอืผูซ่ึ้งได้รบัมอบหมายจัดส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการ
ไม่น้อยกว่า  7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนดัประชมุโดย
วิธีอื่นและก�ำหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้
	 ในกรณีที่กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้เรียก
ประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวัน และ 
นดัประชมุภายใน 14 วัน นบัแต่วันทีไ่ด้รบัการร้องขอเช่นว่านัน้”
	 และเพ่ือให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนด
นโยบายและการบรหิารงานของบรษิทัฯ แยกจากกนัอย่างชดัเจน 
บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการ
บริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการ
ประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชมุให้มีประสทิธภิาพ 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและ
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่าง 
เป็นอิสระ

	 3	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 4	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้
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	 5	 เป็นผู ้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับ
ผดิชอบในการบรหิารจัดการและด�ำเนนิกจิการของบรษิทัให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท 
ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจ
สอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติ
	 3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการ
ด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของ
ฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย 
ทศิทาง กลยทุธ์ แผนงานการด�ำเนนิธรุกจิ ของบรษิทัทีเ่สนอโดย
ฝ่ายบริหาร
	 5.	 ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 6.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัมีระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและ
มีประสทิธภิาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
	 7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแล
ให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
มีมาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธรุกจิของ
บริษัทอย่างเหมาะสม
	 8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มีอ�ำนาจ
ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ และคณะ
อนกุรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถงึการก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนด
นั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนมัุตริายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท�ำกับ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
	 9.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั และ
รับผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  และ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 10.	 ก�ำกบัและดูแลการบรหิารจัดการและการด�ำเนนิงาน
ต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ
บริษัทก�ำกับตลาดทุน ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือ 
แย้งกับกฎหมายอื่น
	 11.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการ
คนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอ่ืนใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดังกล่าว
มีอ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะ
เวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทั
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจ 
นั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่จะท�ำขึ้น
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการบริษัทก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและอนมัุตไิว้แล้ว

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 อนุมัติจัดท�ำและประกาศใช้ผังองค์กร
	 2.	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และความรับผิดชอบ

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
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	 3.	 อนมัุตแิผนปฏบิตักิารและงบประมาณประจ�ำปี และ
แผนด�ำเนนิงาน (รวมงบทนุและงบประมาณค่าใช้จ่าย)

	 4.	 อนุมัติงบลงทุนและการซื้อทรัพย์สินถาวรในวงเงนิ
ส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 5.	 อนมัุตงิบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินส่วน
ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 อนมัุตกิารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริหาร

	 7.	 อนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ�ำ
ปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 8.	 อนุมัติก�ำหนดอัตราจ้างที่อยู่/ไม่อยู่ในงบประมาณ
ประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 9.	 อนุมัติการจ้างงานและบรรจุพนักงานที่ไม่อยู่ในงบ
ประมาณประจ�ำปีระดับผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป

	 10.	 อนมัุตกิารประเมินผลงานและการพิจารณาปรบัเงิน
เดือน/โบนัส และการปรับเล่ือนต�ำแหน่งประจ�ำปี
ระดับประธานกรรมการบริหาร

	 11.	 อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้ายพนักงานระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 12.	 อนมัุตกิารพ้นสภาพการเป็นพนกังานระดับประธาน
กรรมการบริหาร

	 13	 อนมัุตกิารเลกิจ้างกรณจ่ีายเงินชดเชยตามกฎหมาย 
ระดับประธานกรรมการบริหาร และการเลิกจ้าง

กรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดับกรรมการผู้จัดการและ
ประธานกรรมการบริหาร

	 14.	 อนมัุตกิารซ้ือเครือ่งจักรตามงบลงทนุ และซ้ือทรพัย์
สินอ่ืนๆในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

	 15.	 อนุมัติเงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน เพ่ือเป็นค่าใช้
จ่ายบริษัท ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

	 16.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในธุรกิจของบริษัทในวงเงิน
ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 17.	 อนมัุตค่ิาใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินท่ีเกนิ
อ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 18.	 อนุมัติการก�ำหนดหรือเปล่ียนแปลงนโยบายด้าน
การเงิน

	 18.	 อนมัุตกิารแต่งตัง้/เปล่ียนแปลงผูมี้อ�ำนาจลงนามการ
เบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน และการ
เปิด/ปิดบญัชเีงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน

	 20.	 อนมัุตกิารก�ำหนด/เปลีย่นแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์
การบัญชี

	 21.	 อนมัุตกิารตดับญัช/ีจ�ำหน่ายออกจากบญัช ี หนีส้ญู 
สนิทรพัย์ถาวร และสนิทรพัย์คลงัล้าสมัย/เสือ่มสภาพ
ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	รศ.กิตติ  สิริพัลลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2.	นางพักตรา สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560
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	 กรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560

	 ทัง้นี ้รศ.กติต ิสริพัิลลภ และนายคมศกัด์ิ วฒันาศรโีรจน์  
เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พียงพอที่
จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินได้ 
	 รศ.กิตติ   สิริพัลลภ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี(เกยีรตนิยิมอันดับสอง) 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   โดยได้รับการแต่งตั้งจากมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เม่ือวันที่ 14 
มิถุนายน 2560
	 นายคมศักด์ิ   วัฒนาศรีโรจน์ ส�ำเร็จการศึกษาระดับ
ปรญิญาโทสาขาบรหิารธรุกจิ จากมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
และระดับปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

และมีประสบการณ์การท�ำงานเป็นประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงินและ
บัญชี บริษัท โมโน เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้รับการ
แต่งตัง้จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2559 เม่ือ
วันที่ 16 ธันวาคม 2559
	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2558 เม่ือวนัที ่14 พฤษภาคม 2558
	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จ�ำนวน 4 ครั้ง เท่ากันกับปี 2559 ตามล�ำดับ 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมี
ดังนี้

จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2559

1.	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/4 4/4

2.	รศ.กิตติ  สิริพัลลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/2 -

3.	นางพักตรา  สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4

4.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4

หมายเหตุ :	 1)	กรรมการล�ำดับที่ 1  ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560
	 2)	กรรมการล�ำดับที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 
	 	 แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล

047

รายงานประจ�ำปี 2560 3 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3



ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจ
สอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความ
เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง
	 5.	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ 
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิด
เผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่

เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 (ข)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท
	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์
	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

	 (ซ)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้
	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอก

เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน 
พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมบรษิทัฯ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดา  มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจ
เป็นการขดัขวางการใช้วจิารญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูท้ีมี่
อ�ำนาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบั
บริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม  ่
น้อยกว่า 2 ปี
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่ มีนัย ผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส ่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวม
ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่
ปรกึษาทางการเงิน ซ่ึงได้รบับรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน 
หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เช่น หุน้ส่วนธรุกจิ เจ้าหนี ้และคู่ค้า อันอาจจะท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest)

	 10.	 มีความรู้และความเข้าใจในลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะ
ท�ำให้ตนต้องขาดคุณสมบตัคิวามเป็นอิสระในฐานะ
กรรมการอิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่
เกิน 9 ปี

	 13	 กรรมการอิสระจะต้องไม ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป ็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลกัษณะเป็นไปตามทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระอาจได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดย
สามารถตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน 
ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1.	นางพักตรา  สุริยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน1์) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ:	 1)	กรรมการล�ำดับที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป แทนนาย
สมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
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	 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2559
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560

จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2559

1.	นางพักตรา  สุริยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 1/1

2.	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน1์) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 1/1

3.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 1/1

หมายเหตุ :	 1)	กรรมการล�ำดับที่ 2   ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป  
แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทัง้คุณสมบตัิ
ของกรรมการของบริษัท
	 2.	 คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบักจิการของบรษิทั และสมควรเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
	 3.	 พิจารณาแผนพัฒนาการวางแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูง
	 4.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 
ได้แก่ ค่าตอบแทน บ�ำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม 
และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งด้านการเงิน และอื่นๆ ตาม
ตกลง

	 5.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี
	 6.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธาน
กรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ประกันสังคม  
	 7.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ

	 ในการพิจารณากล่ันกรองรายชื่อผู้ที่จะถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ก�ำหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณาโดย ค�ำนึงถึงองค์
ประกอบดังต่อไปนี้
	 1)	 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน
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	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้
พิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบคุคลของผูท้ีจ่ะ
คัดเลือกเพ่ือเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาท ิ
เช่น

		  3	ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
		  3	การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
		  3	ความมีวุฒิภาวะและความม่ันคงเป็นผู้รับฟัง

ทีดี่และกล้าแสดงความคิดเหน็ทีแ่ตกต่างและ
เป็นอิสระ

		  3	ยึดม่ันในการท�ำงานอย่างมีหลักการและ
มาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

		  3	คุณลักษณะอื่นๆ ที่มีความส�ำคัญ
	 2)	 ความรูค้วามช�ำนาญทีต้่องการให้มีในคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรู้ความช�ำนาญ
เฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะ
กรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้ง
ก�ำกับดูแลให ้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ ์ได ้อย ่างมี
ประสิทธิผล

	 3)	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 	 นอกเหนอืจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ
ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้ง
คณะ เช่น การมาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และพื้น
ฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่

	 การสรรหากรรมการนั้นบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความหลาก
หลายทางคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิ
งานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 
ทั้งนี้การคัดเลือกคณะกรรมการขึ้นอยู่กับความสามารถของ 
ผู้สมัคร โดยหลักเกณฑ์การพิจารณามีดังต่อไปนี้
	 3	พิจารณาผูส้มัครโดยค�ำนงึถงึความหลากหลายทาง

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึง เพศ อายุ 
คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญ

	 3	พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้�ำ วสิยัทศัน์ จรยิธรรม 
และความซ่ือสัตย์ โดยยึดถือหลักสูงสุดของการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3	ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black 
List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

	 3	ผู้สมัครเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตาม
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 3	พิจารณาจากคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่อาจเกี่ยวข้องตาม
ความเหมาะสม

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

	 เม่ือการแต่งตั้งกรรมการใหม่ (มีต�ำแหน่งกรรมการ 
ว่างลง หรือเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 
คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติตามขั้นตอนในการคัดเลือกและ
การแต่งตั้งกรรมการใหม่ ดังต่อไปนี้
	 3	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

ประเมินทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ
ความหลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะ
กรรมการบรษิทัในขณะนัน้ และก�ำหนดคุณสมบตัอ่ืินๆ 
ที่ต้องการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร
และเพ่ือเตมิเตม็คุณสมบตัอ่ืินๆ ทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยู่ 
โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนกรรมการอิสระทีเ่หมาะสมใน
คณะกรรมการบรษิทั และค�ำนงึถงึหลกัการก�ำกบัดูแล
กจิการทีก่�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 3	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจ
คัดเลือกผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผ่านทางช่องทางส่วนตวัของสมาชกิในคณะกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ และอาจว่า
จ้างบรษิทัภายนอกในการสรรหาหรอือาจใช้ฐานข้อมูล
กรรมการจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 3	เม่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คัดกรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลือกผู้สมัคร
แต่ละท่านที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ   

	 3	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เสนอชือ่กรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือ
น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 
หรือเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งชั่วคราวในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
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4.	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. 	นายชัชชวี วัฒนสุข ประธานกรรมการบริหาร
2. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร
3. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการบริหาร
4. 	นางสุวีรยา อังศวานนท์ กรรมการบริหาร
5.	นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร

จ�ำนวนคร้ังของการประชมุคณะกรรมการบรหิารและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุ/ 
จ�ำนวนการประชมุทัง้หมด

ปี 2560 ปี 2559

1. 	นายชัชชวี วัฒนสุข ประธานกรรมการบริหาร 7/12 5/12
2. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 11/12 12/12
3. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการบริหาร 9/12 12/12
4. 	นางสุวีรยา อังศวานนท์ กรรมการบริหาร 10/12 11/12
5.	นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท1์) กรรมการบริหาร - 3/10
6.	นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร 11/12 2/2

หมายเหตุ :	 1)	กรรมการล�ำดับที ่5  ได้ขอลาออกจากกรรมการบรหิาร เม่ือวันที ่16 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มีมตแิต่งตัง้นางสาวปารฉิตัร  
โชติภูมิเวทย์ แทน เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและ 
น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 2.	 ควบคุมดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ 
และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
	 3.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ
ธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น โดย
วงเงินส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนุมัติที่
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสมกบัการด�ำเนนิ
งานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ รวมถึง
พิจารณาปรบัเงินเดือนและโบนสัของพนกังานตัง้แต่ระดับผูช่้วย
กรรมการผู้จัดการลงไป
	 5.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรอืเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 6.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
	 7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึง่คน
หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคล
ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายใน
ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
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บรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รบั
มอบอ�ำนาจ หรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ได้ตามทีเ่หน็สมควร
	 8.	 ปฏิบตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบ
หมายเป็นคราวๆ ไป
	 	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับ 
ผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ
การด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

5.	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

	 1.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รองประธานอนุกรรมการบริหาความเสี่ยง
	 3.	นางสุวีรยา อังศวานนท์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.	นางสาวแพรวนภา นิ่มมา อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6.	นายยอดชาย  ปั้นดี อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 7.	นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 8.	นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 9.	นางสาวปรียาภรณ์  ปริสุทธิกุล อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
10.	 นางสาวนันทภัค  โพธิสาร อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
11.	 นายภูมิรัตน์  พิเลิศ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายยศนันท์  ฐิติโรจนา1) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ :	 1) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2560
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	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการ
อนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 8 
กรกฎาคม 2559

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ส่งเสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่พอเพียง มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย ระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk 
Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ  
(Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ ซ่ึงต้องครอบคลุมถึง 
ความเสีย่งประเภทต่าง ๆ  ทีส่�ำคัญ เช่น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้าน
การกระจุกตัว ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ และ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 วางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมินตดิตาม  
และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กรก�ำหนด
	 4.	 ควบคุม ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบรหิาร
ความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด
	 5.	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง และด�ำเนนิ
การเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และ 
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด
	 6.	 พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็น 
ต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	 รายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัและแนวทางที่
ต้องปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ และ
แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิง่ทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

6.	 ผู้บริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการผู้จัดการ
2. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย การตลาด ลูกค้าหลักและ

พัฒนาธุรกิจ
3.	นางสุวีรยา อังศวานนท์ ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและสื่อสารองค์กร
4.	นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 และฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
5.	นายชวลิต  ประวัติบริสุทธิ์ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ
6.	นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด
7.	นางสาวแพรวนภา นิ่มมา ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชนและจัดซื้อ
8. 	นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
9.	นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ :	 “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริ่มนับจากต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ
ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ โดยผู้บริหารรายที่ 4 จะอยู่ที่ระดับผู้จัดการอาวุโส ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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	 ผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายวิราช  จันทร์ล้วน1) รองผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3

หมายเหตุ :	 1) ผู้บริหารล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง รองผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560

	 7.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึก
ต่างๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย
และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัย
ภายในองค์กร
	 8.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคน
หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของกรรมการผูจั้ดการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคล
ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาทีเ่หน็สมควร ซ่ึงกรรมการผูจั้ดการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจ หรอื
การมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
	 9.	 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท
	 	 ทัง้นี ้ในการด�ำเนนิการเรือ่งใดทีก่รรมการผูจ้ดัการ 
หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามนยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
และ/หรอื ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสยีหรอืมีความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เกีย่วข้องกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ�ำนาจอนมัุตกิารด�ำเนนิการใน
เรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติ
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละ
เง่ือนไขการค้าปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

7.	 เลขานุการบริษัท 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อ
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่ง
ตั้งนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
บรษิทั เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัตหิลัก

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จัดการ

	 1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนนิกจิการ และ/หรอืบรหิารงาน
ประจ�ำวันของบริษัท
	 2.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธรุกจิ รวมถึงกลยทุธ์ทางธรุกจิ 
และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานของ
บริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบ 
ตดิตาม และประเมินผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�ำหนด และมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงานการ
บริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท
	 4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ
ธรุกจิของบรษิทั ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุตจิาก
คณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตาม
ที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรษิทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ�ำปีทีไ่ด้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าท�ำสัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
	 5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด�ำเนิน
การตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั ตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุตจิาก
คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติท่ีผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
	 6.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน การจ้างงาน
และบรรจพุนกังาน การก�ำหนดอัตราจ้างและการแต่งตัง้โยกย้าย
พนกังาน รวมถงึพิจารณาก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
แต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง ส�ำหรับพนักงานระดับต�่ำกว่า 
ผู้จัดการฝ่ายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัต ิ
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี ้
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เม่ือวันที่ 5 
สงิหาคม 2558 ได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุาร
บริษัท ดังนี้
	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่ว
กบัการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม�่ำเสมอ 
	 2)	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มีการปฏบิตัิ
ตามมติของที่ประชุมดังกล่าว
	 3)	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วน
ที่ รั บผิ ดชอบเป ็น ไปตามระ เบี ยบและข ้ อก� ำหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 4.1)	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 4.2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ

	 	 4.3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.4)	 รายงานประจ�ำปี
	 	 4.5)	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

ผู้บริหาร
	 5)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ก.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

 	 	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 เม่ือวนัที ่20 
มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2558  เมื่อ
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 ดังนี้

	 1)	 ค่าเบี้ยประชุม

หน่วย : บาท

ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม/คน/ครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท 30,000
กรรมการบริษัท 25,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000
กรรมการตรวจสอบ 20,000
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000

หมายเหตุ :	 1. เบี้ยประชุมจะจ่ายเฉพาะที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น
	 2. กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท

	 2)	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ 
	 	 บริษัทจะจ่ายค่าบ�ำเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม
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	 ข.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
	 	 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ�ำนวน 40.16 ล้านบาท และจ�ำนวน 36.59 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ปี จ�ำนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)

2559 13 40,168,077.31

2560 10 36,597,459.27

หมายเหตุ :	 3	 จ�ำนวนผู้บริหารในตารางนับรวมนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร  
	 3	 ในปี 2559 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร  เรืองฤทธิ์ ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา  มานพกาวี ต�ำแหน่ง 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่-เบอเกอรี่ และนางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
	 3	 ในปี 2560 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จันทร์ล้วน  ต�ำแหน่ง รองผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3

ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี-

8.	 บุคลากร  

	 8.1	 จ�ำนวนบุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 90 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน) โดยแบ่งตาม
สายงานหลักได้ดังนี้

สายงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

พนักงาน

ประจ�ำ

พนักงาน

รายวัน

รวม

	 1.	ฝ่ายขาย 11 - 11
	 2.	ฝ่ายการตลาด 2 - 2
	 3.	ฝ่ายลูกค้าหลัก 6 - 6
	 4.	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และประกันคุณภาพ 21 - 21
	 5.	ฝ่ายบัญชีการเงิน 6 - 6
	 6.	ฝ่ายโรงงาน 19 19 38
	 7.	ฝ่ายซัพพลายเชน 11 - 11
	 8.	ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 9 - 9
	 9.	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 - 2
	10. ส่วนงานเลขานุการบริษัท 2 - 2
	11. เลขานุการกรรมการผู้จัดการ 1 - 1

รวม 90 19 109
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	 8.2	 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่�ำคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา

	 	 -ไม่มี-

	 8.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 33.68 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 33.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
ของเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น โบนัส เบี้ยเล้ียง เงินสมทบเข้า
กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และ
สวัสดิการอื่นๆ
	 8.4	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 	 	 บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญของบคุลากรภายใน
องค์กร จึงได้ก�ำหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้
ทักษะ และความช�ำนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบัน
ภายนอกที่มีชื่อเสียงมาบรรยายและให้ความรู ้เพ่ิมเติมแก่
พนกังาน โดยบรษิทัฯ จะมีการทบทวนและปรบัปรงุหลักสตูรการ
ฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั้งนี้ การฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
โดยตรงที่จะต้องวางแผนและติดตามผลการพัฒนาของ
พนกังานอย่างใกล้ชดิ โดยบรษิทัฯ จะดูแลความก้าวหน้าในสาย
อาชพีของพนกังานอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาให้
สอดคล้องกับระดับความรู ้ ทักษะ และความสามารถของ
พนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่งพนักงานและ 
ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2560

หลักสูตรอบรมภายใน
จ�ำนวนพนักงานที่
เข้าอบรม (คน)

ระยะเวลาอบรม 
(ชั่วโมง)

1.	ระบบการตรวจสอบความพร้อมก่อนเริ่มระบบโปรแกรม Bplus 9 3
2.	การกู้ฟื้นคืนชีพ (CPR) และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 25 3
3.	Functional Competency รุ่นที่ 1 16 3
4.	Functional Competency รุ่นที่ 2 11 3
5.	Project Management & Workshop 28 12
6.	ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 37 6
7.	Advance Microsoft Outlook 19 1
8.	GMP&HACCP 65 6

รวม 37

หมายเหตุ	 มีการอบรมภายในจ�ำนวน 8 หลักสูตร  รวม 37 ชั่วโมง และอบรมภายนอกจ�ำนวน 36 หลักสูตร   รวม 368 ชั่วโมง

	 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้
ทกัษะ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมุมมองของกรรมการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
จะช่วยให้กรรมการสามารถน�ำพาองค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่
บริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ใหม้คีวาม

รู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
นโยบายต่าง ๆ  เพ่ือให้กรรมการทกุคนมีการพัฒนาและปรบัปรงุ
การท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำความรู้ต่าง ๆ มาปรับ
ใช ้อย ่างเหมาะสม และสามารถปฎิบัติหน้าที่ ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ
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	 ส�ำหรับผู้บริหาร บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม
การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพ่ือให้ผูบ้รหิารน�ำความรูม้าประยกุต์
ใช้ในการบรหิารจัดการ พัฒนาบรษิทัฯให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื โดย
ในปี 2560 มีระดับผูบ้รหิาร  9 ท่าน และระดับผูจ้ดัการ 13 ท่าน
ได้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติม  ดังนี้
	 3	 หลักสูตร Dermatoglyphics โดยศูนย์วิเคราะห์
ศกัยภาพปัญญธาราถอดรหสัสมอง เพ่ือค้นหาศกัยภาพในตวัเอง 
ในการวเิคราะห์ศกัยภาพบคุคล โดยใช้ศาสตร์ด้านลายผวิวทิยา 
(Dermatoglyphics) ซ่ึงถือว่าเป็นศาสตร์ที่ค่อนข้างใหม่แต่มี
ศกัยภาพในการช่วยให้เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบคุคลได้ดี 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านบคุลิกภาพ วิธกีารสือ่สาร วิธแีละรปูแบบการ
เรียนรู้ศักยภาพที่ติดตัวมาแต่ก�ำเนิด ฯลฯ
	 3	 การวิเคราะห์จุดแข็งตามแบบประเมิน Strengths 
Finder เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง หรือศักยภาพที่แท้จริงของ 
ตัวเองคืออะไร เพื่อที่จะได้พัฒนาความสามารถนั้นได้ และเป็น
หนึง่ในวธิทีีส่�ำคัญในการจัดการทรพัยากรบคุคลในมุมมองใหม่
ที่ได้ผล สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรได้

	 8.5	 นโยบายและแนวปฎบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยั 

และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน

	 	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความ
ปลอดภัยและสขุอนามัยในสถานทีท่�ำงานเป็นอย่างยิง่ เนือ่งจาก
ความปลอดภัยเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งในการก้าวสู่ความ
ส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ ดังนัน้ บรษิทัฯจงึสนับสนนุให้มีกจิกรรมด้าน
ความปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรมการเพ่ิมผลผลิต มีการจัดท�ำ
และอบรมกฎความปลอดภัยในการท�ำงาน แนวการจัดท�ำแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐานและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และยังมีการเฝ้าระวัง ติดตามประเมิน
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ซ่ึงพนกังานทกุคนได้ให้ความร่วม
มือตามแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยใน
สถานที่ท�ำงาน  ทั้งนี้เพราะความปลอดภัยช่วยลดความสูญเสีย 
ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสรมิสร้างสวสัดิภาพอันดีแด่พนกังาน
ทกุคน เพ่ือพัฒนาให้เป็นทรพัยากรทีมี่คุณภาพและสามารถตอบ
สนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย
บริษัทฯมีการจัดท�ำคู่มือความปลอดภัยในการท�ำงานเพ่ือเผย
แพร่ความรู้และให้ค�ำแนะน�ำ แนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภัย และสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นกับ
พนักงานของบริษัทฯ

สรุปสถิติรายงานอุบัติเหตุที่เกิดภายในโรงงานในปี 2560

ล�ำดับที่ วัน/เดือน/ปี
ลักษณะ
อุบัติเหตุ

สาเหตุ เพศ
อาการบาด

เจ็บ
การรักษา

1 24/4/2560 รถ FORKLIFT 
เฉี่ยว

พนักงาน
ประมาท

ชาย ฟกช�้ำที่ขา ยาทารักษา
บริเวณที่ฟกช�้ำ

	 8.6	 นโยบายหรอืแนวปฏบิตัทิีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน 
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม  
ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา  เพศ หรือด้าน
สภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้
พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการท�ำงานเพ่ือให้
พนกังานมีความเป็นอยูร่่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงาน
ที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน อีกทั้งยังส่งเสริมให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม

	 8.7	 นโยบายการแจ ้ ง เบาะแสการกระท� ำผิด 

(Whistleblower)

	 	 เพ่ือให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้
สิทธิแก่พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้ง
เบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น การกระท�ำผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเรื่อง การด�ำเนินการแจ้ง
ข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล ทุจริต โดยจัดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต  ผ่านทาง E-mail: 
whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแสการกระท�ำผดิ 
ฉ้อฉล ทจุรติ   และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รบัการพิจารณาและ
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ด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป 
และมีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสและผูร้้องเรยีน ซ่ึงบรษิทัฯ
จะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ร้องเรียน ไว้เป็น
ความลับ การด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องจะค�ำนึงถึงความปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น ม่ันใจว่าจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการแจ ้งเบาะแสการกระท�ำผิดดังกล ่าว  
(รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู ่ในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย)
	 8.8	 นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

และการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทฯ   มีความมุ่งมั่นให้มีการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยู่
ในฐานะทีจ่ะล่วงรูข้้อมูลภายในของบรษิทั ซ่ึงมีผลต่อการตดัสนิ
ใจในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัได้ก่อนบคุคลภายนอกหรอื
ผู้ลงทุนทั่วไปที่ไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนั้นได้  ดังนั้น กรรมการ หรือ
ผู้บริหารของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัททีต่นเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิัทนั้น  แตห่ากจะ
ท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระท�ำด้วยความ
ระมัดระวัง โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้มีการเปิดเผยใน
ตลาดหลักทรพัย์ในการซ้ือขาย  ซ่ึงจะเป็นการเอาเปรยีบผูล้งทนุ
ทั่วไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายด้วย เม่ือ
ท�ำการซื้อขายแล้วก็ควรรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์นั้น โดย
ถอืปฏิบตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือ
เป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหาผล
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืบคุคลอ่ืนในทางมิชอบ  บรษิทัจึงก�ำหนด
หลักและแนวปฏิบัติเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ 
ผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้
	 	 1)	 ห้ามมิให้ผู้ใดน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช ้

เพ่ือประโยชน์ของตนหรือบุคคลอ่ืนในการซ้ือ
หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

	 	 2)	 กรรมการและผูบ้รหิารมีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลัก
ทรั พย ์ ที่ ส ่ งต ่ อตลาดหลั กทรั พย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และส่ง
ส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท

	 	 3)	 กรรมการและผู ้บริหารต ้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535

	 	 4)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การรายงานการถอืหลกัทรพัย์และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง

	 	 5)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การจัดท�ำและเผยแพร่รายงานการมีส่วนได้
เสียให้แก่บริษัท

	 8.9	 จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน

	 	 บรษิทัฯมีการก�ำหนดและประกาศเรือ่ง หลักปฏิบตัิ
เกีย่วกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานไว้ เพื่อถือเป็นหลักและแนวปฏิบัติ ดังนี้
		  หลักการพืน้ฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม

	 	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรม และความรับผิดชอบ

	 	 	 1.1)	เกบ็รกัษาความลบั และไม่ใช้ข้อมูลภายใน
หรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อ่ืนในทางที่ 
มิชอบ

	 	 	 1.2)	ป้องกนั หรอืหลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ที่
อาจน� ำมา ซ่ึงความขัดแย ้งทางผล
ประโยชน์

	 	 	 1.3) ปฏบิตัตินเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีทีมี่ความ
รู้ ความช�ำนาญ และความระมัดระวัง
รอบคอบ

		  หลักปฏบิติัเกีย่วกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม

	 	 บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้กระท�ำการแทนหรือผู้ได้
รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทหรือแทนบุคคลที่
กล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้
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		  การประพฤติและปฏิบัติตน

	 	 1)	 ปฏิบัติหน ้าที่  ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายที่
เกีย่วข้องต่อการด�ำเนนิธรุกจิ วตัถปุระสงค์ ข้อ
บังคับของบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 2)	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพ่ือเสริม
สร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
เ พ่ื อ ให ้ ก า รปฏิ บั ติ ง าน เป ็ น ไปอย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 	 3)	 ยึดม่ันในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง 
ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิ
ชอบจากผู้บังคับบัญชาหรือจากบุคคลอื่นใด

	 	 4)	 ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่
ประพฤตตินในทางทีอ่าจท�ำให้เสือ่มเสยีเกยีรติ
และชื่อเสียงของตนเองและบริษัท เช่น ไม่
กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นใน
การพนนัทกุประเภท และไม่ยุง่เกีย่วกบัสิง่เสพ
ติดทุกประเภท เป็นต้น

	 	 5)	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการ
ใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อ
เสียงของตนเองและบริษัท

	 	 6)	 หลีกเล่ียงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับ
บุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว ่าง
พนักงานด้วยกันเอง ซ่ึงหมายความรวมถึง
การให้กูย้มืเงิน การเรยีกร้องเรีย่ไรต่างๆ การ
เล่นแชร์ ฯลฯ   ยกเว้นกิจกรรมเพ่ือการกุศล
และสาธารณะ

	 	 7)	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดย
ทางตรง หรือทางอ้อม

	 	 8)	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไป
บริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอ่ืนที่มีผล
บั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้บคุคลหรอืนติบิคุคลใดๆ ไม่ว่าจะ
ท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

	 	 9)	 รกัษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกดิความสามัคคี
ในหมู่คณะ

		  การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

	 	 1)	 เสรมิสร้างการท�ำงานเป็นทมีโดยให้ความร่วม
มือ ช ่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
ประโยชน์ต่องานของบริษัท โดยส่วนรวม

	 	 2)	 ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ มี
น�ำ้ใจ มีมนษุยสมัพันธ์อันดี ปรบัตนให้สามารถ
ท�ำงานร่วมกบับคุคลอ่ืนได้ และไม่ปิดบงัข้อมูล
ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

	 	 3)	 ให้เกียรติผู้อ่ืน โดยไม่น�ำผลงานของผู้อ่ืนมา
แอบอ้างเป็นผลงานของตน

	 	 4)	 ผูบ้งัคับบญัชาปฏบิตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถอื 
และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา 
รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานผู้ใต้บังคับ
บัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

	 	 5)	 ผูใ้ต้บงัคับบญัชาปฏบิตัต่ิอผูบ้งัคับบญัชาด้วย
ความเคารพนับถือ

	 	 6)	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับ
บัญชา  และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชา
เหนอืตน เว้นแต่ผูบ้งัคับบญัชาเหนอืขึน้ไปเป็น
ผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและ
เพื่อนร่วมงานทุกระดับ

	 	 7)	 หลีกเล่ียงการน�ำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของ
พนักงานอ่ืน ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
งานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์
วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหาย
แก่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยส่วนรวมของ
บริษัท

	 	 8)	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการ
คุกคามทางเพศต่อพนักงานอ่ืน โดยการ 
กระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน 
ร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือ
ก้าวร้าว รวมถงึการรบกวนการปฏบิตังิานของ
พนักงานอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม 
ดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร 
หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจา
หรือร่างกายก็ตาม

		  การปฏิบัติต่อบริษัท

	 	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์
สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก�ำลังกายและก�ำลังความ
คิดในการท�ำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และ
ประเพณอัีนดีงาม โดยถอืประโยชน์ของบรษิทั 
เป็นส�ำคัญ
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	 	 2)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีว
อนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน

	 	 3)	 รักษาความลับของลูกค้า  คู่ค้า  และบริษัท 
อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้
เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของ
บรษิทั รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วข้องอัน
อาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

	 	 4)	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่
ความแตกแยก หรอืความเสยีหายภายในของ
บริษัท หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 	 5)	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท
	 	 6)	 สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือ

กับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการให้ข้อมูลพนักงาน
ทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง 
รอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบรษิทั และส่วนรวม

	 	 7)	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่ะ
รักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
ท�ำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความ
เป็นเลิศ

	 	 8)	 หลีกเล่ียงการให้ และหรือรับสิ่งของ รับการ
เลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่
เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกจิในทางทีช่อบ
ธรรมของบริษัท หรือในเทศกาลหรือประเพณี
นิยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณา 
หากของขวัญที่ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของ
มีมูลค่าสูงเกินกว่าสามพันบาทให้ปฏิเสธที่จะ
รับและส่งคืน

	 	 9)	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิด
การกระท�ำใดๆ ทีอ่าจขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิด
การกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

		  การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง

	 	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้า  คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความ
เข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน

	 	 2)	 เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วย
มิตรภาพอันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล

	 	 3)	 ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้
ค�ำแนะน�ำหรือตัดสินใจด�ำเนินการใดๆแทน
ลูกค้า  โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมในกรณี
ของลูกค้า

	 	 4)	 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 	 5)	 สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตาม

โอกาสอันควร   ตลอดจนการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือการบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
การศึกษา  และการสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้แก่ประเทศชาติ

	 	 บรษิทัก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ต้องศึกษาท�ำความ
เข้าใจ และปฏบิตัติามคู่มือจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิอย่าง
เคร่งครัด พนักงานผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ ให้ขอค�ำ
แนะน�ำจากผู้บังคับบัญชา  ส�ำหรับพนักงานที่กระท�ำการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ หรอืยนิยอมให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชา
ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจรวม
ถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสียหาย และโทษทางแพ่ง 
หรือทางอาญา
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	 ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2559 และปี 2560

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลดลง)

	 1.	 พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง
	 	 ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 -

	 2.	 รศ.กิตติ สิริพัลลภ1)

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

- - - - - - -

	 3.	 นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล2)

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - -

	 4.	 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล2)

	 	 กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ

- - - - - - -

	 5.	 นางพักตรา  สุริยาปี
	 	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - -

	 6.	 นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ 
	 	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

- - - - - - -

	 7.	 นายชัชชวี  วัฒนสุข
	 	 กรรมการและประธานกรรมการ

บริหาร
	 	 *คู่สมรสของนางสาวภาวินี 

สุวรรณเมธานนท์

179,145,143 5,500,000 184,645,143 179,914,143 5,629,000 185,543,143 898,000

	 8.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์
	 	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

23,888,572 - 23,888,572 14,888,572 - 14,888,572 (9,000,000)
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ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้นที่

ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลดลง)

	 9.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
	 	 กรรมการและรองกรรมการผู้

จัดการสายงานขาย การตลาด 
ลูกค้าหลัก และพัฒนาธุรกิจ

4,190,000 - 4,190,000 4,190,000 - 4,190,000 -

10.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์
	 	 ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลัก 

และสื่อสารองค์กร

205,000 - 205,000 205,000 - 205,000 -

11.	 นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท2์) 
	 	 ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ
	 	 *คู่สมรสของนายชัชชวี วัฒนสุข

5,500,000 179,145,143 184,645,143 5,629,000 179,914,143 185,543,143 898,000

12.	 นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์
		  รองผูอ้�ำนวยการฝ่ายเครือ่งด่ืมในโถกด

3,500 - 3,500 3,500 - 3,500 -

13.	 นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์
	 	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ1 

และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

36,300 - 36,300 36,300 - 36,300 -

14.	 นายชวลิต ประวัติบริสุทธิ์
	 	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ2 

และฝ่ายขายในประเทศ

- - - - - - -

15.	 นางสาวแพรวนภา นิ่มมา
	 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน

และจัดซื้อ

- - - - - - -

16.	 นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์
	 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

50,000 - 50,000 53,000 - 53,000 3,000

17.	 นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย
	 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์

- - - - - - -

18.	 นายณฐกร  เรืองฤทธิ์2)

	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
- - - - - - -

19.	 นายวิราช จันทร์ล้วน2)

	 	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ3 
- - - - - - -

หมายเหตุ	 *	 จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องกบัผูร้ายงานตามมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ 
ซึ่งได้แก่ คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 1)	รศ.กิตติ สิริพัลลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เม่ือ 
วันที่ 14 มิถุนายน 2560

	 2)	กรรมการและผูบ้รหิารทีล่าออกระหว่างปี 2559 ได้แก่ นางสาวไตรทิพย์ ศวิะกฤษณ์กลุ นางสาวภาวนิ ีสวุรรณเมธานนท์ และ นายณฐกร เรอืงฤทธฺิ์ 
ส่วนปี 2560 ได้แก่ นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล และนายวิราช จันทร์ล้วน
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมี
ระบบบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้ ซ่ึงจะช่วยสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต่อ 
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดย
การมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้
ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสีย่งอย่างใกล้ชดิ ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงก�ำหนดให้มีนโยบายในการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยมรีายละเอยีด
ดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
			   (The Rights of Shareholders)

	 บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคัญในสทิธพ้ืินฐานต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการได้
รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบรษิทัฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือ
เพิ่มทุน เป็นต้น 
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  
	 3	จัดส่งหนงัสอืนดัประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อน

วนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถาน
ที ่ และวาระการประชมุ พร้อมทัง้ระบคุวามเหน็ของ
คณะกรรมการบรษิทัฯไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ได้แนบ
เอกสารประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจ�ำปี  

งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่างๆ และหนงัสอื
มอบฉนัทะ ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 
เพ่ือส่งให้กบัผูถ้อืหุน้ทกุรายตามรายชือ่ทีป่รากฏใน
สมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัทีบ่รษิทัฯประกาศงดรบั
ลงทะเบยีนการโอนหุน้ และได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิ
ประชมุ และวาระการประชมุดังกล่าวผ่านทางเวป็ไซด์
ของบริษัทฯล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  30 วันก่อนวัน
ประชมุ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมูลต่างๆ ก่อนวนั
ประชมุ รวมถงึได้โฆษณาค�ำบอกกล่าวนดัประชมุใน
หนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า  3 วัน ก่อนวัน
ประชุม เพ่ือบอกกล่าวให้ผู ้ถือหุ ้นได้เตรียมตัว 
ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ซ่ึงเป็นไปตามพรบ.บรษิทั
มหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535

	 3	การให้สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุสามัญผูถ้อื
หุ้นประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้ง
การเป็นกรรมการล่วงหน้า โดยเลขานกุารบรษิทัจะ
เป็นผู้รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามที่ผู้ถือหุ้น
เสนอ และน�ำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใน
ส่วนของการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
รวบรวมรายชื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชื่อและ
คุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ และน�ำผล
การพิจารณาเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาต่อไป กรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนมัุตใิห้น�ำวาระดังกล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุม
สามัญผ้ถือหุ้นต่อไป 

	 3	ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุม
แทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบ
ใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

	 3	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ซักถาม แสดงความคิดเหน็
และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ 

	 3	ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จัดท�ำรายงาน
การประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
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และได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยหลังจากเสรจ็สิน้การประชมุภายใน 
9.00 น.ของวันถัดไป พร้อมทั้งผลการลงมติใน
แต่ละวาระ จ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
งดออกเสียง และบัตรเสีย ทั้งนี้ บริษัทฯได้เผยแพร่
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2	 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
			   (The Equitable Treatment of  
			   Shareholders)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น 
ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นคนไทยหรอื
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน
ผู้ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญประจ�ำปีและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 
	 การด�ำเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
ตามล�ำดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอรายละเอียดใน
แต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการ
พิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่มี
การแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระ
ทีมี่ความส�ำคัญทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
เป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ
การป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading)

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง  กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกจ้าง 
รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ  

ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการน�ำ
ข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและผู้
บรหิารของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ
ของบุคคลดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะ
เวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 
โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ เข้าใจและรับทราบ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุร
ทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
			   (The Role of Stakeholders)

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยีและ
ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ทัง้ภายในและภาย
นอกบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้
	 3	ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า

โดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า  ให้
ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาขายและเง่ือนไขที่
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ
ที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 3	คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคู่ค้าและเจ้า
หนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซือ่สตัย์ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ ไม่เอารดัเอาเปรยีบ รกัษาผลประโยชน์
ร่วมกบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้ รวมถงึมีจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนปฏบิตัติามเง่ือนไขทางการค้า 
และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่าง
เคร่งครดั เพ่ือพัฒนาความสมัพันธ์ทางธรุกจิทีก่่อให้
เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งที่จะ
พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่
สญัญา  ทีมี่วตัถปุระสงค์ชดัเจนในเรือ่งคุณภาพของ
ผลติภัณฑ์และมีความเชือ่ถอืซ่ึงกนัและกนั รวมทัง้มี
การก�ำหนดผูผ้ลติทีเ่ป็นพันธมิตรหลัก
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	 3	คูแ่ข่ง : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนั
ทีดี่และกฎหมายทีก่�ำหนดไว้ รกัษาบรรทดัฐานของข้อ
พึงปฏบิตัใินการแข่งขนั และหลีกเล่ียงวิธกีารไม่สจุรติ
เพ่ือท�ำลายคู่แข่ง ไม่กระท�ำการใด ๆ  ทีเ่ป็นการละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ่ื้นหรอืคู่แข่งทางการค้า

	 3	พนักงาน : บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของ
พนกังานทกุคน ซ่ึงจะมีส่วนร่วมในการขบัเคลือ่นให้
บริษัทฯ สามารถพัฒนาการด�ำเนินธุรกิจต่อไปใน
อนาคต บรษิทัฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศกัยภาพและ
ความรูค้วามสามารถ และทกัษะของพนกังานอย่าง
ต่อเนือ่ง รวมถงึพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
ตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคนและ
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
เดียวกนั ตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัต่ิอ
พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม  

	 3	ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน : บรษิทัฯมุ่งให้มีการด�ำเนนิ
ธรุกจิอย่างมีประสทิธภิาพ ซ่ือสตัย์ และโปร่งใส โดย
การเปิดเผยข้อมูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา  และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลัก
จริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มี
การน�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนนิงาน ฐานะข้อมูล
ทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยสม�่ำเสมอและ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบัติต่อ
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการประชมุผูถ้อืหุน้

	 3	ชมุชนและสังคม : ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรยีบเสมือน
ส่วนหนึง่ของสงัคมทีจ่ะร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพัฒนา
สงัคมและสิง่แวดล้อมเพ่ือความยัง่ยนืสบืไป บรษิทัฯ 
เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนกึ ความรบัผดิชอบต่อชมุชน
และสงัคมให้เกดิขึน้ในบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึ
สนบัสนนุกจิกรรมทีก่่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม 
และไม่กระท�ำการใดๆ ทีข่ดัหรอืผดิกฎหมาย โดยมี 
นโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมอย่างชดัเจน และยดึถอืปฏบิตักินัภายในองค์กร

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร

	 บรษิทัฯให้ความส�ำคัญกบัการสือ่สารภายในด้วยสือ่ต่างๆ 
เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 
Line Official, Line Group ของบรษิทั เพ่ือสือ่สารให้พนกังาน

ทราบเรื่องที่ส�ำคัญต่าง ๆ  เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน
ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรยาบรรณแก่
พนักงาน ผู้บริหาร เพื่อสร้างความตระหนักต่อความส�ำคัญของ
การก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ การบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน ส�ำหรับการสื่อสารภายนอกองค์กร จะมีการเปิดเผย
ข้อมูลทีส่�ำคัญต่างๆ ของบรษิทัฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.
com  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ลงทุน/ 
ผู้ถือหุ้น ข่าว/เหตุการณ์ส�ำคัญต่างๆ เป็นต้น  

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต

	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดระเบยีบปฏบิตักิารด�ำเนนิการแจ้ง
ข้อมูลเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติให้มีแบบแผนทีเ่หมาะ
สม และเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรอืเรือ่งร้องเรยีนเกีย่วกบัการฉ้อฉล
หรือทุจริต อันน�ำมาซ่ึงความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียง
ของบริษัทฯ โดย
การทุจริต

หมายถึง	 การกระท�ำใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้
โดยชอบด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น 

การฉ้อฉล

หมายถึง	 การใช้อุบายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากล่าว
เพื่อให้ผู้อื่นหลงผิด

การคอร์รัปชั่น

หมายถึง	 การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะ
ให้ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อ่ืนใดกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั 
หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานของเอกชน เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงาน  
เหล่านั้นใช้อ�ำนาจหน้าที่ที่มีอยู่   กระท�ำการ ไม่
กระท�ำการ เร่งรัด หรือ  ประวิงการกระท�ำใดอันมิ
ชอบด้วยอ�ำนาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  
เว ้นแต่เป ็นกรณีที่กฎหมาย จารีต และขนม
ธรรมเนียมก�ำหนดให้กระท�ำได้

ผู้รับเรื่องร้องเรียน

หมายถึง	 กรรมการผู้จัดการ    
ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน

หมายถึง	 เลขานุการบริษัท 
ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

หมายถึง	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
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ผู้ถูกร้องเรียน

หมายถึง	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ที่
ถูกร้องเรียน หรือกล่าวหาโดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต

ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน

	 ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่าน 
ช่องทาง ดังนี้
	 1.	 จดหมาย ส่งถึง ประธานกรรมการบริหาร หรือ 
กรรมการผู้จัดการ  
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด  (มหาชน)
	 	 ชั้น 23 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ 9/231-233 
		  ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
	 	 กรุงเทพฯ 10250
	 2.	 Website : www.tacconsumer.com
	 3.	 Facebook : Tacconsumer https://th-th.

facebook.com/TACConsumer/
	 4.	 จดหมาย อิ เ ล็ ก ท ร อนิ ก ส ์  ( E -ma i l )  ถึ ง 

whistleblower@tacconsumer.com ชื่อบัญชี 
E-mail นี้ จะส่งตรงและถูกเปิดอ่านโดยกรรมการ
ผู้จัดการเท่านั้น

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 ผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีน และบคุคลทีเ่กีย่วข้องในกระบวนการ
ด�ำเนนิการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติจะได้
รับความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลี่ยนแปลง
ต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวน
การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรืออ่ืนใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้น
แต่ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
	 บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี้ จะต้องปกป้อง
ข้อมูลเรื่องร้องเรียน หรือเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน ให้เป็น
ความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน โดยค�ำนึงถึงความ
ปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของ
ข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นในขั้น
ตอนการด�ำเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี้ หรือตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯ

จะด�ำเนนิการลงโทษทางวนิยั และ/หรอื ด�ำเนนิการทางกฎหมาย
กับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
			   (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลอดจนข้อมูลทีส่�ำคัญทีมี่ผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิทัฯ ทัง้หมดได้รบัทราบข้อมูลอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ 
จะท�ำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชน
ผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรพัย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินทีมี่ข้อมูลถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และสม
เหตสุมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทัง้
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีการด�ำรงรกัษาไว้
ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมี
เหตผุลว่าการบนัทกึข้อมูลทางการบญัชมีีความถกูต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุ
อ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกติ
อย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถงึมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท�ำหน้าที่ในการ
ตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบรษิทั
	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯได้จัดตั้ง
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยการรายงาน
ผ่านเวป็ไซด์ของบรษิทั www.tacconsumer.com ในหวัข้อนกั
ลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ที่รายงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อมูลนกัลงทนุ ข้อมูลและรายงานทางการ
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เงิน ข้อมูลผูถ้อืหุน้ การก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ผลการด�ำเนนิงาน
รายไตรมาส ความเคลือ่นไหวของราคาหุน้  และเอกสารเผยแพร่
ต่างๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันการณ์อยู่เสมอ เพื่อให้นัก
ลงทนุและผูส้นใจสามารถเข้าถงึข้อมูลบรษิทัได้อย่างรวดเรว็และ
เท่าเทยีมกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯมีการรายงานผลการปฏบิตังิาน

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
รายไตรมาส และก�ำหนดแผนงานนกัลงทนุสมัพันธ์ล่วงหน้า โดย
ในปี 2560 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ในด้านนักลงทุน
สัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุน สรุปได้ ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จ�ำนวนครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุน/นักวิเคราะห์ การเยี่ยมชมกิจการ 12

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 3

การเข้าร่วมกิจกรรมของ SET เช่น opportunity day, mai forum 3

กิจกรรม Road show ในประเทศ 3

กิจกรรมสัมภาษณ์สื่อต่าง ๆ 6

	 ส�ำหรับด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในปี 
2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล และการจัดอันดับต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ 
ดังนี้
	 3	ถูกจัดอนัดับหลักทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดย

สถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลักทรัพย  ์
จดทะเบียนที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นตัวเลือกในการลงทุน
ที่ให้ผลตอบแทน “มากกว่าเม็ดเงินก�ำไร” โดยการ
ประเมินจากข้อมูลด้านความยั่งยืนของหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ�ำนวน 656 บรษิทั โดยอ้างอิงจากเอกสารรายงาน
หรือการระบุข้อมูลตามแหล่งและช่วงเวลาที่บริษัท
เผยแพร่ไว้ต่อสาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รวมทั้งในรายงานประจ�ำป ี
รายงานแห่งความยัง่ยนื และข้อมูลการด�ำเนนิงาน
ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาความยั่งยืนที่บริษัทเปิด
เผยจาก 6 แหล่งข้อมูล

	 3	ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด ้านนักลงทุนสัมพันธ ์ประจ�ำป ี  2560 จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสาร
การเงินการธนาคารจดังาน SET Award 2017 โดย
มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้าน
การด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

	 ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

	 ผู้ติดต่อ :	 นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์
	 โทร:		 0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร:	 0-2717-2899
	 E-mail:	 ir@tacconsumer.com

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
			   (Responsibilities of the Board  
			   of Directors) 

	 1.	โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้
บริหารจากองค์กรต่าง ๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทั
จะมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมของ
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องค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระมากกว่า  1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่
เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ�ำนวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าวจะท�ำให้
เกดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงเพ่ือพิจารณาในเรือ่งต่างๆ 
	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจัดการมีการแบ่ง
แยกบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน เพ่ือให้เกดิ
การถ่วงดุลและสอบทานการบรหิารงาน และยงัได้แต่งตัง้คณะ
กรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ ดังนี้
	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มีกรรมการตรวจ
สอบทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง
ให้คณะกรรมการบรษิทั พิจารณาและรบัทราบ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะ
สามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน
ของบริษัทฯ ได้
	 1.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสิ้น  
3 ท่าน เพื่อพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติ
ของกรรมการของบรษิทั คัดเลอืก สรรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วาม
สามารถเหมาะสมกบักจิการของบรษิทั และสมควรเสนอชือ่เป็น
กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ รวม
ทั้งพิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท
	 1.3	 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร
ทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูก้�ำหนดแนวทาง
และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด
โดยคณะกรรมการบรษิทั และเพ่ือให้การบรหิารงานเป็นไปอย่าง
คล่องตัว 
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร ยังได้แต่งตั้งคณะ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 11 ท่าน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการ

พิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความ
เสี่ยงให้ต�่ำที่สุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการให้
เป็นคนละบคุคลกนั เพ่ือป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ�ำนาจเบด็เสรจ็
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ
เป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
เพ่ือให้มีหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัต ิหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้
	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่ว
กบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม�่ำเสมอ 
	 2)	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติของที่ประชุมดังกล่าว
	 3)	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วน
ที่ รั บผิ ดชอบเป ็น ไปตามระ เบี ยบและข ้ อก� ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารซ่ึงได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ
ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ รายงานการมีส่วน
ได้เสยีของกรรมการผูบ้รหิาร และด�ำเนนิการอ่ืน ๆ  ตามทีก่ฎหมาย
หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

	 2.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
		  คณะกรรมการ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และค�ำนึงถงึประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
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เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 
ตลอดจนงบประมาณของบรษิทัฯ และก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกันของ 
บรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง ว่าผูมี้ส่วนได้เสยีในเรือ่ง
ใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมัุตริายการดังกล่าว โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะต้องดูแลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทนุและตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง รวมตลอด
ถงึการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการ
ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ
ทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชท่ีีก�ำหนด
โดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิด
เผยรายการระหว่างกนัดังกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 ระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
ส�ำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการก�ำหนด
ขอบเขตหน้าทีแ่ละอ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มาก
ทีส่ดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนมัุต ิการ
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแล
ทรัพย์สินออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายใน
เกีย่วกบัระบบการเงิน โดยบรษิทัฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการ
เงินเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ ถงึแม้ว่าปัจจบุนั บรษิทัฯ 
จะยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง แต่บรษิทัฯ กไ็ด้
จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจ
สอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจน

และสามารถวดัผลการด�ำเนนิงานได้ โดยฝ่ายบรหิารและจัดการ
จะมีการเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานจริงกับเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจยัความ
เสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในที่พบในการด�ำเนินงาน 
วเิคราะห์ถงึปัจจัยทีเ่ป็นสาเหตแุละมีการก�ำหนดมาตรการในการ
ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง
มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง และรายงาน
ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ
	 3.	การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้อง
ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น เลขานกุารบรษิทัได้ก�ำหนดตารางการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2560 ล่วงหน้า และได้
แจ้งให้กรรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดังกล่าว โดย
การประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่าง
ชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วง
หน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึก
รายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อักษร และจัดเกบ็รายงานการ
ประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พร้อมให้คณะ
กรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	 4.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอส�ำหรับการรักษา
กรรมการและผู ้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่า
ตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียง
ได้กับบริษัทในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะน�ำมา
พิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน�ำเสนอเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติอีกครั้ง และต้องน�ำเสนอเพ่ือให้ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯอนมัุต ิในส่วนของค่าตอบแทนของผู้
บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทั ก�ำหนดไว้ ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิ
ชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผล
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
	 5.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
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ระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทัเพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทยเป็นต้น

	 โดยในปี 2560 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมสัมนา ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย

1.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท 3	หลักสูตร Emerging Trends in 
Leadership Development 

	 จัดโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย

2.	 นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการบริษัท 3	หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุน่ที ่14/2560
	จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

3.	 นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์ รองผู้อ�ำนายการ
ฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด

3	หลักสูตร Mind map for marketing
	จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย

4. 	นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 3	หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุน่ที ่14/2560

	 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
3	หลักสูตร วิธีการตรวจภาษีของสรรพกร

ด้วยระบบ RBA  จัดโดย ธรรมนิติ

5.	 นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

3	หลักสูตร บริหารข้ามสายให้ได้ผล 
	 จัดโดย กรุงเทพธุรกิจ
3	หลักสูตรการพัฒนาองค์กรยุค 4.0
     จัดโดย กรุงเทพธุรกิจ

6.	 นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เลขานุการบริษัท 3	หลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ รุ่นที่ 15  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
3	หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุน่ที ่14/2560
	 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
3	SET’s IR Coaching Program 2017 

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3	IR Development Program 2017
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บรษิทัฯ ได้รบัผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2560 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทยโดยมีบริษัทจดทะเบียนเข้าร่วม 620 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 490 บริษัท MAI 130 บริษัท โดยบริษัทฯได้
รับคะแนน 79% (ระดับดี) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีคะแนน 70% (ระดับดี) และมีสรุปผลการส�ำรวจ ดังนี้ 

ผลการส�ำรวจ (%)

ปี คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2560 79%

ระดับดี

80%

2559 70%

ระดับดี

78%

	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทนุไทยร่วมกบัส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยบรษิทัฯได้รบัคะแนน 98 คะแนน จาก 100 
คะแนน (ระดับดีมาก) ซ่ึงเพ่ิมขึน้จากปีก่อนทีไ่ด้คะแนน 97.25 คะแนน

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

ปี คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2560 98 ระดับดีมาก 91.97

2559 97.25 ระดับดีมาก 91.62

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนนั้น ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผล
งานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จัดท�ำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล  ในปี 2560 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการจ�ำนวน 3 แบบ เพื่อให้กรรมการทุกคนประเมินผลงานประจ�ำปี โดยแบ่งออกเป็น
	 1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน)
	 3.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน

	 กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในทกุสิน้ปี ทางเลขานุการบรษิทัจะจัดส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทกุคณะ เพ่ือให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจ�ำปี ซ่ึงภายหลังจากทีค่ณะกรรมการ
แต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมผลการ
ประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในแต่ละคณะเพ่ือรายงานให้คณะ
กรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป โดยวธิกีารให้คะแนน ก�ำหนดเป็นแบบมาตรฐานเพ่ือให้คณะกรรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมิน
ในแต่ละหัวข้อได้
	 	 0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
	 	 1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2 =  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
	 โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในแต่ละคณะ มีดังนี้
	 1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 4 หมวด

หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2 การประชุมคณะกรรมการ
3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4 เรื่องอื่น ๆ

		  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 
3.60 คะแนน สรุปได้ว่า  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท หมวดที่ 
ได้รับคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ หมวดที่ 2 การประชุมคณะกรรมการ หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากที่สุดคือ จ�ำนวนครั้งของการประชุม
และการประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมี
เวลาศึกษาข้อมูล หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หมวดที่ 4 เรื่องอื่น ๆ หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ หัวข้อการพัฒนา
ตนเองของกรรมการและผู้บริหาร
	 2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน)

หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 สรปุการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) ในภาพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.44 คะแนน หมวดทีไ่ด้รบัคะแนนเฉลีย่
มากทีส่ดุคือ หมวดที ่2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีไ่ด้รบัคะแนนมากทีส่ดุคือ จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ
ชุดย่อยมีความเหมาะสม หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หมวดที่ 3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อย แบ่งเป็น
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	 	 3	คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.24 คะแนน หัวข้อที่ได้รับคะแนน
มากที่สุดคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ด�ำเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในที่ดี  และพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้
สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเหมาะสม หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคอื รายการเกี่ยวโยงและรายการที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียนได้ 

	 	 3	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.11 คะแนน  
หวัข้อทีไ่ด้รบัคะแนนมากทีส่ดุคือ ก�ำหนดคุณสมบตักิรรมการหรอืผูบ้รหิารระดับสงูทีต้่องการสรรหา สอดคล้อง
กับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ พิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะ
สม แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู และก�ำหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์การ
ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ หัวข้อโครงการส�ำหรับพัฒนาและสืบทอด
งานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession Plan) และการอบรมและพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง

	 3)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
2 การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยราย

บุคคล

	 	 สรปุการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลในภาพรวม 3 หมวด มีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.52 คะแนน หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ หมวดที่ 3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล หวัข้อทีไ่ด้รบัคะแนนมากทีส่ดุคือ การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการตามทีก่ฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และกฎบัตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเวลาทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท ไม่แทรกแซงการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 
และมีการควบคุมและติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หมวดที่ 1   
โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล หวัข้อทีไ่ด้รบัคะแนนน้อยทีส่ดุคือ คุณสมบตั ิความ
รู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงการควบคุมภายในที่ดี 
ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญทีท่�ำให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการไป 
สูเ่ป้าหมายขององค์กร โดยบรษิทัฯ ยดึแนวทางตามแนวปฏบิตัิ
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission : COSO  
มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงานการบริหาร 

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจ�ำปี 2560 
ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

1.	 การควบคุมภายในองค์กร  
	 (Control Environment)

	 3	บรษิทัฯก�ำหนดวสิยัทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายการ
ด�ำเนนิธรุกจิไว้อย่างชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ และ
ก�ำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการด�ำเนินงาน
หรือประเมินผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ รวม
ถงึการตดิตามผลเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย เพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

	 3	คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะ
กรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจ�ำนวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด ท�ำให้มีความเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการในการประเมินผล และการตดิตามระบบการ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3	บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา
และหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม 
และมีการแบ่งแยกหน้าทีเ่พ่ือให้การควบคุมภายใน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดสอดคล้องกับ
สภาพธุรกิจ

	 3	บริษัทฯก�ำหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติ 

	 3	คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความ
ส�ำคัญต่อพนกังาน ซ่ึงถอืเป็นทรพัยากรอันมีค่าของ
องค์กร โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกี่ยวกับการ
พัฒนาพนกังาน การจัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำ
ปี รวมถงึการพิจารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดิการ
ต่างๆ แก่พนักงานอย่างเหมาะสม

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3	บรษิทัฯมีการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายจัดการ และผูจั้ดการฝ่าย 
โดยวางกลยุทธ ์ในการบริหารความเสี่ยงให ้
สอดคล้องกบันโยบายความเสีย่ง โดยเฉพาะความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด

	 3	บรษิทัฯมีการวเิคราะห์และระบคุวามเสีย่งทีมี่ผลต่อ
การด�ำเนินธุรกิจ สามารถควบคุม ติดตาม ตรวจ
สอบ และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและน�ำ
เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

การบริหารจัดการ
ระบบการควบคุมภายในที่ดี

ถือเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการไปสู่เป้าหมาย

ขององค์กร
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แจ้งเบาะแสกระท�ำผิด
whistleblower@tacconsumer.com

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน  
	 (Control Activities)

	 3	บรษิทัฯมีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบ
การบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ผ่านคู่มือ
การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการก�ำหนด
อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการเพ่ือให้การบริหาร
จัดการด้านต่างๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม

	 3	บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึ่งรวมถึง
สถานการณ์ฉุกเฉินที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ จะสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่าง
ต่อเนื่องหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
	 (Information & Communication)

	 3	บริษัทฯ ได้น�ำระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพ่ือ
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงมีการ
จัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหา
ข้อมูล

	 3	บรษิทัฯ จัดให้มีระบบ Intranet เพ่ือเป็นช่องทางการ
สือ่สารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบรษิทั 
ข้อบังคับในการท�ำงาน ศูนย์กลางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลความรู ้  (Knowledge base) 
กิจกรรม รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ได้อย่างทั่วถึง

	 3	บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติงานในการแจ้งเบาะแส
กระท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต โดยมีการสื่อสารให้
พนักงานทุกคนทราบทั้งภายในองค์กรและสื่อสาร
กบับคุคลภายนอกองค์กรผ่านทางเว็ปไซด์ของบรษิทัฯ 
โดยสามารถแจ้งข้อมูลได้ที่ whistleblower@
tacconsumer.com 

	 3	การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ทางคณะ
กรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมที่มีข้อมูลจ�ำเป็นและเพียงพอ
ก่อนการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสม 
และจะมีการบันทึกรายงานการประชุมเพ่ือเป็น
ข้อมูลอ้างอิงหรือเพื่อการตรวจสอบ

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 3	บรษิทัฯ มีการตรวจตดิตามจากภายนอกโดยผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาต ประจ�ำปี 2560 คือ บริษัท 
ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการ
เงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2560 ซึ่งได้รายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อ
สังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชี
ส�ำหรับปี 2560

	 3	เพ่ือให้ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกดั เพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจ
สอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ป ี
2557  จนถงึปัจจุบนั โดยมอบหมายให้นายธนภัทร 
วงค์วทิย์ ต�ำแหน่ง Internal Audit Supervisor ท�ำ
หน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผูต้รวจ
สอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการ
ประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำ
ทกุไตรมาส ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ
ระบบการปฏิบตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ 
ยังคงมีนโยบายที่จะจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ
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	 3	บรษิทัฯ มีการจดัท�ำแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในปี 2560 โดยใช้แบบ
ประเมินทีจ่ดัท�ำขึน้ตามแนวทางของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข ้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการให้มีรายงานทางการเงิน
ที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ 
ซ่ึงในการประชุมจะมีผู ้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อ
สังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่า
ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษิทัฯ ในแต่ละปี ภายหลังการหกัภาษเีงินได้นติบิคุคลและการ
จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ 
โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และ
ความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการ 
และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibilities  
: CSR)

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดม่ันและให้ความส�ำคัญกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก ่ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อ
สร้างความยัง่ยนืในการด�ำเนนิธรุกจิ และสามารถบรหิารกิจการ
ให้เติบโตได้อย่างม่ันคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม รวมทั้งได้
ปลูกฝังแนวความคิดดังกล่าวให้กับพนักงานทุกระดับชั้น ซ่ึง
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะผู ้บริหาร ผู ้จัดการฝ่าย 
พนักงานและผู ้ มีส ่วนได้เสียกลุ ่มอ่ืนๆ ให้ถือปฏิบัติเป ็น
บรรทดัฐานเดียวกนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มีนโยบายในการด�ำเนนิงาน 
โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 
8 ด้าน ดังต่อไปนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพื่อให้
ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและม่ันคง ภายใต้การด�ำเนินงานด้วย
ความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูก
ต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ โดย
ยึดถือตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีที่ก� ำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม  
เสมอภาค ไม่เอารดัเอาเปรยีบ โดยปฏบิตัติามเง่ือนไขทางการค้า 
และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือ
พัฒนาความสมัพันธ์ทางธรุกจิทีก่่อให้เกดิประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย
และปฏบิตัิตอ่คูแ่ขง่ขันทางการค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่กระท�ำการ
ใดๆ ที่เป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการบรหิารงานและ
การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลักการด�ำเนนิ
ธรุกจิด้วยความสจุรติและโปร่งใส ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 5/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2558 จึงได้มี
มติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยปลูกจิต
ส�ำนึกให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึง 
พิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้องและ
ทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากต�ำแหน่งหน้าที่ของตนเอง หรือ
เอื้อประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินงานโดย
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ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากต�ำแหน่งหน้าที่ใน
บรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืของครอบครวั และเพ่ิม
ความเชือ่ม่ันต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อ
ต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้พนกังานทกุคนรบัทราบเพ่ือปฏิบตัติาม 
โดยได้มีการส่งพนกังานเข้าอบรมหลักสตูรการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชั่นเบื้องต้น เพื่อให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการวาง
ระบบการป้องกันการทุจริตในองค์กร

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสทิธมินษุยชน ปฏบิตัิ
ต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมและเป็นธรรม  ไม่ว่าจะมี
ความแตกต่างด้านเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ หรอืด้านสภาพร่างกาย 
โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคน
ยดึถอืปฏิบตัเิป็นแนวทางในการท�ำงาน เพ่ือให้พนกังานมีความ
เป็นอยูร่่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงานทีมี่ความสขุและ
ยอมรบัซึง่กนัและกนั อีกทัง้ยงัส่งเสรมิให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
การท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม

4.	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการ 
คัดเลือก พัฒนา  ส่งเสริม และรักษาไว ้ซึ่งพนักงานที่ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพ่ือให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแตล่ะคน และ
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน อีกทั้ง
มีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะ
สม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากร  โดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนทกัษะในการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง และเป็นการ
เปิดโอกาสให้พนกังานเจรญิก้าวหน้าในการท�ำงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้
แสดงความเห็นของตนทั้งทางตรงและทางอ้อม อันจะน�ำมาซึ่ง
ประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนีมี้การจดักจิกรรมในการ
ให้ความส�ำคัญกับค่านิยมหลักองค์กร ได้แก่ กิจกรรม TACC 
: Creative Activity เป็นการเน้นด้านความคิดสร้างสรรค์ใหม่ 
โดยการให้พนักงานแต่งกายตามสีที่สังกัด ตามธีมที่ก�ำหนด

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะ เพ่ือช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความมุ่ง
ม่ันและตระหนักถึงบทบาทที่หลากหลายของแต่ละบุคคลใน
แต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดีให้
แก่ทุกคนเพื่อสังคมที่เข้มแข็ง
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนี้
	 3	GMP (Good Manufacturing Practice)  

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร เป็น
ระบบประกันคุณภาพที่มีการปฏิบัติในการผลิต
อาหารเพ่ือให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับที่
โรงงาน อ�ำเภอบ้างบึง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นระบบ
ประกันคุณภาพพ้ืนฐานก่อนที่จะพัฒนาไปสู่ระบบ
ประกันคุณภาพอื่นๆ ต่อไป

	 3	HACCP (Hazard Analysis Critical Control 
Point) ระบบควบคุมการผลิตอาหารเพ่ือให้ได้
อาหารทีป่ลอดภัยจากอันตรายจากสารเคมี เชือ้โรค 
และสิ่งแปลกปลอม โดยได้รับที่โรงงาน อ�ำเภอ 
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี
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	 3	Healthier Choice จากประเทศสิงคโปร์ เป็นการ
รับรองว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ โดย
การควบคุมปริมาณความหวานของผลิตภัณฑ์ให้
เหมาะสม

	 3	Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตรา
สัญลักษณ์รับรองคุณภาพสินค้าที่ก�ำหนดขึ้นเพ่ือ 
ส่งเสรมิคุณค่าของสนิค้าและบรกิารของไทยทีผ่ลิต
ในประเทศไทย

	 3	หลักเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทั่วไปเกี่ยวกับ
สขุลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  
Alimentarius อายุใบรับรอง 12 พฤศจิกายน 
2560 ถึง 12 พฤศจิกายน 2563

	 3	ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้อง
ควบคุมและแนวทางในการน�ำไปใช้ตามมาตรฐาน
สากลของ Codex Alimentarius อายุใบรับรอง 
12 พฤศจิกายน 2560 ถึง 12 พฤศจิกายน 2563

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจาก

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้คัดสรร 
บรรจุภัณฑ์ที่ลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ 1) เครื่องด่ืม 
Zenya Mocktail บรรจุในถุงซิปล็อค ซึ่งสามารถน�ำกลับมาใช้
ใหม่ได้ 2) ซอสจ้ิมจุ่ม (Easy Dip) ได้มีการพัฒนาเลือก 
บรรจุภัณฑ์ให้ลดการใช้พลาสติกน้อยลงกว่าปกติ โดยยังคงมี
คุณภาพที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้กับ
พนกังานในการให้ความส�ำคัญและช่วยกนัดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บรษิทัฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเ่ข้มแขง็มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน มีความส�ำคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อ การ
ด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯจึงตั้งเป้าที่จะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือ่ง และได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่ง
เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้
	 3	บริษัทฯ ได้ถวายเครื่องด่ืมชาเขียวเชนย่า  และ

สังฆทาน แด่สมเด็จพระมหาสังฆราชบัวคลี่ ทรง
เป็นประมุขสงฆ์แห่งธรรมยุติกนิกายในประเทศ
กัมพูชา ในโอกาสท�ำบุญอาคารส�ำนักงานใหม่ที่
ประเทศกัมพูชา

	 3	บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนโครงการ “สานพลัง พลิก
ชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดยเป็นกิจกรรม
สร้างสรรค์เพื่อสังคม จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท 
อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด และ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
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	 	 	 เนือ่งจากปัจจุบนั โรคมะเรง็เป็นสาเหตกุารเสยี
ชีวิตอันดับหนึ่งของคนไทย ต่อเนื่องกันมา  10 ปี 
โดยคนไทยป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ 
130,000 ราย เสียชีวิตจากโรคมะเร็งปีละ 67,000 
ราย หรอืทกุๆ 8 นาท ีจะมีผูเ้สยีชวิีตจากโรคมะเรง็ 
1 ราย โดยโครงการนีไ้ด้จัดท�ำสมุดบนัทกึการรกัษา 
(Survivor Planner) เพ่ือมอบให้ผูป่้วยมะเรง็อย่าง
น้อย 13,000 ราย (10% ของผู้ป่วยมะเร็งใหม ่
130,000 ราย ในประเทศไทย) ในโรงพยาบาลรัฐ 
ขนาดใหญ่ 15 แห่งทั่วประเทศ เพื่อให้ผู้ป่วยมะเร็ง
มีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็ง
อย่างถูกต้อง เห็นความส�ำคัญของการจดบันทึก
การรักษาและเพ่ือเป็นการเพ่ิมอัตราการรอดชีวิต
และคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมกับก�ำลังใจในการต่อสู้
กับโรค นอกจากนี้ยังพบว่าญาติหรือผู้ดูแลผู้ป่วยก็
ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการดูแลผู้ป่วย
โรคมะเร็งเช่นกัน ซ่ึงสิ่งเหล่านี้มีผลกับการรักษา
และอัตราการรอดชี วิตของผู ้ป ่วยมะเร็งเป ็น 
อย่างมาก

	 	 	 วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลัง พลกิชวีติ
ผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” คือ

		  	 1)	 เพ่ือช่วยให้ผู้ป่วยมะเร็งสามารถรับมือ
กับโรค และเพิ่มอัตราการรอดชีวิต

	 	 	 2)	 เพื่อสร้างความตระหนัก ให้ความรู้และ
เสริมสร้างก�ำลังใจให้กับผู้ป่วยมะเร็ง
และคนในสังคม

	 	 	 3)	 เพ่ือสร้างคุณค่าแรงบันดาลใจให้กับ
องค์กรในการท�ำประโยชน์เพื่อสังคม

	 	 	 โดยบริษัทฯ เห็นวา่โครงการฯนี้ เป็นโครงการ
ที่ช่วยกันเปลี่ยนแปลงสังคม และช่วยเหลือผู้ป่วย
มะเร็งที่ไม่ใช่แค่การบริจาคเงินเท่านั้น

	 3	ทมีพนกังาน จิตอาสาได้ร่วมบรจิาคโลหติให้กบัศนูย์
บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพื่อช่วยให้
ผู ้ป่วยมีโลหิตในการรักษาอย่างสม�่ำเสมอเพ่ิม 
มากขึ้น และช่วยบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิต ที่
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ 

	 3	บริษัทฯ ได้บริจาคชาเขียวเชนย่าให้กับสถาน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง จังหวัดนนทบุรี

	 3	บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการน�ำขนม จ�ำนวน 10,000 
ชิ้น เพ่ือให้กับประชาชนที่ไปร่วมงานพระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระ 
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เพ่ือ
ถวายเป็นพระราชกุศล ที่กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

	 3	ในปี 2558 บริษัทฯได้บริจาคเครื่องกรองน�้ำดื่มกับ
โครงการปันน�้ำ (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้บริหารน�ำทีม
พนักงาน บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)  มอบเครื่องกรองน�้ำดื่มน�้ำสะอาดพร้อม
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ติดตั้ง ที่โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล และโรงเรียน
วัดหนองกาน�้ำ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบ
บริเวณโรงงานของเรา  ที่อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบรุ ีและปัจจุบนัยงัคงให้การสนบัสนนุการเปลีย่น
ไส้กรองของเครือ่งกรองน�ำ้ จุดประสงค์หลักคือ เพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมอุดมการณ์แห่งการบ�ำเพ็ญ
ประโยชน์ ด�ำเนินกิจกรรมที่มีคุณค่าต่อสังคมรอบ
ข้างเป็นส�ำคัญ

8.	 การมีนวัตกรรม 

	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการศกึษาค้นคว้านวตักรรมใหม่ ๆ  เพ่ือ
เพ่ิมศกัยภาพในการท�ำงานอย่างมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้าร่วมกับภาค

รัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดท�ำโครงการเมืองนวัตกรรม
อาหาร (Food Innopolis) ซ่ึงเป็นโครงการทีจ่ะน�ำวทิยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมของไทย จึงท�ำให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ิม
มากขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯได้ส่งพนกังานเข้าร่วมอบรมเกีย่วกบั
นวตักรรม เช่น Flavored Alcoholic Beverages, Packaging 
talk, Innovation Trend & opportunities, Innovation 
strategy & process เป็นต้น  
	 ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรมยอด
เยี่ยม” (Total Innovation 2017) ซึ่งเป็นรางวัลที่รับรองความ 
สามารถทางนวัตกรรม จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  อายุ 68 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน 
	 	 	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   3	ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า)  โรงเรียนนายเรือ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   3	หลักสูตร Risk Management Program For Corporate Leaders-RCL รุ่นที่ 4/2559
			   3	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 82/2553
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 	 บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ	 	
3	 2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 	 บริษัท เมืองไทย ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 	 	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเตอร์ไพรส์ 
	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.03% ( 200,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน  อายุ 59 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร ธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
			   3	Bachelor of Marketing, San Jose State University, USA. 
			   3	Certificate of Senior Executive Management, Stanford University, USA.
			   3	Certificate of Marketing Management  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   3	หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54/2548
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2558-เม.ย. 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 	 	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 	 	 บริษัท ริเวอร์โปร์ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ�ำกัด
3	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 	 	 บริษัท กระดาษธนธาร จ�ำกัด
3	 2535-2556	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
หมายเหตุ*	 นายสมบญุ ประสทิธิจู์ตระกลู ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี

ผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป
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รองศาสตราจารย์กิตติ  สิริพัลลภ*  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  อายุ 66  ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	14 กรกฎาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   3	ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
			   3	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	มิ.ย.2560-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 กรรมการอิสระ
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

หมายเหตุ*	 รองศาสตราจารย์กิตติ  สิริพัลลภ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 2560 
เป็นต้นไป และมีชื่อในหนังสือรับรองบริษัทในวันที่ 14 กรกฎาคม 2560

นางพักตรา สุริยาป	ี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน   อายุ 58 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
	 	 	 	 และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   3	ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
			   3	หลักสูตร Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 116/2558 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และประธานกรรมการสรรหาและ
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร	 	 บริษัท โชคพนา (2512) จ�ำกัด
3	 2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 	 บริษัท พลัส ไฟว์ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

087

รายงานประจ�ำปี 2560 3 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3



นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน	์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน   อายุ 49 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	21 ธันวาคม 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
			   3	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 105/2551
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 ธ.ค. 2559-ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทน
3	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	 	 บริษัท โมโน เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นายชัชชวี วัฒนสุข  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)  อายุ 44 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	3 มกราคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	Master of Business Administration, University of San Diego, USA.
			   3	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 	 บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จ�ำกัด
3	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 	 บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	29.59% (179,914,143 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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นายชนิต สุวรรณพรินทร	์ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)   อายุ 53 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	19 สิงหาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   3	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และกรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	2.45% ( 14,888,572 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง	 กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย การตลาด ลูกค้าหลัก
	 และสายงานพัฒนาธุรกิจ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)   อายุ 48 ปี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 3	1 กันยายน  2558
คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	Master of Business Administration, University of South Alabama, USA.
			   3	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 14/2560
			   3	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 124/2559
			   3	หลักสูตร Financial Statements For Directors (DAP) รุ่นที่ 31/2559
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 ก.ย. 2558-ปัจจุบัน	กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 สายงานขาย การตลาด ลูกค้าหลัก
	 	 และสายงานพัฒนาธุรกิจ
3	 2557-ส.ค. 2558	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด		 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2553-2555	 ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการร้านค้า	 	 บริษัท โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.68% (4,190,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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คณะผู้บริหาร

นางสุวีรยา อังศวานนท ์ ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและสื่อสารองค์กร  อายุ 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	Master of Marketing Communication & Advertising, Emerson College, USA.
			   3	Bachelor of Advertising, University of Hartford, USA.
			   3	Certificate of Business Administration, Harvard Extension School, USA. 
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Directors  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2559
			   3	หลักสูตร Financial Statements For Director (FSD) รุ่นที่ 31/2559
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2556-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 สื่อสารองค์กร
3	 2552-2556	 รองผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลัก	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 ก.ค. 2558-ปัจจุบัน	กรรมการ	 	 	 	 	 บริษัท ซันลีฟ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.03% (205,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์  รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
	 อายุ 36 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   3	ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2559-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
3	 2553-2558	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ 	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.005% (36,300 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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นายชวลิต ประวัติบริสุทธิ ์ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ  อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	วิศวกรรมศาสตร์บัญฑิตเครื่องกล มหาวิทยาลัยสยาม
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2559
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2559-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 และฝ่ายขายในประเทศ
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2557-2559	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์	 	 บริษัท เค.วี.เอ็น. อิมปอร์ต เอกซ์ปอร์ต (1991) จํากัด
3	 2550-2557	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 	 	 บริษัท ออล เซอร์วิส โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ ์ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด  อายุ 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
			   3	ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 มี.ค. 2560-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 มี.ค. 2558-ก.พ. 2560	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2554-ก.พ. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด  	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.0005% (3,500 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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นางสาวแพรวนภา นิ่มมา  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชนและจัดซื้อ  อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2556-ปัจจุบัน	 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชนและจดัซือ้	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2552-2556	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ  		 	 	 บริษัท ออล อิน วัน แมนูแฟคทอรี่ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี

นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย ์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี อายุ 35 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   3	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 14/2560
			   3	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 60/2557
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2560-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2557-2559	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
3	 2554-2557	 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส 	 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 3	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	0.008% (53,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  อายุ 36 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		  3	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
			   3	วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   3	ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

3	 2559-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์	
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

3	 ส.ค. 2558-	 กรรมการผู้จัดการ	 	 บริษัท เอส.เอฟ.เอ็ม. อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด
	 ส.ค. 2559
3	 ก.ค. 2546-	 ผู้จัดการแผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
	 ก.พ. 2558	 	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2560	 3	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 3	ไม่มี
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ธุรกิจหลัก

	 ประกอบธุรกิจจัดหา  ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมและ 
สินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ ซึ่งมุ่งเน้นการบริหาร
กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ
พัฒนาเครือ่งดืม่ที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 23 ถนนรามค�ำแหง 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์:	 0-2717-2898
โทรสาร:	 0-2717-2899
Website:	www.tacconsumer.com
E-mail:	 contact_info@tacconsumer.com
เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369

ที่ตั้งโรงงาน	

99/112 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองบอนแดง อ�ำเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี 20170
โทรศัพท์:	 038-110812-4

ทุนจดทะเบียน  

หุ้นสามัญ	 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว    

หุ้นสามัญ	 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท์:	 0-2717-2898 ต่อ 77
โทรสาร:	 0-2717-2899
E-mail:	 panjaporn@tacconsumer.com

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์:	 0-2717-2898 ต่อ 77
โทรสาร:	 0-2717-2899
E-mail:	 ir@tacconsumer.com

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพฯ 10400
โทรศัพท์:	 0-2009-9000
โทรสาร:	 0-2009-9991
SET Contact center: 0-2009-9999
Website:	 http://www.set.or.th/tsd
E-mail:	 SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี

	 1.	 นางสาวกมลทิพย์  เลิศวิทย์วรเทพ
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 หรือ
	 2.	 นายวิชาติ โลเกศกระวี
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4451 หรือ
	 3.	 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4604  

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 
ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์:	 0-2264-0777, 0-2261-9190
โทรสาร:	 0-2264-0789-90, 0-2661-9192 

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส ์ลอว์ ออฟฟิซ จ�ำกัด
140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นที่ 19 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500
โทรศัพท์:	 0-2632-6795
โทรสาร:	 0-238-2574, 0-2634-4998
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
โดยเป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงินของบรษิทั ท.ีเอ.ซี. คอนซเูมอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมี
ประสทิธผิล เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลทางบญัชมีีความน่าเชือ่ถอื และมีความเพียงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซ่ึงทรพัย์สนิของบรษิทั และเพ่ือป้องกนั
มิให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผูส้อบทานรายงาน
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วกบัรายการกบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั เพ่ือให้แน่ใจในข้อมูล
สารสนเทศในรายงานทางการเงินว่ามีการจัดท�ำตามวัตถุประสงค์ภายใต้ระบบบรรษัทภิบาลที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมี
ความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า  รายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้มาตรฐานรายงานทางการเงิน ภายใต้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  
มีการใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสมอย่างระมัดระวัง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเหตุการณ์

	 (พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง)	 (นายชัชชวี  วัฒนสุข)
	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน การตลาด และการบริหาร ดังนี้
	 	 1.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.	 นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล* 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 3.	 นางพักตรา  สุริยาปี	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 4.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 หมายเหตุ	 *เนื่องจากนายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2560  ทางคณะ

กรรมการบริษัทจึงได้มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่านใหม่แทน คือ รศ.กิตติ สิริพัลลภ เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุม 4 ครั้ง โดยได้มีกรรมการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ สรุปสาระส�ำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้
		  รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจ
สอบภายใน และฝ่ายจัดการ  โดยพิจารณาถงึประเด็นส�ำคัญ รวมทัง้ปรกึษาหารอืกนัอย่างอิสระ เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการควบคุม
ภายใน ในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา
ต่อผู้ใช้งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
		  รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยยดึหลักความระมัดระวงั ความสมเหตสุมผล และค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษิทัฯ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด
		  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้ 
ซักถามและพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี รวมทั้งผลการแก้ไขปรับปรุงประเด็นส�ำคัญ ใน 
การประเมินความเพียงพอเหมาะสม ความมีประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษิทัฯ 
รวมทั้งการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้
		  ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในให้มีการด�ำเนนิงานทีมี่ประสทิธภิาพ  และมีแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
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		  การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
		  การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
หน่วยงานอ่ืนทีเ่กีย่วข้อง และคุณภาพงานการสอบบญัชใีนปีทีผ่่านมา นอกจากนีผู้ส้อบบญัชไีม่มีความสมัพันธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ  
กับบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้เสนอแต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
	 	 1.	 นางสาวกมลทิพย์  เลิศวิทย์วรเทพ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ
	 	 2.	 นายวิชาติ โลเกศกระวี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรือ
	 	 3.	 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  
	 โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ปี 2559 และ 2560 ดังนี้ 

หน่วย: บาท

รายการ  2559 2560

การตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 830,000 900,000
การสอบทานงบการเงินระหว่างกาล (รวม 3 ไตรมาส) 450,000 450,000
รวม 1,280,000 1,350,000

หมายเหตุ  จ�ำนวนเงินดังกล่าวข้างต้นไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง, ค่าเอกสาร, ค่าโทรสาร เป็นต้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า ในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม และมีกระบวนการที่ช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็น
ไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยมีการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจนมีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ 
อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

				    รศ.กิตติ  สิริพัลลภ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด
ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อก�ำหนด 
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

	 เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจ
สอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชีที่ส�ำคัญ เนื่องจากจ�ำนวนที่รับรู้ในแต่ละงวดมีนัยส�ำคัญ และส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงมีข้อตกลงและ
เงื่อนไขที่มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ท�ำให้
รายการขายของบรษิทัฯมีเง่ือนไขในการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิจากรายการส่งเสรมิการขายและส่วนลดต่าง ๆ  ทีซั่บซ้อน ด้วยเหตนุี ้ข้าพเจ้า
จึงให้ความส�ำคัญต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ
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	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ของบรษิทัฯโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้อง
กับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ
ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับ
เอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบ
เทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

	 ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซ่ึงคาดว่าจะถกูจัดเตรยีมให้กบัข้าพเจ้าภายหลังวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่ม่ันใน
รูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความ 
ขดัแย้งทีมี่สาระส�ำคัญกบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมือ่ขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯตามที่กล่าวขา้งตน้ และหากสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จริง
อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดังกล่าวให้ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป 

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินการต่อเนื่องเว้นแต ่
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้
ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการ
ใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
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	 3	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 3	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทัฯ

	 3	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำกิจการ

	 3	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุป 
จากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึง
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความ
เหน็ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้บรษิทัฯต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง

	 3	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น
แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่า
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผล 
กระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

				    กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377
	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 	 	 	 กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2561
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ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน

www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) www.tacconsumer.com

วิสัยทัศน์

เราจะเป็นบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญในการสร้างสรรค์ 

เครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ให้เป็นที่รู ้จักในตลาด

อาเซียน เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

พันธกิจ

พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้องค์กรน้ีเป็น

บรษิทัชัน้น�ำด้านเครือ่งดืม่และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะ

ชาและกาแฟ ด้วยการด�ำเนนิกจิการในแบบธรุกจิสูธ่รุกจิ 

และธุรกิจสู ่ผู ้บริโภค ทั้งในประเทศและกลุ ่มประเทศ

กมัพชูา ลาว และจนี (CLC) โดยการสร้างความมัน่คงผ่าน

ก�ำไรทั้ง 4 ดังนี้

3	 ก�ำไรสู่ “ผู้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ  

	 สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่ 

	 เป็นธรรม

3	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงานภายใต้ 

	 หลักของความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

3	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมใน 

	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และ 

	 สิ่งแวดล้อม

3	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนที่ดี 

	 ทั้งแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

3	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ 

	 ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลักคิดของการเติบโต 

	 อย่างยั่งยืนและความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

3	 มุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้าง 

	 ความแตกต่างทางธุรกิจ

3	 สร้างช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

	 ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

3	 เพิม่ยอดขายส�ำหรบัตลาดต่างประเทศโดยการรักษา 

	 ฐานลกูค้าปัจจบัุน และขยายฐานลกูค้าใหม่เพิม่มากขึน้

3	 รกัษาความเป็นผู้น�ำในตลาดเครือ่งดืม่ชาเขยีวพร้อมดืม่

	 ในประเทศกัมพูชา
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รายงานประจ�ำปี 25603

ส�ำนักงานใหญ่ : ชั้น 23 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ 
9/231-233 ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

Tel : +66-2-717-2898  Fax : +66-2-717-2899
Email : contact_info@tacconsumer.com

www.tacconsumer.com ข้อมูลเพิ่มเติมรายงานประจ�ำปี 2560




