
นโยบายการกำากับดำ้แลกิจการ
		 บริิษัทัฯ	ให้ความสำำาคัญกบัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	เนั่�องจาก
พื้ิจาริณ์าเห็นัว่าเป็็นักลุไกสำำาคัญในัการินัำาไป็สำ่่การิม่ริะบบบริิหาริ
จัดำการิท่�ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	โป็ริ่งใสำ	แลุะสำามาริถึตริวจสำอบไดำ้	ซึ่่�งจะช่่วย
สำริ้างความเช่่�อมั�นัต่อผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	 ผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	 แลุะผ่้ท่�
เก่�ยวข้องทกุฝ่่าย	โดำยการิม่การิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำจะเป็็นัเคริ่�องม่อ
เพื้้�อเพื้ิ�มมลุ่ค่าให้กบัองค์กริ	สำร้ิางความสำามาริถึในัการิแข่งขนัั	ริวมทั�ง
สำ่งเสำริิมการิเติบโตอย่างยั�งย่นัของบริิษััทฯในัริะยะยาว	 นัอกจากน่ั�	
บริิษััทฯยังให้ความสำำาคัญต่อริะบบการิควบคุมภายในัแลุะการิบริิหาริ
ความเสำ่�ยงอย่างใกลุ้ช่ิดำ	

การติดำตามการปฏิิบัติตามนโยบาย 
การกำากับดำ้แลกิจการที่่�ดำ่
 บริิษัทัฯ	ได้ำจดัำให้มก่าริส่ำงเสำริิมแลุะสำ่�อสำาริข้อมลุ่ให้แก่พื้นักังานั
ทุกริะดำับทั�งองค์กริริับทริาบผ่านัริะบบเคริ่อข่าย ภายในัองค์กริ 
(Intranet)	การิป็ฐมนัิเทศพื้นัักงานัใหม่	ค่่ม่อพื้นัักงานั	 โดำยมุ่งเนั้นั
เสำริิมสำริ้างความริ่้ความเข้าใจเพื้้�อนัำาไป็สำ่่การิป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิ
กำากบัด่ำแลุกจิการิ	แลุะจริริยาบริริณ์ธุุริกจิ	ทั�งนั่�	คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัของบริิษััทฯ	 ไดำ้ป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิกำากับ
ด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำแลุะติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติ	 ม่การิทบทวนัแลุะป็ริับป็ริุง
ให้สำอดำคลุ้องเหมาะสำมกับหลุักเกณ์ฑ์์	 ASEAN	CG	 Scorecard	
เพื้้�อนัำามาป็ฏิิบัติแลุะป็รัิบใช้่ตามความเหมาะสำม	พื้ร้ิอมทั�งช่้�แจงเหตุผลุ
ท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึป็ฏิบิตัติามหลุกัการิดำงักลุ่าว	ริายลุะเอย่ดำเบ่�องต้นั ดำงัน่ั�
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หมวดำ ส่ทิี่ธุขิองผ้�ถุอ่หุ�นและการปฏิบัิตต่ิอผ้�ถุอ่หุ�น
อย่างเที่่าเที่่ยมกัน

1	 บริิษัทัควริม่การิให้ความริ่แ้ก่กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป็้องกันัการิใช่้ข้อม่ลุ
ภายในัทุกป็ี

1	 บริิษัทัควริม่การิให้ความริ่แ้ก่กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป็้องกันัความขัดำแย้ง
ทางผลุป็ริะโยช่นั์ทุกป็ี

บริิษัทัฯ	จะดำำาเนันิัการิให้มก่าริจดัำอบริมแลุะให้ความริ่เ้ริ่�องการิป้็องกนััการิใช้่ข้อมลุ่
ภายในั	แลุะการิป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	ให้แก่	กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานั	โดำยจะจัดำให้ม่การิดำำาเนัินัการิดำังกลุ่าว	เพื้้�อเป็็นัการิทบทวนัในัทุกป็ี

หมวดำ การคำานึงถุึงบที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยและ
การพัฒนาธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่น
1	 บริิษัทัควริเปิ็ดำเผยข้อม่ลุเก่�ยวกบัการิจ้างงานัท่�

ให้โอกาสำอย่างเท่าเท่ยมกนััโดำยไม่เลุอ่กป็ฏิิบติัท่�
คริอบคลุมุถึงึผ่พ้ื้ิการิแลุะกลุุ่มผ้่ด้ำอยโอกาสำอ่�นั

1	 บริิษััทควริเป็ิดำเผยผลุการิติดำตามการิแจ้ง
เบาะแสำแลุะกริะบวนัการิจัดำการิข้อริ้องเริ้ยนัในั
ริอบป็ีท่�ผ่านัมา

1	 บริิษััทควริกำาหนัดำแลุะเป็ิดำเผยเป็้าหมายการิ
จัดำการิดำ้านัพื้ลุังงานั	ทริัพื้ยากรินัำ�า	การิจัดำการิ
ขยะ	 ของเสำ่ย	 แลุะ/หริ่อการิลุดำมลุพื้ิษั	การิลุดำ
ก๊าซึ่เริ่อนักริะจกจากการิดำำาเนัินัธุุริกิจ

ในัส่ำวนัของการิจดัำการิด้ำานัความยั�งยน่ัในัมิติสำงัคม		เร่ิ�อง	การิป็ฏิบัิติต่อพื้นักังานั
อย่างเป็็นัธุริริมนัั�นั	บริิษัทัฯได้ำให้ความสำำาคญัแลุะใส่ำใจอย่างยิ�งต่อพื้นักังานั	มก่าริ
ป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเป็็นัธุริริม	สำำาหริับป็ีท่�ผ่านัมา	บริิษััทฯม่การิจ้างงานัแลุะ
ให้อากสำอย่างเท่าเท่ยมกันัแลุะคริอบคลุุมถึึงผ่้พื้ิการิ	 โดำยเป็็นัการิจ้างงานัแบบ
เหมา	จำานัวนั	2	ริาย
บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ	 แลุะขั�นัตอนัในัการิดำำาเนิันัการิแจ้งข้อม่ลุ	
เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิตให้มแ่บบแผนัท่�เหมาะสำม	แลุะเพื้้�อเปิ็ดำโอกาสำ
ให้ผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	สำามาริถึแจ้งเบาะแสำหริอ่เริ่�องร้ิอง
เริ้ยนัเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริอ่ทุจริิต	ริวมทั�งม่ช่่องทางในัการิแจ้งเริ่�องร้ิองเริย้นั	ซ่ึ่�ง
ในัป็ีท่�ผ่านัมา	บริิษััทไม่ไดำ้ริับการิแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนั	อย่างไริก็ตาม	จะดำำาเนัินัการิ
เป็ิดำเผยข้อม่ลุในักริณ์่ท่�ไม่ไดำ้ริับแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนัดำังกลุ่าว
บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายแลุะแนัวป็ฏิิบัติในัด้ำานัสำิ�งแวดำลุ้อม	 โดำยม่การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุ
เบ่�องตน้ัเก่�ยวกับการิจัดำการิด้ำานัพื้ลัุงงานั	ทริพัื้ยากรินัำ�า	การิจดัำการิขยะ	ของเสำย่	
แลุะ/หริ่อการิลุดำมลุพื้ิษั	 การิลุดำก๊าซึ่เริ่อนักริะจกจากการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 แต่เนั่�อง
ดำ้วยบริิษััทอย่่ในัช่่วงเริิ�มต้นัของการิจัดำการิดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อมดำังกลุ่าว	ซึ่่�งในัป็ีนั่�จะ
ม่การิตั�งเป็้าหมายให้ม่ความช่ัดำจนัมากข่�นั

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
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หมวดำ ความรับผิดำช่อบของคณะกรรมการ
1	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงควริจัดำทำา

ริายงานัท่�เป็ิดำเผยถึึงผลุการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ไว้
อย่างคริบถึ้วนั

โดำยป็กติบริิษััทฯ	จะม่การิจัดำทำาริายงานัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงในั
แต่ลุะป็ี	 โดำยเป็ิดำเผยถึึง	ผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
แลุะความเห็นัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัการิป็ฏิิบัติงานัในัริอบป็ีท่
ผ่านัมา	อย่างไริก็ตาม	หากม่ข้อม่ลุท่�ต้องเป็ิดำเผยเพื้ิ�มเติม	บริิษััทจะศึกษัาในัริาย
ลุะเอ่ยดำแลุะนัำามาเป็ิดำเผยต่อไป็

หมวดำที่่� 1 ส่ิที่ธุิของผ้�ถุ่อหุ�น  
   (The Rights of Shareholders)

		 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักแลุะให้ความสำำาคัญในัสิำทธุิพื้้�นัฐานัต่าง	 ๆ	 
ของผ่้ถึ่อหุ้นั	โดำยจะสำ่งเสำริิมให้ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้ใช่้สำิทธุิของตนั	แลุะไม่ลุะเมิดำ
ริิดำริอนัสำิทธุิของผ่้ถึ่อหุ้นั	ไม่ว่าจะเป็็นัสำิทธุิขั�นัพื้้�นัฐานั	การิไดำ้ริับข้อม่ลุ
ข่าวสำาริท่�เหมาะสำม	เพื้ียงพื้อ	แลุะทันัเวลุา	ไดำ้แก่	สำิทธุิการิซึ่่�อขายหริ่อ
โอนัหุ้นั	 สิำทธิุในัการิไดำ้รัิบข้อม่ลุข่าวสำาริขององค์กริอย่างเพีื้ยงพื้อ	 
สำทิธุใินัการิเข้าร่ิวมป็ริะช่มุเพ้ื้�อใช้่สำทิธุอิอกเสำย่งในัท่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นัเพ้ื้�อ
แต่งตั�งหริอ่ถึอดำถึอนักริริมการิ	 แต่งตั�งผ่้สำอบบัญช่้	 แลุะเริ่�องท่�ม่ 
ผลุกริะทบต่อบริิษััทฯ	 เช่่นั	 การิจัดำสำริริเงินัป็ันัผลุ	 การิกำาหนัดำหริ่อ 
การิแก้ไขข้อบังคับแลุะหนัังสำ่อบริิคณ์ห์สำนัธิุแลุะข้อบังคับ	การิลุดำทุนั
หริ่อเพื้ิ�มทุนั	เป็็นัต้นั		นัอกเหนั่อจากสำิทธุิพื้้�นัฐานัต่าง	ๆ	ข้างต้นัแลุ้ว	
บริิษััทฯ	ยังไดำ้ดำำาเนัินัการิในัเริ่�องต่าง	ๆ	ท่�เป็็นัการิสำ่งเสำริิมแลุะอำานัวย
ความสำะดำวกในัการิใช่้สำิทธุิของผ่้ถึ่อหุ้นั		

 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 จดัำส่ำงหนังัสำอ่นัดัำป็ริะช่มุให้ผ่ถ้ึอ่หุ้นัทริาบลุ่วงหน้ัาก่อนัวนัั
ป็ริะช่มุอย่างน้ัอย	21	วนัั	โดำยจะริะบวุนัั	เวลุา	สำถึานัท่�	แลุะ
วาริ ะการิป็ริะ ชุ่ม 	 พื้ริ ้ อม ทั�ง ริ ะ บุความ เ ห็นัของ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััทไว้อย่างช่ัดำเจนั	 ริวมทั�งไดำ้แนับ
เอกสำาริป็ริะกอบการิป็ริะชุ่ม	 เช่่นั	 ริายงานัป็ริะจำาป็ี	 
งบการิเงินั	เอกสำาริป็ริะกอบวาริะต่าง	ๆ 	แลุะหนังัสำอ่มอบ
ฉันัทะ	 ซ่ึ่�งไดำ้แนับไป็พื้ริ้อมกับหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่ม	 เพื้้�อ 
สำ่งให้กับผ่้ถึ่อหุ้นัทุกริายตามริายช่่�อท่�ป็ริากฏิในัสำมุดำ
ทะเบ่ยนัผ่้ถึ่อหุ ้นั	 ณ์	 วันัท่�บริิษััทฯป็ริะกาศงดำริับลุง
ทะเบ่ยนัการิโอนัหุ้นั	แลุะไดำ้เผยแพื้ริ่หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	
แลุะวาริะการิป็ริะช่มุดำงักลุา่วผา่นัทางเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิัทฯ
ลุ่วงหนั้าไม่นั้อยกว่า	 28	 วันัก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	 เพื้้�อให้ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้ศึกษัาข้อม่ลุต่าง	ๆ 	ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	ริวมถึึงไดำ้
โฆษัณ์าคำาบอกกลุ่าวนััดำป็ริะชุ่มในัหนัังสำ่อพิื้มพื้์ติดำต่อ
กันัไม่นั้อยกว่า	3	วันั	ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	เพื้้�อบอกกลุ่าวให้
ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้เตริ้ยมตัวลุ่วงหนั้าก่อนัการิป็ริะชุ่ม	ซึ่่�งเป็็นัไป็
ตามพื้ริบ.บริิษััทมหาช่นัจำากัดำ	พื้.ศ.2535

 โดำยในัปี็	2565 บริิษัทัฯได้ำริบัผลุป็ริะเมินัในัเริ่�องการิกำากบัด่ำแลุ
กิจการิแลุะริางวัลุต่างๆจากหนั่วยงานัภายนัอกดำังนั่�

	 1 ได้ำริบัผลุการิสำำาริวจการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิของบริิษัทัจดำ
ทะเบ่ยนัป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำยสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันั
กริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 ในัริะดำับด่ำเลุิศหร่ิอ	 5	ดำาว	
ต่อเนั่�องเป็็นัป็ีท่�	3

	 1 ไดำ้ริับคะแนันัป็ริะเมินั	 100	 คะแนันัเต็ม	 ในัริะดำับด่ำมาก	
จากโคริงการิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
ป็ริะจำาป็ี	2565	(AGM	Checklist)	โดำยสำมาคมสำ่งเสำริิม
ผ่้ลุงทุนัไทย	

	 1 บริิษัทัได้ำริบัริางวลัุนักัลุงทุนัสำมัพื้นััธ์ุด่ำเด่ำนั	(Outstanding	
Investor	 Relations	 Awards)ในักลุุ ่มริางวัลุ	
Business	 Excellence	 ของบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในั
ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	เอม็	เอ	ไอ	(mai)	ท่�มม่ลุ่ค่าหลัุกทรัิพื้ย์
ตามริาคาตลุาดำสำง่กว่า	1,500	ลุ้านับาท	ซ่ึ่�งบริิษัทัฯได้ำริบั
ริางวัลุดำังกลุ่าวเป็็นัป็ีท่�	6	ติดำต่อกันั	โดำยริางวัลุนั่�มอบให้
แก่	 บริิษััทจดำทะเบ่ยนัท่�ม่ความโดำดำเดำ่นัดำ้านัการิดำำาเนิันั
กิจกริริมนัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์	 ท่�ให้ความสำำาคัญต่อการิ 
ม่สำ่วนัริ่วมของทั�งองค์กริในัการิดำำาเนัินักิจกริริม	ริวมทั�ง
เป็็นัริางวัลุท่�ม่เก่ยริติ	 แลุะสำริ้างความภาคภ่มิใจให้กับ 
ทม่งานัของบริิษัทัฯ	เป็็นัอย่างยิ�ง	แลุะได้ำรัิบการิโหวตจาก
นัักวิเคริาะห์/นัักลุงทุนัสำถึาบันัท่เลุ่อกบริิษััทเป็็นับริิษััท
ยอดำเย่�ยมในักลุุ ่มป็ริะเภทริางวัลุนั่�จำานัวนั	 4	 ริาย	 
จากจำานัวนัโหวตเฉลุ่�ยทั�งหมดำของกลุุ่ม	4.29	ริาย

	 1 บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบการิคัดำเลุ่อกให้เข้าอย่่ในั	 Universe	 
ของกลุุ่มหลัุกทรัิพื้ย์	 ESG	 100	 ป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำย
สำถึาบันัไทยพื้ัฒนั์ป็ริะกาศ	100	หลุักทริัพื้ย์จดำทะเบ่ยนั
ท่�โดำดำเดำ่นัดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อม	สำังคม	แลุะธุริริมาภิบาลุ		

	 ดำังนัั�นั	 บริิษััทฯ	 จ่งกำาหนัดำให้ม่นัโยบายในัการิกำากับด่ำแลุ
กิจการิท่�ดำ่	ซึ่่�งคริอบคลุุมหลุักการิ	5	หมวดำ	โดำยม่ริายลุะเอ่ยดำดำังต่อ
ไป็นั่�
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	 1 ในัป็ี	 2565	บริิษััทฯ	กำาหนัดำการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นั
ผ่านัสำ่�อสำ่�ออิเล็ุกทริอนิักสำ์	 	 (E-AGM)	 เม่�อวันัท่�	 21	
เมษัายนั	2565	 เวลุา	 10.00	นั.ตามพื้ริะริาช่กำาหนัดำว่า
ดำว้ยการิป็ริะช่มุผา่นัสำ่�ออเิลุก็ทริอนักิสำ	์พื้.ศ.	2563	ริวม
ถึึงกฎหมายแลุะริะเบ่ยบอ่�นัๆท่�เก่�ยวข้อง

	 1 การิเป็ิดำโอกาสำให้สิำทธิุผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่ม
สำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 แลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้าริับ
เลุ่อกตั�งการิเป็็นักริริมการิ	 ริะหว่างวันัท่�	 17	 มกริาคม	
2566	 ถึึงวันัท่�	 17	 กุมภาพื้ันัธ์ุ	 2566	 โดำยแจ้งให้ 
ผ้่ถ่ึอหุ้นัทริาบผ่านัริะบบข่าวของตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย	พื้ริ้อมทั�งป็ริะกาศหลุักเกณ์ฑ์์แลุะริะบุวิธุ่
ป็ฏิิบัติท่�ช่ัดำเจนัไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯท่�	 www.
tacconsumer.com ในัสำ่วนัของ	“ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั”	
ภายใต้หัวข้อ	 “การิป็ริะชุ่มผ้่ถึ่อหุ้นั”	 โดำยเลุขานุัการิ
บริิษััทจะเป็็นัผ้่ริวบริวมหัวข้อวาริะการิป็ริะชุ่มตามท่� 
ผ้่ถึ่อหุ้นัเสำนัอ	 แลุะนัำาเข้าท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
ในัสำ่วนัของการิเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้าริับการิพิื้จาริณ์า
เลุอ่กตั�งเป็็นักริริมการิ	เลุขานุัการิบริษัิัทจะเป็น็ัผ้่ริวบริวม
ริายช่่�อเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์า 
ค่าตอบแทนั	 โดำยคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์า 
คา่ตอบแทนัจะเป็น็ัผ้่พื้จิาริณ์าริายช่่�อแลุะคณุ์สำมบติัของ
บุคคลุท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอช่่�อ	 แลุะนัำาผลุการิพื้ิจาริณ์าเข้าท่�
ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�อพื้ิจาริณ์าต่อไป็	 กริณ์่
ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่มติอนัุมัติให้นัำาวาริะดำังกลุ่าว
เสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	บริิษััทฯจะบริริจุเป็็นัวาริะการิ
ป็ริะชุ่มในัการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัต่อไป็	

	 1 ในักริณ์่ท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัไม่สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มไดำ้	 บริิษััทฯ	
เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุ้นัสำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิ
อิสำริะหริ่อบุคคลุใดำ	ๆ	เข้าริ่วมป็ริะชุ่มแทนัตนัไดำ้	 โดำยใช่้
หนังัสำอ่มอบฉนััทะแบบหนึั�งแบบใดำท่�บริิษัทัฯ	ได้ำจดัำส่ำงไป็
พื้ริ้อมหนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่ม

	 1 แจ้งวิธุ่การิลุงคะแนันัเสำ่ยงแลุะนัับคะแนันัเสำ่ยงก่อนัการิ
ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 เน่ั�องจากในัป็ีน่ั�เป็็นัการิจัดำป็ริะชุ่มผ่านั 
สำ่�ออเิลุก็ทริอนักิส์ำ		(E-AGM)	บริิษัทัฯจะนัับคะแนันัเสำย่ง
ของผ่ถ้ึอ่หุน้ัท่�เข้าร่ิวมป็ริะช่มุผ่านัสำ่�ออเิลุก็ทริอนักิส์ำ	แลุะ
คะแนันัเสำ่ยงของผ่้ถึ่อหุ้นัท่�มอบฉันัทะ	

	 1 เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุ้นัลุงคะแนันัเสำ่ยงเลุ่อกตั�งกริริมการิ
เป็็นัริายบุคคลุ	 โดำยเสำนัอช่่�อให้กริริมการิให้ผ่้ถึ่อหุ้นัลุง
คะแนันัท่ลุะคนั		

	 1 ในัการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัทุกคริั�ง	 บริิษััทฯจัดำให้ม่ผ่้
ตริวจสำอบอิสำริะท่�ไม่ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่กบับริิษัทั	โดำยทำาหน้ัาท่�
ตริวจสำอบการินัับคะแนันัเสำย่ง	แลุะผลุของการิลุงคะแนันั
เสำย่ง	เพ้ื้�อให้การิป็ริะช่มุเป็็นัไป็อย่างโป็ร่ิงใสำ	ถึก่ต้องตาม
กฎหมาย	แลุะข้อบังคับของบริิษััท

	 1 บริิษััทฯไม่ม่การิเพิื้�มวาริะการิป็ริะชุ่มหริอ่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง
ข้อมลุ่สำำาคญั	โดำยไม่ได้ำแจ้งให้ผ้่ถึอ่หุน้ัทริาบลุ่วงหน้ัาในัการิ
ป็ริะช่มุสำามัญผ่ถ้ึอ่หุน้ัป็ริะจำาปี็	2565	อก่ทั�งยงัเปิ็ดำโอกาสำ
ให้ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้ซัึ่กถึาม	 แสำดำงความคิดำเห็นัแลุะข้อเสำนัอ
แนัะต่างๆ	ไดำ้อย่างเต็มท่�แลุะอิสำริะ	

	 1 ภายหลุงัการิป็ริะชุ่มผ้่ถึอ่หุ้นั	บริิษัทัฯ	จดัำทำาริายงานัการิ
ป็ริะช่มุโดำยแสำดำงข้อม่ลุอย่างถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	แลุะได้ำเปิ็ดำ
เผยมติท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นัให้ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทยหลุงัจากเสำริ็จสำิ�นัการิป็ริะช่มุภายในั	9.00	นั. 
ของวนััถึดัำไป็	พื้ร้ิอมทั�งผลุการิลุงมติในัแต่ลุะวาริะ	จำานัวนั
เสำย่งท่�เห็นัด้ำวย	 ไม่เห็นัด้ำวย	 งดำออกเสำย่ง	 แลุะบตัริเสำย่	
ทั�งนั่�	 บริิษััทฯไดำ้เผยแพื้ริ่ริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
ภายในั	 14	 วันันัับจากวันัป็ริะชุ่มไป็ยังเว็บไซึ่ต์ของ
ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษัทัฯ
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หมวดำที่่� 2 การปฏิิบัติต่อผ้�ถุ่อหุ�นอย่าง 
เที่่าเที่่ยมกัน (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

	 บริิษัทัฯ	มน่ัโยบายในัการิป็ฏิิบติัแลุะคุม้คริองสำทิธิุของผ้่ถึอ่หุ้นั
ทุกริายอย่างเท่าเท่ยมแลุะเป็็นัธุริริม	 ทั�งผ่้ถึ่อหุ้นัท่�เป็็นัผ่้บริิหาริแลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่เป็็นัผ้่บริิหาริ	ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�เป็็นัคนัไทยหริอ่ผ่้ถึ่อหุ้นัต่างช่าติ	
ผ่ถ่้ึอหุ้นัริายใหญ่หริ่อผ่ถ้ึอ่หุ้นัริายย่อย	บริิษัทัฯ	มน่ัโยบายท่�จะเพื้ิ�มทาง
เลุ่อกในัการิป็ริะชุ่มให้แก่ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วย
ตนัเอง	 สำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิอิสำริะหริอ่บุคคลุอ่�นัเข้าริ่วม
ป็ริะช่มุแลุะออกเสำย่งแทนัผ่ถ้ึอ่หุน้ัได้ำ	ริวมถึงึเปิ็ดำโอกาสำให้ผ่ถ้ึอ่หุน้ัริาย
ย่อยสำามาริถึเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาป็ีแลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุ
เพื้้�อเข้าดำำาริงตำาแหนั่งกริริมการิลุ่วงหนั้าในัเวลุาอันัสำมควริ	

 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 บริิษััทฯไดำ้ดำำาเนัินัการิป็ริะชุ่มเป็็นัไป็ตามข้อบังคับของ
บริิษัทั	ตามลุำาดำบัวาริะการิป็ริะช่มุ	โดำยจะมก่าริเสำนัอริาย
ลุะเอ่ยดำในัแต่ลุะวาริะอย่างคริบถึ้วนั	พื้ริ้อมแสำดำงข้อม่ลุ
ป็ริะกอบการิพื้ิจาริณ์าอย่างช่ดัำเจนั	ริวมทั�งจะไม่เพื้ิ�มวาริะ
การิป็ริะชุ่มท่�ไม่ม่การิแจ้งให้ผ่้ถึ่อหุ้นัทริาบลุ่วงหนั้าโดำย
ไม่จำาเป็็นั	โดำยเฉพื้าะวาริะท่�ม่ความสำำาคัญท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัต้อง
ใช่้เวลุาในัการิศึกษัาข้อม่ลุก่อนัการิตัดำสำินัใจ บริิษััทฯไดำ้
จัดำทำาหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 แลุะ
ริายงานัป็ริะจำาป็ีทั�งภาษัาไทยแลุะภาษัาอังกฤษั	 เพื้้�อ
เป็็นัการิอำานัวยความสำะดำวกแก่ผ่้ถึ่อหุ้นัช่าวต่างช่าติ

	 1 ให้สำิทธุิออกเสำ่ยงแก่ผ่้ถึ่อหุ้นัตามจำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่ออย่าง
เท่าเท่ยมกันั

	 1 บริิษััทฯไดำ้แนับหนัังสำ่อมอบฉันัทะแบบ	ข.	 ไป็พื้ริ้อมกับ
หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	 ซ่ึ่�งเป็็นัแบบท่�ผ่ ้ถึ่อหุ ้นัสำามาริถึ
กำาหนัดำทิศทางการิลุงคะแนันัเสำ่ยงไดำ้เองในัแต่ลุะวาริะ	
เพ้ื้�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่สำะดำวกเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วยตนัเอง	
สำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิอิสำริะหริ่อบุคคลุอ่�นัเข้า
ป็ริะชุ่มแลุะออกเสำ่ยงลุงคะแนันัแทนั	 โดำยเผยแพื้ริ่ไว้ในั
เว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ

	 1 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ไดำ้กำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัการิ
ใช่้ข้อม่ลุภายในัโดำยมิช่อบ	 (Insider	 Trading)	 ของ
บุคคลุท่� เก่�ยวข้องซ่ึ่�งริวมถึึง	 กริริมการิ	 ผ่ ้บริิหาริ	
พื้นักังานั	แลุะลุก่จ้าง	ริวมตลุอดำถึงึค่ส่ำมริสำแลุะบุตริท่�ยงั
ไม่บริริลุุนัิติภาวะของบุคคลุดำังกลุ่าวท่�เก่�ยวข้องกับ
ข้อมลุ่	ริวมถึงึได้ำกำาหนัดำบทลุงโทษัเก่�ยวกบัการิเปิ็ดำเผย
ข้อม่ลุของบริิษััทฯ  หริ่อนัำาข้อม่ลุของบริิษััทฯ  ไป็ใช่้เพื้้�อ
ป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตนัไว้แลุ้วตามนัโยบายการิป้็องกนััการินัำา
ข้อม่ลุภายในัไป็ใช่้ป็ริะโยช่นั์  ริวมทั�งห้ามมิให้กริริมการิ
แลุะผ้่บริิหาริของบริิษัทัฯ ริวมถึึงค่่สำมริสำแลุะบุตริท่�ยงัไม่
บริริลุุนัิติภาวะของบุคคลุดัำงกลุ่าว ซ่ึ่�อขายหลุักทริัพื้ย ์
ของบริิษััทฯ ในัช่่วงริะยะเวลุา	1	เดำ่อนั ก่อนัการิเป็ิดำเผย
งบการิเงินัให ้แก ่สำาธุาริณ์ช่นัทริาบ โดำยบริิษััทฯ  
ไดำ้ดำำาเนิันัการิแจ้งให้กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ 
เข้าใจแลุะรัิบทริาบ  เก่�ยวกับภาริะหนั้าท่�ในัการิริายงานั
การิถึ่อคริองหลุักทริัพื้ย์ในับริิษััทฯ ของตนัเอง ค่่สำมริสำ 
แลุะบุตริท่�ยงัไม่บริริลุุนัติิภาวะ ตลุอดำจนัการิริายงานัการิ
เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อคริองหลัุกทรัิพื้ย์ต่อสำำานัักงานั 
คณ์ะกริริมการิกำากับหลุกัทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์ 
ตามมาตริา	59	แลุะบทกำาหนัดำโทษัตามพื้ริะริาช่บัญญติั
หลุกัทริพัื้ย์แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์ พื้.ศ.	2535

หมวดำที่่� 3 บที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ย  
(The Role of Stakeholders)

 บริิษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำำาคัญต่อสำิทธิุของผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยแลุะ
ป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัธุริริมต่อผ่ ้ท่� เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	 ทั�งภายในัแลุะ 
ภายนัอกบริิษััทฯ	แลุะตริะหนัักถึึงบทบาทความสำำาคัญของผ่้ม่สำ่วนัไดำ้
เสำ่ยทุกกลุุ่ม
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 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 ล้กค�า :	บริิษััทฯ	เอาใจใสำ่แลุะริับผิดำช่อบต่อลุ่กค้าโดำย
เนั้นัการิผลุิตสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้	 ไดำ้มาตริฐานั	 แลุะ
สำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้าได้ำอย่างคริบ
ถึ้วนั	 ม่การิป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้าดำ้วยความเข้าใจแลุะความ
ริ่วมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกันั	การิริักษัาความลุับของลุ่กค้า	ให้
ความสำำาคญัต่อการิกำาหนัดำริาคาขายแลุะเง่�อนัไขท่�เหมาะสำม	
ม่การิจัดำทำาแบบสำำาริวจความพ่ื้งพื้อใจของลุ่กค้าทั�ง 
ในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศ	 โดำยม่การิป็รัิบป็รุิงหลัุก
เกณ์ฑ์์ให้ในัการิสำำาริวจมากข่�นั	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 
จัดำให้ม่กริะบวนัการิท่�สำามาริถึให้ลุ่กค้าแจ้งถึึงป็ัญหา
หริ่อข้อริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับผลุิตภัณ์ฑ์์

	 1 ค้ค่�าและเจ�าหน่� :	บริิษัทัฯ	ได้ำป็ฏิิบัติต่อค่ค้่าแลุะเจ้าหน่ั�อย่าง
เป็็นัธุริริม	เสำมอภาค	มค่วามซ่ึ่�อสำตัย์ในัการิดำำาเนิันัธุุริกจิ	ไม่
เอาริดัำเอาเป็ร้ิยบ	รัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัร่ิวมกบัค่่ค้าแลุะเจ้าหน่ั�	
ริวมถึงึมจ่ริริยาบริริณ์ในัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิ	ตลุอดำจนัป็ฏิบัิติ
ตามเง่�อนัไขทางการิค้า	แลุะ/หริอ่ข้อตกลุงตามสัำญญาท่�ทำา
ร่ิวมกนััอย่างเคร่ิงครัิดำ	เพื้้�อพื้ฒันัาความสัำมพื้นััธ์ุทางธุุริกจิ
ท่�ก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัของทั�งสำองฝ่่าย โดำยบริิษัทัฯมุ่งท่�จะ
พื้ฒันัาแลุะริกัษัาสำมัพื้นััธุภาพื้ท่�ยั�งยน่ักบัค่่ค้าแลุะค่ส่ำญัญา	
ท่�มว่ตัถึปุ็ริะสำงค์ช่ดัำเจนัในัเริ่�องคุณ์ภาพื้ของผลุติภัณ์ฑ์์แลุะ
มค่วามเช่่�อถึอ่ซึ่่�งกนััแลุะกนัั	ริวมทั�งมก่าริกำาหนัดำผ่ร้ิบัจ้าง
ผลุติท่�เป็็นัพื้นััธุมิตริหลุกัท่�สำำาคัญ

	 1 ค้แ่ข่ง :	บริิษัทัฯ	ป็ริะพื้ฤติตามกริอบกตกิาการิแข่งขนััท่�
ด่ำแลุะกฎหมายท่�กำาหนัดำไว้	 ริกัษัาบริริทดัำฐานัของข้อพื้่ง
ป็ฏิิบติัในัการิแข่งขนัั	 แลุะหลุก่เลุ่�ยงวธ่ิุการิไม่สำจุริิตเพื้้�อ
ทำาลุายค่แ่ข่ง ไม่กริะทำาการิใดำ	ๆ 	ท่�เป็็นัการิลุะเมิดำทริพัื้ย์สำนิั
ทางปั็ญญาของผ้่อ่�นัหริ่อค่แ่ข่งทางการิค้า

	 1 พนกังาน :	บริิษัทัฯ	ตริะหนักัถึงึความสำำาคญัของพื้นักังานั
ทุกคนั	 ซ่ึ่�งจะม่สำ่วนัริ่วมในัการิขับเคลุ่�อนัให้บริิษััทฯ	
สำามาริถึพื้ฒันัาการิดำำาเนันิัธุรุิกจิต่อไป็ในัอนัาคต	บริิษัทัฯ	
จ่งมุง่เน้ันัในัการิพัื้ฒนัาศกัยภาพื้แลุะความร้่ิความสำามาริถึ	
แลุะทักษัะของพื้นักังานัอย่างต่อเน่ั�อง	ริวมถึึงพื้ิจาริณ์าให้
ผลุตอบแทนัท่�เหมาะสำมตามความร่ิ้ความสำามาริถึของ
พื้นักังานัแต่ลุะคนัแลุะสำามาริถึเทย่บเคย่งได้ำกบับริิษัทัท่�
ป็ริะกอบธุุริกิจเดำ่ยวกันั	ตลุอดำจนัการิดำ่แลุริักษัาสำภาพื้
แวดำลุ้อมในัการิทำางานัโดำยคำานึังถึงึคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตแลุะความ
ป็ลุอดำภัยในัการิทำางานั	จากสำถึานัการิณ์์การิแพื้ร่ิริะบาดำ
ของโริคโควดิำ-19	บริิษัทัฯได้ำด่ำแลุแลุะห่วงใยพื้นักังานัเป็็นั
อย่างด่ำอย่างต่อเนั่�อง	 เช่่นั	 การิออกป็ริะกาศมาตริการิ
ป้็องกนััการิแพื้ร่ิริะบาดำของโริคโควดิำ-19	 ให้ถึอ่ป็ฏิิบติัทั�ง

ภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	แลุะแนัวป็ฏิิบติัในัการิทำางานั
จากบ้านั	(Work	From	Home) จดัำหาสำิ�งท่�มาป้็องกนัั
ไม่ให้เกดิำการิแพื้ร่ิริะบาดำดัำงกลุ่าวอย่างทันัท่วงท่	การิจดัำหา
วคัซ้ึ่นัป้็องกนััโริคโควิดำ-19	ให้กบัพื้นักังานัแลุะคริอบคริวั	
ทั�งน่ั�	 บริิษัทัฯ	 ได้ำถึอ่ป็ฏิิบติัต่อพื้นัักงานัทุกริายอย่างเท่า
เทย่มแลุะเป็็นัธุริริม		

	 1 ผ้�ถุอ่หุ�นและนกัลงทุี่น :	บริิษัทัฯมุ่งให้ม่การิดำำาเนันิัธุุริกจิ
อย่างมป่็ริะสิำทธิุภาพื้	ซึ่่�อสำตัย์	แลุะโป็ร่ิงใสำ	โดำยการิเปิ็ดำเผย
ข้อมลุ่ต่อผ้่ถึอ่หุน้ัอย่างถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	ทันัเวลุา	แลุะเท่า
เทย่มกนัั	ภายใต้กริอบของหลุกัจริิยธุริริมแลุะแนัวทางการิ
กำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	ด่ำแลุแลุะริกัษัาความสำมัพื้นััธ์ุท่�ด่ำกบั
กลุุม่ผ้่ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่		โดำยเปิ็ดำโอกาสำให้บุคคลุท่�เก่�ยวข้องทุก
กลุุม่สำามาริถึเข้าถึึงแลุะสำอบถึามข้อม่ลุได้ำ	ม่การินัำาเสำนัอ
ริายงานัผลุการิดำำาเนัินังานั	ฐานัะข้อม่ลุทางการิเงินั	แลุะ
ริายงานัอ่�นั	 ๆ	 อย่างสำมำ�าเสำมอแลุะคริบถึ้วนัตามความ
เป็็นัจริิง แลุะสำ่�อสำาริเริ่�องริาวหริ่อจุดำขายของบริิษััทฯไป็
ยังกลุุ่มเป็้าหมายไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 โดำยผลุการิ
ดำำาเนัินังานัต้องสำอดำคลุ้องกับข้อม่ลุท่�เป็ิดำเผย	 แลุะ
บริิษััทฯป็ฏิิบัติต่อผ่้ถึ่อหุ้นัทุกริายอย่างเท่าเท่ยมกันัในั
การิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั

	 1 ช่มุช่นและส่งัคม :	ด้ำวยตริะหนักัดำว่่าเริาเป็ริ้ยบเสำมอ่นั
สำ่วนัหนัึ�งของสำังคมท่�จะริ่วมก้าวเดิำนัไป็สำ่่การิพัื้ฒนัา
สำังคมแลุะสิำ�งแวดำลุ้อมเพื้้�อความยั�งย่นัสำ่บไป็	 บริิษััทฯ	
เน้ันัการิป็ลุก่ฝั่งจิตสำำานึัก	ความรัิบผิดำช่อบต่อชุ่มช่นัแลุะ
สำังคมให้เกิดำข่�นัในับริิษััทฯ	 อย่างต่อเน่ั�อง	 ริวมถึึง
สำนับัสำนันุักจิกริริมท่�ก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัต่อส่ำวนัริวม	แลุะ
ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ขัดำหริ่อผิดำกฎหมาย	โดำยม่นัโยบาย
การิดำำาเนิันังานัดำ้านัความรัิบผิดำช่อบต่อสัำงคมอย่าง
ช่ัดำเจนั	แลุะยึดำถึ่อป็ฏิิบัติกันัภายในัองค์กริ		
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กิจกรรมส่ำาหรับผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยกลุ่มต่าง ๆ ดำังน่�

การส่่�อส่ารภายในและภายนอกองค์กร
	 บริิษััทฯให้ความสำำาคัญกับการิสำ่�อสำาริภายในัแลุะภายนัอก
องค์กริ	โดำยมร่ิะเบย่บป็ฏิบัิตทิ่�คริอบคลุมุถึงึการิสำ่�อสำาริทั�งภายในัแลุะ
ภายนัอกองค์กริ	มก่าริสำ่�อสำาริกบักลุุม่ผ้่ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่ของบริิษัทัฯ	เช่่นั	
กริริมการิ	 ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	 ลุ่กค้า	 ผ่้บริิโภค	ผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	
เป็็นัต้นั	

 การิสำ่�อสำาริภายในั	คอ่	การิถ่ึายทอดำข้อม่ลุข่าวสำาริท่�จำาเป็็นัให้
ผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัรัิบริ่้	 โดำยอาจเป็็นัการิเนั้นัการิม่สำ่วนัริ่วมของ 
ผ่บ้ริิหาริแลุะพื้นักังานัทุกคนั	เพื้้�อให้บริริลุผุลุตามเป้็าหมายขององค์กริ	
โดำยผ่านัช่่องทางการิสำ่�อสำาริต่าง	 ๆ	 เช่่นั	 	 Line	 Group,	 Line	
Official,	Intranet,	E-mail,	TV	แลุะบอร์ิดำป็ริะช่าสำมัพื้นััธ์ุของบริิษัทัฯ

 การิสำ่�อสำาริภายนัอก	คอ่	การิริายงานัข้อม่ลุท่�เป็็นัลุายลัุกษัณ์์
อักษัริ	การิป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์	การิสำ่งข่าวสำาริ	ไป็ยังภายนัอกองค์กริ	โดำย
ผ่านัช่่องทางการิสำ่�อสำาริต่าง	 ๆ	 ของบริิษััทฯ	 เช่่นั	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท	
Facebook,	Instagram,	E-mail,	การิส่ำงข่าวผ่านัตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์ฯ

 การิสำ่�อสำาริภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	 เป็็นัการิสำ่�อสำาริข้อม่ลุ
ข่าวสำาริป็กตแิลุะข้อม่ลุข่าวสำาริเร่ิงด่ำวนัให้กลุุ่มผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ได้ำรัิบทริาบเริ่�อง
ท่�สำำาคญัต่าง	ๆ	 เกดิำความเข้าใจท่�ถึก่ต้องแลุะตริงกนััภายในัแลุะภายนัอก
องค์กริ	แลุะเสำริิมสำร้ิางจริิยธุริริม	จริริยาบริริณ์แก่พื้นักังานั	ผ่บ้ริิหาริ	เพื้้�อ
สำร้ิางความตริะหนัักต่อความสำำาคัญของการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	การิ
บริิหาริความเสำ่�ยงแลุะการิควบคุมภายในั 

ดำ�านผ้�ถุ่อหุ�นและส่่�อมวลช่น
ม่การิให้ข้อม่ลุแก่ผ่้ถึ่อหุ้นั	นัักลุงทุนัริายย่อย	นัักลุงทุนัสำถึาบันั	นัักวิเคริาะห์แลุะผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยในักิจกริริมต่างๆ	ของนัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์โดำยให้
ข้อม่ลุอย่างถึ่กต้องแลุะเท่าเท่ยม	เช่่นั	การิจัดำกิจกริริม	Opportunity	Day	การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	Analys	Meeting	เป็็นัต้นั

ดำ�านการดำ้แลพนักงาน
สำ่งเสำริิมแลุะสำนัับสำนุันัการิพัื้ฒนัาพื้นัักงานัในัเริ่�องของการิฝ่ึกอบริมท่�ใช่้ในัการิทำางานัเพื้้�อเพิื้�มเพื้้�อเพิื้�มพื้่นัความริ่้	 ทักษัะ	 แลุะรัิบม่อกับ
สำถึานัการิณ์์ท่�เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงไป็ผ่านักจิกริริมการิเริย้นัริ่ใ้นัริป่็แบบทางออนัไลุน์ัมากข่�นั	มก่าริแลุกเป็ลุ่�ยนัความริ่ร้ิะหว่างกนััในัองค์กริ	แลุะมก่าริ
ทำากิจกริริมริ่วมกันั

ดำ�านส่ังคม
ม่การิสำ่งเสำริิมแลุะพัื้ฒนัาคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตคนัพิื้การิตามพื้ริะริาช่บัญญัติสำ่งเสำริิมแลุะพัื้ฒนัาคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตคนัพิื้การิพื้.ศ	 2550	 แลุะท่�แก้ไขเพิื้�ม
เติมฉบับท่�	2	พื้.ศ	2556	โดำยบริิษััทฯไดำ้ม่การิริับคนัพื้ิการิเข้าทำางานัตามมาตริา	33	ริวมถึึงสำริ้างอาช่้พื้เพื้้�อก่อให้เกิดำริายไดำ้

ดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม
บริิษัทัมุ่งเน้ันัการิเป็็นัมิตริกบัสำิ�งแวดำลุ้อมมก่ริะบวนัการิจดัำการิของเสำย่ท่�เกดิำจากกริะบวนัการิผลุติ		แลุะมโ่คริงการิป็ริะหยัดำไฟลุดำการิใช้่พื้ลุงังานั
ภายในับริิษััท	การิใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์ทางเลุ่อก	เป็็นัต้นั

การแจ�งข�อม้ลเบาะแส่เก่�ยวกับการฉ�อฉล
หรือทีุ่จริต
	 บริิษัทัฯม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิิบัติการิดำำาเนิันัการิแจ้งข้อม่ลุ
เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหร่ิอทุจริิตให้ม่แบบแผนัท่�เหมาะสำม	แลุะเพ้ื้�อ
เปิ็ดำโอกาสำให้ผ้่มส่่ำวนัได้ำเสำย่ทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริสำามาริถึแจ้ง
เบาะแสำหริ่อเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิต	 อันันัำามาซ่ึ่�ง
ความเสำ่�อมเสำ่ยในัทริัพื้ย์สำินัแลุะช่่�อเสำ่ยงของบริิษััทฯ	โดำย

	 การิทุจริิต
	 หมายถึงึ	การิกริะทำาใดำๆ	เพื้้�อแสำวงหาป็ริะโยช่น์ัท่�มิควริได้ำโดำย
ช่อบดำ้วยกฎหมายสำำาหริับตนัเองหริ่อผ่้อ่�นั	

	 การิฉ้อฉลุ
	 หมายถึึง	การิใช้่อบุายหลุอกลุวงโดำยเอาความเท็จมากลุ่าวเพ้ื้�อ
ให้ผ่้อ่�นัหลุงผิดำ

	 การิคอริ์ริัป็ช่ั�นั
	 หมายถึึง	การิเริย้กรัิบ	หริ่อยอมจะรัิบให้	ขอให้	หริ่อริบัว่าจะให้
ทริัพื้ย์สำินัหริ่อป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำกับเจ้าหนั้าท่�ของริัฐ	 หนั่วยงานัของริัฐ	
เจ้าหนั้าท่�ของหนั่วยงานัเอกช่นั	 หนั่วยงานัของเอกช่นั	 เพื้้�อให้บุคคลุ
หริ่อหน่ัวยงานัเหลุ่านัั�นัใช้่อำานัาจหน้ัาท่�ท่�มอ่ย่่	กริะทำาการิ	ไม่กริะทำาการิ	
เริ่งริัดำ	 หริ่อป็ริะวิงการิกริะทำาใดำอันัมิช่อบดำ้วยอำานัาจหนั้าท่�เพื้้�อ
ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ	 เว้นัแต่เป็็นักริณ์่ท่�กฎหมาย	 จาริ้ต	 แลุะขนัม
ธุริริมเนั่ยมกำาหนัดำให้กริะทำาไดำ้
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	 ผ่้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึึง			กริริมการิผ่้จัดำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ		

	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเริ่�องริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึึง	เลุขานัุการิบริิษััท	

	 ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึึง	ผ่้จัดำการิฝ่่ายสำนัับสำนัุนัองค์กริ

	 ผ่้ถึ่กริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึึง	กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	พื้นัักงานั	หร่ิอบุคคลุใดำ	ๆ 	ท่�ถึก่
ริ้องเริ้ยนั	 หริ่อกลุ่าวหา	 โดำยผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุ
หริ่อทุจริิต

ช่่องที่างในการแจ�งเรื�องร�องเรียน
	 ผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเร้ิยนัสำามาริถึแจ้งเร่ิ�องริ้องเร้ิยนัผ่านัช่่องทาง	
ดำังนั่�

	 1.	 จดำหมาย	สำ่งถึึง	กริริมการิผ่้จัดำการิ	หริ่อ	 
	 	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ 
	 	 บริิษััท	ท่.	เอ.	ซึ่้.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ		(มหาช่นั)
	 	 ช่ั�นั	23	อาคาริยเ่อม็ทาวเวอร์ิ	9/231-233	ถึนันัริามคำาแหง
	 	 แขวงสำวนัหลุวง	เขตสำวนัหลุวง	กริุงเทพื้ฯ	10250

	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดำหมายอเิลุก็ทริอนักิส์ำ	(E-mail)	ถึงึ	whistleblower@ 
tacconsumer.com	ช่่�อบัญช่้	 E-mail	 น่ั�	 จะสำ่งตริง
แลุะถึ่กเป็ิดำอ่านัโดำยกริริมการิผ่้จัดำการิเท่านัั�นั

ขั�นตอนในการดำำาเนินการแจ�งข�อม้ลเบาะแส่
เก่�ยวกับการฉ�อฉลหรือทุี่จริต หรือข�อร�องเรียน
	 1.	 เม่�อผ่้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนัไดำ้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิ
ฉ้อฉลุหริ่อทุจริิต	จากช่่องต่าง	ๆ	ข้างต้นัแลุ้ว	โดำยผ่้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนั
จะพื้ิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริ้ยนั	แลุะสำ่งเริ่�องริ้องเริ้ยนัให้ผ่้ป็ริะสำานังานัเริ่�อง
ริ้องเริ้ยนั	ภายในั	3	วันัทำาการิ	เพื้้�อดำำาเนัินัการิต่อไป็

	 2.	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเร่ิ�องริ้องเร้ิยนั	 ริวบริวมพื้ิจาริณ์าความ 
ช่ัดำแจ้งเพื้ียงพื้อของพื้ยานัหลุักฐานัในัเบ่�องต้นัท่�ไดำ้ริับจากผ่้ริับเริ่�อง
ริ้องเริ้ยนั	 ริวมถึึงจัดำเก็บข้อม่ลุ	 	 บันัทึกความค่บหนั้าแลุะผลุสำริุป็		
ติดำตามแลุะสำริุป็ผลุสำถึานัะของเริ่�องริ้องเริ้ยนั		

	 3.	 ป็ริะสำานังานัเริ่�องริ้องเริ้ยนั	 สำ่งเริ่�องริ้องเริ้ยนัท่�ผ่านัการิ
พื้ิจาริณ์าจากกริริมการิผ่ ้จัดำการิหร่ิอป็ริะธุานักริริมการิ	 บริิหาริ	 
ให้ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนัภายในั	5	วันัทำาการิ

	 4.	 ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนั	 ทำาการิตริวจสำอบเริ่�องริ้อง
เริ้ยนั	กริณ์่การิริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิป็ริะพื้ฤติผิดำกริณ์่ทุจริิต	กริณ์่
ฝ่่าฝ่้นั	 หริ่อไม่ป็ฏิิบัติตามกฏิหมาย	หริ่อริะเบ่ยบข้อบังคับการิทำางานั
ของบริิษััทฯ	แลุะนัำาเสำนัอให้กริริมการิผ่้จัดำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิ
บริิหาริพื้ิจาริณ์า	ภายในั		1	เดำ่อนั

	 5.	 กริริมการิผ้่จดัำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	พิื้จาริณ์า
อนัมุติัเริ่�องร้ิองเริย้นัท่�เก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริอ่ทจุริิตภายในั	1	เดำอ่นั

	 	 5.1	 กริณ์่อนุัมัติ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 หร่ิอป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริจะนัำาเสำนัอ	ให้คณ์ะกริริมการิบริิษัทั
พื้ิจาริณ์าต่อไป็

	 	 5.2	 กริณ์่ไม่อนุัมัติ	 สำ่งเริ่�องริ้องเริย้นัดำังกลุ่าวกลุับไป็
ยังผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนัเพ้ื้�อพื้ิจาริณ์าตริวจ
สำอบใหม่

 6.	 หากเป็็นัเริ่�องท่�ม่ผลุกริะทบต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจอย่างม่
นัยัสำำาคัญ	กริริมการิผ่จ้ดัำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริจะนัำาเสำนัอ	
ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์าแลุะกำาหนัดำบทลุงโทษัตามท่�เห็นั
สำมควริต่อไป็

	 7. สำริุป็ผลุการิดำำาเนัินัการิ	 แลุะความเห็นัจากมติท่�ป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	แลุะทางฝ่่ายสำนับัสำนันุัองค์กริจะริายงานัผลุการิ
พื้ิจาริณ์าให้ผ่้ริ้องเริ้ยนัหริ่อผ่้แจ้งเบาะแสำริับทริาบดำ้วย	(กริณ์่ท่�ผ่้ริ้อง
เริ้ยนัหริ่อผ่้แจ้งเบาะแสำเป็ิดำเผยตนัเอง)	ต่อไป็

	 8	 จัดำเก็บข้อม่ลุเอกสำาริเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุ
หริ่อทุจริิตเข้าแฟ้มเอกสำาริ	ริะยะเวลุาในัการิจัดำเก็บ	5	ป็ี

มาตรการคุ�มครองและรักษัาความลับ 
ของผ้�ร�องเรียน
 ผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเริย้นั	 แลุะบุคคลุท่�เก่�ยวข้องในักริะบวนัการิ
ดำำาเนัินัการิแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิตจะไดำ้ริับ
ความคุ้มคริองท่�เหมาะสำมจากบริิษััทฯ		เช่่นั	ไม่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงตำาแหนั่ง
งานั	ลุักษัณ์ะงานั	สำถึานัท่�ทำางานั	พื้ักงานั	ข่มข่่	ริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานั	
เลุิกจ้าง	 หริ่ออ่�นัใดำท่�ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิป็ฏิิบัติอย่างไม่เป็็นัธุริริมต่อผ้่
นัั�นั	ริวมถึงึข้อมลุ่เก่�ยวกบัเริ่�องร้ิองเริย้นั	จะถึก่เกบ็รัิกษัาเป็็นัความลุบั	
ไม่เปิ็ดำเผยต่อผ้่ไม่เก่�ยวข้อง	เว้นัแต่ท่�จำาเป็็นัต้องเปิ็ดำเผยตามข้อกำาหนัดำ
ของกฎหมาย	

	 บุคคลุใดำๆ	ท่�ได้ำริบัทริาบเริ่�องร้ิองเริ้ยนั	หริ่อข้อมลุ่ท่�เก่�ยวข้อง
กับเริ่�องริ้องเริ้ยนัตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัตินั่�	 จะต้องป็กป็้องข้อม่ลุเริ่�องริ้อง
เริ้ยนั	หริ่อเก่�ยวข้องกับเริ่�องริ้องเริ้ยนั	ให้เป็็นัความลุับ	แลุะไม่เป็ิดำเผย
ต่อบุคคลุอ่�นั	โดำยคำานึังถึงึความป็ลุอดำภัยแลุะความเสำย่หายของผ้่แจ้ง
ริ้องเริ้ยนั	แหลุ่งท่�มาของข้อม่ลุ	หริ่อบุคคลุท่�เก่�ยวข้อง	เว้นัแต่กริณ์่ท่�
มค่วามจำาเป็็นัในัขั�นัตอนัการิดำำาเนิันัการิตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัติน่ั�	หร่ิอตาม
ท่�กฎหมายกำาหนัดำ	 หากม่การิจงใจฝ่่าฝ่้นันัำาข้อม่ลุออกไป็เป็ิดำเผย

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

94



บริิษััทฯจะดำำาเนัินัการิลุงโทษัทางวนิััย	 แลุะ/หร่ิอ	 ดำำาเนัินัการิทาง
กฎหมายกับผ่้ท่�ฝ่่าฝ่้นั	แลุ้วแต่กริณ์่

 โดำยในัป็ีนั่�บริิษััทไม่ม่การิไดำ้รัิบแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิ
ฉ้อฉลุ	ทุจริิต	หริ่อข้อริ้องเริ้ยนั

การต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปช่ั�น
 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริงานัแลุะการิ
ดำำาเนัินัธุุริกิจภายใต้หลุักธุริริมาภิบาลุ	 โดำยยึดำหลุักการิดำำาเนัินัธุุริกิจ
ดำ้วยความสุำจริิตแลุะโป็ริ่งใสำ	 ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 คริั�งท่�	
5/2558	 ซ่ึ่�งป็ริะชุ่มเม่�อวันัท่�	 5	 สำิงหาคม	 2558	 จ่งไดำ้ม่มติอนัุมัติ
นัโยบายการิต่อต้านัการิทจุริิตคอร์ิริปั็ช่ั�นั	โดำยป็ลุก่จิตสำำานึักให้ผ้่บริิหาริ
แลุะพื้นัักงานัทุกคนัในัองค์กริตริะหนัักถึึงพื้ิษัภัยของการิทุจริิต
คอริ์รัิป็ชั่�นั	 สำริ้างค่านิัยมท่�ถึ่กต้องแลุะทัศนัคติให้กับพื้นัักงานัในัการิ
ป็ฏิบัิตหิน้ัาท่�ด้ำวยความซ่ึ่�อสำตัย์สำจุริิต	ไม่แสำวงหาป็ริะโยช่น์ัจากตำาแหน่ัง
หนั้าท่�ของตนัเอง	หริ่อเอ่�อป็ริะโยช่นั์ใดำๆ	ให้กับคนัอ่�นั	ไม่ว่าจะเป็็นัการิ
ดำำาเนัินังานัโดำยทางตริงหริอ่ทางอ้อม	 แลุะห้ามใช่้โอกาสำจากตำาแหนั่ง
หน้ัาท่�ในับริิษัทัฯ แสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตัวหริอ่ของคริอบครัิว	แลุะ
เพื้ิ�มความเช่่�อมั�นัต่อผ่ม่้ส่ำวนัได้ำเสำย่ทุกฝ่่าย	แลุะให้เปิ็ดำเผยนัโยบายการิต่อ
ต้านัการิทุจริิตคอร์ิริปั็ชั่�นัให้พื้นัักงานัทุกคนัริบัทริาบเพื้้�อป็ฏิิบัติตาม	โดำย
ไดำ้ม่การิสำ่งพื้นัักงานัเข้าอบริมหลุักสำ่ตริการิต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ั�นัเบ่�องต้นั	เพื้้�อให้ทริาบถึึงหลุักเกณ์ฑ์์	ขั�นัตอนัการิวางริะบบ
การิป็้องกันัการิทุจริิตในัองค์กริ	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯอย่่ริะหว่างการิพื้ิจาริณ์า
กริะบวนัการิในัการิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงจากการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ั�นั

นโยบายหรือแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับ 
การไม่ละเมิดำที่รัพย์ส่ินที่างปัญ่ญ่า
	 บริิษัทัม่นัโยบายท่�จะป็ฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องเก่�ยวกบั
ทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาหริ่อลุิขสำิทธุิ�	โดำยม่แนัวป็ฏิิบัติ	ดำังนั่�

	 1.	 พื้นักังานัทุกคนัมห่น้ัาท่�ป็กป้็อง	ริกัษัาความลุบั	แลุะความ
ป็ลุอดำภัยของข้อม่ลุ	อนััเก่�ยวกบัทริพัื้ย์สำนิัทางปั็ญญาของบริิษัทั	เพื้้�อ
ให้มิให้ข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัรัิ�วไหลุ	 แลุะต้องไม่นัำาทรัิพื้ย์สำินัทางป็ัญญา
ป็ริะเภทต่าง	ๆ 	ของบริิษัทัไป็ใช้่เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตัวหริ่อเพื้้�อบุคคลุอ่�นั
โดำยมิไดำ้ริับอนัุญาต

	 2.	 	พื้นัักงานัทุกคนัต้องเคาริพื้แลุะให้เก่ยริติต่อทรัิพื้ย์สิำนั
ทางป็ัญญาของผ่้อ่�นั	แลุะไม่นัำาผลุงานัอันัม่ทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาของ
ผ่้อ่�นั	ไม่ว่าทั�งหมดำหริ่อบางสำ่วนัไป็ใช่้โดำยไม่ไดำ้ริับอนัุญาต

	 3.	 มก่าริด่ำแลุการิจดำทะเบ่ยนัเคร่ิ�องหมายการิค้า	สิำทธิุบัตริ	
ลุิขสำิทธุิ�	 แลุะทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาของบริิษััท	 เพื้้�อริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์
แลุะป็้องกันัการิลุะเมิดำลุิขสำิทธุิ�จากบุคคลุอ่�นั

	 4.	 ม่นัโยบายให้พื้นัักงานัทุกคนัยินัยอมริับเง่�อนัไขการิใช่้
งานัริะบบสำาริสำนัเทศของบริิษััทฯ	 เพ้ื้�อให้ผ่้ใช่้งานัริะบบสำาริสำนัเทศ 
ของบริิษััทฯไดำ้ทริาบถึึงข้อห้ามแลุะข้อป็ฏิิบัติเพื้้�อลุดำความเสำ่�ยงท่�เกิดำ

จากบุคลุากริแลุะจากการิลุะเมิดำความมั�นัคงป็ลุอดำภัยสำาริสำนัเทศทั�ง
โดำยเจตนัาแลุะมิไดำ้เจตนัา		

หมวดำที่่� 4 การเปิดำเผยข�อม้ลและความโปร่งใส่  
   (Disclosure and Transparency)

	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ให้ความสำำาคัญต่อการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ
อย่างถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	แลุะโป็ริ่งใสำ	ทั�งริายงานัข้อม่ลุทางการิเงินัแลุะ
ข้อม่ลุทั�วไป็ตามหลุักเกณ์ฑ์์ของสำำานัักงานั	 ก.ลุ.ต.	 แลุะตลุาดำหลุัก
ทริัพื้ย์ฯ	 ตลุอดำจนัข้อม่ลุท่�สำำาคัญท่�ม่ผลุกริะทบต่อริาคาหลุักทริัพื้ย์ 
ของบริิษััทฯ	 ซึ่่�งม่ผลุกริะทบต่อกริะบวนัการิตัดำสิำนัใจของผ่้ลุงทุนัแลุะ
ผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่	เพื้้�อให้ผ่ท้่�เก่�ยวข้องกบับริิษัทัฯทั�งหมดำได้ำรัิบทริาบข้อม่ลุ
อย่างเท่าเท่ยมกนัั	โดำยบริิษัทัฯจะทำาการิเผยแพื้ร่ิข้อมลุ่สำาริสำนัเทศต่อ
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 แลุะสำาธุาริณ์ช่นัผ่านัช่่องทางแลุะสำ่�อการิเผยแพื้ริ่ข้อม่ลุของ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	แลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ		

การดำำาเนินงานปี 2565

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ตริะหนัักถึึงความริับผิดำช่อบต่อ
ริายงานังบการิเงินัท่�มข้่อม่ลุถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	 เป็็นัจริิง	
แลุะสำมเหตสุำมผลุ	งบการิเงินัของบริิษััทฯ	จัดำทำาข่�นัตาม
มาตริฐานัการิบัญช่้ท่�ริับริองทั�วไป็	โดำยเลุ่อกใช่้นัโยบาย
บัญช่้ท่�เหมาะสำมแลุะถึ่อป็ฏิิบัติอย่างสำมำ�าเสำมอ	 แลุะใช่้
ดำุลุยพื้ินัิจอย่างริะมัดำริะวัง	 ริวมทั�งม่การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ
อย่างเพื้ียงพื้อในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินั	

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัได้ำจดัำให้มก่าริดำำาริงริกัษัาไว้ซ่ึ่�งริะบบ
ควบคุมภายในัท่�ม่ป็ริะสิำทธุิผลุ	 เพ้ื้�อให้มั�นัใจไดำ้อย่างม่
เหตุผลุว่าการิบันัทึกข้อมลุ่ทางการิบัญช่้มค่วามถึก่ต้อง	
คริบถ้ึวนั	แลุะเพื้ียงพื้อท่�จะดำำาริงรัิกษัาไว้ซ่ึ่�งทรัิพื้ย์สิำนั	แลุะ
เพื้้�อให้ทริาบจดุำอ่อนัเพื้้�อป้็องกนััไม่ให้เกดิำการิทุจริิตหริอ่
การิดำำาเนัินัการิท่�ผิดำป็กติอย่างม่สำาริะสำำาคัญ	 ริวมถึึงม่
การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 ซ่ึ่�งป็ริะกอบดำ้วย
กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริเพื้้�อทำาหนั้าท่�ในัการิตริวจ
สำอบริายงานัทางการิเงินั	ริายการิริะหว่างกันั	แลุะริะบบ
ควบคุมภายในั	โดำยคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบจะริายงานั
ตริงต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั

 1	 จัดำสำ่งริายงานัทางการิเงินัต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ
กำ ากั บหลุักท รัิพื้ย ์ แลุ ะตลุาดำหลุักท รัิพื้ย ์ 	 แลุ ะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 ภายในัริะยะเวลุาท่�
กำาหนัดำ	 ไม่ม่ริายการิท่�ผ่้สำอบบัญช่้แสำดำงความคิดำเห็นั
อย่างม่เง่�อนัไข	แลุะไม่ม่ป็ริะวัติการิถึ่กสำั�งให้แก้ไขงบการิ
เงินัจากทางตลุาดำหลัุกทริพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลุะ
สำำา นัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทริัพื้ย ์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์
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 1	 ด้ำานัความสัำมพัื้นัธ์ุกบัผ้่ลุงทุนัแลุะผ้่ถึอ่หุ้นั	ผ่บ้ริิหาริริะดัำบ
สำ่งของบริิษััทให้ความสำำาคัญต่องานันัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์		
โดำยม่สำ่วนัริ่วมในัการิพื้บป็ะ	 ให้ข้อม่ลุ	 แลุะแลุกเป็ลุ่�ยนั
ความคิดำเห็นักับผ่้ถึ่อหุ้นั	นัักลุงทุนั	นัักวิเคริาะห์	แลุะสำ่�อ
ต่าง	ๆ 	 บริิษัทัฯยงัคงให้ข้อมลุ่ผ่านัช่่องทางออนัไลุน์ัอย่าง
สำมำ�าเสำมอ

 1	 บริิษััทฯไดำ้จัดำตั�งหนั่วยงานันัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์เป็็นัผ่้ริับ 
ผิดำช่อบในัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุต่อผ่ ้ถึ่อหุ ้นั	 นัักลุงทุนั	 
นักัวิเคริาะห์หลัุกทรัิพื้ย์	โดำยการิริายงานัผ่านัเว็บไซึ่ต์ของ
บริิษััท	www.tacconsumer.com	ในัหัวข้อนัักลุงทุนั	
ซ่ึ่�งริวบริวมข้อม่ลุของบริิษัทัฯ	ท่�ริายงานัต่อตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย	 สำำานัักงานักำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 ข้อม่ลุนัักลุงทุนั	 ข้อม่ลุแลุะริายงานั
ทางการิเงินั	 ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัโยบายการิกำากับด่ำแลุ
กจิการิ	ผลุการิดำำาเนันิังานัริายไตริมาสำ	ความเคลุ่�อนัไหว

ของริาคาหุ้นั	 	 แลุะเอกสำาริเผยแพื้ริ่ต่าง	 ๆ	 โดำยม่การิ
ป็รัิบป็รุิงข้อม่ลุให้ทันัการิณ์์อย่่เสำมอ	 เพื้้�อให้นัักลุงทุนั
แลุะผ่้สำนัใจสำามาริถึเข้าถึึงข้อม่ลุไดำ้อย่างริวดำเร็ิวแลุะ 
เท่าเท่ยมกันั		โดำยข้อม่ลุท่�ไดำ้จากบริิษััทฯจะเป็็นัข้อม่ลุท่�
มค่วามถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	โป็ร่ิงใสำ	แลุะทันัเวลุาโดำยเฉพื้าะ
ข้อม่ลุสำำาคัญท่�อาจจะม่ผลุกริะทบต่อริาคาหุ ้นัของ 
บริิษััทฯ	 ผ่้ท่�ไดำ้ริับข้อม่ลุสำามาริถึนัำาข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัไป็
ป็ริะกอบการิตัดำสำินัใจในัการิลุงทุนัอย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	
อันัจะสำ่งผลุสำะท้อนัม่ลุค่าท่�แท้จริิงแลุะเหมาะสำมตาม
สำถึานัการิณ์์ในัแต่ลุะช่่วง

 1	 บริิษััทฯม่การิริายงานัผลุการิป็ฏิิบัติงานัดำ้านันัักลุงทุนั
สำัมพื้ันัธุ์ให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััทริับทริาบเป็็นัริาย
ไตริมาสำ	แลุะกำาหนัดำแผนังานันัักลุงทนุัสัำมพัื้นัธ์ุลุ่วงหน้ัา	
โดำยในัป็ี	2565	บริิษััทฯม่การิจัดำกิจกริริมต่าง	ๆ	ในัดำ้านั
นัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์เพื้้�อเป็ิดำเผยข้อม่ลุให้แก่นัักลุงทุนั	 
สำริุป็ไดำ้	ดำังนั่�

ร้ปแบบกิจกรรม จำานวนครั�ง

กิจกริริมพื้บนัักลุงทุนั/นัักวิเคริาะห์	Company	visit,conference	call 6

การิจัดำป็ริะชุ่มนัักวิเคริาะห์	(Analyst	meeting) 3

Roadshow	ในัป็ริะเทศ	(ONLINE) 1

การิเข้าริ่วมกิจกริริมพื้บนัักลุงทุนัของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ฯ	เช่่นั	opportunity	day,	mai	FORUM 2

การิจัดำทำา	Company	snapshot	เป็็นัริายไตริมาสำ 4

เผยแพื้ริ่ข่าวป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์	(Press	release)	ความเคลุ่�อนัไหวทางธุุริกิจ	 

ผลุการิดำำาเนัินังานั	แลุะภาพื้ข่าวกิจกริริมการิต่าง	ๆ	ของบริิษััท

อย่างสำมำ�าเสำมอ
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 1	 สำำาหรัิบดำ้านัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุแลุะความโป็ริ่งใสำในัป็	ี
2565		ในัป็ีนั่�บริิษััทฯ	ไดำ้ริับริางวัลุบริิษััทจดำทะเบ่ยนัดำ้านั
นัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์ด่ำเดำ่นั	 (Outstanding	 Investor	
Relations	 Awards)	 ในักลุุ่มบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในั
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ	 ไดำ้ริับริางวัลุ 
ดำังกลุ่าวเป็็นัป็ีท่�	6	ติดำต่อกันั	

 1	 บริิษัทัฯ	ได้ำรัิบการิคดัำเลุอ่กให้เข้าอย่ใ่นั	Universe	ของ
กลุุม่หลุกัทรัิพื้ย์	ESG	100	ป็ริะจำาปี็	2565	โดำยสำถึาบนัั
ไทยพื้ฒัน์ัป็ริะกาศ	100	หลุกัทริพัื้ย์จดำทะเบย่นัท่�โดำดำเด่ำนั
ด้ำานัสำิ�งแวดำลุ้อม	สำงัคม	แลุะธุริริมาภิบาลุ		

 ข�อม้ลการติดำต่อนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

	 ผ่้ติดำต่อ	:	นัางสำาวป็ัญจพื้ริ		ฤกษั์สำมบ่ริณ์์
	 โทริ:		0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทริสำาริ:	 	0-2717-2899
	 E-mail:	 	ir@tacconsumer.com	

หมวดำที่่� 5 ความรับผิดำช่อบของคณะกรรมการ 
   (Responsibilities of the Board  
   of Directors) 

 บริิษััทฯให้ความสำำาคัญในัการิแสำดำงบทบาทหนั้าท่�	 แลุะ 
ความริับผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อดำ่แลุริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของ
ผ่้ถึ่อหุ้นั	แลุะกลุุ่มผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	

 1. โครงส่ร�างคณะกรรมการ

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ริะกอบดำ้วย	 ผ่้ทริงคุณ์วุฒิท่�ม่
ความริ่	้ความสำามาริถึ	แลุะป็ริะสำบการิณ์์ในัริะดำบัตำาแหน่ังผ่บ้ริิหาริจาก
องค์กริต่าง	 ๆ	 จ่งสำามาริถึนัำาป็ริะสำบการิณ์์	 ความริ่้ความสำามาริถึมา
พื้ัฒนัาแลุะกำาหนัดำนัโยบาย	 ทิศทางการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ	 
ได้ำอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	แลุะก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัสำง่สำดุำต่อบริิษัทัฯ	 แลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทจะม่บทบาทสำำาคัญในัการิกำาหนัดำ
นัโยบายแลุะภาพื้ริวมขององค์กริ	 ตลุอดำจนัม่บทบาทสำำาคัญในัการิ
กำากับดำ่แลุ	ตริวจสำอบ	ติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติงานัของฝ่่ายจัดำการิแลุะ
ป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	ให้เป็็นัไป็ตามแผนัท่�วางไว้

	 	 โคริงสำร้ิางคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ
อิสำริะมากกว่า	1	ในั	3	ของจำานัวนักริริมการิทั�งคณ์ะ	ป็ัจจุบันั	บริิษััทฯ
มก่ริริมการิทั�งสำิ�นัจำานัวนั	9	ท่านั	แบ่งเป็็นักริริมการิท่�เป็็นัผ่บ้ริิหาริ	3	ท่านั	
กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริ	1	ท่านัแลุะกริริมการิอิสำริะ	5	ท่านั	 (ริวม
ป็ริะธุานักริริมการิบริิษัทั)		โคริงสำร้ิางกริริมการิดัำงกลุ่าวจะทำาให้เกดิำการิ
ถึ่วงดำุลุในัการิออกเสำ่ยงเพื้้�อพื้ิจาริณ์าในัเริ่�องต่างๆ	นัอกจากน่ั�	คณ์ะ
กริริมการิบริิษัทั	แลุะฝ่่ายจดัำการิม่การิแบ่งแยกบทบาท	หน้ัาท่�	แลุะความ
ริบัผิดำช่อบอย่างช่ดัำเจนั	เพื้้�อให้เกดิำการิถ่ึวงดำลุุแลุะสำอบทานัการิบริิหาริงานั	
แลุะยงัได้ำแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำต่างๆ	 เพื้้�อช่่วยในัการิกำากับด่ำแลุ
กิจการิของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

	 	 1.1	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ
ตริวจสำอบ	3	ท่านั	เพื้้�อป็ฏิบิติัหน้ัาท่�เฉพื้าะเริ่�องแลุะ
เสำนัอเริ่�องให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	พื้ิจาริณ์าแลุะ
ริบัทริาบ	ซ่ึ่�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบม่สำทิธิุหน้ัาท่�
ตามท่�ไดำ ้กำาหนัดำไว ้ในัอำานัาจหนั้าท่�ของคณ์ะ
กริริมการิตริวจสำอบ ทั�งน่ั�	 กริริมการิตริวจสำอบ
อย่างนั้อย	1	ท่านั	ม่ความริ่้แลุะป็ริะสำบการิณ์์ดำ้านั
บัญช่เ้พื้ียงพื้อท่�จะสำามาริถึทำาหนั้าท่�ในัการิสำอบ
ทานัความน่ัาเช่่�อถึอ่ของงบการิเงินัของบริิษัทัฯ	ได้ำ

 1	 เป็ิดำเผยข้อม่ลุเก่�ยวกับการิถึ่อหุ้นัของกริริมการิแลุะ 
ผ่้บริิหาริ	 โดำยเป็ร้ิยบเท่ยบการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อหุ้นั
ของกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริในัแต่ลุะป็ี	 แลุะกำาหนัดำให้
กริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริต้องริายงานัริายการิเก่�ยวโยงแลุะ
ริายงานัการิมส่่ำวนัได้ำเสำย่ของกริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริ	เพื้้�อ
ป้็องกนััความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ั

 1	 เปิ็ดำเผยข้อมลุ่ในัริายงานัป็ริะจำาปี็แลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษัทัไว้
ค่อนัข้างคริบถ้ึวนั	 เช่่นั	 ข้อม่ลุนักัลุงทนุั	 ข้อม่ลุผ่ถ้ึอ่หุ้นั	
ข้อม่ลุแลุะริายงานัทางการิเงินั	 นัโยบายการิกำากับด่ำแลุ
กจิการิ	หลุกัป็ฏิบัิตเิก่�ยวกบัจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริม
ธุุริกิจของบริิษััท	 การิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 ห้องข่าวต่าง	 ๆ	
เป็็นัต้นั
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  1.2	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	
ป็ริะกอบดำ้วยกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์า 
ค่าตอบแทนั	 3	 ท่านั	 เพ้ื้�อพื้ิจาริณ์าโคริงสำริ้าง	 
องค์ป็ริะกอบ	ริวมทั�งคณุ์สำมบัติของกริริมการิของ
บริิษััท	 คัดำเลุ่อก	 สำริริหาบุคคลุท่�ม่ความริ่้ความ
สำามาริถึเหมาะสำมกบักจิการิของบริิษัทั	แลุะสำมควริ
เสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในักริณ์่ท่�ตำาแหนั่งว่างลุง	
เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	หร่ิอท่�ป็ริะช่มุ
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง	 ริวมทั�งพื้ิจาริณ์า
เสำนัอโคริงสำร้ิางค่าตอบแทนักริริมการิแลุะป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริ	 แลุะป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานั
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 	 1.3	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 ป็ริะกอบดำ้วย	
กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 5	 ท่านั	 เพื้้�อวาง
กลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกับ
นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึ
ป็ริะเมินัติดำตาม	แลุะดำ่แลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	โดำย
เฉพื้าะความเสำ่�ยงท่�สำำาคญัของบริิษัทัให้อย่ใ่นัริะดำบั
ท่�องค์กริกำาหนัดำ

	 	 1.4	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 ป็ริะกอบดำ้วย	 กริริมการิ
บริิหาริ	 7	 ท่านั	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิหาริจะเป็็นั 
ผ่้กำาหนัดำแนัวทางแลุะกลุยุทธุ์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	
ให้เป็็นัไป็ตามเป้็าหมายท่�กำาหนัดำโดำยคณ์ะกริริมการิ
บริิษัทั	แลุะเพื้้�อให้การิบริิหาริงานัเป็็นัไป็อย่างคลุ่องตัว	

	 	 1.5	 คณ์ะอนักุริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะกอบด้ำวย	
อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงจำานัวนั	 10	 ท่านั	
เพื้้�อป็ฏิบัิติหน้ัาท่�ในัการิพื้ิจาริณ์าปั็ญหาหริ่อปั็จจยั
เสำ่�ยงท่�อาจจะเกิดำข่�นักับการิดำำาเนัินัธุุริกิจของ 
บริิษัทัฯ	แลุะหาทางลุดำความเสำ่�ยงหริอ่บริิหาริความ
เสำ่�ยงให้ตำ�าท่�สำุดำ	 โดำยจะริายงานัให้คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเสำ่�ยงทริาบอย่างสำมำ�าเสำมอ

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายในัการิแบ่งแยกตำาแหนั่งป็ริะธุานั
กริริมการิบริิษััท	ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	แลุะกริริมการิผ่้จัดำการิให้
เป็็นัคนัลุะบคุคลุกนัั	เพื้้�อป้็องกนััมใิห้บคุคลุใดำมอ่ำานัาจเบ็ดำเสำริ็จในัเริ่�อง
ใดำเริ่�องหนึั�งโดำยเฉพื้าะ	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ	 จะเป็็นัผ่้กำาหนัดำ
อำานัาจหนั้าท่�	แลุะคัดำเลุ่อกบุคคลุเพื้้�อเข้าดำำาริงตำาแหนั่งดำังกลุ่าว	

  ทั�งน่ั�	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้แต่งตั�งเลุขานุัการิบริิษััท	
เพื้้�อให้ม่หน้ัาท่�แลุะความริบัผิดำช่อบตามพื้ริะริาช่บัญญติั	หลุักทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ดำังนั่�

	 	 1)	 ด่ำแลุแลุะให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ
เก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนัดำ	 
กฎริะเบ่ยบ	แลุะข้อบังคับของบริิษััทฯ	แลุะติดำตาม
ดำ่แลุให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถึ่กต้องแลุะสำมำ�าเสำมอ	

	 	 2)	 ริับผิดำช่อบในัการิจัดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
แลุะการิป็ริะชุ่มผ้่ถึอ่หุ้นั	ริวมทั�งด่ำแลุป็ริะสำานังานัให้
ม่การิป็ฏิิบัติตามมติของท่�ป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว

	 	 3)	 ด่ำแลุให้การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุแลุะริายงานัสำนัเทศในั
สำว่นัท่�ริบัผดิำช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบแลุะขอ้กำาหนัดำ
ของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ
สำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทรัิพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ริวมถึึงกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

	 	 4)	 จัดำทำาแลุะเก็บริักษัาเอกสำาริซ่ึ่�งไดำ้แก่	 ทะเบ่ยนั
กริริมการิ	 หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะ
ริายงานัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 หนัังสำ่อ 
นัดัำป็ริะชุ่มผ่ถ้ึอ่หุน้ัแลุะริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่ถ้ึอ่หุน้ั 
ริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษัทัฯ ริายงานัการิมส่่ำวนัได้ำ
เสำ่ยของกริริมการิผ่้บริิหาริ แลุะดำำาเนันิัการิอ่�นั	ๆ	
ตามท่�กฎหมายหริ่อป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากบั
ตลุาดำทนุัป็ริะกาศกำาหนัดำ	

 2. บที่บาที่ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ 
  ของคณะกรรมการ

	 	 บริิษััทฯ	 กำาหนัดำให้กริริมการิบริิษััท	 ป็ฏิิบัติตามข้อพ่ื้ง
ป็ฏิิบัติท่�ด่ำสำำาหรัิบกริริมการิบริิษััทจดำทะเบ่ยนั	 (Code	 of	 Best	
Practices)	ตามแนัวทางของตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	โดำย
คณ์ะกริริมการิต้องเข้าใจแลุะทริาบถึึงบทบาทหนั้าท่�แลุะความริับ 
ผิดำช่อบของตนั	 แลุะต้องป็ฏิิบัติหนั้าท่� ให ้เป็ ็นัไป็ตามกฎหมาย	
วตัถุึป็ริะสำงค์	แลุะข้อบังคบัของบริิษัทัฯ	ตลุอดำจนัมตทิ่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ั
ดำ้วยความซ่ึ่�อสำัตย์สำุจริิต	 แลุะคำานัึงถึึงป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯแลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัเป็็นัสำำาคัญ	ทั�งนั่�	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	เป็็นัผ่้กำาหนัดำนัโยบาย	
เป็้าหมายการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 แผนัธุุริกิจ	 ตลุอดำจนังบป็ริะมาณ์ของ 
บริิษัทัฯ	แลุะกำากบัด่ำแลุให้ฝ่่ายจดัำการิดำำาเนิันัการิให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	
แผนังานั	 แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะ
ป็ริะสำิทธุิผลุ	เพื้้�อป็ริะโยช่นั์สำ่งสำุดำของบริิษััทฯ	แลุะผ่้ถึ่อหุ้นัโดำยริวม	

บที่บาที่หน�าที่่�ของประธุานกรรมการบริษััที่
	 ตามข้อบังคับบริิษััท	ข้อท่�	27	กำาหนัดำว่า

	 “ในัการิเริ้ยกป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	ให้ป็ริะธุานักริริมการิหริ่อ
ผ่้ซึ่่�งไดำ้รัิบมอบหมายจัดำสำ่งหนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มไป็ยังกริริมการิไม่นั้อย
กว่า	7	วันั	ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	เว้นัแต่กริณ์่จำาเป็็นัเริ่งดำ่วนั	เพื้้�อริักษัาสำิทธุิ
หริอ่ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	 จะแจ้งการินััดำป็ริะชุ่มโดำยวิธุ่อ่�นัแลุะกำาหนัดำ
วันันััดำป็ริะชุ่มเริ็วกว่านัั�นัก็ไดำ้
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	 ในักริณ์่ท่�กริริมการิตั�งแต่	2	คนัข่�นัไป็	ริ้องขอให้เริ้ยกป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิ	ให้ป็ริะธุานักริริมการิกำาหนัดำวันั	แลุะนััดำป็ริะชุ่มภายในั	
14	วนัั	นับัแต่วนััท่�ได้ำริบัการิร้ิองขอเช่่นัว่านัั�นั” แลุะเพื้้�อให้การิแบ่งแยก
อำานัาจหนั้าท่�ในัเริ่�องการิกำาหนัดำนัโยบายแลุะการิบริิหาริงานัของ 
บริิษััทฯ	 แยกจากกันัอย่างช่ัดำเจนั	 บริิษััทฯจ่งกำาหนัดำให้ป็ริะธุานั
กริริมการิบริิษััท	 แลุะป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 เป็็นัคนัลุะบุคคลุกันั	
โดำยป็ริะธุานักริริมการิบริิษััทม่บทบาทหนั้าท่�	ดำังนั่�

	 1.	 เริ้ยกป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 เป็็นัป็ริะธุานัการิ
ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	
ตลุอดำจนัม่บทบาทในัการิกำาหนัดำริะเบ่ยบวาริะการิ
ป็ริะชุ่มริ่วมกับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 2.	 ม่บทบาทในัการิควบคุมการิป็ริะชุ่มให้ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 
เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััท	 สำนัับสำนัุนัแลุะ 
เป็ิดำโอกาสำให้กริริมการิแสำดำงความเห็นัอย่างเป็็นัอิสำริะ

	 3.	 สำนัับสำนัุนัแลุะสำ่งเสำริิมให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ฏิิบัติ
หน้ัาท่�อย่างเต็มความสำามาริถึ	ตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�
ความริบัผดิำช่อบแลุะตามหลุกัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ

	 4.	 ด่ำแลุ	 ติดำตาม	การิบริิหาริงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
แลุะคณ์ะกริริมการิช่ดุำย่อยอ่�นั	ๆ 	ให้บริริลุตุามวตัถึปุ็ริะสำงค์
ท่�กำาหนัดำไว้

	 5.	 เป็็นัผ่้ลุงคะแนันัช่้�ขาดำในักริณ์่ท่�ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ
บริิษัทัม่การิลุงคะแนันัเสำย่ง	แลุะคะแนันัเสำย่งทั�งสำองฝ่่าย
เท่ากนัั

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริษััที่
	 1.	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่อำานัาจ	 หนั้าท่�แลุะความริับผิดำ

ช่อบในัการิบริิหาริจดัำการิแลุะดำำาเนิันักจิการิของบริิษัทัให้
เป็็นัไป็ตามกฎหมาย	วัตถึุป็ริะสำงค์	ข้อบังคับของบริิษััท	
ตลุอดำจนัมติของท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 ดำ้วยความซึ่่�อสำัตย์
สำุจริิต	แลุะริะมัดำริะวังริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท

	 2.	 จัดำให้ม่การิทำางบดุำลุแลุะงบกำาไริขาดำทุนัของบริิษััท	 
ณ์	วันัสำิ�นัสำุดำริอบริะยะเวลุาบัญช่้ของบริิษััท	 ซ่ึ่�งผ่้สำอบ
บัญช่้ตริวจสำอบแลุ้ว	 แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติ

	 3.	 กำาหนัดำเป้็าหมาย	แนัวทาง	นัโยบาย	แผนังานัการิดำำาเนันิั
ธุรุิกจิ	งบป็ริะมาณ์ของบริิษัทั	ริวมถึงึควบคุมกำากบัด่ำแลุ	
(Monitoring	and	Supervision)	การิบริิหาริแลุะการิ
จัดำการิของฝ่่ายบริิหาริให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	 แผนังานั	
แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะ
ป็ริะสำิทธุิผลุ	

	 4.	 พื้ิจาริณ์าทบทวนั	ตริวจสำอบ	แลุะอนัมัุตินัโยบาย	ทิศทาง	
กลุยทุธ์ุ	แผนังานัการิดำำาเนิันัธุุริกจิ	ของบริิษัทัท่�เสำนัอโดำย
ฝ่่ายบริิหาริ

	 5.	 ติดำตามการิดำำาเนัินังานัให้เป็็นัไป็ตามแผนังานัแลุะ 
งบป็ริะมาณ์อย่างต่อเนั่�อง

	 6.	 ดำำาเนัินัการิให้บริิษััทม่ริะบบงานับัญช่ท้่�เหมาะสำมแลุะ 
ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	แลุะจัดำให้ม่การิริายงานัทางการิเงินัแลุะ
การิสำอบบัญช้่ท่�เช่่�อถึ่อไดำ้	 ริวมทั�งจัดำให้ม่ริะบบการิ
ควบคมุภายในัแลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในัท่�เพื้ียงพื้อ
แลุะเหมาะสำม

	 7.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำนัโยบายดำ้านัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
(Risk	Management)	 ให้คริอบคลุุมทั�งองค์กริ	 แลุะ
กำากับด่ำแลุให้ม่ริะบบหริ่อกริะบวนัการิในัการิบริิหาริ
จดัำการิความเสำ่�ยงโดำยมม่าตริการิริองริบัแลุะวธิุค่วบคมุ
เพื้้�อลุดำผลุกริะทบต่อธุุริกิจของบริิษััทอย่างเหมาะสำม

	 8.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำโคริงสำริ้างการิบริิหาริงานั	 ม่อำานัาจในั
การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	
แลุะคณ์ะอนัุกริริมการิอ่�นัตามความเหมาะสำม	 ริวมถึึง
การิกำาหนัดำขอบเขตอำานัาจหนั้าท่�ของคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 แลุะคณ์ะอนัุกริริมการิชุ่ดำ
ต่างๆ	ท่�แต่งตั�ง

	 	 	 ทั�งน่ั�	 การิมอบอำานัาจตามขอบเขตอำานัาจหนั้าท่�ท่�
กำาหนัดำนัั�นัต้องไม่ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิมอบอำานัาจท่�ทำาให้
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่ ้จัดำการิ	 แลุะ 
คณ์ะอนัุกริริมการิชุ่ดำต่าง	ๆ 	ดำังกลุ่าวสำามาริถึพื้ิจาริณ์า
แลุะอนุัมัติริายการิท่�อาจม่ความขดัำแย้งม่ส่ำวนัได้ำเสำย่หริอ่
ม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำทำากับบริิษััทหริอ่
บริิษััทย่อย	 (ถึ้าม่)	 ยกเว้นัเป็็นัการิอนัุมัติริายการิท่�เป็็นั
ไป็ตามนัโยบายแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััท
พื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติไว้แลุ้ว

	 9.	 จัดำทำาริายงานัป็ริะจำาป็ีของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะ 
ริับผิดำช่อบต่อการิจัดำทำาแลุะการิเป็ิดำเผยงบการิเงินั	 
เพื้้�อแสำดำงถึึงฐานัะการิเงินัแลุะผลุการิดำำาเนัินังานัในัริอบ
ป็ีท่�ผ ่านัมา	 แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นัเพื้้�อ
พื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติ
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	 10.	 กำากับแลุะด่ำแลุการิบริิหาริจัดำการิแลุะการิดำำาเนัินังานั
ต่างๆ	 ของบริิษััทให้เป็ ็นัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	
กฎหมายว่าดำ้วยหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย	์
ป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิบริิษัทักำากบัตลุาดำทุนั	ข้อกำาหนัดำ
ของตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห ่งป็ริะเทศไทย	 อาทิเช่ ่นั	 
การิทำาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัแลุะการิได้ำมาหร่ิอจำาหน่ัาย
ไป็ซ่ึ่�งทรัิพื้ย์สิำนัท่�สำำาคัญ	เท่าท่�ไม่ขดัำหริอ่แย้งกบักฎหมายอ่�นั

	 11.	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัอาจมอบอำานัาจให้กริริมการิคนัหนึั�ง
หริ่อหลุายคนัหร่ิอบคุคลุอ่�นัใดำป็ฏิิบติัการิอย่างหนัึ�งอย่าง
ใดำแทนัคณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้โดำยอย่่ภายใต้การิ
ควบคุมของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	หริ่ออาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริแลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริ	 ซ่ึ่�งคณ์ะกริริมการิบริิษััทอาจยกเลุิก	
เพิื้กถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหริ่อแก้ไขการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	
ไดำ้เม่�อเห็นัสำมควริ

	 	 	 ทั�งนั่�	การิมอบอำานัาจนัั�นัต้องไม่ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิ
มอบอำานัาจท่�ทำาให้บุคคลุดำงักลุ่าวสำามาริถึพื้ิจาริณ์าแลุะ
อนัุมัติริายการิท่�ตนัหริอ่บุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 
มส่่ำวนัได้ำเสำย่	หริ่ออาจมค่วามขดัำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ัในั
ลุกัษัณ์ะอ่�นัใดำท่�จะทำาข่�นักบับริิษัทัหร่ิอบริิษัทัย่อย	(ถ้ึาม)่	
ตามท่�นัิยามไว้ในัป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิบริิษััทกำากับ
ตลุาดำทุนั	 แลุะ/หร่ิอตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	
แลุะ/หริอ่ป็ริะกาศอ่�นัใดำของหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง	 
เว้นัแต่เป็็นัการิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายแลุะ
หลุักเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทพิื้จาริณ์าแลุะอนุัมัติ
ไว้แลุ้ว

  อำานาจดำำาเนินการของคณะกรรมการบริษััที่

	 	 1.	 อนัุมัติจัดำทำาแลุะป็ริะกาศใช่้ผังองค์กริ
	 	 2.	 อนัมุตักิาริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบ

ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็
	 	 3.	 อนัมุติัแผนัป็ฏิบิติัการิแลุะงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็	แลุะ

แผนัดำำาเนิันังานั	(ริวมงบทุนัแลุะงบป็ริะมาณ์ค่าใช้่จ่าย)
	 	 4.	 อนัมัุติงบลุงทนุัแลุะการิซ่ึ่�อทรัิพื้ย์สำนิัถึาวริในัวงเงินั

สำ่วนัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 5.	 อนัมุติังบลุงทุนันัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัส่ำวนั

ท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 6.	 อนัุมัติการิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบแลุะ

คณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 7.	 อนัุมัติอัตริากำาลุังคนัท่� ไม ่อย่ ่ ในังบป็ริะมาณ์ 

ป็ริะจำาป็ีริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็
	 	 8.	 อนัมัุติกำาหนัดำอตัริาจ้างท่�อย่/่ไม่อย่่ในังบป็ริะมาณ์

ป็ริะจำาป็ีริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็

	 	 9.	 อนัุมัติการิจ้างงานัแลุะบริริจุพื้นัักงานัท่�ไม่อย่่ในั 
งบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็ริะดัำบผ้่ช่่วยกริริมการิผ้่จดัำการิ
ข่�นัไป็

	 	 10.	 อนัุมัติการิป็ริะเมินัผลุงานัแลุะการิพื้ิจาริณ์าป็ริับ
เงินัเด่ำอนั/โบนัสัำ	แลุะการิป็ริบัเลุ่�อนัตำาแหน่ังป็ริะจำาปี็
ริะดำับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 11.	 อนัุมัติการิแต่งตั�งโยกย้ายพื้นัักงานัริะดำับผ่้ช่่วย
กริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็

	 	 12.	 อนัุมัติการิพื้้นัสำภาพื้การิเป็็นัพื้นัักงานัริะดำับ
ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 13.	 อนัุมัติการิเลุิกจ ้างกริณ์่จ ่ายเงินัช่ดำเช่ยตาม
กฎหมาย	 ริะดำับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะ 
การิเลิุกจ้างกริณ์ไ่ม่จ่ายเงินัช่ดำเช่ยริะดัำบกริริมการิ
ผ่้จัดำการิแลุะป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 14.	 อนัุ มัติการิซ่ึ่�อเคริ่�องจักริตามงบลุงทุนั	 แลุะ 
ซ่ึ่�อทริัพื้ย์สำินัอ่�นัๆในัวงเงินัสำ ่วนัท่� เกินัอำานัาจ 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 15.	 อนัุมัติเงินัทดำริองจ่ายแก่พื้นัักงานั	 เพื้้�อเป็็นัค่าใช่้
จ่ายบริิษััท	 ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ

	 	 16.	 อนัมัุติค่าใช้่จ่ายอ่�นัๆ	ในัธุุริกจิของบริิษัทัในัวงเงินัท่�
เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 17.	 อนัุมัติค่าใช่้จ่ายนัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัท่�
เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 18.	 อนัุมัติการิกำาหนัดำหริอ่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบายดำ้านั
การิเงินั

	 	 19.	 อนัุมัติการิแต่งตั�ง/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงผ่้ม่อำานัาจลุงนัาม
การิเบิกจ่ายเงินักับธุนัาคาริ/สำถึาบันัการิเงินั	 
แลุะการิเปิ็ดำ/ปิ็ดำบัญช่เ้งินัฝ่ากกบัธุนัาคาริ/สำถึาบันั
การิเงินั

	 	 20.	 อนัุ มั ติการิกำาหนัดำ/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบาย/ 
หลุักเกณ์ฑ์์การิบัญช่้

	 	 21.	 อนัมัุติการิตัดำบัญช่/้จำาหน่ัายออกจากบัญช่้	หน่ั�สำญ่	
สำินัทริัพื้ย์ถึาวริ	 แลุะสำินัทริัพื้ย์คลุังลุ ้าสำมัย/ 
เสำ่�อมสำภาพื้ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการตรวจส่อบ
	 1.	 สำอบทานัให้บริิษัทัมก่าริริายงานัทางการิเงินัอย่างถึก่ต้อง

แลุะเพื้ียงพื้อ
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	 2.	 สำอบทานัให้บริิษัทัม่ริะบบการิควบคมุภายในั	(Internal	
Control)	แลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในั	(Internal	
Audit)	 ท่�เหมาะสำมแลุะม่ป็ริะสิำทธิุผลุ	 แลุะพื้ิจาริณ์า
ความเป็็นัอสิำริะของหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในั	ตลุอดำจนั
ให้ความเห็นัช่อบในัการิพิื้จาริณ์าแต่งตั�ง	 โยกย้าย	 
เลุิกจ้างหัวหนั้าหนั่วยงานัตริวจสำอบภายในั	หริ่อหนั่วย
งานัอ่�นัใดำท่�ริับผิดำช่อบเก่�ยวกับการิตริวจสำอบภายในั

	 3.	 สำอบทานัให้บริิษัทัป็ฏิบิติัตามกฎหมายว่าด้ำวยหลุกัทริพัื้ย์
แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	
แลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุริกิจของบริิษััท

	 4.	 พื้ิจาริณ์า	คัดำเลุอ่ก	เสำนัอแต่งตั�งแลุะเลุกิจ้างบุคคลุซ่ึ่�งมค่วาม
เป็็นัอสิำริะเพื้้�อทำาหน้ัาท่�เป็็นัผ่ส้ำอบบัญช่้ของบริิษัทั	แลุะเสำนัอ
ค่าตอบแทนัของบคุคลุดำงักลุ่าว	ริวมทั�งเข้าร่ิวมป็ริะช่มุกบั 
ผ่้สำอบบัญช่้	 โดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วย	 
อย่างน้ัอยปี็ลุะ	1	คริั�ง

	 5.	 พื้ิจาริณ์าริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัหริ่อริายการิท่�อาจม่
ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	 ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย
แลุะข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ทั�งนั่�	เพื้้�อให้มั�นัใจ
ว่าริายการิดำงักลุ่าวสำมเหตุสำมผลุแลุะเป็็นัป็ริะโยช่น์ัสำง่สำดุำ
ต่อบริิษััท

	 6.	 จดัำทำาริายงานัของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	โดำยเปิ็ดำเผย
ไว้ในัริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษัทั	ซ่ึ่�งริายงานัดำงักลุ่าวต้อง
ลุงนัามโดำยป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะต้อง
ป็ริะกอบดำ้วยข้อม่ลุอย่างนั้อยดำังต่อไป็นั่�

	 	 (ก)	 ความเห็นัเก่�ยวกับความถึ่กต้อง	 คริบถึ้วนั	 เป็็นัท่�
เช่่�อถึ่อไดำ้ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััท

	 	 (ข)	 ความเหน็ัเก่�ยวกบัความเพีื้ยงพื้อของริะบบควบคมุ
ภายในัของบริิษััท

	 	 (ค)	 ความเห็นัเก่�ยวกบัการิป็ฏิิบัตติามกฎหมายว่าด้ำวย
หลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 ข้อกำาหนัดำของ
ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 หริ่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ
ธุุริกิจของบริิษััท

	 	 (ง)	 ความเหน็ัเก่�ยวกบัความเหมาะสำมของผ้่สำอบบญัช่้
	 	 (จ)	 ความเห็นัเก่�ยวกบัริายการิท่�อาจม่ความขดัำแย้งทาง

ผลุป็ริะโยช่นั์
	 	 (ฉ)	 จำานัวนัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะ

การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มของกริริมการิตริวจสำอบแต่ลุะท่านั
	 	 (ช่)	 ความเห็นัหริอ่ข้อสำังเกตโดำยริวมท่�คณ์ะกริริมการิ

ตริวจสำอบไดำ้ริับจากการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตริ	
(Charter)

	 	 (ซึ่)	 ริายการิอ่�นัท่�เห็นัว่าผ่้ถึ่อหุ้นัแลุะผ่้ลุงทุนัทั�วไป็ควริ
ทริาบ	ภายใต้ขอบเขตหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบท่�
ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

 7.	 ป็ฏิิบัติการิอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิของบริิษััทมอบ
หมายดำ้วยความเห็นัช่อบจากคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

คุณส่มบัติกรรมการอิส่ระ
	 กริริมการิอสิำริะเป็็นับุคคลุท่�มค่ณุ์สำมบัติคริบถ้ึวนัตามป็ริะกาศ
คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะป็ริะกาศตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ฯ	 
ท่�เก่�ยวข้อง	ดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 ถึอ่หุ้นัไม่เกนิัร้ิอยลุะ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มส่ำทิธุอิอกเสำย่ง
ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	
ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	 หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
ทั�งน่ั�ให้นับัริวมการิถึอ่หุน้ัของผ่ท้่�เก่�ยวข้องของกริริมการิ
อิสำริะริายนัั�นั	ๆ	ดำ้วย

	 2.	 ไม่เป็็นัหริ่อเคยเป็็นักริริมการิท่�ม่สำ่วนัริ่วมบริิหาริงานั	
พื้นัักงานั	ลุ่กจ้าง	ท่�ป็ริ่กษัาท่�ไดำ้ริับเงินัเด่ำอนัป็ริะจำา	หริ่อ
ผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท	ฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	
บริิษััทริ่วม	บริิษััทย่อยลุำาดำับเดำ่ยวกันั	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่
หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมบริิษััทฯ	เว้นัแต่จะไดำ้พื้้นัจากการิ
ม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมาแลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี	

	 3.	 ไม่เป็็นับุคคลุท่�มค่วามสำมัพื้นััธ์ุทางสำายโลุหิตหริ่อโดำยการิ
จดำทะเบ่ยนัตามกฎหมายในัลุักษัณ์ะท่�เป็็นับิดำา	 มาริดำา	
ค่่สำมริสำ	พื้ี�นั้อง	แลุะบุตริ	ริวมทั�งค่่สำมริสำของบุตริ	ของ
กริริมการิายอ่�นั	ผ่้บริิหาริ	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	ผ่้ม่อำานัาจ
ควบุคม	หร่ิอบุคคลุท่�จะได้ำรัิบการิเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิ	
ผ่บ้ริิหาริ	หริ่อผ้่มอ่ำานัาจควบคุมบริิษัทัฯหริ่อบริิษัทัย่อย

	 4.	 ไม่ม่หร่ิอเคยม่ความสัำมพัื้นัธุ์ทางธุุริกิจกับบริิษััทฯ	 
บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	
หร่ิอผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	 ในัลุักษัณ์ะท่�อาจ
เป็็นัการิขัดำขวางการิใช่้วิจาริญาณ์อย่างอิสำริะของตนั	
ริวมทั�งไม่เป็็นัหริอ่เคยเป็็นัผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย	 หริ่อผ่้ท่�ม่
อำานัาจควบคุมของผ่้ท่�ม่ความสำัมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจกับ
บริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผ่้ถึ่อหุ้นั 
ริายใหญ่	หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	 เว้นัแต่จะ
ได้ำพ้ื้นัจากการิมลุ่กัษัณ์ะดำงักลุ่าวมาแลุ้วไม่น้ัอยกว่า	2	ปี็

	 5.	 ไม่เป็็นัหริ่อเคยเป็็นัผ่้สำอบบัญช่้ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	
บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	ผ่ถ้ึอ่หุ้นัริายใหญ่	หริ่อผ่ม่้อำานัาจ
ควบคมุของบริิษัทัฯ	แลุะไม่เป็็นัผ้่ถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั	ผ่ม่้อำานัาจ
ควบคุม	 หริ่อหุ้นัสำ่วนัของสำำานัักงานัสำอบบัญช่้ซ่ึ่�งเป็็นั 
ผ่ส้ำอบบัญช่้ของบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ่	บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	
ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	 หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
สำังกัดำอย่่	เว้นัแต่จะไดำ้พื้้นัจากการิม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมา
แลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี
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	 6.	 ไม่เป็็นัหร่ิอเคยเป็็นัผ่้ให้บริิการิวชิ่าช่้พื้ใดำ	 ๆ	 ซ่ึ่�งริวมถึึง
การิให้บริิการิเป็็นัท่�ป็ริ่กษัากฎหมายหริอ่เป็็นัท่�ป็ริ่กษัา
ทางการิเงินั	 ซ่ึ่�งไดำ้ริับบริิการิเกินักว่า	 2	 ลุ้านับาทต่อป็ี 
จากบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ่	บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	ผ่ถ้ึอ่หุน้ั
ริายใหญ่	หร่ิอผ่ม่้อำานัาจควบคมุของบริิษัทัฯ	แลุะไม่เป็็นั
ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย	ผ่้ม่อำานัาจควบคุม	หริ่อหุ้นัสำ่วนัของผ่้ให้
บริิการิวชิ่าช่้พื้นัั�นัด้ำวย	เว้นัแต่จะได้ำพ้ื้นัจากการิม่ลุกัษัณ์ะ
ดำังกลุ่าวมาแลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี

	 7.	 ไม่เป็็นักริริมการิท่�ไดำ้รัิบการิแต่งตั�งข่�นัเป็็นัตัวแทนั
กริริมการิบริิษััท	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	หริ่อผ่้ถึ่อหุ้นัซึ่่�งเป็็นั
ผ่้ท่�เก่�ยวข้องกับผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััทฯ

	 8.	 ไม่ป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สำภาพื้อย่างเด่ำยวกันัแลุะเป็็นัการิ
แข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของบริิษััทฯ	 หริ่อบริิษััทย่อย
หริ่อไม่เป็็นัหุ้นัสำ่วนัท่�ม่นััยในัห้างหุ้นัสำ่วนั	หริ่อกริริมการิ
ท่�ม่สำ่วนัริ่วมบริิหาริงานั	ลุ่กจ้าง	พื้นัักงานั	ท่�ป็ริ่กษัาท่�ไดำ้
ริบัเงินัเด่ำอนัป็ริะจำา	หร่ิอถึอ่หุ้นัเกนิัร้ิอยลุะ	1	ของจำานัวนั
หุ้นัท่�ม่สำิทธุิออกเสำ่ยงทั�งหมดำของบริิษััทอ่�นั	ซึ่่�งป็ริะกอบ
กิจการิท่�ม่สำภาพื้เด่ำยวกันัแลุะเป็็นัการิแข่งขันัท่�ม่นััยกับ
กิจการิของบริิษััทฯ	หริ่อบริิษััทย่อย

	 9.	 ไม่ม่ลุกัษัณ์ะอ่�นัใดำท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึให้ความเห็นัอย่างเป็็นั
อิสำริะเก่�ยวกับการิดำำาเนิันังานัของบริิษััทฯ	 เช่่นั	 หุ้นัสำ่วนั
ธุุริกิจ	เจ้าหนั่�	แลุะค่่ค้า	อันัอาจจะทำาให้เกิดำความขัดำแย้ง
ทางผลุป็ริะโยช่นั์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 ม่ความริ่้แลุะความเข้าใจในัลัุกษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ 
ของบริิษััทฯ	เป็็นัอย่างดำ่	ริวมทั�งม่ความริ่้ความสำามาริถึ
ท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ

	 11.	 กริริมการิอิสำริะจะต้องริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท
ทันัท่หากเห็นัว่าม่เหตุการิณ์์ใดำ	ๆ	ท่�อาจจะทำาให้ตนัต้อง
ขาดำคุณ์สำมบัติความเป็็นัอิสำริะในัฐานัะกริริมการิอิสำริะ

	 12.	 กริริมการิอิสำริะม่วาริะการิดำำาริงตำาแหนั่งคริาวลุะไม่เกินั	
9	ป็ี

	 13.	 กริริมการิอสิำริะจะต้องไม่ดำำาริงตำาแหน่ังเป็็นักริริมการิในั
บริิษััทจดำทะเบ่ยนัมากกว่า	5	แห่ง

	 	 ภายหลุังไดำ้รัิบการิแต่งตั�งให้เป็็นักริริมการิอิสำริะท่�ม่
ลุักษัณ์ะเป็็นัไป็ตามท่�กลุ่าวมาแลุ้วข้างต้นั	 กริริมการิอิสำริะอาจไดำ้ริับ
มอบหมายจากคณ์ะกริริมการิให้ตัดำสำินัในัการิดำำาเนัินักิจการิของ 
บริิษััทฯ	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 บริิษััทย่อยลุำาดำับเด่ำยวกันั	 ผ่้ถึ่อหุ้นั 
ริายใหญ่	หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	โดำยสำามาริถึตัดำสำินัใจในั
ริ่ป็แบบองค์คณ์ะไดำ้

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการส่รรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแที่น
	 1.	 พื้ิจาริณ์าโคริงสำร้ิาง	องค์ป็ริะกอบ	ริวมทั�งคุณ์สำมบัติของ

กริริมการิของบริิษััท

	 2.	 คัดำเลุ่อก	 สำริริหาบุคคลุท่�ม่ความริ่้ความสำามาริถึเหมาะ
สำมกับกิจการิของบริิษััท	 แลุะสำมควริเสำนัอช่่�อเป็็นั
กริริมการิ	 ในักริณ์่ท่�ตำาแหนั่งว่างลุง	 เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 หริอ่ท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นั	 เพ้ื้�อ
พื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง

	 3.	 พื้ิจาริณ์าแผนัพัื้ฒนัาการิวางแผนัการิสำบ่ทอดำตำาแหน่ัง	
(Succession	 Plan)	 ของคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะ 
ผ่้บริิหาริริะดำับสำ่ง

	 4.	 พื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำริ้างค่าตอบแทนักริริมการิ	 ไดำ้แก่	
ค่าตอบแทนั	 บำาเหนั็จ	 สำวัสำดำิการิ	 ค่าเบ่�ยป็ริะชุ่ม	 แลุะ 
ผลุป็ริะโยช่นั์ตอบแทนัอ่�นัๆ	 ทั�งดำ้านัการิเงินั	 แลุะอ่�นัๆ	
ตามตกลุง

	 5.	 ป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 
แลุะริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััทป็ริะจำาป็ี

	 6.	 พื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำร้ิางค่าตอบแทนัป็ริะธุานักริริมการิ
บริิหาริ	 ไดำ้แก่	 เงินัเดำ่อนั	 โบนััสำ	กองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่้พื้	
ป็ริะกันัสำังคม		

	 7.	 ป็ฏิิบัติงานัอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทัมอบหมาย	
โดำยเก่�ยวเน่ั�องกบัการิสำริริหา	แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

แนวที่างการพิจารณากลั�นกรองผ้�ไดำ�รับ
เส่นอช่ื�อเป็นกรรมการ
 ในัการิพิื้จาริณ์ากลัุ�นักริองริายช่่�อผ่ ้ท่�จะถึ่กเสำนัอช่่�อเป็็นั
กริริมการิคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัไดำ้กำาหนัดำ
แนัวทางท่�จะใช่้ในัการิพื้ิจาริณ์าโดำย	คำานัึงถึึงองค์ป็ริะกอบดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 คุณ์ลุักษัณ์ะท่�ต้องการิในักริริมการิแต่ลุะคนั
	 	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 

ไดำ้พื้ิจาริณ์าแลุะกำาหนัดำคุณ์ลุักษัณ์ะเฉพื้าะบุคคลุของ 
ผ่้ท่�จะคัดำเลุ่อกเพื้้�อเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในัดำ้านัต่างๆ	
อาทิ	เช่่นั

  1	 ความม่คุณ์ธุริริมแลุะความริับผิดำช่อบ
  1	 การิตัดำสำินัใจดำ้วยข้อม่ลุแลุะเหตุผลุ
  1	 ความม่วฒุภิาวะแลุะความมั�นัคงเป็็นัผ้่รัิบฟังท่�ด่ำแลุะ

กลุ้าแสำดำงความคิดำเห็นัท่�แตกต่างแลุะเป็็นัอิสำริะ
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  1	 ยดึำมั�นัในัการิทำางานัอย่างม่หลุกัการิแลุะมาตริฐานั
เย่�ยงม่ออาช่้พื้

  1	 คุณ์ลุักษัณ์ะอ่�นัๆ	ท่�ม่ความสำำาคัญ

	 2.	 ความริ่้ความช่ำานัาญท่�ต้องการิให้ม่ในัคณ์ะกริริมการิ
	 	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	

พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำองค์ป็ริะกอบของความริ่ค้วามช่ำานัาญ
เฉพื้าะดำ้านัท่�จำาเป็็นัต้องม่ในัคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อให ้
คณ์ะกริริมการิสำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุ์แลุะนัโยบาย	
ริวมทั�งกำากับดำ่แลุให้ม่การิป็ฏิิบัติตามกลุยุทธุ์ไดำ้อย่างม่
ป็ริะสำิทธุิผลุ

	 3.	 ความหลุากหลุายของกริริมการิ
	 	 นัอกเหน่ัอจากการิกำาหนัดำองค์ป็ริะกอบสำองป็ริะการิ 

ดำงักลุ่าวข้างต้นัแลุ้ว	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์า
ค่าตอบแทนั	ยังอาจพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำแนัวทางเก่�ยวกับ
ความหลุากหลุายของคุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	 ของกริริมการิ
ทั�งคณ์ะ	

นโยบายความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบริษััที่
	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัตริะหนักัด่ำถึงึป็ริะโยช่น์ัความหลุากหลุาย
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะเห็นัว่าเป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญป็ัจจัยหนึั�ง 
ในัการิเพิื้�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิตัดำสิำนัใจแลุะการิทำางานัของ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งน่ั�	ความหลุากหลุายนัั�นัไม่ได้ำจำากดัำเฉพื้าะในัเริ่�องเพื้ศเท่านัั�นั	
แต่ยังริวมถึึง	 อายุ	 ป็ริะวัติการิศึกษัา	ป็ริะสำบการิณ์์ในัวิช่าช่้พื้	ทักษัะ	
ความริ่้แลุะความเช่้�ยวช่าญ	 เช่่นั	 ด้ำานับัญช่้การิเงินั	 ด้ำานัการิตลุาดำ	 
ดำ้านักลุยุทธุ์/บริิหาริธุุริกิจ/บริิหาริองค์กริทริัพื้ยากริบุคคลุแลุะ 
ความมั�นัคง	ดำังนัั�นั	 ในัการิสำริริหาแลุะการิพื้ิจาริณ์าแต่งตั�งกริริมการิ
ของบริิษัทัจะอย่บ่นัพื้้�นัฐานัของความริ่ค้วามสำามาริถึแลุะใช้่หลุกัเกณ์ฑ์์
ในัการิคัดำเลุ่อก	 ซึ่่�งไดำ้คำานัึงถึึงผลุป็ริะโยช่นั์ของความหลุากหลุาย 
มาป็ริะกอบดำ้วย

ส่ดัำส่่วนของคณะกรรมการบรษิัทัี่

ความเช่ี�ยวช่าญ่ของคณะกรรมการ

เพศหญ่ิง
ส่ัดำส่่วน

เพศช่าย

3 ที่่าน

6 ที่่าน

กรรมการอิส่ระ
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ  5 : 9
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ 6 : 9
ระยะเวลา
การดำำารงตำาแหน่ง
ของกรรมการ 
ในปี 2565 เฉล่�ย  5.33  ปี

บัญ่ช่ี/การเงิน

3 คน

การตลาดำ

5 คน

กลยุที่ธุ์/บริหารธุุรกิจ/
บริหารองค์กร

9 คน

ที่รัพยากรบุคคล

3 คน

ความมั�นคง

1 คน
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หลักเกณฑ์ในการคัดำเล่อกกรรมการใหม่
	 ในัการิสำริริหากริริมการินัั�นั	บริิษััทฯ	จะคำานังึถึงึความหลุากหลุาย
ทางคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิดำำาเนัินังานัตาม
กลุยุทธุ์ทางธุุริกิจแลุะการิพัื้ฒนัาท่�ยั� งย่นัของบริิษััทฯ	 ทั� ง น่ั� 
การิคัดำเลุ่อกคณ์ะกริริมการิข่�นัอย่่กับความสำามาริถึของผ้่สำมัคริ	 
โดำยหลุักเกณ์ฑ์์การิพื้ิจาริณ์า	ม่ดำังต่อไป็นั่�

 1	 พื้ิจาริณ์าผ่้สำมัคริโดำยคำานัึงถึึงความหลุากหลุายทาง
คุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 ซ่ึ่�งริวมถึึง	 เพื้ศ	 อายุ	
คุณ์วุฒิ	ป็ริะสำบการิณ์์	ความริ่้แลุะความเช่้�ยวช่าญ

 1	 พื้ิจาริณ์าบทบาทความเป็็นัผ่น้ัำา	วสิำยัทัศน์ั	จริิยธุริริม	แลุะ
ความซึ่่�อสำัตย์	โดำยยึดำถึ่อหลุักสำ่งสำุดำของการิกำากับดำ่แลุ
กิจการิท่�ดำ่

 1	 ผ่ส้ำมคัริต้องไม่เป็็นับุคคลุท่�ถึก่ข่�นับัญช่้ดำำา	(Black	List)	
จากองคก์ริใดำ	ๆ 	(ริวมถึงึสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากบั
หลุกัทริพัื้ยแ์ลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย)์	หริอ่เคยถึก่ตดัำสำนิัในั
ความผิดำทางอาญา

 1	 ผ่ ้สำมัคริเป็็นักริริมการิอิสำริะ	 จะต้องเข้าเกณ์ฑ์์ตาม
คุณ์สำมบัติของกริริมการิอิสำริะ

 1	 พื้ิจาริณ์าจากคณุ์สำมบติัอ่�นัๆ	ท่�อาจเก่�ยวข้องตามความ
เหมาะสำม

กระบวนการในการแต่งตั�งกรรมการใหม่ 
	 เม่�อการิแตง่ตั�งกริริมการิใหม	่(ม่ตำาแหนัง่กริริมการิวา่งลุง	หริอ่
เพ้ื้�อเพิื้�มจำานัวนักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิบริิษััท)	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	
จะป็ฏิิบัติตามขั�นัตอนัในัการิคัดำเลุ่อกแลุะการิแต่งตั�งกริริมการิใหม่	 
ดำังต่อไป็นั่�

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัจะ
ป็ริะเมินัทักษัะ	ป็ริะสำบการิณ์์	ความเช่้�ยวช่าญ	แลุะความ
หลุากหลุายของกริริมการิแต่ลุะท่านัในัคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัทในัขณ์ะนัั�นั	แลุะกำาหนัดำคุณ์สำมบัตอิ่�นัๆ	ท่�ต้องการิ
เพิื้�มเติมตามความเหมาะสำม	 เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกับ
กลุยทุธ์ุในัการิดำำาเนันิัธุุริกจิขององคก์ริแลุะเพ้ื้�อเตมิเตม็
คุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	 ท่�จำาเป็็นัท่�ยังขาดำอย่่	 โดำยพื้ิจาริณ์าถึึง
จำานัวนักริริมการิอิสำริะท่�เหมาะสำมในัคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัท	แลุะคำานังึถึงึหลัุกการิกำากบัด่ำแลุกิจการิท่�กำาหนัดำ
โดำยตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 
อาจคัดำเลุ่อกผ่้ท่�เหมาะสำมท่�จะดำำาริงตำาแหนั่งกริริมการิ	
ผ่านัทางช่่องทางสำ่วนัตัวของสำมาช่ิกในัคณ์ะกริริมการิ
บริิษััทแลุะผ่้บริิหาริริะดำับสำ่งของบริิษััทฯ	 แลุะอาจว่าจ้าง
บริิษััทภายนัอกในัการิสำริริหาหริอ่อาจใช่้ฐานัข้อม่ลุ
กริริมการิจากสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

 1	 เม่�อคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั 
คัดำกริองผ่้สำมัคริแลุ้ว	ก็จะพื้ิจาริณ์าเลุ่อกผ่้สำมัคริแต่ลุะ
ท่านัท่�ม่คุณ์สำมบัติตริงตามท่�ต้องการิ			

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 เสำนัอ
ช่่�อกริริมการิใหม่ต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท	เพื้้�อนัำาเสำนัอ
ให้ท่�ป็ริะชุ่มผ้่ถึอ่หุ้นัอนุัมติัแต่งตั�งต่อไป็	หร่ิอเพ้ื้�อให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษัทั	พิื้จาริณ์าอนุัมติัแต่งตั�งช่ั�วคริาวในักริณ์่
ท่�ตำาแหนั่งกริริมการิว่างลุงเพื้ริาะเหตุอ่�นันัอกจากออก
ตามวาริะ

	 	 นัอกจากน่ั�	หากบริิษัทัฯมก่ลุยทุธ์ุในัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิใหม่
ท่�นัอกเหน่ัอจากธุุริกิจเดิำมท่�ดำำาเนิันัการิอย่่	 การิสำริริหากริริมการิก็
จำาเป็็นัต้องสำริริหาผ่้ท่�ม่คุณ์สำมบัติแลุะป็ริะสำบการิณ์์ให้ตริงกับธุุริกิจ
ใหม่ท่�บริิษัทัฯจะดำำาเนันิัการิต่อไป็	เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
แลุะ/หริ่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติแลุ้วแต่กริณ์่

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 กำาหนัดำให้ม่การิป็ฐมนัิเทศกริริมการิ
ใหม่ทุกคนั	 เพื้้�อสำริ้างความริ่้แลุะความเข้าใจในัลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบ
ธุรุิกจิของบริิษัทั	เพื้้�อเตริ้ยมความพื้ร้ิอมในัการิป็ฏิิบติัหน้ัาท่�ของคณ์ะ
กริริมการิ	 ขณ์ะเดำ่ยวกันัก็ม่ท่�จะเสำริิมสำริ้างความริ่้แลุะมุมมองใหม่	 ๆ	
ให้กบักริริมการิทุกคนั	ไม่ว่าจะเป็็นัเริ่�องการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	ธุุริกจิ	
ภาวะอุตสำาหกริริม	 เทคโนัโลุย่	หริ่อนัวัตกริริมใหม่	ๆ	 	 เพื้้�อช่่วยสำนัับ
สำนัุสำนัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้ของกริริมการิ	 โดำยม่
เลุขานัุการิบริิษััทเป็็นัผ่้ป็ริะสำานังานัในัเริ่�องต่าง	ๆ	ดำังนั่�

	 1.	 ลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ	โคริงสำริ้างธุุริกิจ	โคริงสำริ้าง
ของคณ์ะกริริมการิ	 ริวมทั�งขอบเขตแลุะอำานัาจหนั้าท่�	
แลุะกฎหมายต่าง	ๆ	ท่�ควริทริาบ

	 2.	 แนัวทางการิดำำาเนิันังานั	ภาพื้ริวมผลุการิดำำาเนันิังานัย้อนัหลัุง

	 3.	 การิจัดำให้ม่การิพื้บป็ะหาริ่อกับป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท	
ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะกริริมการิผ่้จัดำการิ	 เพ้ื้�อ
สำอบถึามข้อม่ลุเช่ิงลุกึเก่�ยวกบัการิดำำาเนันิัธุุริกจิของบริิษัทัฯ

	 ในัป็ี	2565 บริิษััทฯ	ไม่ม่การิสำริริหากริริมการิใหม่มาเพื้ิ�มเติม

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 สำ่งเสำริิมให้บริิษััทฯม่กริะบวนัการิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำ	

(Good	Corporate	Governance)	มค่วามโป็ร่ิงใสำ
ในัการิป็ฏิิบัติงานั	(Transparency)	แลุะให้ม่ริะบบการิ
ควบคุมภายในัท่�พื้อเพีื้ยง	 ม่ความเหมาะสำมแลุะ 
ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้
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	 2.	 กำาหนัดำนัโยบาย	 ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมรัิบไดำ้	 (Risk	
Appetite)	 แลุะริะดำับความเสำ่�ยงสำ่งสุำดำท่�องค์กริ 
จะยอมริับ	(Risk	Tolerance)	แลุะนัำาเสำนัอนัโยบาย
การิบริิหาริความเสำ่�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�อ
อนัมัุติ	ซ่ึ่�งต้องคริอบคลุุมถึงึความเสำ่�ยงป็ริะเภทต่าง	ๆ 	ท่�
สำำาคัญ	 เช่่นั	 ความเสำ่�ยงดำ้านักลุยุทธุ์	 ความเสำ่�ยงดำ้านั
เคริดำิต	 ความเสำ่�ยงดำ้านัตลุาดำ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัสำภาพื้
คลุ่อง	 ความเสำ่�ยงดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเสำ่�ยงดำ้านั
การิกริะจุกตัว	 ความเสำ่�ยงดำ้านักฎหมาย	 กฎริะเบ่ยบ	 
ข้อบงัคับ	ความเสำ่�ยงด้ำานัการิป็ฏิบัิติการิ	ความเสำ่�ยงท่�เกดิำใหม่	
แลุะความเสำ่�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเสำ่�ยงของบริิษััท

	 3.	 วางกลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกับ
นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั
ติดำตาม	 แลุะด่ำแลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	 โดำยเฉพื้าะ 
ความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริ
กำาหนัดำ

	 4.	 ควบคุม	 ติดำตาม	 ตริวจสำอบ	 ป็ริะเมินัผลุการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	 แลุะด่ำแลุให้บริิษััทดำำาเนิันัการิตามนัโยบาย
บริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	ตลุอดำจนัการิป็ฏิิบัติ
ตามหลุักเกณ์ฑ์์ท่�ผ่้กำากับดำ่แลุกำาหนัดำ

	 5.	 สำอบทานัริายงานัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	แลุะดำำาเนัินัการิ
เพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยงอย่าง
เหมาะสำม	แลุะมค่วามเพื้ียงพื้อของนัโยบายแลุะริะบบการิ
บริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่ป็ริะสำิทธุิผลุของ
ริะบบ	แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ

	 6.	 พื้ิจาริณ์าการิป็รัิบป็รุิง	แก้ไข	แลุะให้ความเห็นัต่อนัโยบาย	
แผนังานั	 แลุะกริะบวนัการิบริิหาริความเสำ่�ยงดำ้านัต่างๆ	
แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทัเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนุัมติั

	 7.	 ริายงานัสำถึานัะความเสำ่�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง
ป็ริบัป็ริงุแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทัอย่างสำมำ�าเสำมอ	แลุะ
แจ้งให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ให้ทริาบสำิ�งท่�ต้องป็ริบัป็รุิง
แก้ไข	เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกบันัโยบายแลุะกลุยทุธ์ุท่�กำาหนัดำ

	 8.	 จัดำให้ม่คณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงตามความ
จำาเป็็นั	เพื้้�อป็ริะเมินัความเสำ่�ยงในัทกุๆด้ำานั	ให้สำอดำคลุ้อง
กับเป็้าหมายขององค์กริแลุะขอบเขตความริับผิดำช่อบ

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พื้ิจาริณ์ากลัุ�นักริองข้อเสำนัอของฝ่่ายจดัำการิแลุะนัำาเสำนัอ

เป็้าหมาย	นัโยบาย	แลุะแผนัธุุริกิจ	ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์
ป็ริะจำาป็ีของบริิษััท	 ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์า
อนัุมัติ

	 2.	 ควบคมุด่ำแลุแลุะติดำตามผลุการิดำำาเนันิังานัของบริิษัทัให้
เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	เป้็าหมาย	แผนัการิดำำาเนิันัธุุริกจิ	แลุะ
งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	แลุะกำากบัด่ำแลุให้การิดำำาเนิันังานั
ม่คุณ์ภาพื้แลุะป็ริะสำิทธุิภาพื้	

	 3.	 พื้ิจาริณ์าอนุัมัติการิดำำาเนิันังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติธุุริกจิ
ของบริิษััท	 เช่่นั	 การิลุงทุนัต่างๆ	 ตามงบลุงทุนัหริ่อ 
งบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้ริับอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
เป็็นัต้นั	โดำยวงเงินัสำำาหริบัแต่ลุะริายการิเป็็นัไป็ตามตาริาง
อำานัาจอนุัมัตท่ิ�ผ่านัการิอนัมัุตจิากคณ์ะกริริมการิบริิษัทั

	 4.	 นัำาเสำนัอโคริงสำริ้างองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิดำำาเนัินังานั
ของบริิษััทให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 พื้ิจาริณ์าอนัุมัติ	 
ริวมถึึงพิื้จาริณ์าป็ริับเงินัเด่ำอนัแลุะโบนััสำของพื้นัักงานั
ตั�งแต่ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิลุงไป็

	 5.	 พื้ิจาริณ์าผลุกำาไริแลุะขาดำทุนัของบริิษััท	 การิเสำนัอจ่าย
เงินัป็ันัผลุริะหว่างกาลุหริอ่เงินัป็ันัผลุป็ริะจำาป็ีเพื้้�อเสำนัอ
คณ์ะกริริมการิบริิษััทอนัุมัติ

	 6.	 ม่อำานัาจแต่งตั�งหริ่อว่าจ้างท่�ป็ริ่กษัาท่�เก่�ยวข้องกับการิ
บริิหาริงานัภายในัองค์กริ	เพื้้�อให้เกดิำป็ริะสำทิธุภิาพื้สำง่สำดุำ	

	 7.	 ให้ม่อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บุคคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหริ่อ
หลุายคนัป็ฏิิบัติการิอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	 โดำยอย่่ภายใต้
การิควบคมุของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	หริ่ออาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริเห็นัสำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริเหน็ัสำมควริ	ซึ่่�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริอาจยกเลุกิ	
เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	 หริ่อแก้ไขบุคคลุท่�ไดำ้ริับมอบ
อำานัาจ	หริ่อการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	ไดำ้ตามท่�เห็นัสำมควริ

	 8.	 ป็ฏิิบตัหิน้ัาท่�อ่�นัๆ	ตามท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทัมอบหมาย
เป็็นัคริาวๆ	ไป็

	 ทั�งนั่�	 การิมอบหมายอำานัาจหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของ
คณ์ะกริริมการิบริิหารินัั�นั	จะไม่มลุ่กัษัณ์ะเป็็นัการิมอบอำานัาจ	หริ่อมอบ
อำานัาจช่่วงท่�ทำาให้ผ่ร้ิบัมอบอำานัาจจากคณ์ะกริริมการิบริิหาริสำามาริถึ
อนัุมัติริายการิท่�ตนัหร่ิอบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 (ตามนิัยาม
ป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริอ่	 ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์
แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หร่ิอหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ)	มส่่ำวนัได้ำเสำย่	
หริอ่อาจม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำกับบริิษััท	 หริอ่บริิษััท
ย่อย	 แลุะ/หริ่อ	 บริิษััทท่�เก่�ยวข้อง	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริไม่ม่อำานัาจ
อนัุมัติการิดำำาเนิันัการิในัเริ่�องดัำงกลุ่าว	 โดำยเริ่�องดัำงกลุ่าวจะต้องเสำนัอ
ต่อท่�ป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	แลุะ/หริ่อ	ท่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ั	(แลุ้วแต่กริณ์)่	
เพื้้�ออนัมัุติต่อไป็	ยกเว้นัเป็็นัการิอนัมัุติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามธุรุิกจิป็กติ
แลุะเง่�อนัไขการิค้าป็กติซ่ึ่�งเป็็นัไป็ตามป็ริะกาศของคณ์ะกริริมการิกำากบั
ตลุาดำทุนั	แลุะ/หริ่อ	ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หริ่อหน่ัวย
งานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ
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ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 ช่่วยสำนัับสำนุันัคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัการิ

สำ่งเสำริิมให้บริิษััทฯม่กริะบวนัการิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำ	
(Good	Corporate	Governance)	ม่ความโป็ริ่งใสำ
ในัการิป็ฏิิบัติงานั	(Transparency)	แลุะให้ม่ริะบบการิ
ควบคุมภายในัท่�พื้อเพื้ียง	 ม่ความเหมาะสำม	 แลุะม่
ป็ริะสำิทธุิภาพื้

	 2.	 พื้ิจาริณ์าเห็นัช่อบนัโยบาย	ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมริบัได้ำ	
(Risk	Appetite)	 แลุะริะดัำบความเสำ่�ยงสำ่งสำุดำท่�องค์กริ
จะยอมริบั	(Risk	Tolerance)	แลุะนัำาเสำนัอนัโยบายการิ
บริิหาริความเสำ่�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษัทัเพื้้�ออนัมุติั	
ซึ่่�งต้องคริอบคลุุมถึึงความเสำ่�ยงป็ริะเภทต่างๆ	ท่�สำำาคัญ	
เช่่นั	 ความเสำ่�ยงดำ้านักลุยุทธุ์	 ความเสำ่�ยงดำ้านัเคริดิำต	
ความเสำ่�ยงดำ้านัตลุาดำ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัสำภาพื้คลุ่อง	 
ความเสำ่�ยงดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัการิ 
กริะจกุตัว	ความเสำ่�ยงด้ำานักฎหมาย	กฎริะเบย่บ	ข้อบังคบั	
ความเสำ่�ยงด้ำานัการิป็ฏิบัิตกิาริ	ความเสำ่�ยงท่�เกดิำใหม่	แลุะ
ความเสำ่�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเสำ่�ยงของบริิษััท

	 3.	 ทบทวนักลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้อง
กับนัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั
ติดำตาม	 แลุะด่ำแลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	 โดำยเฉพื้าะ 
ความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริ
กำาหนัดำ

	 4.	 ติดำตาม	สำอบทานัริายงานัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะเมินั
ผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ดำ่แลุให้บริิษััทดำำาเนัินัการิตาม
นัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	 แลุะดำำาเนัินั
การิเพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยง
อย่างเหมาะสำม	 แลุะม่ความเพื้ียงพื้อของนัโยบายแลุะ
ริะบบการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่
ป็ริะสำิทธุิผลุของริะบบ	 แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�
กำาหนัดำ

	 5.	 พื้ิจาริณ์านัำาเสำนัอการิป็รัิบป็รุิง	 แก้ไข	 แลุะให้ความเห็นั
ต่อนัโยบาย	แผนังานั	แลุะกริะบวนัการิบริิหาริความเสำ่�ยง
ดำ้านัต่าง	ๆ	แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความ
เสำ่�ยงเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติ

	 6.	 ริายงานัสำถึานัะความเสำ่�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง
ป็ริบัป็ริงุแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงอย่าง
สำมำ�าเสำมอ	 ให้ทริาบสำิ�งท่�ต้องป็รัิบป็รุิงแก้ไข	 เพื้้�อให้
สำอดำคลุ้องกับนัโยบายแลุะกลุยุทธุ์ท่�กำาหนัดำ

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของกรรมการผ้�จัดำการ
	 1.	 ควบคุมด่ำแลุการิดำำาเนัินักิจการิ	 แลุะ/หริ่อบริิหาริงานั

ป็ริะจำาวันัของบริิษััท

	 2.	 จัดำทำานัโยบาย	 แผนัธุุริกิจ	 ริวมถึึงกลุยุทธุ์ทางธุุริกิจ	 
แลุะงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ ีของบริิษััท	 เพื้้�อเสำนัอต่อ 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 แลุะคณ์ะกริริมการิของบริิษััท
เพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติต่อไป็

	 3.	 กำากบัด่ำแลุการิดำำาเนิันังานัหริอ่การิป็ฏิิบัติงานัของบริิษัทั	
ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	แผนังานั	แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้ริับ
อนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 ริวมถึึงการิ 
ตริวจสำอบ	 ติดำตาม	 แลุะป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนัินังานัของ
บริิษััท	 ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	 แลุะม่หนั้าท่�
ริายงานัผลุการิดำำาเนิันังานัการิบริิหาริจัดำการิ	 ริวมถึึง
ความคบ่หน้ัาในัการิดำำาเนันิังานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	
คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 4.	 พื้ิจาริณ์าอนุัมัติการิดำำาเนิันังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติธุุริกจิ
ของบริิษัทั	ตามงบลุงทุนัหริอ่งบป็ริะมาณ์ท่�ได้ำริบัอนัมัุติจาก
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	โดำยวงเงินัสำำาหริบัแต่ลุะริายการิเป็็นั
ไป็ตามท่�กำาหนัดำไว้ในัตาริางอำานัาจอนัมุติัท่�ผ่านัการิอนัมัุติ
จากคณ์ะกริริมการิบริิษัทัแลุ้ว	แต่ไม่เกนิังบป็ริะมาณ์ป็ริะจำา
ปี็ท่�ได้ำริบัอนุัมัตจิากคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	 ริวมถึงึการิเข้า
ทำาสำญัญาต่างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกบัเริ่�องดัำงกลุ่าว

	 5.	 ม่อำานัาจพื้ิจาริณ์าอนัมัุตกิาริใช้่จ่ายในัการิดำำาเนิันัการิตาม
ธุรุิกจิป็กตขิองบริิษัทั	ตามงบป็ริะมาณ์ท่�ได้ำริบัอนัมัุติจาก
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	แลุะเป็็นัไป็ตามอำานัาจอนัมุติัท่�ผ่านั
การิอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุ้ว	

	 6.	 ม่อำานัาจในัการิอนัุมัติอัตริากำาลุังคนั	 การิจ้างงานัแลุะ
บริริจพุื้นักังานั	การิกำาหนัดำอตัริาจ้างแลุะการิแต่งตั�งโยก
ย้ายพื้นัักงานั	ริวมถึึงพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำหนั้าท่�แลุะความ
ริับผิดำช่อบของแต่ลุะหนั่วยงานัแลุะตำาแหนั่ง	 สำำาหรัิบ
พื้นัักงานัริะดำับตำ�ากว่าผ่้จัดำการิฝ่่ายตามท่�ไดำ้ริับอนัุมัติ
จากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 7.	 ม่อำานัาจออกคำาสำั�ง	 ริะเบ่ยบ	ป็ริะกาศ	 แลุะบันัทึกต่างๆ	
เพื้้�อให้การิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	 เป็็นัไป็ตามนัโยบาย
แลุะเพื้้�อผลุป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	 ริวมถึึงเพ้ื้�อริักษัา
ริะเบ่ยบวินััยภายในัองค์กริ

	 8.	 ม่อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บุคคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหริ่อ
หลุายคนัป็ฏิิบัติการิอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	 โดำยอย่่ภายใต้
การิควบคมุของกริริมการิผ่จ้ดัำการิ	หริอ่อาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�กริริมการิผ้่จดัำการิเห็นั
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สำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�เห็นัสำมควริ	ซึ่่�งกริริมการิ
ผ่้จัดำการิอาจยกเลุิก	เพื้ิกถึอนั	เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	หริ่อแก้ไข
บุคคลุท่�ไดำ้ริับมอบอำานัาจ	หริ่อการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	ไดำ้
ตามท่�เห็นัสำมควริ

	 9.	 ป็ฏิิ บั ติหนั ้ า ท่� อ่� นัๆ	 ตามท่� ไดำ ้ ริับมอบหมายจาก 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งนั่�	ในัการิดำำาเนัินัการิเริ่�องใดำท่�กริริมการิผ่้จัดำการิ	หริ่อผ่้ริับ
มอบอำานัาจจากกริริมการิผ่้จัดำการิ	 หริ่อบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	
(ตามนัิยามป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะ/หร่ิอ		
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ/หร่ิอ	 หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง
กำาหนัดำ)	 ม่สำ่วนัไดำ้สำ่วนัเสำ่ยหร่ิอม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์กับ
บริิษััท	 แลุะ/หริอ่	 บริิษััทย่อย	 แลุะ/หร่ิอบริิษััทท่�เก่�ยวข้องกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	 ไม่ม่อำานัาจอนุัมัติการิดำำาเนิันัการิในัเริ่�องดำังกลุ่าว	 โดำยเริ่�อง
ดำังกลุ่าวจะต้องเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะ/หริ่อท่�ป็ริะชุ่ม 
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 (แลุ้วแต่กริณ์่)	 เพื้้�ออนัุมัติต่อไป็	 ยกเว้นัเป็็นัการิอนัุมัติ
ริายการิท่�เป็็นัไป็ตามธุุริกิจป็กติแลุะเง่�อนัไขการิค้าป็กติซึ่่�งเป็็นัไป็ตาม
ป็ริะกาศของคณ์ะกริริมการิกำากบัตลุาดำทนุั	แลุะ/หริ่อ	ตลุาดำหลุกัทรัิพื้ย์
แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หริ่อ	หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ

นโยบายเก่�ยวกับความขัดำแย�ง 
ที่างผลประโยช่น์
	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัความขัดำแย้งทาง 
ผลุป็ริะโยช่นั์ท่�อาจเกิดำข่�นัจากการิทำาริายการิริะหว่างกนััของบริิษััทฯ	 
แลุะบุคคลุท่�อาจมค่วามขดัำแย้ง	ว่าผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ในัเริ่�องใดำจะไม่สำามาริถึ
เข้ามาม่ส่ำวนัในัการิอนัมุติัริายการิดำังกลุ่าว	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษัทัจะ
ต้องดำแ่ลุให้บริิษัทัฯ	ป็ฏิบัิตใิห้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้ำวยหลุกัทริพัื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์	แลุะข้อบังคับ	 ป็ริะกาศ	 คำาสำั�ง	 หร่ิอข้อกำาหนัดำของ 
คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนัแลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย
ท่�เก่�ยวข้อง	 แลุะม่การิกำาหนัดำแนัวป็ฏิิบัติสำำาหริับกริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานัไว้ในัจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	 ท่�กำาหนัดำให้
กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	ต้องริายงานัการิม่ส่ำวนัได้ำเสำย่ของตนัเองแลุะบคุคลุ
ท่�ม่ความเก่�ยวข้อง	เพื้้�อหลุ่กเลุ่�ยงการิใช่้โอกาสำจากการิเป็็นักริริมการิ	
ผ่ ้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัแสำวงหาผลุป็ริะโยช่นั์สำ่วนัตนั	 นัอกจากน่ั�	 
ยังม่การิป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัดำเก่�ยวกบัการิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุการิทำา
ริายการิท่�เก่�ยวโยงกนัั	แลุะการิได้ำมาหริ่อจำาหน่ัายไป็ซึ่่�งทริพัื้ย์สำนิัท่�สำำาคัญ
ของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานับัญช่้ท่�กำาหนัดำโดำยสำมาคม
นัักบัญช่้โดำยเคริ่งคริัดำ	

	 บริิษััทฯ	 จะจัดำให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	หริ่อผ่้สำอบบัญช่้	
หริ่อผ่้เช่้�ยวช่าญอิสำริะ	แลุ้วแต่กริณ์่	พื้ิจาริณ์าตริวจสำอบแลุะให้ความ
เห็นัเก่�ยวกบัความเหมาะสำมของริาคา	แลุะความสำมเหตุสำมผลุของการิ
ทำาริายการิ	 แลุะจะทำาการิเป็ิดำเผยริายการิริะหว่างกันัดัำงกลุ่าวไว้ในั
หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ไดำ้ริับการิตริวจสำอบหริ่อสำอบทานัโดำย 
ผ่ส้ำอบบญัช่้ของบริิษัทัฯ		

การป้องกันความขัดำแย�ง 
ที่างผลประโยช่น์
	 เพื้้�อป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์บริิษััทฯไดำ้กำาหนัดำ
นัโยบายในัการิด่ำแลุริายการิท่�อาจก่อให้เกิดำความขัดำแย้งทาง 
ผลุป็ริะโยช่น์ัไว้อย่างช่ัดำเจนั	 โดำยกำาหนัดำขั�นัตอนัการิอนัุมัติริายการิท่�
เก่�ยวโยงกันัริะหว่างบริิษััทหริ่อบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 สำำาหริับ
กริณ์่ท่�กริริมการิท่�ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยในัวาริะใดำๆ	 กริริมการิท่านันัั�นัจะไม่ม่
สำิทธุิท่�ออกเสำ่ยงในัวาริะดัำงกลุ่าว	 ริวมทั�งคณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนัดำ
นัโยบายแลุะวธ่ิุการิด่ำแลุไม่ให้ผ่บ้ริิหาริแลุะผ้่ท่�เก่�ยวข้องนัำาข้อมลุ่ภายในั
ของบริิษัทัไป็ใช้่เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตนัด้ำวย	ในัการิอนุัมติัริายการิริะหว่าง
การิหนั่วยงานัท่�ริับผิดำช่อบจะเป็็นัผ่้ป็ริะเมินัริายการิดำังกลุ่าวในัขั�นัต้นั	
โดำยจะจดัำหาข้อมลุ่แลุะทำาการิวิเคริาะห์ว่าริายการิดำงักลุ่าวเป็็นัริายการิ
ท่�สำมเหตุสำมผลุเป็็นัไป็เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัของบริิษัทัแลุะม่ริาคายติุธุริริมหริอ่
ไม่	 เช่่นั	การิซึ่่�อทริัพื้ย์สำินั	 เป็็นัต้นั	จากนัั�นัจ่งนัำาเสำนัอขั�นัตามขั�นัตอนั
แลุะกริะบวนัการิอนัุมัติโดำยผ่้บริิหาริหริ่อกริริมการิท่�ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยจะ
ไม่มส่่ำวนัในัการิอนัมัุติริายการิดัำงกลุ่าว	นัอกจากน่ั�กริริมการิตริวจสำอบ
จะริ่วมกันัดำ่แลุในัการิริะหว่างกันัดำังกลุ่าวดำ้วยว่าเป็็นัริายการิท่�ม่ความ
จำาเป็็นัแลุะเป็็นัไป็ไดำ้ในัริาคาท่�ยุติธุริริมหริ่อไม่

	 โดำยในัป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ไม่พื้บการิกริะทำาท่�ลุะเมิดำนัโยบาย
ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	 แลุะม่การิเผยแพื้ริ่ให้แก่กริริมการิ 
ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุ
ป็ริะโยช่น์ั	ผ่านัทาง	Intranet	แลุะ	Update	ในัท่�ป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ
บริิษััท	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์าริับทริาบริวมทั�งให้ม่การิลุงนัามริับทริาบ	 แลุะ
ตกลุงว่าจะป็ฏิิบัติตามนัโยบาย

ระบบการควบคุมภายใน
	 บริิษัทัฯ	ให้ความสำำาคญัต่อริะบบการิควบคมุภายในัสำำาหรัิบทั�ง
ริะดำับบริิหาริแลุะริะดำับป็ฏิิบัติการิ	 จ่งไดำ้ม่การิกำาหนัดำขอบเขตหนั้าท่�
แลุะอำานัาจดำำาเนันิัการิอย่างช่ดัำเจนัเป็็นัลุายลุกัษัณ์์อักษัริ	มก่าริควบคมุ
ด่ำแลุการิใช่้ทริัพื้ย์สำินัให้เกิดำป็ริะโยช่นั์มากท่�สำุดำ	 แลุะม่การิแบ่งแยก
หนั้าท่�ความริับผิดำช่อบในัการิอนัุมัติ	 การิบันัทึกริายการิบัญช่้แลุะ
ข้อม่ลุสำาริสำนัเทศ	 แลุะการิจัดำเก็บด่ำแลุทรัิพื้ย์สิำนัออกจากกันั	 เพื้้�อให้
เกดิำการิถ่ึวงดุำลุแลุะตริวจสำอบริะหว่างกนััอย่างเหมาะสำม นัอกจากนั่�ยงั
ม่การิควบคุมภายในัเก่�ยวกับริะบบการิเงินั	โดำยบริิษััทฯ	จัดำให้ม่ริะบบ
ริายงานัทางการิเงินัเสำนัอผ่้บริิหาริสำายงานัท่�ริับผิดำช่อบ	 ถึึงแม้ว่า
ป็ัจจุบันับริิษััทฯจะยังไม่ม่ฝ่่ายตริวจสำอบภายในั	 แต่บริิษััทฯก็ไดำ้จ้าง 
ผ่้ตริวจสำอบภายในัอิสำริะจากภายนัอกเข้ามาทำาการิตริวจสำอบริะบบ
การิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	

	 บริิษัทัฯ	มก่าริกำาหนัดำเป้็าหมายการิดำำาเนิันัธุุริกจิท่�ช่ดัำเจนัแลุะ
สำามาริถึวัดำผลุการิดำำาเนัินังานัไดำ้	 โดำยฝ่่ายบริิหาริแลุะจัดำการิจะม่การิ
เป็ริย้บเท่ยบผลุการิดำำาเนิันังานัจริิงกบัเป้็าหมายท่�กำาหนัดำไว้เป็็นัป็ริะจำา
ทุกเด่ำอนั	 โดำยจะม่การิป็ริะเมินัป็ัจจัยความเสำ่�ยงทั�งท่�มาจากภายนัอก
แลุะภายในัท่�พื้บในัการิดำำาเนัินังานั	 วิเคริาะห์ถึึงป็ัจจัยท่�เป็็นัสำาเหตุแลุะ
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ไดำ้ม่การิกำาหนัดำวาริะในัการิป็ริะชุ่มอย่างช่ัดำเจนัแลุะม่การิสำ่งหนังัสำอ่
นััดำป็ริะชุ่มพื้ริ้อมริายลุะเอ่ยดำลุ่วงหนั้า	 7	 วันั	 เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััท	 ไดำ้ม่เวลุาศึกษัาข้อม่ลุอย่างเพื้ียงพื้อก่อนัเข้าริ่วมป็ริะชุ่ม	 
ริวมทั�งได้ำม่การิจดำบันัทึกริายงานัการิป็ริะชุ่มเป็็นัลุายลัุกษัณ์์อกัษัริ	แลุะ
จดัำเกบ็ริายงานัการิป็ริะช่มุท่�ผ่านัการิริบัริองจากคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
พื้ริ้อมให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะผ่้ท่�เก่�ยวข้องตริวจสำอบไดำ้

 ในัปี็	2565	ได้ำมก่าริกำาหนัดำตาริางป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิป็ริะจำา
ป็ี	2566 เป็็นัการิลุ่วงหนั้า	(ตาริางการิป็ริะชุ่มนั่�อาจม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง
ไดำ้)	โดำยไม่ริวมการิป็ริะชุ่มในัวาริะพื้ิเศษั	ดำังนั่�

ม่การิกำาหนัดำมาตริการิในัการิติดำตามเหตุการิณ์์ท่�เป็็นัสำาเหตุของ 
ปั็จจยัความเสำ่�ยง	ริวมทั�งมาตริการิในัการิลุดำความเสำ่�ยง	ริวมถึงึมอบหมาย
ให้หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องติดำตามความเสำ่�ยงนัั�นัๆ	 อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะ
ริายงานัความค่บหน้ัาต่อคณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงริายไตริมาสำ

 3. การประชุ่มคณะกรรมการบริษััที่

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายให ้คณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 
ต้องป็ริะชุ่มอย่างนั้อย	3	 เด่ำอนัต่อคริั�ง	 แลุะอาจม่การิป็ริะชุ่มพื้ิเศษั 
เพิื้�มเติมตามความจำาเป็็นั	เลุขานุัการิบริิษัทัได้ำกำาหนัดำตาริางการิป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	สำำาหริบัปี็	2565	ลุ่วงหน้ัา	แลุะได้ำแจ้งให้กริริมการิ
ทุกท่านัริบัทริาบตาริางการิป็ริะช่มุดำงักลุา่ว	โดำยการิป็ริะชุ่มแต่ลุะคริั�ง

ครั�งที่่� การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

บริษััที่

การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

ตรวจส่อบ

การประชุ่ม 
คณะกรรมการส่รรหา 

และพิจารณาค่า
ตอบแที่น

การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

บริหารความเส่่�ยง

1/2566 วันัท่�	23	กุมภาพื้ันัธุ์	2566 วันัท่�	23	กุมภาพื้ันัธุ์	2566 วันัท่�	2	กุมภาพื้ันัธุ์	2566 วันัท่�	20	กริกฎาคม	2566

2/2566 วันัท่�	11	พื้ฤษัภาคม	2566 วันัท่�	11	พื้ฤษัภาคม	2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566 วันัท่�	14	ธุันัวาคม	2566

3/2566 วันัท่�	10	สำิงหาคม	2566 วันัท่�	10	สำิงหาคม	2566

4/2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566 วันัท่�	9	พื้ฤศจิกายนั	2566

5/2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566

6/2566 วันัท่�	9	พื้ฤศจิกายนั	2566

การประชุ่มของกรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
	 บริิษััทฯม่นัโยบายให้กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ้่บริิหาริ	 (Non-
Executive	Director	:	NED) ม่โอกาสำป็ริะชุ่มริะหว่างกนััเอง	เพื้้�อ
อภิป็ริายป็ัญหาหริ่อข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	 เช่่นั	 กลุยุทธุ์การิบริิหาริงานั	
แนัวทางการิเติบโตอย่างยั�งย่นั	ป็ัจจัยเสำ่�ยงอ่�นัๆ	 โดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการิ
ริ่วมดำ้วยอย่างนั้อยป็ีลุะ	1	คริั�ง	สำำาหริับป็ี	2565 ไดำ้จัดำให้ม่การิป็ริะชุ่ม	
1	คริั�ง เม่�อวันัท่�	15	ธุันัวาคม	2565	เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิบริิหาริจัดำการิ
ของฝ่่ายจัดำการิ

 4. ค่าตอบแที่นกรรมการและผ้�บริหาร

  บริิษัทัฯ	มก่าริกำาหนัดำค่าตอบแทนักริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริ
ในัริะดำบัท่�เหมาะสำมแลุะเป็็นัอตัริาท่�เพื้ียงพื้อสำำาหริบัการิริกัษัากริริมการิ
แลุะผ่บ้ริิหาริท่�มค่ณุ์ภาพื้ไว้โดำยไม่มก่าริจ่ายค่าตอบแทนัท่�มากเกนิัควริ	
แลุะอย่่ในัริะดัำบท่�สำามาริถึเท่ยบเค่ยงได้ำกบับริิษัทัในักลุุม่อตุสำาหกริริม
เด่ำยวกันั	 ป็ัจจัยท่�จะนัำามาพิื้จาริณ์าป็ริะกอบดำ้วย	 ป็ริะสำบการิณ์	์ 
ภาริะหนั้าท่�	 ขอบเขตของบทบาทแลุะความรัิบผิดำช่อบ	 ทั�งน่ั�	 การิจ่าย 
ค่าตอบแทนัของกริริมการิในัแต่ลุะปี็จะผ่านัการิพิื้จาริณ์าเห็นัช่อบจาก
คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 แลุะนัำาเสำนัอเพื้้�อให้

คณ์ะกริริมการิบริิษััทอนุัมัติอ่กครัิ�ง	 แลุะต้องนัำาเสำนัอเพื้้�อให้ท่�ป็ริะชุ่ม
ผ่้ถึ่อหุ้นัอนุัมัติ	 ในัสำ่วนัของค่าตอบแทนัของผ่้บริิหาริจะเป็็นัไป็ตาม 
หลุกัการิแลุะนัโยบายท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	กำาหนัดำไว้	ซ่ึ่�งจะพื้ิจาริณ์า
จากภาริะหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบ	ผลุการิป็ฏิิบัติงานัของผ่้บริิหาริ
แต่ลุะท่านั	ป็ริะกอบกับผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	

 5. การพัฒนากรรมการและผ้�บริหาร

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ม่นัโยบายสำ่งเสำริิมแลุะอำานัวย
ความสำะดำวกให้ม่การิฝ่ึกอบริมแลุะให้ความริ่้แก่ผ่้ท่�เก่�ยวข้องในัริะบบ
การิกำากับด่ำแลุกิจการิของบริิษััทฯ	 ซ่ึ่�งริวมถึึงกริริมการิบริิษััท	
กริริมการิตริวจสำอบ	 ผ้่บริิหาริ	 แลุะเลุขานัุการิบริิษััทเพ้ื้�อให้ม่การิ
ป็รัิบป็ริุงการิป็ฏิิบัติงานัอย่างต่อเนั่�อง	 โดำยเลุขานัุการิบริิษััทจะเป็็นั 
ผ้่ป็ริะสำานังานักบักริริมการิบริษัิัท	เพื้้�อเขา้อบริมหลุกัสำต่ริต่าง	ๆ 	ไดำแ้ก่	
หลุักสำ่ตริของสำมาคมส่ำงเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	 (Thai	
Institute	of	Directors	Association	:	IOD)	หลุักสำ่ตริของ
สำมาคมสำ่งเสำริิมผ่้ลุงทุนัไทย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ	เป็็นัต้นั

	 	 โดำยในัป็ี	2565	ม่คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ	ผ่้บริิหาริ	แลุะเลุขานัุการิบริิษััท	เข้าริับการิอบริมสำัมนัา	ดำังนั่�
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รายช่ื�อ ตำาแหน่ง หลักส่้ตร/จัดำโดำย

1.	 นัางพื้ักตริา		สำุริิยาป็ี กริริมการิบริิษััท	กริริมการิตริวจสำอบ	แลุะ
ป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะ
พื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

หลุักสำ่ตริ	Board	Nomination	and	
Compensation	Program	(BNCP)	 
ริุ่นัท่�	14/2565

2.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริความ
เสำ่�ยง	กริริมการิบริิหาริ	แลุะริองกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

1	 Leading	by	Graphic	Visualization	 
จัดำโดำย	Tira

3.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์ กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	กริริมการิบริิหาริ	แลุะ 
ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	 
สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

4.	 คุณ์สำุว้ริยา		อังศวานันัท์ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิสำายงานับริิหาริค่่ค้าแลุะสำ่�อสำาริ
องค์กริ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

5.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานัันัท์ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	สำายงานัสำนัับสำนัุนัป็ฏิิบัติการิ

1	 English	Course	จัดำโดำย	Globish
1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	

in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ
1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	

จดัำโดำย	บริิษัทั	พีื้เค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	จำากดัำ
1	 Successful	Formulation&Execution	of	

Stratege	(SFE)	ริุ่นั	39/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Financial	Statement	for	Director	(FSD)	

ริุ่นั	46/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	

ริุ่นั	195/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Risk	Management	Program	for	

Corporate	Leaders	(RCL)	ริุ่นั	27/2565	
จัดำโดำย	IOD

6.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นัิ�มมา กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้จัดำการิโริงงานั
บ้านับึง

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	
Listening	จดัำโดำย	บริิษัทั	พีื้เค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	
จำากัดำ

7.	 นัายอธุิษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้อำานัวยการิ 
ฝ่่ายบัญช่้แลุะการิเงินั

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

1	 IT	Governance	and	IT	Risk	Management	
ยุค4.0	จัดำโดำย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ

1	 การิทุจริิตท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ
เบ่�องต้นั	จัดำโดำย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ
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รายช่ื�อ ตำาแหน่ง หลักส่้ตร/จัดำโดำย

8.	 นัางสำาวปั็ญจพื้ริ		ฤกษ์ัสำมบร่ิณ์์ เลุขานัุการิบริิษััท	แลุะผ่้จัดำการินัักลุงทุนั
สำัมพื้ันัธุ์

1	 หลุักสำ่ตริ	Company	Reporting	Program	
-	CRP	32/2022	จัดำโดำย	สำ่งเสำริิมสำถึาบันั
กริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

1	 การิป็ริะเมินัการิจัดำป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาป็ี	 
“ติวเข้ม	เต็ม	100”	AGM	Checklist	 
จัดำโดำย	สำมาคมสำ่งเริิมผ่้ลุงทุนัไทย

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

การประเมินการกำากับดำ้แลกิจการที่่�ดำ่
	 บริษัิัทฯ	ไดำร้ิบัผลุสำำาริวจโคริงการิสำำาริวจการิกำากบัด่ำแลุกิจการิ
บริิษััทจดำทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำยม่บริิษััทจดำทะเบ่ยนัเข้าร่ิวม	

750		บริิษััท	แบ่งเป็็นั	กลุุ่ม	SET	76%		กลุุ่ม	MAI	24%	บริิษััท	โดำย
บริษัิัทฯได้ำริบัคะแนันั	91%	(ริะดัำบด่ำเลุศิ)	แลุะม่สำรุิป็ผลุการิสำำาริวจ	ดัำงน่ั�	

ผลการส่ำารวจ (%)

ปี คะแนนของ  
TACC

ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของ 
บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนโดำยรวม

2565 91%
ริะดำับดำ่เลุิศ

84%

2564 90%
ริะดำับดำ่เลุิศ

85%

2563 90%
ริะดำับดำ่เลุิศ

83%

2562 88%
ริะดำับดำ่มาก

82%

2561 87%
ริะดำับดำ่มาก

81%

2560 79%
ริะดำับดำ่

80%
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ผลการส่ำารวจ (%)

ปี คะแนนของ  
TACC

ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของ 
บริษััที่จดำที่ะเบ่ยนโดำยรวม

2559 70%

ริะดำับดำ่

78%

การประเมินคุณภาพการจัดำประชุ่มส่ามัญ่ 
ผ้�ถุ่อหุ�น
	 บริิษััทฯ	 ได้ำรัิบผลุคะแนันัในัโคริงการิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้การิ 
จดัำป็ริะช่มุสำามัญผ้่ถึอ่หุ้นั ปี็	2565	จากสำมาคมส่ำงเสำริิมผ้่ลุงทนุัไทยร่ิวม

กบัสำำานักังานัคณ์ะกริริมการิกำากบัหลุกัทริพัื้ย์แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์	โดำย
บริิษััทฯได้ำริบัคะแนันั	100 คะแนันั	(ริะดัำบด่ำมาก)	จาก	100	คะแนันั

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

ปี คะแนนของ TACC ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของบริษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยนโดำยรวม

2565 100 ริะดำับดำ่มาก 95.46

2564 100 ริะดำับดำ่มาก 94.80

2563 100 ริะดำับดำ่มาก 93.10

2562 99 ริะดำับดำ่มาก 93.70

2561 97 ริะดำับดำ่มาก 92.42

2560 98 ริะดำับดำ่มาก 91.97

2559 97.25 ริะดำับดำ่มาก 91.62

การประเมินผลการปฏิิบัติงานของ 
คณะกรรมการ 
	 ตามหลุักการิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำสำำาหริับบริิษััทจดำทะเบ่ยนั
นัั�นั	ไดำเ้สำนัอแนัะให้คณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยของบริษัิัท
จดำทะเบ่ยนัควริม่การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัตงิานัด้ำวยตนัเองอย่างน้ัอย
ป็ลีุะ	1	คริั�ง	เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิร่ิวมกนััพิื้จาริณ์าผลุงานัแลุะป็รัิบป็ริงุ
แก้ไข	 โดำยการิป็ริะเมินัไดำ้จัดำทำาทั�งแบบริายคณ์ะแลุะริายบุคคลุ	 	 ในัป็ี	
2565	 บริิษััทฯจัดำให้ม่การิป็ริะเมินัผลุงานัของคณ์ะกริริมการิจำานัวนั	
3  แบบ	 เพื้้� อ ให้ กริริมการิ ทุกคนัป็ริะ เ มินัผลุงานัป็ริะจำาป็ี	 
โดำยแบ่งออกเป็็นั

	 1)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 2)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริาย
คณ์ะ	(คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	คณ์ะกริริมการิสำริริหา
แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ)

	 3)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิ
ชุ่ดำย่อยริายบุคคลุ
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
	 กริะบวนัการิแลุะหลุักเกณ์ฑ์์ในัการิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานั
ของคณ์ะกริริมการิ	คณ์ะกริริมการิช่ดุำยอ่ย	แลุะการิป็ริะเมนิัตนัเองเป็็นั
ริายบุคคลุทุกสำิ�นัป็ี	ทางเลุขานัุการิบริิษััทจะจัดำสำ่งแบบป็ริะเมินัผลุการิ
ป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิทกุคณ์ะ	เพื้้�อใหค้ณ์ะกริริมการิป็ริะเมนิั
ผลุงานัป็ริะจำาป็ี	ซึ่่�งภายหลุังจากท่�คณ์ะกริริมการิแต่ลุะคนัป็ริะเมินัผลุ
งานัเสำร็ิจเริย้บร้ิอยแลุ้ว	จะส่ำงแบบป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัตงิานักลัุบมายัง
เลุขานุัการิบริษัิัทเพ้ื้�อริวบริวมผลุการิป็ริะเมินัของคณ์ะกริริมการิแต่ลุะ
คนั	แลุะสำริปุ็ผลุการิป็ริะเมนิัการิป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิในัแตลุ่ะ
คณ์ะเพ้ื้�อริายงานัให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทริับทริาบต่อไป็	 โดำยวิธุ่การิ
ให้คะแนันั	กำาหนัดำเป็็นัแบบมาตริฐานัเพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิสำามาริถึ
เป็ริ้ยบเท่ยบผลุป็ริะเมินัในัแต่ลุะหัวข้อไดำ้

	 0	=	ไม่เห็นัดำ้วยอย่างยิ�ง	หริ่อไม่ม่การิดำำาเนัินัการิในัเริ่�องนัั�นั
	 1	=	ไม่เห็นัดำ้วย	หริ่อม่การิดำำาเนัินัการิในัเริ่�องนัั�นัเลุ็กนั้อย 
	 2	=	เห็นัดำ้วย	หริ่อม่การิดำำาเนัินัการิในัเริ่�องนัั�นัพื้อสำมควริ
	 3	=	เหน็ัด้ำวยค่อนัข้างมาก	หร่ิอมก่าริดำำาเนิันัการิในัเริ่�องนัั�นัด่ำ
	 4	=	เหน็ัด้ำวยอย่างมาก	หร่ิอมก่าริดำำาเนันิัการิในัเร่ิ�องนัั�นัอย่าง

ดำ่เย่�ยม

	 โดำยสำริุป็ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัในัแต่ลุะคณ์ะป็ริะจำาป็ี	
2565	ม่ดำังนั่�

 1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษััที่ 
  คะแนนเฉล่�ย 3.84 อย้่ในเกณฑ์ดำ่ ประกอบดำ�วย 4 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ 3.88

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ 3.89

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ 3.81

4 เริ่�องอ่�นั	ๆ 3.78

	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
ในัภาพื้ริวม	4	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ยอย่ใ่นัเกณ์ฑ์์ด่ำ	หมวดำท่�ไดำร้ิบัคะแนันั
เฉลุ่�ยมากท่�สำดุำคอ่	หมวดำท่�	1	การิป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	หวัขอ้ท่�ไดำร้ิบั
คะแนันัมากท่�สำุดำ	 กริริมการิไดำ้ริับทริาบกำาหนัดำการิป็ริะชุ่มคณ์ะ

กริริมการิในัแตลุ่ะป็ลีุว่งหนัา้	แลุะกริริมการิผ้่มส่ำว่นัไดำเ้สำย่	ไมม่่สำว่นัริว่ม
ในัการิตดัำสำนิัใจการิทำาริายการิหมวดำท่�ได้ำริบัคะแนันัเฉลุ่�ยนัอ้ยท่�สำดุำค่อ	
หมวดำท่�	4	เริ่�องอ่�นั	ๆ	หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	การิพื้ัฒนัา
ตนัเองของกริริมการิแลุะการิพื้ัฒนัาผ่้บริิหาริ

 2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุ่ดำย่อยแบบรายคณะ  
  (คณะกรรมการตรวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น  
  และคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง) คะแนนเฉล่�ย 3.73 อย้่ในเกณฑ์ดำ่  ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.84

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.79

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.56
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	 สำริปุ็การิป็ริะเมนิัผลุการิป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิช่ดุำยอ่ย
แบบริายคณ์ะ	ในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์์ด่ำ	หมวดำ
ท่�ไดำ้ริับคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำุดำค่อ	หมวดำท่�	1	โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติ
ของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	 หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันัมาก
ท่�สำุดำค่อ	 คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยป็ริะกอบดำ้วยบุคคลุท่�ม่ความริ่้	
ป็ริะสำบการิณ์์	 แลุะเหมาะสำมกับการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตริ	
(Charter)	 ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้ กริริมการิในัแต่ลุะ
ป็ริะเภทม่ความเหมาะสำม กริะบวนัการิสำริริหาบุคคลุท่�ม่คุณ์สำมบัติ
เหมาะสำมมาเป็น็ักริริมการิชุ่ดำยอ่ยม่ความโป็ร่ิงใสำ	ยุตธิุริริม	ไมอ่ย่ภ่าย
ใต้อิทธิุพื้ลุของบุคคลุใดำบุคคลุหนัึ�ง	 แลุะการิกำาหนัดำจำานัวนับริิษััท 
จดำทะเบ่ยนัท่�กริริมการิชุ่ดำย่อยแต่ลุะท่านัจะไป็ดำำาริงตำาแหนั่งเป็็นั
กริริมการิในับริิษััทจดำทะเบ่ยนันัั�นัๆ	 	 หมวดำท่�ไดำ้ริับคะแนันัเฉลุ่�ยนั้อย
ท่�สำุดำค่อ	 หมวดำท่� 	 3	 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของ 
คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	แบ่งเป็็นั

 2.1) คณะกรรมการตรวจส่อบ  
   คะแนนเฉล่�ย 3.48 อย้่ในเกณฑ์ดำ่ 

   หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สำุดำค่อ	 สำอบทานัให้บริิษััท
ม่งบการิเงินัท่�ถึ่กต้องแลุะนั่าเช่่�อถึ่อ	 ดำำาเนิันัการิตาม
กฎหมายแลุะกฎริะเบ่ยบให้ถึ่กต้อง	 สำอบทานัให้ม่
ริะบบตริวจสำอบภายในัท่�ด่ำพื้ิจาริณ์าริายการิเก่�ยวโยง
แลุะริายการิท่�ม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์ให้เป็็นั
ไป็ตามกฎเกณ์ฑ์์		หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	
ให้ความเห็นัในัการิแต่งตั�ง	ถึอดำถึอนัหัวหน้ัาฝ่่ายตริวจ
สำอบภายในั

 2.2) คณะกรรมการส่รรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแที่น  
   คะแนนเฉล่�ย 3.39 อย้่ในเกณฑ์ดำ่

   หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สำุดำค่อ	กำาหนัดำคุณ์สำมบัติ
กริริมการิหร่ิอผ่้บริิหาริริะดัำบสำ่งท่�ต้องการิสำริริหา	

สำอดำคลุ้องกับกฎริะเบ่ยบแลุะลุักษัณ์ะธุุริกิจ	 ดำำาเนิันั
การิพื้ิจาริณ์าแลุะสำริุป็ริายช่่�อ เพื้้�อนัำ า เสำนัอให ้ 
คณ์ะกริริมการิพิื้จาริณ์าอย่างเหมาะสำม	หัวข้อท่�ได้ำรัิบ
คะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	 วางแผนัการิอบริมแลุะพื้ัฒนัา 
กริริมการิอย่างต่อเนั่�อง	

 2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง  
   คะแนนเฉล่�ย 3.80 อย้่ในเกณฑ์ดำ่

	 	 	 หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สำุดำค่อ	 กำาหนัดำ
นัโยบาย	ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมริบัได้ำแลุะริะดัำบความ
เสำ่�ยงสำง่สำดุำท่�องค์ริจะยอมริบั	แลุะคริอบคลุมุถึงึความ
เสำ่�ยงป็ริะเภทต่าง	 ๆ	 ท่�สำำาคัญ	 แลุะ	 ม่การิควบคุม	
ติดำตาม	ตริวจสำอบ	ป็ริะเมนิัผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง
ตามนัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษัทักำาหนัดำ	ตลุอดำ
จนัการิป็ฏิิบัติตามหลุักเกณ์ฑ์์ท่�ผ้่กำากับด่ำแลุกำาหนัดำ	
โดำยในัคริั�งนั่�ไมม่่	หวัขอ้ท่�ไดำร้ิบัคะแนันันัอ้ยเฉลุ่�ยท่�สำดุำ	

   ส่ำาหรับในส่่วนของคณะการบริหาร  
   คะแนนเฉล่�ย 3.61 อย้่เกณฑ์ดำ่  

	 	 	 หวัขอ้ท่�ได้ำริบัคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สำดุำค่อ		ควบคมุ	ดำแ่ลุ
แลุะติดำตามผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััท	 ให้เป็็นัไป็
ตามเป้็าหมาย	 นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจ	 แลุะ 
งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	แลุะกำากับดำ่แลุให้การิดำำาเนัินั
งานัม่คุณ์ภาพื้แลุะม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	 หัวข้อท่�ได้ำริับ
คะแนันันั้อยเฉลุ่�ยท่�สำุดำ	 ค่อ	 พื้ิจาริณ์ากลุั�นักริอง 
ข้อเสำนัอของฝ่่ายจัดำการิ	 แลุะนัำาเสำนัอเป็้าหมาย	
นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจ	 ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ี
ของบริษัิัทฯใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท	พื้จิาริณ์าอนัมุติั	
นัำาเสำนัอโคริงสำริ้างองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิดำำาเนัินั
งานัของบริษัิัทใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท	แลุะพื้จิาริณ์า
อนัมัุติการิดำำาเนันิังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติของบริิษัทัฯ

 3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดำย่อยรายบุคคล 
  คะแนนเฉล่�ย 3.68 อย้่เกณฑ์ดำ่ ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ 3.65

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ 3.71

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ 3.68
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	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิแลุะ
คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยริายบุคคลุในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ย
อย่่ในัเกณ์ฑ์์ด่ำ	 หมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำุดำค่อ	 หมวดำท่�	 1	 
การิป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	หวัขอ้ท่�ไดำร้ิบัคะแนันัมากท่�สำดุำค่อ	กริริมการิ
ไดำง้ดำเว้นัการิเข้าริว่มป็ริะชุ่มแลุะงดำออกเสำย่งในัริายการิท่�ตนัเองม่สำว่นั
ไดำ้เสำ่ย	 หมวดำท่�ได้ำรัิบคะแนันัเฉลุ่�ยน้ัอยท่�สำุดำค่อ โคริงสำริ้างแลุะ
คุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัน้ัอยท่�สำุดำค่อ 
กริริมการิม่คุณ์สำมบัติ	 ความริ่้	 แลุะป็ริะสำบการิณ์์ท่�เหมาะสำมกับการิ
ธุุริกิจของบริิษััท

การประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธุาน
กรรมการบริหาร
	 ในัป็ี	 2565	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้ทำาการิป็ริะเมินัผลุ 
การิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 โดำยใช่้หัวข้อสำำาหรัิบ 
การิป็ริะเมินัเป็็นัไป็ตามแนัวทางของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ฯ	ป็ริะกอบดำ้วย	
10	ดำ้านั	ดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 ความเป็็นัผ่้นัำา
	 2.	 การิกำาหนัดำกลุยุทธุ์
	 3.	 การิป็ฏิิบัติตามกลุยุทธุ์
	 4.	 การิวางแผนัแลุะผลุป็ฏิิบัติทางการิเงินั

	 5.	 ความสำัมพื้ันัธุ์กับคณ์ะกริริมการิ
	 6.	 ความสำัมพื้ันัธุ์กับภายนัอก
	 7.	 การิบริิหาริงานั	แลุะความสำัมพื้ันัธุ์กับบุคลุากริ
	 8.	 การิสำ่บทอดำตำาแหนั่ง
	 9.	 ความริ่้ทางดำ้านัผลุิตภัณ์ฑ์์	แลุะบริิการิ
	 10.	 คุณ์ลุักษัณ์ะสำ่วนัตัว

	 ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ
โดำยริวมอย่่ในัเกณ์ฑ์์ด่ำ	 ม่การิการิมองหาธุุริกิจใหม่ๆ	 ท่�ม่โอกาสำสำริ้าง
ริายได้ำมาเสำริิมธุรุิกจิหลุกัของบริิษัทั	มว่สิำยัทศัน์ัท่�ด่ำ	แลุะมค่วามริ่ค้วาม
สำามาริถึในัการิบริิหาริกลุยทุธ์ุองค์กริได้ำย่างมป่็ริะสำทิธุภิาพื้	แลุะความ
เข้าใจถึึงกลุยุทธุ์ริะยะสำั�นั	กลุาง	ยาว	ของลุ่กค้า	ริวมถึึงการิสำริ้างความ
สำมัพื้นััธ์ุท่�ด่ำต่อภายในัแลุะภายนัอกอค์กริ	โดำยในัปี็นั่�ม่การิใช้่ผลุคะแนันั
จากดำัช่น่ัช่้�วัดำผลุงานัหริ่อความสำำาเริ็จของงานั	 (KPIs)	 โดำยเท่ยบผลุ
การิป็ฏิิบัติงานักับเป็้าหมายท่�กำาหนัดำไว้	 โดำยบริิษััทฯม่ความตั�งใจท่�จะ
ป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิบัิติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริเป็็นัป็ริะจำาทุกปี็	
ซึ่่�งเป็็นัไป็ตามหลุกัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ดำ	่ทั�งนั่�	การิป็ริะเมนิัผลุการิ
ป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริในัครัิ�งต ่อไป็จะม่ข่�นั 
ในัป็ี	2566
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