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ส่่วนที� 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

6. นิโยุบายุการกำากับดำแูลกิจการ

จำริริย�บริริณและจำริิยธริริมธุริกิัจำ
ของกัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ  
และพนักัง�น
	 บริษััทฯ	มีการกำาห้นดและประกาศเร่�อง	ห้ลักปฏิิบัติ้เกี�ยวกับ
จำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำของกรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันกังาน	
โดยประกาศให้้ทราบโดยทั่วกัน	 ทั�งในคู่มือพันักงาน	 เว็บไซึ่ด์บริษััท	 
ซ่ึ่�งต้้องศึกษัาทำาความเข้าใจำและปฏิิบัต้ิต้ามอย่างสมำ�าเสมอ	 ทั�งการ
ปฏิิบัติ้ต้ามลายลักษัณ์อักษัร	โดยยึดถูอืเปน็ห้ลักและแนวปฏิบัิติ้	ดงันี�

หลักักั�ริพ้�นฐ์�นของจำริริย�บริริณ 
และจำริิยธริริม
	 1)	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์	สุจำริต้	มีคุณธ์รรม	และ
ความรับผิู้ดชื่อบ

1.1)		 เก็บรักษัาความลับ	 และไม่ใชื่้ข้อมูลภายในห้ร่อ
ข้อมูลอันเป็นความลับ	 เพั่�อแสวงห้าประโยชื่น์แก่
ต้นเองห้ร่อผูู้้อื�นในทางที�มิชื่อบ

1.2)		 ป้องกนั	ห้ร่อห้ลกีเลี�ยงการกระทำาใดๆ	ที�อาจำนำามา
ซึ่่�งความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

1.3)		 ปฏิิบัต้ิต้นเยี�ยงผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพัที�มีความรู้	 
ความชื่ำานาญ	และความระมัดระวังรอบคอบ

หลักัปฏิิบัติำเกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณ 
และจำริิยธริริม
	 บุคลากรของบริษััท	 ได้แก่	 กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 พันักงาน	
ต้ลอดถูึงลูกจำ้าง	ที�ปร่กษัา	ผูู้้กระทำาการแทนห้ร่อผูู้้ได้รับมอบห้มายให้้
กระทำาห้นา้ที�ในนามบริษััทห้ร่อแทนบุคคลที�กลา่วถูงึข้างต้้น	พัง่ยดึถูอื
ในห้ลักปฏิิบัติ้เกี�ยวกับจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธ์ุรกิจำ	ดังนี�

กั�ริปริะพฤติำและปฏิิบัติำตำน
	 1)	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�	ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มายที�เกี�ยวข้องต่้อการ
ดำาเนินธุ์รกิจำ	 วัต้ถูุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััท	 ห้ลักการกำากับดูแล
กิจำการ	และมต้ิที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น

	 2)	 ศกึษัาห้าความรู้และประสบการณ์	เพั่�อเสริมสร้างต้นเอง
ให้้เป็นผูู้้มีความรู้ความสามารถู	 เพั่�อให้้การปฏิิบัติ้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพัและประสิทธ์ิผู้ลยิ่งข่�น

	 3)	 ยึดมั่นในคุณธ์รรม	 และไม่แสวงห้าต้ำาแห้น่ง	 ความดี	
ความชื่อบ	ห้ร่อประโยชื่น์อื�นใดโดยมิชื่อบจำากผูู้้บังคับบัญชื่าห้ร่อจำาก
บุคคลอื�นใด

	 4)	 ละเว้นจำากอบายมุข	 และสิ่งเสพัติ้ดทั�งปวง	 ไม่ประพัฤติ้
ต้นในทางที�อาจำทำาให้เ้สื�อมเสยีเกยีรต้แิละชื่่�อเสยีงของต้นเองและบริษัทั	
เชื่่น	 ไม่กระทำาต้นเป็นคนมีห้นี�สินรุงรัง	 ไม่ห้มกมุ่นในการพันัน 

ทุกประเภท	และไม่ยุ่งเกี�ยวกับสิ่งเสพัติ้ดทุกประเภท	เปน็ต้้น

	 5)	 ไม่ประกอบอาชื่ีพั	ห้ร่อวิชื่าชื่ีพั	ห้ร่อกระทำาการใดอันจำะ
กระทบต้่อการปฏิิบัติ้ห้น้าที�	ห้ร่อชื่่�อเสียงของต้นเองและบริษััท

	 6)	 ห้ลีกเลี�ยงการมีภาระผูู้กพัันทางการเงินกับบุคคลที�ทำา
ธ์ุรกิจำกับบริษััท	ห้ร่อระห้ว่างพันักงานด้วยกันเอง	ซึ่่�งห้มายความรวม
ถูงึการให้กู้ย้มืเงนิ	การเรียกร้องเรี�ยไรต่้างๆ	การเลน่แชื่ร์	ฯลฯ		ยกเว้น
กิจำกรรมเพั่�อการกุศลและสาธ์ารณะ

	 7)	 ไมแ่สวงห้าผู้ลประโยชื่นอั์นมชิื่อบ	ไมว่า่โดยทางต้รง	ห้ร่อ
ทางอ้อม

	 8)	 ไม่กระทำาการใดอันมีลักษัณะเป็นการเข้าไปบริห้ารห้ร่อ
จำัดการใดๆ	 ในบริษััทอื�นที�มีผู้ลบั่นทอนผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท	 ห้ร่อ
เอื�อประโยชื่น์ให้บ้คุคลห้ร่อนติิ้บคุคลใดๆ	ไม่วา่จำะทำาเพั่�อประโยชื่น์ของ
ต้นเองห้ร่อของผูู้้อื�น

	 9)	 รักษัาและร่วมสร้างสรรค์	ให้เ้กดิความสามัคคใีนห้มูค่ณะ

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอผูู้�ริ่วมง�น
	 1)	 เสริมสร้างการทำางานเป็นทีมโดยให้้ความร่วมมือ	 
ชื่่วยเห้ลือเกื�อกูลซ่ึ่�งกันและกัน	 เพั่�อประโยชื่น์ต่้องานของบริษััท	 
โดยส่วนรวม

	 2)	 ปฏิิบัติ้ต่้อเพั่�อนร่วมงานด้วยความสุภาพั	 มีนำ�าใจำ	 
มีมนุษัยสัมพัันธ์์อันดี	 ปรับต้นให้้สามารถูทำางานร่วมกับบุคคลอื�นได้	
และไม่ปิดบังข้อมูลที�จำำาเปน็ในการปฏิบิัต้ิงานของเพั่�อนร่วมงาน

	 3)	 ให้เ้กยีรติ้ผูู้้อื�น	โดยไม่นำาผู้ลงานของผูู้อื้�นมาแอบอา้งเปน็
ผู้ลงานของต้น

	 4)	 ผูู้้บังคับบัญชื่าปฏิบิัต้ิต้นให้้เป็นที�เคารพันับถูือ	และเปน็
แบบอย่างที�ดีของผูู้้ใต้้บงัคบับญัชื่า	รวมทั�งมคีวามสุภาพัต่้อพันกังาน
ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่า	และผูู้้ร่วมงานทุกระดับ
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	 5)	 ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่าปฏิิบัต้ิต่้อผูู้้บังคับบัญชื่าด้วยความ
เคารพันับถูอื

	 6)	 ผูู้้ใต้้บงัคบับญัชื่ารบัฟงัคำาแนะนำาของผูู้บ้งัคบับญัชื่า	และ
ไม่ปฏิิบัต้ิงานข้ามผูู้้บังคับบัญชื่าเห้นือต้น	เว้นแต้่ผูู้้บังคับบัญชื่าเห้นือ
ข่�นไปเป็นผูู้้สั่ง	 รวมทั�งมีความสุภาพัต้่อพันักงานและเพั่�อนร่วมงาน 

ทุกระดับ

	 7)	 ห้ลกีเลี�ยงการนำาเอาข้อมลูห้ร่อเร่�องราวของพันกังานอื�น	
ทั�งในเร่�องที�เกี�ยวกับการปฏิิบัติ้งานและเร่�องส่วนตั้วไปเปิดเผู้ย	 ห้ร่อ
วิพัากษั์วิจำารณ์ในลักษัณะที�จำะก่อให้้เกิดความเสียห้ายแก่พันักงาน	
ห้ร่อภาพัลักษัณ์โดยส่วนรวมของบริษััท

	 8)	 ไมก่ระทำาการใดๆ	ที�ผิู้ดศลีธ์รรมห้ร่อเปน็การคุกคามทาง
เพัศต้อ่พันกังานอื�น	โดยการกระทำาดงักลา่วกอ่ให้เ้กิดความเดือดรอ้น	
รำาคาญ	ห้ร่อก่อให้้เกดิสภาพัแวดล้อมในการทำางานที�บัน่ทอนกำาลงัใจำ	
เป็นปฏิิปักษั์	 ห้ร่อก้าวร้าว	 รวมถูึงการรบกวนการปฏิิบัติ้งานของ
พันักงานอื�นโดยไม่มีเห้ตุ้ผู้ล	พัฤต้ิกรรมดังกล่าวครอบคลุมถูึงการ
ลวนลาม	 อนาจำาร	 ห้ร่อการล่วงเกินทางเพัศไม่ว่าจำะด้วยวาจำาห้ร่อ
ร่างกายก็ต้าม

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอบริิษััท
	 1)	 ปฏิิบัต้หิ้น้าที�ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ	ซึ่่�อสตั้ย์	สจุำริต้	มุง่มัน่	
ทุ่มเทกำาลงักายและกำาลงัความคดิในการทำางาน	ต้ลอดจำนปฏิบิติั้ต้าม
กฎระเบียบและนโยบายของบริษััท	 ค่านิยม	 และประเพัณีอันดีงาม	 
โดยถูอืประโยชื่น์ของบริษััท	เป็นสำาคัญ

	 2)	 ปฏิิบัต้ิห้น้าที� ให้้ เป็นไปต้ามนโยบายอาชื่ีวอนามัย	 
ความปลอดภัยและสภาพัแวดล้อมในการทำางาน

	 3)	 รักษัาความลบัของลกูคา้	คูค้่า	และบริษัทั	อยา่งเครง่ครดั	
โดยดูแลระมดัระวงัมใิห้เ้อกสาร	ห้ร่อข่าวสารอันเปน็ความลบัของบริษััท	
ร่ัวไห้ล	 ห้ร่อต้กไปถูึงผูู้้ที�ไม่เกี�ยวข้องอันอาจำเป็นเห้ตุ้ให้้เกิดความ 

เสียห้ายแก่บริษััท

	 4)	 ไม่กล่าวร้ายห้ร่อกระทำาการใดๆ	 อันนำาไปสู่ความ
แต้กแยก	 ห้ร่อความเสียห้ายภายในของบริษััท	 ห้ร่อของบุคคลที�
เกี�ยวข้องกับบริษััท

	 5)	 รักษัาเกียรติ้ของต้นให้้เป็นที�ยอมรับในบริษััท

	 6)	 สร้างความสัมพัันธ์์อันดี	 โดยให้้ความร่วมมือกับสังคม	
ชืุ่มชื่น	 ห้น่วยงานราชื่การ	 และองค์กรที�เกี�ยวข้อง	 ในการให้้ข้อมูล
พันักงานทุกระดับควรปฏิิบัติ้ห้น้าที�อย่างระมัดระวัง	 รอบคอบเพั่�อ
ประโยชื่น์ของบริษััท	และส่วนรวม

	 7)	 ให้ค้วามเอาใจำใส่และชื่ว่ยดำาเนินการใดๆ	ที�จำะรักษัาสภาพั
แวดล้อมและบรรยากาศในการทำางาน	รวมทั�งการพััฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศ

	 8)	 ห้ลกีเลี�ยงการให้้	และห้ร่อรับสิง่ของ	รับการเลี�ยงรับรอง
ห้ร่อประโยชื่นใ์ดๆ	จำากคูค่า้	ห้ร่อผูู้้มสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัธุ์รกจิำของบริษัทั	
เว้นแต่้เพ่ั�อประโยชื่น์ในการดำาเนินธุ์รกิจำในทางที�ชื่อบธ์รรมของบริษััท	
ห้ร่อในเทศกาลห้ร่อประเพัณีนิยมในมูลค่าที�เห้มาะสม	 ซึ่่�งผูู้้รับ 

พัง่พิัจำารณา	ห้ากของขวญัที�ไดรั้บในรูปของเงนิห้ร่อสิง่ของมมีลูคา่สงู
เกินกว่าสามพัันบาทให้้ปฏิิเสธ์ที�จำะรับและส่งคืน

	 9)	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำาห้ร่อปกปิดการกระทำา
ใดๆ	ที�อาจำขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััท	ห้ร่อเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การปกปิดการกระทำาใดๆ	ที�ผู้ิดกฎห้มาย

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอลูกัค�� คู่ค�� หริ่อคู่แข่ง
	 1)	 ปฏิิบัติ้ต้่อลูกค้า	 คู่ค้าห้ร่อคู่แข่ง	 ด้วยความเข้าใจำและ
ความร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน

	 2)	 เสนอบริการที�มีคุณภาพัให้้แก่ลูกค้าด้วยมิต้รภาพัอัน
อบอุ่น	และความโอบเอื�อเกื�อกูล

	 3)	 ใชื่้ความระมัดระวังอย่างสมเห้ตุ้ผู้ล	 ในการให้้คำาแนะนำา
ห้ร่อตั้ดสนิใจำดำาเนนิการใดๆ	แทนลกูคา้	โดยคำานงึถูงึความเห้มาะสมใน
กรณีของลูกค้า

	 4)	 ดูแลและรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของผูู้้ถูือหุ้้น

	 5)	 สนับสนนุการปฏิบิตั้ภิารกจิำทางสงัคมต้ามโอกาสอนัควร		
ต้ลอดจำนการมีสว่นรว่มในกจิำกรรมเพั่�อการบำาเพัญ็สาธ์ารณประโยชื่น์	
การศึกษัา	และการสร้างความเจำริญก้าวห้น้าให้้แก่ประเทศชื่าติ้

	 บริษััทฯกำาห้นดให้้ เป็นห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของ
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานทุกคนที�ต้้องศึกษัาทำาความเข้าใจำ	
และปฏิิบัต้ิต้ามคู่มือจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำอย่างเคร่งครัด	
พันักงานผูู้้ใดมีข้อสงสัยเกี�ยวกับแนวปฏิิบัติ้	 ให้้ขอคำาแนะนำาจำาก 

ผูู้้บังคับบัญชื่า	 สำาห้รับพันักงานที�กระทำาการฝ่าฝ้นจำรรยาบรรณและ
จำริยธ์รรมธ์ุรกิจำ	ห้ร่อยินยอมให้้ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่าฝ่าฝ้นจำรรยาบรรณ	
จำะถููกพิัจำารณาลงโทษัทางวินัย	 ซ่ึ่�งอาจำรวมถูึงการเลิกจำ้าง	 การให้้
ชื่ดเชื่ยความเสียห้าย	และโทษัทางแพั่ง	ห้ร่อทางอาญา
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
	 บรษัิัทฯ	ให้ค้วามสำาคญักบัการกำากบัดูแลกจิำการที�ดี	เนื�องจำาก
พัิจำารณาเห้็นว่าเป็นกลไกสำาคัญในการนำาไปสู่การมีระบบบริห้าร
จำัดการที�มีประสิทธ์ิภาพั	โปร่งใส	และสามารถูต้รวจำสอบได้	ซึ่่�งจำะชื่่วย
สร้างความเชื่่�อมั่นต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	 ผูู้้มีส่วนได้เสีย	 และผูู้้ที�
เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย	โดยการมกีารกำากบัดูแลกิจำการที�ดีจำะเป็นเคร่�องมอื
เพั่�อเพัิ�มมูลคา่ให้กั้บองคก์ร	สร้างความสามารถูในการแขง่ขัน	รวมทั�ง
ส่งเสริมการเติ้บโต้อย่างยั่งยืนของบริษััทฯในระยะยาว	 นอกจำากนี�	
บริษััทฯ	ยังให้ค้วามสำาคญัต้อ่ระบบการควบคมุภายในและการบริห้าร
ความเสี�ยงอย่างใกล้ชื่ิด	

กั�ริตำิดตำ�มกั�ริปฏิบิัตำิตำ�มนโยบ�ยกั�ริ
กัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริที�ดี
	 บริษััทฯ	ไดจั้ำดให้ม้กีารสง่เสริมและสื�อสารขอ้มลูให้แ้กพ่ันกังาน
ทุกระดับทั�งองค์กรรับทราบผู่้านระบบเคร่อข่าย	 ภายในองค์กร	
(Intranet)	 การปฐมนิเทศพันักงานให้ม่	 คู่มือพันักงาน	 โดยมุ่งเน้น
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจำเพั่�อนำาไปสู่การปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจำการ	และจำรรยาบรรณธุ์รกจิำ	ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษัทั	
ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานของบริษััทฯ	 ได้ปฏิบิัต้ิต้ามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจำการที�ดีและต้ิดต้ามผู้ลการปฏิิบัติ้	 มีการทบทวนและปรับปรุง
ให้้สอดคล้องเห้มาะสมกับห้ลักเกณฑ์	 ASEAN	 CG	 Scorecard	 
เพั่�อนำามาปฏิิบติั้และปรับใชื่ต้้ามความเห้มาะสม	พัร้อมทั�งชื่ี�แจำงเห้ตุ้ผู้ล
ที�ทำาให้้ไม่สามารถูปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักการดังกล่าว	 รายละเอียดเบื�องต้้น	
ดังนี�

 ข�อที�ยังไม่ได�ปฏิิบัตำิ เหตำุผู้ล

ในปี	2565	บริษััทฯ	ได้เริ�มดำาเนินการเก็บข้อมูลคาร์บอนเครดิต้ของ 
บริษััทฯ	ซึ่่�งครอบคลุมในส่วนของสำานักงานให้ญ่และโรงงานบ้านบึง
ของบริษััทฯ	โดยมีนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในด้านสิ่งแวดล้อม	และมี
การเปิดเผู้ยข้อมูลเบื�องต้้นเกี�ยวกับการจำัดการด้านพัลังงาน
ทรัพัยากรนำ�า	การจัำดการขยะ	ของเสีย	และ/ห้ร่อการลดมลพัิษั	การ
ลดก๊าซึ่เร่อนกระจำกจำากการดำาเนินธุ์รกิจำ	 ซ่ึ่�งปัจำจุำบันบริษััทฯ	 อยู่ใน
ระยะการพัฒันาและเต้บิโต้	ซ่ึ่�งจำะมกีารพัจิำารณากำาห้นดเปา้ห้มายใน
เร่�องดังกล่าวต้่อไป

บริษััทฯอยู่ระห้ว่างการพัิจำารณาต้ัวชื่ี�วัดผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวกับ
การดำาเนินธุ์รกิจำอย่างยั่งยืน	 (ESG)	 ในระดับพั่�นฐาน	 เพั่�อให้้
ครอบคลุมในส่วนของ	ESG		 ในแต่้ละด้าน	ซึ่่�งในปี	2565	ที�ผู่้านมา
บริษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยข้อมูลเร่�องการจำัดการพัลังงาน	 การจำัดการนำ�า	
การจัำดการขยะ	ของเสยี	และมลพัษิั	และการจัำดการก๊าซึ่เร่อนกระจำก	
เป็นปีแรก	และในปี	2566	ก็มีการเก็บข้อมูลดังกล่าวอย่างต่้อเนื�อง

ในปจัำจำบุนั	บริษััทฯ	ยงัไมม่กีารแต้ง่ตั้�งคณะกรรมการชื่ดุย่อยในสว่น
ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล	และคณะกรรมการความยัง่ยนืของ
กิจำการ	 อย่างไรก็ต้าม	 คณะกรรมการบริษััท	 ได้มีการพิัจำารณา 
ความสำาคัญในเร่�องของการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 เร่�องความยั่งยืน	
และเร่�อง	ESG	โดยมีการเข้าร่วมอบรมห้ลักสูต้รที�เกี�ยวข้องจำากทาง	
IOD	เชื่่น	ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to	
Effective	 Sustainability	 ห้ลักสูต้ร	 Ethical	 Leadership	
Program	เป็นต้้น	

หมวดกั�ริคำ�นึงถูึงบทบ�ทของผูู้�มีส่่วนได�เสี่ยและกั�ริ
พัฒน�ธุริกัิจำเพ้�อคว�มยั�งยนื
1	 บริษััทฯ	ควรกำาห้นดเป้าห้มายการจำัดการด้านพัลังงาน	

การจำัดการเร่�องทรัพัยากรนำ�า	 การจัำดการขยะ	 ของเสีย	
และ/ห้ร่อ	การลดมลพัษิั	และการลดก๊าซึ่เร่อนกระจำกจำาก
การดำาเนินธ์ุรกิจำ

หมวดกั�ริเปิดเผู้ยข�อมูลและคว�มโปริ่งใส่
1	 บริษััทฯควรเปิดเผู้ยตั้วชื่ี�วัดผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวกับ

การดำาเนินธ์ุรกิจำอย่างยั่งยืน	(ESG)	ของบริษััทฯ

หมวดคว�มริับผู้ิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ
1	 คณะกรรมการควรพัิจำารณาแต้่งตั้�งคณะกรรมการ	

บรรษััทภิบาล	 ที�มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั�งคณะ	 
รวมถูึงเปิดเผู้ยกฏิบัต้รห้ร่อบทบาทห้น้าที�

1	 คณะกรรมการควรพัิจำารณาแต้่งตั้�งคณะกรรมการ
ความยั่งยืนของกิจำการ	 ที�มีองค์ประกอบเป็นกรรมการ
อย่างน้อย	 1	 คน	 รวมถูึงเปิดเผู้ยกฏิบัต้รห้ร่อบทบาท
ห้น้าที�

1	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลควรจำัดทำาและเผู้ยแพัร่
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลที�เปิดเผู้ยผู้ล
การปฏิบิัต้ิห้น้าที�ไว้ครบถู้วน

1	 คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจำการควรจำัดทำาและ 
เผู้ยแพัร่รายงานของคณะกรรมการความยั่งยืนของ
กิจำการที�เปิดเผู้ยผู้ลการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ไว้ครบถู้วน
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	 โดยในป	ี2566	บรษัิัทฯ	ไดรั้บผู้ลประเมนิในเร่�องการกำากบัดูแล
กิจำการและรางวัลต่้างๆ	จำากห้น่วยงานภายนอกดังนี�

 1	 ได้รับผู้ลการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการของบริษััท 

จำดทะเบียนประจำำาปี	 2566	 โดยสมาคมส่งเสริมสถูาบัน
กรรมการบริษััทไทย	 (IOD)	 ในระดับดีเลิศห้ร่อ	 5	ดาว	
ต่้อเนื�องเป็นปีที�	4

 1	 ได้รับคะแนนประเมิน	 99	 คะแนน	 ในระดับดีเยี�ยม 

จำากโครงการประเมินคุณภาพัการจำัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น
ประจำำาปี	2566	(AGM	Checklist)	โดยสมาคมส่งเสริม
ผูู้้ลงทุนไทย	

 1 บริษัทัได้รบัรางวลันกัลงทุนสมัพันัธ์์ดีเด่น	(Outstanding 

Investor	 Relations	 Awards)	 ในกลุ่มรางวัล	
Business	 Excellence	 ของบริษััทจำดทะเบียนใน
ต้ลาดห้ลกัทรพััย	์เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	ที�มมีลูคา่ห้ลกัทรพััย์
ต้ามราคาต้ลาดสูงกว่า	 1,500	 ล้านบาท	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 
ได้รับรางวัลดังกล่าวเป็นปีที�	 7	 ต้ิดต่้อกัน	 โดยรางวัลนี�
มอบให้้แก่	 บริษััทจำดทะเบียนที�มีความโดดเด่นด้านการ
ดำาเนินกิจำกรรมนักลงทุนสัมพัันธ์์	 ที�ให้้ความสำาคัญต่้อ
การมสีว่นรว่มของทั�งองคก์รในการดำาเนนิกจิำกรรม	รวม
ทั�งเป็นรางวัลที�มีเกยีรต้ิ	และสร้างความภาคภูมิใจำให้้กับ
ทีมงานของบริษััทฯ	เป็นอย่างยิง่	และได้รับการโห้วต้จำาก
นักวิเคราะห้์/นักลงทุนสถูาบันทีเลือกบริษััทเป็นบริษััท
ยอดเยี�ยมในกลุ่มประเภทรางวัลนี�จำำานวน	 4	 ราย 

จำากจำำานวนโห้วต้เฉลี�ยทั�งห้มดของกลุ่ม	4.2	ราย

	 ดังนั�น	 บริษััทฯ	 จำ่งกำาห้นดให้้มีนโยบายในการกำากับดูแล
กิจำการที�ดี	 ซ่ึ่�งครอบคลุมห้ลักการ	 5	 ห้มวด	 โดยมีรายละเอียด 

ดังต้่อไปนี�

หมวดที� 1 ส่ิทธิของผูู้�ถูือหุ�น  
   (The Rights of Shareholders)
		 บริษััทฯ		ต้ระห้นกัและให้้ความสำาคญัในสิทธิ์พั่�นฐานต่้างๆ	ของ
ผูู้้ถูือหุ้้น	โดยจำะส่งเสริมให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้ใชื่้สิทธ์ิของต้น	และไม่ละเมิดริดร
อนสิทธิ์ของผูู้้ถูือหุ้้น	 ไม่ว่าจำะเป็นสิทธิ์ขั�นพั่�นฐาน	 การได้รับข้อมูล
ข่าวสารที�เห้มาะสม	เพีัยงพัอ	และทันเวลา	ได้แก่	สิทธ์ิการซึ่่�อขายห้ร่อ
โอนหุ้้น	สทิธิ์ในการไดร้บัข้อมลูข่าวสารขององคก์รอยา่งเพัยีงพัอ	สทิธ์ิ
ในการเข้าร่วมประชุื่มเพั่�อใช้ื่สิทธิ์ออกเสียงในที�ประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ 

แต่้งตั้�งห้ร่อถูอดถูอนกรรมการ	 แต่้งตั้�งผูู้้สอบบัญชื่ี	 และเร่�องที�ม ี

ผู้ลกระทบต้อ่บริษััทฯ	เชื่น่	การจำดัสรรเงนิปนัผู้ล	การกำาห้นดห้ร่อการ
แก้ไขข้อบังคับและห้นังสือบริคณห้์สนธ์ิและข้อบังคับ	การลดทุนห้ร่อ
เพัิ�มทนุ	เป็นต้น้		นอกเห้นอืจำากสทิธ์พิั่�นฐานต้า่งๆ	ข้างต้น้แลว้	บริษัทัฯ	 
ยังได้ดำาเนินการในเร่�องต้่างๆ	 ที�เป็นการส่งเสริมและอำานวยความ
สะดวกในการใชื่้สิทธ์ิของผูู้้ถูือหุ้้น		

 กั�ริดำ�เนินกั�ริปี 2566
 1	 จำดัส่งห้นังสอืนดัประชุื่มให้้ผูู้้ถูอืหุ้น้ทราบล่วงห้น้าก่อนวนั

ประชุื่มอย่างน้อย	 21	 วัน	 โดยจำะระบุวัน	 เวลา	 สถูานที�	 
และวาระการประชุื่ม	 พัร้อมทั�งระบุความเห็้นของ 
คณะกรรมการบริษััทไว้อย่างชื่ัดเจำน	 รวมทั�งได้แนบ
เอกสารประกอบการประชื่มุ	เชื่น่	รายงานประจำำาป	ีงบการ
เงิน	 เอกสารประกอบวาระต้่างๆ	และห้นังสือมอบฉันทะ	
ซึ่่�งได้แนบไปพัร้อมกับห้นังสือเชื่ิญประชืุ่ม	เพั่�อส่งให้้กับ
ผูู้้ถูือหุ้้นทุกรายต้ามรายชื่่�อที�ปรากฏิในสมุดทะเบียน 

ผูู้้ถูือหุ้้น	ณ	วันที�บริษััทฯ	ประกาศงดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้้น	และได้เผู้ยแพัร่ห้นงัสอืเชื่ญิประชื่มุ	และวาระการ
ประชืุ่มดังกล่าวผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ของบริษััทฯ	 ล่วงห้น้า 
ไม่น้อยกว่า	 28	 วันก่อนวันประชืุ่ม	 เพั่�อให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้
ศึกษัาข้อมูลต่้างๆ	ก่อนวันประชืุ่ม	รวมถูึงได้โฆษัณาคำา
บอกกล่าวนัดประชุื่มในห้นังสือพิัมพั์ติ้ดต้่อกันไม่น้อย
กว่า	3	วัน	ก่อนวันประชืุ่ม	เพั่�อบอกกล่าวให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้
เต้รียมต้ัวล่วงห้น้าก่อนการประชืุ่ม	 ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามพั
รบ.บริษััทมห้าชื่นจำำากัด	พั.ศ.2535

 1	 ในปี	 2566	บริษััทฯ	กำาห้นดการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูอืหุ้้น
ผู่้านสื�อสื�ออิเล็กทรอนิกส์	 (E-AGM)	 เมื�อวันที�	 27	
เมษัายน	2566	 เวลา	 10.00	น.ต้ามพัระราชื่กำาห้นดว่า
ด้วยการประชื่มุผู้า่นสื�ออเิลก็ทรอนกิส	์พั.ศ.	2563	รวม
ถูึงกฎห้มายและระเบียบอื�นๆ	ที�เกี�ยวข้อง

 1	 การเปิดโอกาสให้้สิทธิ์ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอวาระการประชุื่ม
สามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 และเสนอชื่่�อบุคคลเพั่�อเข้ารับ
เลือกตั้�งการเป็นกรรมการ	ระห้ว่างวันที�	1	พัฤศจำิกายน	
2566	ถูึงวันที�	 29	 ธ์ันวาคม	 2566	 โดยแจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้น
ทราบผู้่ านระบบข่าวของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่ ง
ประเทศไทย	พัร้อมทั�งประกาศห้ลักเกณฑ์และระบุวิธี์
ปฏิิบัติ้ที�ชื่ัดเจำนไว้ในเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ	 ที�	 www.
tacconsumer.com	 ในส่วนของ	 “ข้อมูลผูู้้ถูือหุ้้น”	 
ภายใต้้ห้ัวข้อ	 “การประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น”	 โดยเลขานุการ
บริษััทจำะเป็นผูู้้รวบรวมหั้วข้อวาระการประชุื่มต้ามที� 
ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอ	 และนำาเข้าที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	
ในส่วนของการเสนอชื่่�อบุคคลเพั่�อเข้ารับการพิัจำารณา
เลอืกตั้�งเป็นกรรมการ	เลขานุการบริษัทัจำะเปน็ผูู้ร้วบรวม
รายชื่่�อเสนอต้่อคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณา 
ค่าต้อบแทน	 โดยคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณา 
คา่ต้อบแทนจำะเปน็ผูู้พ้ัจิำารณารายชื่่�อและคณุสมบตั้ขิอง
บุคคลที�ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอชื่่�อ	 และนำาผู้ลการพิัจำารณาเข้าที�
ประชื่มุคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัจิำารณาต่้อไป	กรณีที�
คณะกรรมการบริษััทมีมติ้อนุมัต้ิให้้นำาวาระดังกล่าว
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เสนอต้อ่ที�ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้น้	บรษัิัทฯ	จำะบรรจำเุปน็วาระการ
ประชืุ่มในการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นต้่อไป	

 1	 ในกรณีที�ผูู้้ถูือหุ้้นไม่สามารถูเข้าร่วมประชืุ่มได้	 บริษััทฯ	
เปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้นสามารถูมอบฉันทะให้้กรรมการ
อิสระห้ร่อบุคคลใดๆ	 เข้าร่วมประชุื่มแทนต้นได้	 โดยใชื่้
ห้นังสอืมอบฉนัทะแบบห้นึ�งแบบใดที�บริษััทฯ	ไดจ้ำดัสง่ไป
พัร้อมห้นังสือนัดประชืุ่ม

 1	 แจำ้งวิธี์การลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงก่อนการ
ประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	 เนื�องจำากในปีนี�เป็นการจัำดประชุื่มผู่้าน
สื�ออิเลก็ทรอนิกส	์	(E-AGM)	บริษััทฯ	จำะนับคะแนนเสยีง
ของผูู้้ถูอืหุ้้นที�เข้าร่วมประชื่มุผู้า่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์	และ
คะแนนเสียงของผูู้้ถูือหุ้้นที�มอบฉันทะ	

 1	 เปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูอืหุ้้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้�งกรรมการ
เป็นรายบุคคล	 โดยเสนอช่ื่�อให้้กรรมการให้้ผูู้้ถูือหุ้้นลง
คะแนนทีละคน		

 1	 ในการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นทุกครั�ง	 บริษััทฯ	 จำัดให้้ม ี

ผูู้้ต้รวจำสอบอิสระที�ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษััท	 โดยทำา
ห้น้าที�ต้รวจำสอบการนับคะแนนเสียง	 และผู้ลของการ 
ลงคะแนนเสียง	 เพั่�อให้้การประชุื่มเป็นไปอย่างโปร่งใส	
ถููกต้้องต้ามกฎห้มาย	และข้อบังคับของบริษััท

 1	 บริษััทฯไม่มีการเพัิ�มวาระการประชืุ่มห้ร่อเปลี�ยนแปลง
ข้อมูลสำาคัญ	 โดยไม่ได้แจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้นทราบล่วงห้น้าใน
การประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 2566	 อีกทั�งยังเปิด
โอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้ซัึ่กถูาม	 แสดงความคิดเห้็นและ 
ข้อเสนอแนะต่้างๆ	ได้อย่างเต้็มที�และอิสระ	

 1	 ภายห้ลังการประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้	บริษัทัฯ	จำดัทำารายงานการ
ประชืุ่มโดยแสดงข้อมูลอย่างถููกต้้อง	 ครบถู้วน	 และได้
เปิดเผู้ยมต้ิที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นให้้ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่ง
ประเทศไทยห้ลังจำากเสร็จำสิ�นการประชุื่มภายใน	 
9.00	 น.ของวันถูัดไป	พัร้อมทั�งผู้ลการลงมติ้ในแต้่ละ
วาระ	 จำำานวนเสียงที�เห็้นด้วย	 ไม่เห็้นด้วย	 งดออกเสียง	
และบัต้รเสีย	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได้เผู้ยแพัร่รายงานการ
ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้้นภายใน	14	วนันบัจำากวนัประชื่มุไปยงัเวป็
ไซึ่ด์ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์้
ของบริษััทฯ
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หมวดที� 2 กั�ริปฏิิบติัำต่ำอผูู้�ถืูอหุ�นอย�่งเท�่เทยีมกันั  
   (The Equitable Treatment of 
   Shareholders)
	 บริษััทฯ	มีนโยบายในการปฏิบิตั้แิละคุม้ครองสทิธิ์ของผูู้ถู้อืหุ้น้
ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธ์รรม	 ทั�งผูู้้ถูือหุ้้นที�เป็นผูู้้บริห้ารและ 
ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	 ผูู้้ถูือหุ้้นที�เป็นคนไทยห้ร่อผูู้้ถูือหุ้้นต้่างชื่าติ้	
ผูู้้ถูอืหุ้้นรายให้ญห่้ร่อผูู้้ถูอืหุ้น้รายยอ่ย	บรษัิัทฯ	มนีโยบายที�จำะเพัิ�มทาง
เลือกในการประชืุ่มให้้แก่ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่สามารถูเข้าร่วมประชืุ่มด้วย
ต้นเอง	 สามารถูมอบฉันทะให้้กรรมการอิสระห้ร่อบุคคลอื�นเข้าร่วม
ประชุื่มและออกเสียงแทนผูู้้ถูือหุ้้นได้	 รวมถูึงเปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้น 

รายย่อยสามารถูเสนอวาระการประชุื่มสามัญประจำำาปีและเสนอชื่่�อ
บุคคลเพั่�อเข้าดำารงต้ำาแห้น่งกรรมการล่วงห้น้าในเวลาอันสมควร	

 กั�ริดำ�เนินกั�ริปี 2566
 1	 บริษััทฯ	 ได้ดำาเนินการประชืุ่มเป็นไปต้ามข้อบังคับของ

บริษััท	 ต้ามลำาดับวาระการประชุื่ม	 โดยจำะมีการเสนอ 

รายละเอียดในแต้่ละวาระอย่างครบถู้วน	พัร้อมแสดง
ข้อมูลประกอบการพิัจำารณาอย่างชื่ัดเจำน	 รวมทั�งจำะ 
ไม่เพิั�มวาระการประชุื่มที�ไม่มีการแจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้นทราบ
ล่วงห้น้าโดยไม่จำำาเป็น	โดยเฉพัาะวาระที�มีความสำาคัญที�
ผูู้้ถูือหุ้้นต้้องใช้ื่เวลาในการศึกษัาข้อมูลก่อนการ 
ตั้ดสินใจำ	 บริษััทฯได้จัำดทำาห้นังสือเชื่ิญประชุื่มสามัญ 

ผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 และรายงานประจำำาปีทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั	 เพ่ั�อเป็นการอำานวยความสะดวกแก ่

ผูู้้ถูือหุ้้นชื่าวต้่างชื่าต้ิ

 1	 ให้้สิทธิ์ออกเสียงแก่ผูู้้ถูือหุ้้นต้ามจำำานวนหุ้้นที�ถูืออย่าง
เท่าเทียมกัน

 1	 บริษััทฯ	ได้แนบห้นังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ไปพัร้อมกับ
ห้นังสอืเชื่ญิประชุื่ม	ซ่ึ่�งเปน็แบบที�ผูู้้ถูอืหุ้น้สามาถูกำาห้นด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต้่ละวาระ	 เพั่�อให้ ้

ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่สะดวกเข้าร่วมประชืุ่มด้วยต้นเอง	 สามารถู
มอบฉันทะให้้กรรมการอิสระห้ร่อบุคคลอื�นเข้าประชุื่ม
และออกเสียงลงคะแนนแทน	 โดยเผู้ยแพัร่ไว้ในเว็บไซึ่ด์
ของบริษััทฯ

 1	 คณะกรรมการบริษััท	 ได้กำาห้นดมาต้รการป้องกันการ
ใชื่้ข้อมูลภายในโดยมิชื่อบ	 (Insider	 Trading)	 ของ
บุคคลที� เกี�ยวข้องซ่ึ่�งรวมถูึง	 กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	
พันักงาน	และลกูจ้ำาง	รวมต้ลอดถูงึคูส่มรสและบุต้รที�ยัง
ไม่บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดังกล่าวที�เกี�ยวข้องกับ
ข้อมูล	รวมถูงึได้กำาห้นดบทลงโทษัเกี�ยวกบัการเปิดเผู้ย
ข้อมูลของบริษััทฯ	ห้ร่อนำาข้อมูลของบริษััทฯ	 ไปใชื่้เพั่�อ
ประโยชื่น์สว่นต้นไวแ้ลว้ต้ามนโยบายการป้องกนัการนำา
ข้อมูลภายในไปใช้ื่ประโยชื่น์	 รวมทั�งห้้ามมิให้้กรรมการ

และผูู้้บริห้ารของบรษัิัทฯ	รวมถูงึคูส่มรสและบตุ้รที�ยงัไม่
บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดังกล่าว	 ซ่ึ่�อขายห้ลักทรัพัย ์

ของบริษััทฯ	ในชื่่วงระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนการเปิดเผู้ย
งบการเงินให้แ้กส่าธ์ารณชื่นทราบ	โดยบริษัทัฯ	ได้ดำาเนิน
การแจ้ำงให้ก้รรมการและผูู้้บริห้ารของบริษัทัฯ	เขา้ใจำและ
รับทราบ	 เกี�ยวกับภาระห้น้าที� ในการรายงานการ 
ถูอืครองห้ลกัทรพััยใ์นบริษัทัฯ	ของต้นเอง	คูส่มรส	และ
บุต้รที�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ	 ต้ลอดจำนการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถูือครองห้ลักทรัพัย์ต่้อสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
ต้ามมาต้รา	59	และบทกำาห้นดโทษัต้ามพัระราชื่บญัญัติ้
ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	พั.ศ.	2535

หมวดที� 3 บทบ�ทของผูู้�มีส่่วนได�เส่ีย  
   (The Role of Stakeholders)
	 บริษััทฯ	 ได้ให้้ความสำาคัญต้่อสิทธ์ิของผูู้้มีส่วนได้เสียและ
ปฏิิบติั้อยา่งเป็นธ์รรมต้อ่ผูู้้ที�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย	ทั�งภายในและภายนอก 

บริษััทฯ	 และต้ระห้นักถูึงบทบาทความสำาคัญของผูู้้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม

 กั�ริดำ�เนินกั�ริปี 2566
 1 ลูกัค�� :	 บริษััทฯ	 เอาใจำใส่และรับผิู้ดชื่อบต่้อลูกค้าโดย

เน้นการผู้ลิต้สินค้าที�มีคุณภาพั	 ได้มาต้รฐาน	 และ
สามารถูต้อบสนองความต้อ้งการของลกูคา้ได้อย่างครบ
ถู้วน	 มีการปฏิิบัติ้ต่้อลูกค้าด้วยความเข้าใจำและความ
ร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน	 การรักษัาความลับของลูกค้า	 
ให้้ความสำาคัญต่้อการกำาห้นดราคาขายและเง่�อนไขที�
เห้มาะสม	 มีการจัำดทำาแบบสำารวจำความพั่งพัอใจำของ
ลูกค้าทั�งในประเทศและต่้างประเทศ	 โดยมีการปรับปรุง
ห้ลักเกณฑ์ในการสำารวจำมากข่�น	 นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 
จำัดให้้มีกระบวนการที�สามารถูให้้ลูกค้าแจ้ำงถูึงปัญห้า
ห้ร่อข้อร้องเรียนเกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์

 1 คู่ค��และเจำ��หนี� :	บริษััทฯ	ได้ปฏิิบัติ้ต่้อคู่ค้าและเจำ้าห้นี�
อยา่งเป็นธ์รรม	เสมอภาค	มคีวามซ่ึ่�อสตั้ย์ในการดำาเนนิ
ธุ์รกิจำ	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ	 รักษัาผู้ลประโยชื่น์ร่วมกับ 

คู่ค้าและเจำ้าห้นี�	 รวมถูึงมีจำรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธุ์รกจิำ	ต้ลอดจำนปฏิบัิติ้ต้ามเง่�อนไขทางการคา้	และ/ห้ร่อ
ข้อต้กลงต้ามสัญญาที�ทำาร่วมกันอย่างเคร่งครัด	 
เพ่ั�อพัฒันาความสมัพันัธ์์ทางธุ์รกิจำที�ก่อให้เ้กดิประโยชื่น์
ของทั�งสองฝ่าย	 โดยบริษััทฯมุ่งที�จำะพััฒนาและรักษัา
สัมพัันธ์ภาพัที�ยั่ งยืนกับ คู่ค้ าและ คู่สัญญา	 ที�มี
วตั้ถุูประสงคช์ื่ดัเจำนในเร่�องคณุภาพัของผู้ลติ้ภณัฑแ์ละ
มีความเชื่่�อถูือซ่ึ่�งกันและกัน	 รวมทั�งมีการกำาห้นด 

ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ที�เป็นพัันธ์มิต้รห้ลักที�สำาคัญ
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 1 คู่แข่ง :	บริษััทฯ	ประพัฤติ้ต้ามกรอบกติ้กาการแข่งขัน
ที�ดีและกฎห้มายที�กำาห้นดไว้	 รักษัาบรรทัดฐานของข้อ
พั่งปฏิิบัติ้ในการแข่งขัน	 และห้ลีกเลี�ยงวิธี์การไม่สุจำริต้
เพั่�อทำาลายคู่แข่ง	 ไม่กระทำาการใดๆ	 ที�เป็นการละเมิด
ทรัพัย์สินทางปัญญาของผูู้้อื�นห้ร่อคู่แข่งทางการค้า

 1 พนักัง�น :	 บริษััทฯ	 ต้ระห้นักถึูงความสำาคัญของ
พันักงานทุกคน	 ซ่ึ่�งจำะมีส่วนร่วมในการขับเคลื�อนให้้
บริษััทฯ	 สามารถูพััฒนาการดำาเนินธุ์รกิจำต่้อไปใน
อนาคต้	บริษััทฯ	จำง่มุ่งเน้นในการพััฒนาศักยภาพัและ
ความรู้ความสามารถู	 และทักษัะของพันักงานอย่าง 
ต่้อเนื�อง	รวมถูงึพิัจำารณาให้ผู้้ลต้อบแทนที�เห้มาะสมต้าม
ความรู้ความสามารถูของพันักงานแต้ล่ะคนและสามารถู
เทียบเคียงได้กับบริษััทที�ประกอบธุ์รกิจำเดียวกัน	 
ต้ลอดจำนการดูแลรักษัาสภาพัแวดล้อมในการทำางาน
โดยคำานึงถูึงคุณภาพัชื่ีวิต้และความปลอดภัยในการ
ทำางาน	 จำากสถูานการณ์การของโรคโควิด-19	 ที�ยังคง
เป็นโรคประจำำาถูิน่นั�น	บรษัิัทฯไดดู้แลและห้ว่งใยพันกังาน
เป็นอย่างดีอย่างต้่อเนื�อง	เชื่่น	แนวปฏิบิัต้ิในการทำางาน
จำากบ้าน	(Work	From	Home)	อย่างต้่อเนื�อง	จำัดห้า
สิ่งที�มาป้องกันไม่ให้้เกิดการแพัร่ระบาดดังกล่าวอย่าง
ทันท่วงที	 การจัำดห้ายาและอุปกรณ์สำาห้รับรักษัาโรค 

โควดิ-19	ให้กั้บพันกังาน		ทั�งนี�	บริษัทัฯ	ไดถู้อืปฏิบิติั้ต้อ่
พันักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเปน็ธ์รรม		

 1 ผูู้�ถืูอหุ�นและนักัลงทนุ :	บริษัทัฯมุง่ให้้มกีารดำาเนนิธ์รุกจิำ
อย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 ซ่ึ่�อสัต้ย์	 และโปร่งใส	 โดยการ 
เปิดเผู้ยข้อมูลต้่อผูู้้ถูือหุ้้นอย่างถููกต้้อง	 ครบถู้วน	 
ทันเวลา	 และเท่าเทียมกัน	 ภายใต้้กรอบของห้ลัก
จำริยธ์รรมและแนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ดูแล
และรักษัาความสัมพัันธ์์ที�ดีกับกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย	 
โดยเปิดโอกาสให้้บุคคลที�เกี�ยวข้องทุกกลุ่มสามารถู 

เข้าถูึงและสอบถูามข้อมูลได้	 มีการนำาเสนอรายงานผู้ล
การดำาเนนิงาน	ฐานะข้อมลูทางการเงิน	และรายงานอื�นๆ	
อย่างสมำ�าเสมอและครบถู้วนต้ามความเป็นจำริง	 และ
สื�อสารเร่�องราวห้ร่อจุำดขายของบริษััทฯ	 ไปยังกลุ่ม 

เปา้ห้มายไดอ้ยา่งมปีระสทิธิ์ภาพั	โดยผู้ลการดำาเนนิงาน
ต้้องสอดคล้องกับข้อมูลที�เปิดเผู้ย	และบริษััทฯ	ปฏิิบัติ้
ต่้อผูู้้ถูือหุ้้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุื่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น

 1 ชุมชนและสั่งคม :	 ด้วยต้ระห้นักดีว่าเราเปรียบเสมือน
ส่วนห้นึ�งของสังคมที�จำะร่วมก้าวเดินไปสู่การพััฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อมเพั่�อความยั่งยืนสืบไป	 บริษััทฯ	
เนน้การปลกูฝังจิำต้สำานกึ	ความรับผิู้ดชื่อบต่้อชุื่มชื่นและ
สังคมให้้เกิดข่�นในบริษััทฯ	 อย่างต่้อเนื�อง	 รวมถูึง
สนบัสนนุกจิำกรรมที�กอ่ให้เ้กดิประโยชื่นต่์้อสว่นรวม	และ
ไม่กระทำาการใดๆ	ที�ขัดห้ร่อผิู้ดกฎห้มาย	โดยมีนโยบาย
การดำาเนินงานด้านความรับผิู้ดชื่อบต้่อสังคมอย่าง
ชื่ัดเจำน	และยึดถูือปฏิิบัต้ิกันภายในองค์กร		

 กัิจำกัริริมส่ำ�หริับผูู้�มีส่่วนได�เสี่ยกัลุ่มตำ่�งๆ ดังนี�

ด��นผูู้�ถูือหุ�นและส่ื�อมวลชน
มีการให้้ข้อมูลแก่ผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุนรายย่อย	นักลงทุนสถูาบัน	นักวิเคราะห์้และผูู้้มีส่วนได้เสียในกิจำกรรมต้่างๆ	ของนักลงทุนสัมพัันธ์์
โดยให้้ข้อมูลอย่างถููกต้้องและเท่าเทียม	เชื่่น	การจำัดกิจำกรรม	Opportunity	Day	การจำัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	Analys	Meeting	เป็นต้้น

ด��นกั�ริดูแลพนักัง�น
ส่งเสริมและสนับสนุนการพััฒนาพันักงานในเร่�องของการฝึกอบรมที�ใช้ื่ในการทำางานเพั่�อเพัิ�มเพั่�อเพัิ�มพัูนความรู้	ทักษัะ	และรับมือกับ
สถูานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปผู่้านกจิำกรรมการเรยีนรูใ้นรปูแบบทางออนไลน์มากข่�น	มีการแลกเปลี�ยนความรูร้ะห้ว่างกันในองค์กร	และ
มีการทำากิจำกรรมร่วมกัน

ด��นส่ังคม
มีการสง่เสรมิและพัฒันาคณุภาพัชื่วีติ้คนพักิารต้ามพัระราชื่บญัญติั้สง่เสรมิและพััฒนาคณุภาพัชื่วีติ้คนพักิาร	พั.ศ	2550	และที�แกไ้ข
เพัิ�มเต้ิมฉบับที�	2	พั.ศ	2556	โดยบริษััทฯ	ได้มีการรับคนพัิการเข้าทำางานต้ามมาต้รา	33	รวมถูึงสร้างอาชื่ีพัเพั่�อก่อให้้เกิดรายได้

ด��นส่ิ�งแวดล�อม
บริษััทฯ	 มุ่งเน้นการเป็นมิต้รกับส่ิงแวดล้อมมีกระบวนการจัำดการของเสียที�เกิดจำากกระบวนการผู้ลิต้	 โครงการประห้ยัดไฟลดการใชื่้
พัลังงานภายในบริษััท	การใชื่้บรรจุำภัณฑ์ทางเลือก	การเก็บข้อมูลคาร์บอนเครดิต้ขององค์กร	เป็นต้้น
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กั�ริส่ื�อส่�ริภิ�ยในและภิ�ยนอกัองค์กัริ
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการสื�อสารภายในและภายนอก
องคก์ร	โดยมรีะเบยีบปฏิบิติั้ที�ครอบคลมุถึูงการสื�อสารทั�งภายในและ
ภายนอกองคก์ร	มีการสื�อสารกบักลุม่ผูู้้มีส่วนได้เสยีของบริษััทฯ	เชื่น่	
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	พันักงาน	 ลูกค้า	 ผูู้้บริโภค	 ผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	
เป็นต้้น	

	 การสื�อสารภายใน	คอื	การถู่ายทอดข้อมลูข่าวสารที�จำำาเปน็ให้้
ผูู้้บริห้ารและพันักงานรับรู้	 โดยอาจำเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผูู้้บริห้ารและพันักงานทุกคน	เพั่�อให้้บรรลผุู้ลต้ามเป้าห้มายขององคก์ร	
โดยผู่้านชื่่องทางการสื�อสารต้่างๆ	เชื่น่		Line	Group,	Line	Official,	
Intranet,	E-mail,	และบอร์ดประชื่าสัมพัันธ์์ของบริษััทฯ

	 การสื�อสารภายนอก	คอื	การรายงานข้อมลูที�เปน็ลายลกัษัณ์
อักษัร	 การประชื่าสัมพัันธ์์	 การส่งข่าวสาร	 ไปยังภายนอกองค์กร	 
โดยผู่้านชื่่องทางการสื�อสารต้่างๆ	 ของบริษััทฯ	 เชื่่น	 เว็บไซึ่ต้์บริษััท	
Facebook,	Instagram,	E-mail,	การสง่ข่าวผู้า่นต้ลาดห้ลกัทรพััยฯ์

	 การสื�อสารภายในและภายนอกองคก์ร	เป็นการสื�อสารขอ้มลู
ข่าวสารปกติ้และข้อมูลข่าวสารเร่งด่วนให้้กลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียได้รับ
ทราบเร่�องที�สำาคัญต่้างๆ	เกิดความเข้าใจำที�ถููกต้้องและต้รงกันภายใน
และภายนอกองค์กร	 และเสริมสร้างจำริยธ์รรม	 จำรรณยาบรรณแก่
พันักงาน	 ผูู้้บริห้าร	 เพั่�อสร้างความต้ระห้นักต่้อความสำาคัญของการ
กำากับดูแลกิจำการที�ดี	การบริห้ารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน	

กั�ริแจำ�งข�อมูลเบ�ะแส่ 
เกีั�ยวกัับกั�ริฉ้�อฉ้ลหริ่อทุจำริิตำ
	 บริษััทฯมีการกำาห้นดระเบยีบปฏิบัิติ้การดำาเนินการแจ้ำงข้อมลู
เบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลห้ร่อทจุำริต้ให้ม้แีบบแผู้นที�เห้มาะสม	และเพั่�อ
เปดิโอกาสให้้ผูู้้มีสว่นได้เสยีทั�งภายในและภายนอกองค์กรสามารถูแจ้ำง
เบาะแสห้ร่อเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้	 อันนำามาซ่ึ่�ง
ความเสื�อมเสียในทรัพัย์สินและชื่่�อเสียงของบริษััทฯ	โดย

	 การทุจำริต้
	 ห้มายถูงึ	การกระทำาใดๆ	เพั่�อแสวงห้าประโยชื่นท์ี�มคิวรไดโ้ดย
ชื่อบด้วยกฎห้มายสำาห้รับต้นเองห้ร่อผูู้้อื�น	

		 การฉ้อฉล
	 ห้มายถูงึ	การใชื่อุ้บายห้ลอกลวงโดยเอาความเท็จำมากล่าวเพั่�อ
ให้้ผูู้้อื�นห้ลงผู้ิด

	 การคอร์รัปชื่ั่น
	 ห้มายถูงึ	การเรียกรับ	ห้ร่อยอมจำะรับให้	้ขอให้้	ห้ร่อรับวา่จำะให้้
ทรัพัย์สินห้ร่อประโยชื่น์อื�นใดกับเจำ้าห้น้าที�ของรัฐ	 ห้น่วยงานของรัฐ	
เจำ้าห้น้าที�ของห้น่วยงานเอกชื่น	ห้น่วยงานของเอกชื่น	 เพั่�อให้้บุคคล
ห้ร่อห้น่วยงานเห้ล่านั�นใช้ื่อำานาจำห้น้าที�ที�มอียู่	กระทำาการ	ไม่กระทำาการ	

เร่งรัด	 ห้ร่อประวิงการกระทำาใดอันมิชื่อบด้วยอำานาจำห้น้าที�เพั่�อ
ประโยชื่น์ของบริษััทฯ	 เว้นแต่้เป็นกรณีที�กฎห้มาย	 จำารีต้	 และ
ขนบธ์รรมเนียมกำาห้นดให้้กระทำาได้

	 ผูู้้รับเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	กรรมการผูู้้จำัดการห้ร่อประธ์านกรรมการบริห้าร		

	 ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	เลขานุการบริษััท	

	 ผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	ผูู้้จำัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร

	 ผูู้้ถููกร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	กรรมการ	ผูู้้บริห้าร	พันักงาน	ห้ร่อบุคคลใดๆ	ที�ถูกู
ร้องเรียน	 ห้ร่อกล่าวห้า	 โดยผูู้้แจำ้งเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉล
ห้ร่อทุจำริต้

ช่องท�งในกั�ริแจำ�งเริ่�องริ�องเริียน
	 ผูู้้แจำ้งเร่�องร้องเรียนสามารถูแจำ้งเร่�องร้องเรียนผู้่านชื่่องทาง	
ดังนี�

	 1.	 จำดห้มาย	ส่งถูึง	กรรมการผูู้้จำัดการ	
	 	 ห้ร่อ	ประธ์านกรรมการบริห้าร				
	 	 บริษััท	ที.	เอ.	ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	9/231-233	
	 	 ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	
	 	 กรุงเทพัฯ	10250

	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จำดห้มายอิเล็กทรอนิกส์	(E-mail)	ถูึง	
	 	 whistleblower@tacconsumer.com
	 	 ชื่่�อบัญชื่ี	E-mail	นี�	จำะส่งต้รงและถููกเปิดอ่าน
	 	 โดยกรรมการผูู้้จำัดการเท่านั�น

ขั�นตำอนในกั�ริดำ�เนินกั�ริแจำ�งข�อมูลเบ�ะแส่
เกัี�ยวกับักั�ริฉ้�อฉ้ลหริอ่ทจุำริติำ หริอ่ข�อริ�องเริยีน
	 1.	 เมื�อผูู้้รับเร่�องร้องเรียนได้รับเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการ

ฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้	 จำากชื่่องต้่างๆ	 ข้างต้้นแล้ว	 โดยผูู้้รับ
เร่�องร้องเรียนจำะพัิจำารณาเร่�องร้องเรียน	 และส่งเร่�อง 
ร้องเรียนให้้ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน	ภายใน	 3	 วัน
ทำาการ	เพั่�อดำาเนินการต้่อไป
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	 2.	 ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน	 รวบรวมพิัจำารณาความ 

ชื่ัดแจำ้งเพีัยงพัอของพัยานห้ลักฐานในเบื�องต้้นที�ได้รับ
จำากผูู้้รับเร่�องร้องเรียน	 รวมถูึงจำัดเก็บข้อมูล	 บันทึก
ความคบืห้นา้และผู้ลสรุป	ต้ดิต้ามและสรุปผู้ลสถูานะของ
เร่�องร้องเรียน		

	 3.	 ประสานงานเร่�องร้องเรียน	 ส่งเร่�องร้องเรียนที�ผู้่านการ
พัจิำารณาจำากกรรมการผูู้จั้ำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ	
บริห้าร	ให้ผูู้้้ต้รวจำสอบเร่�องรอ้งเรียนภายใน	5	วนัทำาการ

	 4.	 ผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียน	 ทำาการต้รวจำสอบเร่�อง 
ร้องเรียน	กรณีการร้องเรียนเกี�ยวกับการประพัฤติ้ผิู้ด
กรณีทุจำริต้	 กรณีฝ่าฝ้น	 ห้ร่อไม่ปฏิิบัต้ิต้ามกฏิห้มาย	
ห้ร่อระเบียบข้อบังคับการทำางานของบริษััทฯ	 และ 
นำาเสนอให้้กรรมการผูู้้จัำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ
บริห้ารพัิจำารณา	ภายใน	1	เดือน

	 5.	 กรรมการผูู้้จำัดการห้ร่อประธ์านกรรมการบริห้าร	
พัจิำารณาอนุมตั้เิร่�องร้องเรียนที�เกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อ
ทุจำริต้ภายใน	1	เดือน

	 	 5.1	 กรณีอนุมัติ้	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 ห้ร่อประธ์าน 

	 	 	 กรรมการบริห้ารจำะนำาเสนอ	 ให้้คณะกรรมการ 
	 	 	 บริษััทพัิจำารณาต้่อไป
	 	 5.2	 กรณีไม่อนุมัติ้	 ส่งเร่�องร้องเรียนดังกล่าวกลับไป 

	 	 	 ยังผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียนเพั่�อพัิจำารณา 
	 	 	 ต้รวจำสอบให้ม่

	 6.	 ห้ากเป็นเร่�องที�มีผู้ลกระทบต่้อการดำาเนินธุ์รกิจำอย่างมี
นัยสำาคัญ	 กรรมการผูู้้จัำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ
บริห้ารจำะนำาเสนอ	ให้ค้ณะกรรมการบริษััทพัจิำารณาและ
กำาห้นดบทลงโทษัต้ามที�เห้็นสมควรต้่อไป

	 7.	 สรุปผู้ลการดำาเนินการ	 และความเห็้นจำากมติ้ที�ประชุื่ม
คณะกรรมการบริษััท	 และทางฝ่ายสนับสนุนองค์กรจำะ
รายงานผู้ลการพัจิำารณาให้ผูู้้้รอ้งเรียนห้ร่อผูู้แ้จำง้เบาะแส
รับทราบด้วย	 (กรณีที�ผูู้้ร้องเรียนห้ร่อผูู้้แจำ้งเบาะแส 

เปิดเผู้ยต้นเอง)	ต่้อไป

	 8.	 จำัดเก็บข้อมูลเอกสารเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉล
ห้ร่อทุจำริต้เข้าแฟ้มเอกสาร	ระยะเวลาในการจัำดเก็บ	5	ปี

ม�ตำริกั�ริคุ�มคริองและริักัษั�คว�มลับ 
ของผูู้�ริ�องเริียน
	 ผูู้้แจ้ำงเร่�องร้องเรียน	 และบุคคลที�เกี�ยวข้องในกระบวนการ
ดำาเนินการแจำ้งข้อมูลเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้จำะได้รับ
ความคุ้มครองที�เห้มาะสมจำากบริษััทฯ	 เชื่่น	 ไม่เปลี�ยนแปลงต้ำาแห้น่ง
งาน	ลักษัณะงาน	สถูานที�ทำางาน	พัักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิิบัติ้งาน	
เลิกจำ้าง	 ห้ร่ออื�นใดที�มีลักษัณะเป็นการปฏิิบัต้ิอย่างไม่เป็นธ์รรมต้่อ 

ผูู้้นั�น	 รวมถูึงข้อมูลเกี�ยวกับเร่�องร้องเรียน	 จำะถููกเก็บรักษัาเป็น 

ความลบั	ไมเ่ปดิเผู้ยต้อ่ผูู้้ไมเ่กี�ยวข้อง	เว้นแต่้ที�จำำาเปน็ต้อ้งเปดิเผู้ยต้าม
ข้อกำาห้นดของกฎห้มาย	

	 บคุคลใดๆ	ที�ได้รับทราบเร่�องร้องเรียน	ห้ร่อข้อมลูที�เกี�ยวข้อง
กับเร่�องร้องเรียนต้ามระเบียบปฏิิบัติ้นี�	 จำะต้้องปกป้องข้อมูลเร่�องร้อง
เรียน	ห้ร่อเกี�ยวข้องกับเร่�องร้องเรียน	ให้้เป็นความลับ	และไม่เปิดเผู้ย
ต่้อบคุคลอื�น	โดยคำานงึถูงึความปลอดภยัและความเสยีห้ายของผูู้้แจำง้
ร้องเรียน	แห้ล่งที�มาของข้อมูล	ห้ร่อบุคคลที�เกี�ยวข้อง	เว้นแต้่กรณีที�
มีความจำำาเป็นในขั�นต้อนการดำาเนนิการต้ามระเบยีบปฏิบิติั้นี�	ห้ร่อต้าม
ที�กฎห้มายกำาห้นด	 ห้ากมีการจำงใจำฝ่าฝ้นนำาข้อมูลออกไปเปิดเผู้ย
บริษััทฯ	 จำะดำาเนินการลงโทษัทางวินัย	 และ/ห้ร่อ	 ดำาเนินการทาง
กฎห้มายกับผูู้้ที�ฝ่าฝ้น	แล้วแต้่กรณี

	 โดยในปีนี�	 บริษััทฯ	 ไม่มีการได้รับแจ้ำงข้อมูลเบาะแสเกี�ยวกับ
การฉ้อฉล	ทุจำริต้	ห้ร่อข้อร้องเรียน

กั�ริตำ่อตำ��นกั�ริทุจำริิตำคอริ์ริัปชั�น
	 บริษััทฯ	ต้ระห้นักถูึงความสำาคัญของการบริห้ารงานและการ
ดำาเนินธุ์รกิจำภายใต้้ห้ลักธ์รรมาภิบาล	 โดยยึดห้ลักการดำาเนินธุ์รกิจำ
ด้วยความสุจำริต้และโปร่งใส	 ที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	
5/2558	ซ่ึ่�งประชื่มุเมื�อวนัที�	5	สงิห้าคม	2558	จำง่ไดม้มีต้อินมุตั้นิโยบาย
การต่้อต้้านการทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่น	 โดยปลูกจิำต้สำานึกให้้ผูู้้บริห้ารและ
พันักงานทกุคนในองคก์รต้ระห้นกัถูงึพัษิัภยัของการทุจำริต้คอรรั์ปชื่ัน่	
สร้างคา่นิยมที�ถูกูต้้องและทัศนคติ้ให้ก้บัพันกังานในการปฏิบัิติ้ห้น้าที�
ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์สุจำริต้	 ไม่แสวงห้าประโยชื่น์จำากต้ำาแห้น่งห้น้าที�ของ
ต้นเอง	ห้ร่อเอื�อประโยชื่น์ใดๆ	ให้้กับคนอื�น	ไม่ว่าจำะเปน็การดำาเนินงาน
โดยทางต้รงห้ร่อทางอ้อม	 และห้้ามใชื่้โอกาสจำากต้ำาแห้น่งห้น้าที�ใน
บรษัิัทฯ	แสวงห้าผู้ลประโยชื่นส์ว่นต้วัห้ร่อของครอบครวั	และเพัิ�มความ
เชื่่�อมั่นต้่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และให้้เปิดเผู้ยนโยบายการต้่อต้้าน
การทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่นให้้พันักงานทุกคนรับทราบเพั่�อปฏิิบัติ้ต้าม	 
โดยได้มีการส่งพันักงานเข้าอบรมห้ลักสูต้รการต่้อต้้านการทุจำริต้
คอร์รัปชื่ั่นเบื�องต้้น	เพั่�อให้้ทราบถูึงห้ลักเกณฑ์	ขั�นต้อนการวางระบบ
การป้องกันการทุจำริต้ในองค์กร	 ซ่ึ่�งบริษััทฯอยู่ระห้ว่างการพัิจำารณา
กระบวนการในการประเมินความเสี�ยงจำากการทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่น

นโยบ�ยหริ่อแนวปฏิบิัตำิ 
เกีั�ยวกัับกั�ริไม่ละเมิดทริัพย์ส่ินท�งปัญญ�
	 บริษััทมีนโยบายที�จำะปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกบั
ทรัพัย์สินทางปัญญาห้ร่อลิขสิทธ์ิ�	โดยมีแนวปฏิิบัติ้	ดังนี�

	 1.	 พันักงานทุกคนมหี้น้าที�ปกปอ้ง	รักษัาความลบั	และความ
ปลอดภัยของข้อมูล	 อันเกี�ยวกับทรัพัย์สินทางปัญญา
ของบริษััท	 เพ่ั�อให้้มิให้้ข้อมูลเห้ล่านั�นร่ัวไห้ล	 และต้้อง 
ไม่นำาทรัพัย์สินทางปัญญาประเภทต่้างๆ	 ของบริษััทไป
ใชื่้เพั่�อประโยชื่น์ส่วนตั้วห้ร่อเพั่�อบุคคลอื�นโดยมิได้รับ
อนุญาต้
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	 2.	 พันักงานทุกคนต้้องเคารพัและให้้เกียรติ้ต่้อทรัพัย์สิน
ทางปญัญาของผูู้้อื�น	และไมน่ำาผู้ลงานอนัมทีรัพัยส์นิทาง
ปัญญาของผูู้้อื�น	 ไม่ว่าทั�งห้มดห้ร่อบางส่วนไปใชื่้โดย 

ไม่ได้รับอนุญาต้

	 3.	 มีการดูแลการจำดทะเบยีนเคร่�องห้มายการค้า	สทิธิ์บตั้ร	
ลขิสทิธิ์�	และทรพััยส์นิทางปญัญาของบรษิัทั	เพั่�อรกัษัา
ผู้ลประโยชื่น์และป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิ์�จำากบุคคลอื�น

	 4.	 มีนโยบายให้้พันักงานทุกคนยินยอมรับเง่�อนไขการ 
ใชื่ง้านระบบสารสนเทศของบริษััทฯ	เพั่�อให้้ผูู้ใ้ช้ื่งานระบบ
สารสนเทศของบริษััทฯได้ทราบถูงึข้อห้า้มและข้อปฏิบัิติ้
เพั่�อลดความเสี�ยงที�เกิดจำากบุคคลากรและจำากการ
ละเมิดความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศทั�งโดยเจำต้นา
และมิได้เจำต้นา		

หมวดที� 4 กั�ริเปิดเผู้ยข�อมูลและคว�มโปริ่งใส่  
   (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษััท	 ให้้ความสำาคัญต้่อการเปิดเผู้ยข้อมูล
อย่างถููกต้้อง	ครบถู้วน	และโปร่งใส	ทั�งรายงานข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปต้ามห้ลักเกณฑ์ของสำานักงาน	 ก.ล.ต้.	 และต้ลาดห้ลัก
ทรัพัย์ฯ	 ต้ลอดจำนข้อมูลที�สำาคัญที�มีผู้ลกระทบต้่อราคาห้ลักทรัพัย์ 

ของบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งมีผู้ลกระทบต่้อกระบวนการตั้ดสินใจำของผูู้้ลงทุนและ
ผูู้้มีสว่นไดเ้สยี	เพั่�อให้้ผูู้้ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทัฯทั�งห้มดได้รับทราบข้อมลู
อยา่งเทา่เทยีมกนั	โดยบริษััทฯจำะทำาการเผู้ยแพัรข่อ้มลูสารสนเทศต้อ่
ผูู้้ถูือหุ้้น	 และสาธ์ารณชื่นผู่้านชื่่องทางและสื�อการเผู้ยแพัร่ข้อมูลของ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	และเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ		

 กั�ริดำ�เนินง�นปี 2566
 1	 คณะกรรมการบริษััท	 ต้ระห้นักถึูงความรับผิู้ดชื่อบต้่อ

รายงานงบการเงินที�มีข้อมูลถูกูต้้อง	ครบถู้วน	เป็นจำริง	
และสมเห้ตุ้สมผู้ล	งบการเงินของบริษััทฯ	จัำดทำาข่�นต้าม
มาต้รฐานการบัญชื่ีที�รับรองทั่วไป	โดยเลือกใชื่้นโยบาย
บัญชื่ีที�เห้มาะสมและถูือปฏิิบัติ้อย่างสมำ�าเสมอ	 และใชื่้
ดุลยพิันิจำอย่างระมัดระวัง	 รวมทั�งมีการเปิดเผู้ยข้อมูล
อย่างเพัียงพัอในห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงิน	

 1	 คณะกรรมการบริษัทัได้จำดัให้้มีการดำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งระบบ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิ์ผู้ล	 เพั่�อให้้มั่นใจำได้อย่างมี
เห้ตุ้ผู้ลวา่การบันทึกข้อมลูทางการบญัชื่มีคีวามถูกูต้อ้ง	
ครบถู้วน	 และเพัียงพัอที�จำะดำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งทรัพัย์สิน	
และเพั่�อให้้ทราบจุำดอ่อนเพั่�อปอ้งกันไม่ให้เ้กดิการทุจำริต้
ห้ร่อการดำาเนินการที�ผู้ิดปกต้ิอย่างมีสาระสำาคัญ	 
รวมถูึ งมีการแต่้ง ตั้� งคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 
ซ่ึ่�งประกอบด้วยกรรมการที�ไมเ่ปน็ผูู้้บริห้ารเพั่�อทำาห้นา้ที�
ในการต้รวจำสอบรายงานทางการเงิน	รายการระห้ว่างกัน	

และระบบควบคุมภายใน	โดยคณะกรรมการต้รวจำสอบ
จำะรายงานต้รงต้่อคณะกรรมการบริษััท

 1	 จำัดส่งรายงานทางการเงนิต้่อสำานักงานคณะกรรมการ
กำา กั บห้ลั กท รัพั ย์แล ะต้ลาดห้ลั กท รัพั ย์ 	 แล ะ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 ภายในระยะเวลาที�
กำาห้นด	 ไม่มีรายการที�ผูู้้สอบบัญชื่ีแสดงความคิดเห้็น
อย่างมีเง่�อนไข	และไม่มีประวัติ้การถููกสั่งให้้แก้ไขงบการ
เงินจำากทางต้ลาดห้ลักทรพัย์แห้่งประเทศไทยและ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์

 1	 ด้านความสัมพัันธ์์กบัผูู้้ลงทนุและผูู้้ถูอืหุ้น้	ผูู้้บริห้ารระดับ
สูงของบริษััทให้้ความสำาคัญต่้องานนักลงทุนสัมพัันธ์์		
โดยมีส่วนร่วมในการพับปะ	 ให้้ข้อมูล	 และแลกเปลี�ยน
ความคิดเห้็นกับผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห้์	และสื�อ
ต่้างๆ		บรษัิัทฯยังคงให้้ข้อมลูผู่้านชื่อ่งทางออนไลนอ์ย่าง
สมำ�าเสมอ

 1	 บริษััทฯ	 ได้จำัดตั้�งห้น่วยงานนักลงทุนสัมพัันธ์์เป็น 

ผูู้้รับผิู้ดชื่อบในการเปิดเผู้ยข้อมูลต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	
นักวเิคราะห้ห์้ลกัทรพััย	์โดยการรายงานผู้า่นเวป็ไซึ่ดข์อง
บริษััท	www.tacconsumer.com	ในห้ัวข้อนักลงทุน	
ซ่ึ่�งรวบรวมข้อมูลของบริษััทฯ	 ที�รายงานต่้อต้ลาด	 
ห้ลกัทรัพัย์แห้ง่ประเทศไทย	สำานกังานกำากบัห้ลกัทรัพัย์
และต้ลาดห้ลกัทรัพัย์	ข้อมลูนกัลงทนุ	ข้อมลูและรายงาน
ทางการเงิน	 ข้อมูลผูู้้ถูือหุ้้น	 นโยบายการกำากับดูแล
กจิำการ	ผู้ลการดำาเนนิงานรายไต้รมาส	ความเคลื�อนไห้ว
ของราคาหุ้้น	 และเอกสารเผู้ยแพัร่ต่้างๆ	 โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้้ทันการณ์อยู่เสมอ	 เพั่�อให้้นักลงทุน
และผูู้้สนใจำสามารถูเข้าถูึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ 
เทา่เทยีมกัน	โดยข้อมลูที�ไดจ้ำากบริษัทัฯจำะเปน็ข้อมลูที�มี
ความถูกูต้้อง	ครบถู้วน	โปร่งใส	และทันเวลาโดยเฉพัาะ
ข้อมูลสำาคัญที�อาจำจำะมีผู้ลกระทบต่้อราคาหุ้้นของ 
บริษััทฯ	 ผูู้้ที�ได้รับข้อมูลสามารถูนำาข้อมูลเห้ล่านั�นไป
ประกอบการต้ัดสินใจำในการลงทุนอย่างมีประสิทธิ์ภาพั	
อันจำะส่งผู้ลสะท้อนมูลค่าที�แท้จำริงและเห้มาะสมต้าม
สถูานการณ์ในแต่้ละชื่่วง

 1	 บริษััทฯมีการรายงานผู้ลการปฏิิบัติ้งานด้านนักลงทุน
สัมพัันธ์์ให้้กับคณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็น 

รายไต้รมาส	 และกำาห้นดแผู้นงานนักลงทุนสัมพัันธ์์ 

ลว่งห้นา้	โดยในปี	2566	บริษััทฯ	มกีารจัำดกิจำกรรมต่้างๆ	
ในด้านนักลงทุนสัมพัันธ์์เพั่�อเปิดเผู้ยข้อมูลให้้แก่ 

นักลงทุน	สรุปได้	ดังนี�
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  ริูปแบบกิัจำกัริริม จำำ�นวนคริั�ง

กิจำกรรมพับนักลงทุน/นักวิเคราะห้์	COMPANY	VISIT,CONFERENCE	CALL	 5

การจำัดประชืุ่มนักวิเคราะห้์	(ANALYST	MEETING)	 1

ROADSHOW	ในประเทศ	(ONLINE)	 	 -

การเข้าร่วมกิจำกรรมพับนักลงทุนของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	เชื่น่	OPPORTUNITY	DAY	 2

การจำัดทำา	COMPANY	SNAPSHOT	เปน็รายไต้รมาส	 4

เผู้ยแพัร่ข่าวประชื่าสัมพัันธ์์	(PRESS	RELEASE)	ความเคลื�อนไห้วทางธ์ุรกิจำ		 อย่างสมำ�าเสมอ
ผู้ลการดำาเนินงาน	และภาพัข่าวกิจำกรรมการต้่างๆ	ของบริษััท	
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 1	 สำาห้รับด้านการเปิดเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใสในปี	
2566		ในปีนี�บริษััทฯ	ได้รับรางวัลบริษััทจำดทะเบียนด้าน
นักลงทุนสัมพัันธ์์ดีเด่น	 (Outstanding	 Investor	
Relations	 Awards)	 ของกลุ่มบริษััทจำดทะเบียนฯ	 
ในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ที�มีมูลค่าห้ลักทรัพัย์	 
ณ	ราคาต้ลาด	(Market	Cap.)	สูงกว่า	1,500	ล้านบาท	 
ซึ่่�งบริษััทฯ	ได้รับรางวัลเป็นปีที�	7	ต้ิดต้่อกัน	

หมวดที� 5 คว�มริับผู้ิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ  
   (Responsibilities of the Board  
   of Directors) 
	 บริษััทฯ	ให้้ความสำาคัญในการแสดงบทบาทห้น้าที�	และความ
รับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 เพั่�อดูแลรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของ 
ผูู้้ถูือหุ้้น	และกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย	

 1. โคริงส่ริ��งคณะกัริริมกั�ริ
	 	 คณะกรรมการบริษััท	 ประกอบด้วย	 ผูู้้ทรงคุณวุฒิที�มี
ความรู้	ความสามารถู	และประสบการณใ์นระดบัต้ำาแห้นง่ผูู้้บริห้ารจำาก
องค์กรต่้างๆ	 จำ่งสามารถูนำาประสบการณ์	 ความรู้ความสามารถูมา
พััฒนาและกำาห้นดนโยบาย	 ทิศทางการดำาเนินธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 
ได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 และก่อให้้เกิดประโยชื่น์สูงสุดต้่อบริษััทฯ	 
และผูู้้ถูือหุ้้น	 โดยคณะกรรมการบริษััทจำะมีบทบาทสำาคัญในการ
กำาห้นดนโยบายและภาพัรวมขององค์กร	 ต้ลอดจำนมีบทบาทสำาคัญ
ในการกำากบัดูแล	ต้รวจำสอบ	ติ้ดต้ามผู้ลการปฏิบิติั้งานของฝ่ายจำดัการ
และประเมินผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	ให้้เปน็ไปต้ามแผู้นที�วางไว้

	 	 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทั	ประกอบด้วย	กรรมการ
อิสระมากกว่า	1	ใน	3	ของจำำานวนกรรมการทั�งคณะ	ปัจำจุำบัน	บริษััทฯ
มีกรรมการทั�งสิ�นจำำานวน	 9	 ท่าน	 แบ่งเป็นกรรมการที�เป็นผูู้้บริห้าร	 
3	ท่าน	กรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	1	ท่านและกรรมการอิสระ	5	ท่าน	
(รวมประธ์านกรรมการบริษััท)	 โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจำะทำาให้้
เกดิการถูว่งดุลในการออกเสยีงเพั่�อพัจิำารณาในเร่�องต่้างๆ		นอกจำาก
นี�	คณะกรรมการบริษััท	และฝ่ายจำดัการมกีารแบง่แยกบทบาท	ห้นา้ที�	
และความรบัผิู้ดชื่อบอยา่งชื่ดัเจำน	เพั่�อให้เ้กดิการถูว่งดลุและสอบทาน
การบริห้ารงาน	และยังได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการชืุ่ดต้่างๆ	เพั่�อชื่่วยใน
การกำากับดูแลกิจำการของบริษััทฯ	ดังนี�

	 	 1.1	 		คณะกรรมการต้รวจำสอบ	ประกอบดว้ย	กรรมการ
ต้รวจำสอบ	3	ท่าน	เพั่�อปฏิิบัต้ิห้น้าที�เฉพัาะเร่�องและเสนอเร่�องให้้คณะ
กรรมการบริษััท	พัิจำารณาและรับทราบ	ซึ่่�งคณะกรรมการต้รวจำสอบ
มีสิทธิ์ห้น้าที�ต้ามที�ได้กำาห้นดไว้ในอำานาจำห้น้าที�ของคณะกรรมการ
ต้รวจำสอบ	ทั�งนี�	กรรมการต้รวจำสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	มีความรู้และ
ประสบการณด้์านบัญชื่เีพีัยงพัอที�จำะสามารถูทำาห้น้าที�ในการสอบทาน
ความน่าเชื่่�อถูอืของงบการเงินของบริษััทฯ	ได้

		 	 1.2	 คณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	
ประกอบด้วยกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 3	 ท่าน	 
เพั่�อพัจิำารณาโครงสรา้ง	องคป์ระกอบ	รวมทั�งคณุสมบติั้ของกรรมการ
ของบริษััท	คัดเลือก	สรรห้าบุคคลที�มีความรู้ความสามารถูเห้มาะสม
กับกิจำการของบริษััท	 และสมควรเสนอชื่่�อเป็นกรรมการในกรณีที�
ต้ำาแห้น่งว่างลง	 เพั่�อนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่อที�ประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 เพั่�อพิัจำารณาแต่้งตั้�ง	 รวมทั�งพัิจำารณาเสนอโครงสร้าง 
ค่าต้อบแทนกรรมการและประธ์านกรรมการบริห้าร	 และประเมินผู้ล
การปฏิบิัต้ิงานของคณะกรรมการบริษััท

 1	 เปิดเผู้ยข้อมูลเกี�ยวกับการถูือหุ้้นของกรรมการและ 
ผูู้้บริห้าร	 โดยเปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลงการถูือหุ้้น
ของกรรมการและผูู้้บริห้ารในแต้่ละปี	 และกำาห้นดให้้
กรรมการและผูู้้บริห้ารต้้องรายงานรายการเกี�ยวโยงและ
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูู้้บริห้าร	 
เพั่�อป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

 1	 เปิดเผู้ยข้อมูลในรายงานประจำำาปีและเว็บไซึ่ต้์ของบริษััท
ไวค้อ่นขา้งครบถูว้น	เชื่น่	ข้อมลูนกัลงทนุ	ข้อมลูผูู้้ถูอืหุ้น้	
ข้อมูลและรายงานทางการเงิน	 นโยบายการกำากับดูแล
กจิำการ	ห้ลกัปฏิิบติั้เกี�ยวกบัจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรม
ธุ์รกิจำของบริษััท	 การประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	 ห้้องข่าวต้่างๆ	
เป็นต้้น

  ข�อมูลกั�ริตำิดตำ่อนักัลงทุนส่ัมพันธ์
	 	 ผูู้้ต้ิดต้่อ		:	 นางสาวปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์
	 	 โทร	 :	 0-2717-2898	ต้่อ	77
	 	 โทรสาร	 :	 0-2717-2899
	 	 E-mail	 :	 ir@tacconsumer.com	
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	 	 1.3	 คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 ประกอบด้วย	
กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	5	ทา่น	เพั่�อวางกลยทุธ์ใ์นการบริห้ารความ
เสี�ยงให้้สอดคล้องกับนโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยสามารถู
ประเมินติ้ดต้ามและดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะความเสี�ยงที�
สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กรกำาห้นด

	 	 1.4	 คณะกรรมการบริห้าร	 ประกอบด้วย	 กรรมการ
บรหิ้าร	8	ทา่น	โดยคณะกรรมการบริห้ารจำะเปน็ผูู้้กำาห้นดแนวทางและ
กลยุทธ์์ในการดำาเนินธุ์รกิจำ	 ให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มายที�กำาห้นดโดย 

คณะกรรมการบริษััท	และเพั่�อให้ก้ารบริห้ารงานเปน็ไปอยา่งคลอ่งต้วั	

	 	 1.5	 คณะอนกุรรมการบริห้ารความเสี�ยง	ประกอบดว้ย	
อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงจำำานวน	 12	ท่าน	 เพั่�อปฏิิบัติ้ห้น้าที�ใน
การพิัจำารณาปัญห้าห้ร่อปัจำจัำยเสี�ยงที�อาจำจำะเกิดข่�นกับการดำาเนิน
ธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	และห้าทางลดความเสี�ยงห้ร่อบริห้ารความเสี�ยงให้้
ต้ำ�าที�สดุ	โดยจำะรายงานให้ค้ณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงทราบอยา่ง
สมำ�าเสมอ

	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายในการแบ่งแยกต้ำาแห้น่งประธ์าน
กรรมการบริษััท	ประธ์านกรรมการบริห้าร	และกรรมการผูู้้จำัดการให้้
เป็นคนละบคุคลกนั	เพั่�อปอ้งกนัมิให้บ้คุคลใดมอีำานาจำเบด็เสร็จำในเร่�อง
ใดเร่�องห้นึ�งโดยเฉพัาะ	 โดยคณะกรรมการบริษััท	 จำะเป็นผูู้้กำาห้นด
อำานาจำห้น้าที�	และคัดเลือกบุคคลเพั่�อเข้าดำารงต้ำาแห้น่งดังกล่าว	

	 	 ทั�งนี�	 คณะกรรมการบริษััทได้แต่้งตั้�งเลขานุการบริษััท	
เพั่�อให้้มีห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบต้ามพัระราชื่บัญญัติ้	ห้ลักทรัพัย์
และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ดังนี�

	 	 1)	 ดูแลและให้้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผูู้้บริห้าร
เกี�ยวกบัการปฏิิบติั้ต้ามกฎห้มาย	ข้อกำาห้นด	กฎระเบยีบ	และขอ้บงัคบั
ของบริษััทฯ	 และต้ิดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้อย่างถููกต้้องและ
สมำ�าเสมอ	

	 	 2)	 รับผู้ิดชื่อบในการจำัดประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	
และการประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	 รวมทั�งดูแลประสานงานให้้มีการปฏิิบัต้ิต้าม
มติ้ของที�ประชืุ่มดังกล่าว

	 	 3)	 ดูแลให้้การเปิดเผู้ยข้อมูลและรายงานสนเทศใน
ส่วนที� รับผิู้ดชื่อบเป็นไปต้ามระเบียบและข้อกำาห้นดของต้ลาด 

ห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	รวมถูึงกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง

	 	 4)	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารซ่ึ่�งได้แก่	 ทะเบียน
กรรมการ	 ห้นังสือนัดประชืุ่มคณะกรรมการและรายงานการประชืุ่ม
คณะกรรมการ	 ห้นังสือนัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานการประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 รายงานประจำำาปีของบริษััทฯ	 รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการผูู้้บริห้าร	และดำาเนินการอื�นๆ	ต้ามที�กฎห้มายห้ร่อประกาศ
คณะกรรมการกำากับต้ลาดทุนประกาศกำาห้นด	

 2.  บทบ�ท หน��ที� และคว�มริับผู้ิดชอบ 
  ของคณะกัริริมกั�ริ
	 	 บริษััทฯ	 กำาห้นดให้้กรรมการบริษััท	 ปฏิิบัต้ิต้ามข้อพั่ง
ปฏิิบัติ้ที�ดีสำาห้รับกรรมการบริษััทจำดทะเบียน	 (Code	 of	 Best	
Practices)	 ต้ามแนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 
โดยคณะกรรมการต้้องเข้าใจำและทราบถูึงบทบาทห้น้าที�และ 
ความรับผิู้ดชื่อบของต้น	และต้้องปฏิบิัต้ิห้น้าที�ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	
วตั้ถุูประสงค	์และขอ้บงัคบัของบริษัทัฯ	ต้ลอดจำนมต้ทิี�ประชื่มุผูู้ถู้อืหุ้น้
ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์สุจำริต้	 และคำานึงถูึงประโยชื่น์ของบริษััทฯ	 และ 
ผูู้้ถูือหุ้้นเป็นสำาคัญ	ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษััท	เป็นผูู้้กำาห้นดนโยบาย	
เป้าห้มายการดำาเนินธุ์รกิจำ	 แผู้นธุ์รกิจำ	 ต้ลอดจำนงบประมาณของ 
บรษัิัทฯ	และกำากบัดูแลให้้ฝ่ายจัำดการดำาเนนิการให้้เปน็ไปต้ามนโยบาย	
แผู้นงาน	 และงบประมาณที�กำาห้นดไว้อย่างมีประสิทธิ์ภาพัและ
ประสิทธ์ิผู้ล	เพั่�อประโยชื่น์สูงสุดของบริษััทฯ	และผูู้้ถูือหุ้้นโดยรวม	

บทบ�ทหน��ที�ของปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิษััท
	 ต้ามข้อบังคับบริษััท	ข้อที�	27	กำาห้นดว่า

	 “ในการเรียกประชื่มุคณะกรรมการ	ให้ป้ระธ์านกรรมการห้ร่อ
ผูู้้ซ่ึ่�งได้รับมอบห้มายจัำดส่งห้นังสือนัดประชุื่มไปยังกรรมการไม่น้อย
กว่า	7	วัน	ก่อนวันประชืุ่ม	เว้นแต้่กรณีจำำาเป็นเร่งด่วน	เพั่�อรักษัาสิทธ์ิ
ห้ร่อประโยชื่น์ของบริษััท	 จำะแจำ้งการนัดประชืุ่มโดยวิธี์อื�นและกำาห้นด
วันนัดประชืุ่มเร็วกว่านั�นก็ได้

	 ในกรณีที�กรรมการตั้�งแต่้	2	คนข่�นไป	ร้องขอให้้เรียกประชืุ่ม
คณะกรรมการ	ให้้ประธ์านกรรมการกำาห้นดวัน	และนัดประชืุ่มภายใน	
14	วนั	นับแต่้วนัที�ได้รับการรอ้งขอเชื่น่วา่นั�น”	และเพั่�อให้ก้ารแบง่แยก
อำานาจำห้น้าที�ในเร่�องการกำาห้นดนโยบายและการบริห้ารงานของ 
บริษััทฯ	 แยกจำากกันอย่างชื่ัดเจำน	 บริษััทฯ	 จำ่งกำาห้นดให้้ประธ์าน
กรรมการบริษััท	 และประธ์านกรรมการบริห้าร	 เป็นคนละบุคคลกัน	
โดยประธ์านกรรมการบริษััทมีบทบาทห้น้าที�	ดังนี�

	 1.	 เรียกประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 เป็นประธ์านการ
ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 และการประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	
ต้ลอดจำนมีบทบาทในการกำาห้นดระเบียบวาระการ
ประชืุ่มร่วมกับประธ์านกรรมการบริห้าร

	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชืุ่มให้้มีประสิทธิ์ภาพั	 
เป็นไปต้ามระเบียบข้อบังคับบริษััท	 สนับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห้็นอย่างเป็นอิสระ

	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้้คณะกรรมการบริษััท	 ปฏิิบัติ้
ห้นา้ที�อยา่งเต้ม็ความสามารถู	ต้ามขอบเขต้อำานาจำห้นา้ที�
ความรบัผู้ดิชื่อบและต้ามห้ลกัการกำากับดูแลกจิำการที�ดี
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	 4.	 ดูแล	ติ้ดต้าม	การบริห้ารงานของคณะกรรมการบริษััท	
และคณะกรรมการชื่ดุยอ่ยอื�นๆ	ให้บ้รรลุต้ามวตั้ถุูประสงค์
ที�กำาห้นดไว้

	 5.	 เป็นผูู้้ลงคะแนนชื่ี�ขาดในกรณีที�ที�ประชืุ่มคณะกรรมการ
บริษััทมีการลงคะแนนเสยีง	และคะแนนเสยีงทั�งสองฝ่าย
เท่ากัน

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 1.	 คณะกรรมการบริษััทมีอำานาจำ	ห้นา้ที�และความรบัผิู้ดชื่อบ

ในการบริห้ารจำดัการและดำาเนนิกจิำการของบริษัทัให้เ้ปน็
ไปต้ามกฎห้มาย	 วัต้ถูุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััท	
ต้ลอดจำนมต้ิของที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	 ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์
สุจำริต้	และระมัดระวังรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท

	 2.	 จำัดให้้มีการทำางบดุลและงบกำาไรขาดทุนของบริษััท	 
ณ	วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชื่ขีองบริษััท	ซึ่่�งผูู้ส้อบบัญชื่ี
ต้รวจำสอบแล้ว	 และนำาเสนอต้่อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ
พัิจำารณาและอนุมัติ้

	 3.	 กำาห้นดเป้าห้มาย	แนวทาง	นโยบาย	แผู้นงานการดำาเนนิ
ธุ์รกจิำ	งบประมาณของบริษััท	รวมถูงึควบคมุกำากับดูแล	
(Monitoring	and	Supervision)	การบริห้ารและการ
จำัดการของฝ่ายบริห้ารให้้เป็นไปต้ามนโยบาย	 แผู้นงาน	
และงบประมาณที�กำาห้นดไว้อย่างมีประสิทธ์ิภาพัและ
ประสิทธ์ิผู้ล	

	 4.	 พัจิำารณาทบทวน	ต้รวจำสอบ	และอนมุติั้นโยบาย	ทศิทาง	
กลยทุธ์์	แผู้นงานการดำาเนนิธุ์รกจิำ	ของบริษัทัที�เสนอโดย
ฝ่ายบริห้าร

	 5.	 ติ้ดต้ามการดำาเนินงานให้้เป็นไปต้ามแผู้นงานและ 
งบประมาณอย่างต่้อเนื�อง

	 6.	 ดำาเนินการให้้บริษััทมีระบบงานบัญชื่ีที�เห้มาะสมและมี
ประสิทธิ์ภาพั	 และจำัดให้้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชื่ีที�เชื่่�อถูือได้	 รวมทั�งจัำดให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการต้รวจำสอบภายในที�เพัยีงพัอ
และเห้มาะสม

	 7.	 พัิจำารณากำาห้นดนโยบายด้านการบริห้ารความเสี�ยง	
(Risk	 Management)	 ให้้ครอบคลุมทั�งองค์กร	 
และกำากับดูแลให้้มีระบบห้ร่อกระบวนการในการบริห้าร
จำดัการความเสี�ยงโดยมมีาต้รการรองรบัและวธีิ์ควบคมุ
เพั่�อลดผู้ลกระทบต้่อธ์ุรกิจำของบริษััทอย่างเห้มาะสม

	 8.	 พัิจำารณากำาห้นดโครงสร้างการบริห้ารงาน	 มีอำานาจำใน
การแต่้งตั้�งคณะกรรมการบริห้าร	 กรรมการผูู้้จำัดการ	
และคณะอนุกรรมการอื�นต้ามความเห้มาะสม	 รวมถูึง
การกำาห้นดขอบเขต้อำานาจำห้น้าที�ของคณะกรรมการ
บริห้าร	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 และคณะอนุกรรมการ 
ชืุ่ดต้่างๆ	ที�แต่้งตั้�ง

	 	 	 ทั�งนี�	การมอบอำานาจำต้ามขอบเขต้อำานาจำห้น้าที�
ที�กำาห้นดนั�นต้้องไมม่ลีกัษัณะเปน็การมอบอำานาจำที�ทำาให้้
คณะกรรมการบริห้าร	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 และคณะ
อนุกรรมการชุื่ดต่้างๆ	 ดังกล่าวสามารถูพิัจำารณาและ
อนุมัติ้รายการที�อาจำมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียห้ร่อมี
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อื�นใดทำากับบริษััทห้ร่อ
บริษััทย่อย	 (ถู้ามี)	 ยกเว้นเป็นการอนุมัต้ิรายการที�เป็น
ไปต้ามนโยบายและห้ลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษััท
พัิจำารณาและอนุมัติ้ไว้แล้ว

	 9.	 จำัดทำารายงานประจำำาปีของคณะกรรมการบริษััท	 และ 
รับผิู้ดชื่อบต่้อการจัำดทำาและการเปิดเผู้ยงบการเงิน	 
เพั่�อแสดงถูึงฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานในรอบ
ปีที� ผู่้านมา	 และนำาเสนอต่้อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ
พัิจำารณาและอนุมัติ้

	 10.	 กำากับและดูแลการบริห้ารจัำดการและการดำาเนินงาน
ต่้างๆ	 ของบริษััทให้้เป็นไปต้ามนโยบายที�กำาห้นด	
กฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
ประกาศคณะกรรมการบรษัิัทกำากับต้ลาดทนุ	ข้อกำาห้นด
ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	อาทิเชื่่น	การทำา
รายการที�เกี�ยวโยงกันและการได้มาห้ร่อจำำาห้น่ายไปซ่ึ่�ง
ทรัพัย์สินที�สำาคัญ	เท่าที�ไม่ขัดห้ร่อแย้งกับกฎห้มายอื�น

	 11.	 คณะกรรมการบริษััทอาจำมอบอำานาจำให้้กรรมการ 
คนห้นึ�งห้ร่อห้ลายคนห้ร่อบุคคลอื�นใดปฏิิบัติ้การอย่าง
ห้นึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษัทัได้โดยอยู่ภายใต้้
การควบคุมของคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่ออาจำ 
มอบอำานาจำเพั่�อให้้ บุคคลดังกล่าวมีอำานาจำต้ามที� 
คณะกรรมการบริษััทเห้็นสมควรและภายในระยะเวลาที�
คณะกรรมการบริษััทเห็้นสมควร	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริษััทอาจำยกเลกิ	เพักิถูอน	เปลี�ยนแปลงห้ร่อแกไ้ขการ
มอบอำานาจำนั�นๆ	ได้เมื�อเห้็นสมควร

		 	 	 ทั�งนี� 	 การมอบอำานาจำนั�นต้้องไม่มีลักษัณะ
เป็นการมอบอำานาจำที�ทำาให้้บุคคลดังกล่าวสามารถู
พัิจำารณาและอนุมัต้ิรายการที�ต้นห้ร่อบุคคลที�อาจำมี
ความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	ห้ร่ออาจำมีความขัดแย้งทาง
ผู้ลประโยชื่น์ในลักษัณะอื�นใดที�จำะทำาข่�นกับบริษััทห้ร่อ
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บริษััทย่อย	 (ถู้ามี)	 ต้ามที�นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการบริษััทกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อต้ลาด	 
ห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และ/ห้ร่อประกาศอื�นใด 

ของห้นว่ยงานที�เกี�ยวข้อง	เวน้แต่้เปน็การอนมุตั้ริายการ
ที�เป็นไปต้ามนโยบายและห้ลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการ
บริษััทพัิจำารณาและอนุมัติ้ไว้แล้ว

อำ�น�จำดำ�เนินกั�ริของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 1.	 อนุมัต้ิจัำดทำาและประกาศใชื่้ผู้ังองค์กร

	 2.	 อนมุติั้การเปลี�ยนแปลงห้นา้ที�และความรบัผู้ดิชื่อบระดบั
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 3.	 อนมุติั้แผู้นปฏิบัิติ้การและงบประมาณประจำำาป	ีและแผู้น
ดำาเนินงาน	(รวมงบทุนและงบประมาณค่าใชื่้จ่ำาย)

	 4.	 อนุมัติ้งบลงทุนและการซ่ึ่�อทรัพัย์สินถูาวรในวงเงินส่วน
ที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 5.	 อนมุตั้งิบลงทนุนอกแผู้นงบประมาณในวงเงนิสว่นที�เกนิ
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 6.	 อนุมัต้ิการแต้่งตั้�งคณะกรรมการต้รวจำสอบและ 
คณะกรรมการบริห้าร

	 7.	 อนมุตั้อิตั้รากำาลงัคนที�ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจำำาปรีะดบั
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 8.	 อนมุติั้กำาห้นดอตั้ราจำา้งที�อยู/่ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจำำา
ปีระดับผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 9.	 อนุมั ติ้การจ้ำางงานและบรรจุำพันักงานที� ไ ม่อยู่ ใน 

งบประมาณประจำำาปีระดบัผูู้้ชื่ว่ยกรรมการผูู้้จำดัการข่�นไป

	 10.	 อนุมั ติ้การประเมินผู้ลงานและการพิัจำารณาปรับ 

เงินเดือน/โบนัส	 และการปรับเลื�อนต้ำาแห้น่งประจำำาปี
ระดับประธ์านกรรมการบริห้าร

	 11.	 อนุมั ติ้การแต่้งตั้�ง โยกย้ายพันักงานระดับผูู้้ชื่่วย
กรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 12.	 อนุมัต้ิการพั้นสภาพัการเป็นพันักงานระดับประธ์าน
กรรมการบริห้าร

	 13.	 อนุมัต้ิการเลิกจ้ำางกรณีจ่ำายเงินชื่ดเชื่ยต้ามกฎห้มาย	
ระดับประธ์านกรรมการบริห้าร	 และการเลิกจำ้างกรณี 

ไม่จำ่ายเงินชื่ดเชื่ยระดับกรรมการผูู้้จัำดการและประธ์าน
กรรมการบริห้าร

	 14.	 อนมุติั้การซ่ึ่�อเคร่�องจัำกรต้ามงบลงทนุ	และซ่ึ่�อทรัพัยส์นิ 

อื�นๆ	ในวงเงินส่วนที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 15.	 อนุมัติ้เงินทดรองจำ่ายแก่พันักงาน	 เพั่�อเป็นค่าใชื่้จำ่าย
บริษััท	ในวงเงินที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 16.	 อนุมัติ้ค่าใช้ื่จำ่ายอื�นๆ	 ในธุ์รกิจำของบริษััทในวงเงินที�เกิน
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 17.	 อนุมัติ้ค่าใช้ื่จำ่ายนอกแผู้นงบประมาณในวงเงินที�เกิน
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 18.	 อนมุตั้กิารกำาห้นดห้ร่อเปลี�ยนแปลงนโยบายด้านการเงิน

	 19.	 อนุมัติ้การแต่้งตั้�ง/เปลี�ยนแปลงผูู้้มีอำานาจำลงนามการ
เบิกจำ่ายเงินกับธ์นาคาร/สถูาบันการเงิน	 และการเปิด/
ปิดบัญชื่ีเงินฝากกับธ์นาคาร/สถูาบันการเงิน

	 20.	 อนุมัติ้การกำาห้นด/เปลี�ยนแปลงนโยบาย/ห้ลักเกณฑ์
การบัญชื่ี

	 21.	 อนุมัติ้การต้ัดบัญชื่ี/จำำาห้น่ายออกจำากบัญชื่ี	 ห้นี�สูญ	
สินทรัพัย์ถูาวร	และสินทรัพัย์คลังล้าสมัย/เสื�อมสภาพั
ในวงเงินที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ
	 1.	 สอบทานให้บ้ริษัทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกูต้้อง

และเพีัยงพัอ

	 2.	 สอบทานให้้บริษััทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	
Control)	 และระบบการต้รวจำสอบภายใน	 (Internal	
Audit)	ที�เห้มาะสมและมปีระสิทธ์ผิู้ล	และพิัจำารณาความ
เป็นอิสระของห้น่วยงานต้รวจำสอบภายใน	ต้ลอดจำนให้้
ความเห้น็ชื่อบในการพัจิำารณาแต่้งตั้�ง	โยกย้าย	เลิกจ้ำาง
ห้วัห้น้าห้น่วยงานต้รวจำสอบภายใน	ห้ร่อห้น่วยงานอื�นใด
ที�รับผู้ิดชื่อบเกี�ยวกับการต้รวจำสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บ้ริษัทัปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายวา่ดว้ยห้ลกัทรัพัย์
และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
และกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับธ์ุรกิจำของบริษััท

	 4.	 พัิจำารณา	คัดเลือก	เสนอแต่้งตั้�งและเลิกจ้ำางบุคคลซึ่่�งมี
ความเป็นอิสระเพั่�อทำาห้น้าที�เป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััท	
และเสนอคา่ต้อบแทนของบคุคลดงักลา่ว	รวมทั�งเข้าร่วม
ประชุื่มกับผูู้้สอบบัญชื่ี	 โดยไม่มีฝ่ายจัำดการเข้าร่วม
ประชืุ่มด้วย	อย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง

	 5.	 พัิจำารณารายการที�เกี�ยวโยงกันห้ร่อรายการที�อาจำมี
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์	 ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย
และข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ทั�งนี�	เพั่�อให้้มั่นใจำ
วา่รายการดงักลา่วสมเห้ต้สุมผู้ลและเปน็ประโยชื่นส์งูสดุ
ต่้อบริษััท
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	 6.	 จำดัทำารายงานของคณะกรรมการต้รวจำสอบ	โดยเปิดเผู้ย
ไวใ้นรายงานประจำำาปขีองบริษัทั	ซ่ึ่�งรายงานดังกลา่วต้้อง
ลงนามโดยประธ์านคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 และต้้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต้่อไปนี�

(ก)	 ความเห้็นเกี�ยวกับความถููกต้้อง	ครบถู้วน	เปน็ที�
เชื่่�อถูือได้ของรายงานทางการเงินของบริษััท

(ข)	 ความเห็้นเกี�ยวกับความเพีัยงพัอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษััท

(ค)	 ความเห้น็เกี�ยวกบัการปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายวา่ด้วย
ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ข้อกำาห้นดของ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 ห้ร่อกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับ
ธ์ุรกิจำของบริษััท

(ง)	 ความเห็้นเกี�ยวกับความเห้มาะสมของผูู้้สอบบญัชื่ี
(จำ)	 ความเห็้นเกี�ยวกับรายการที�อาจำมีความขัดแย้ง

ทางผู้ลประโยชื่น์
(ฉ)	 จำำานวนการประชืุ่มคณะกรรมการต้รวจำสอบ	และ

การเข้าร่วมประชุื่มของกรรมการต้รวจำสอบแต่้ละ
ท่าน

(ชื่)	 ความเห้น็ห้ร่อข้อสงัเกต้โดยรวมที�คณะกรรมการ
ต้รวจำสอบไดรั้บจำากการปฏิบิติั้ห้นา้ที�ต้ามกฎบตั้ร	
(Charter)

(ซึ่)	 รายการอื�นที�เห้น็วา่ผูู้้ถูอืหุ้น้และผูู้้ลงทนุทัว่ไปควร
ทราบ	ภายใต้้ขอบเขต้ห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบ
ที�ได้รับมอบห้มายจำากคณะกรรมการบริษััท

	 7.	 ปฏิิบัติ้การอื�นใดต้ามที�คณะกรรมการของบริษััทมอบ
ห้มายด้วยความเห้็นชื่อบจำากคณะกรรมการต้รวจำสอบ

คุณส่มบัตำิกัริริมกั�ริอิส่ริะ
	 กรรมการอิสระเปน็บุคคลที�มคุีณสมบติั้ครบถูว้นต้ามประกาศ
คณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และประกาศต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

ที�เกี�ยวข้อง	ดังต่้อไปนี�

	 1.	 ถูือหุ้้นไม่เกินร้อยละ	 1.0	 ของจำำานวนหุ้้นที�มีสิทธิ์ 

ออกเสียงทั�งห้มดของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	
บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุม 

ของบริษััทฯ	ทั�งนี�ให้้นับรวมการถูือหุ้้นของผูู้้ที�เกี�ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั�นๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริห้ารงาน	
พันักงาน	 ลูกจำ้าง	 ที�ปร่กษัาที�ได้รับเงินเดือนประจำำา	 
ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััท
ยอ่ย	บริษััทร่วม	บรษัิัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผูู้้ถูอืหุ้น้ราย
ให้ญห่้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคมุบริษัทัฯ	เวน้แต้จ่ำะไดพ้ัน้จำาก
การมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพัันธ์์ทางสายโลห้ิต้ห้ร่อโดย
การจำดทะเบียนต้ามกฎห้มายในลักษัณะที�เป็นบิดา	
มารดา	คูส่มรส	พัี�นอ้ง	และบตุ้ร	รวมทั�งคูส่มรสของบตุ้ร	
ของกรรมการายอื�น	 ผูู้้บริห้าร	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 
ผูู้้มีอำานาจำควบคุม	ห้ร่อบคุคลที�จำะไดรั้บการเสนอชื่่�อเปน็
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมบริษััทฯ	 
ห้ร่อบริษััทย่อย

	 4.	 ไม่มีห้ร่อเคยมีความสัมพัันธ์์ทางธุ์รกิจำกับบริษััทฯ	 
บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	
ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 ในลักษัณะที�อาจำ
เป็นการขัดขวางการใชื่้วิจำารญาณอย่างอิสระของต้น	
รวมทั�งไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้ถูือหุ้้นที�มีนัย	 ห้ร่อผูู้้ที�มี
อำานาจำควบคุมของผูู้้ที�มีความสัมพัันธ์์ทางธุ์รกิจำกับ
บริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้น 

รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 เว้นแต่้จำะ
ได้พัน้จำากการมลีกัษัณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่	2	ปี

	 5.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	บริษััทให้ญ่	
บรษัิัทยอ่ย	บริษััทร่วม	ผูู้้ถูอืหุ้น้รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มอีำานาจำ
ควบคมุของบรษัิัทฯ	และไม่เปน็ผูู้้ถูอืหุ้น้ที�มนียั	ผูู้้มีอำานาจำ
ควบคุม	 ห้ร่อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชื่ีซ่ึ่�งเป็น 

ผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 
บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุม 

ของบรษัิัทฯ	สงักัดอยู่	เวน้แต่้จำะไดพ้ัน้จำากการมลีกัษัณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้ให้้บริการวิชื่าชื่ีพัใดๆ	 ซึ่่�งรวมถูึง 
การให้้บริการเป็นที�ปร่กษัากฎห้มายห้ร่อเป็นที�ปร่กษัา
ทางการเงิน	 ซ่ึ่�งได้รับบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่้อปี 

จำากบริษััทฯ	บริษััทให้ญ่	บริษััทย่อย	บริษััทร่วม	ผูู้้ถูอืหุ้น้
รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษัทัฯ	และไม่เปน็
ผูู้้ถูือหุ้้นที�มีนัย	 ผูู้้มีอำานาจำควบคุม	 ห้ร่อหุ้้นส่วนของ 
ผูู้้ให้้บริการวิชื่าชื่ีพันั�นด้วย	 เว้นแต้่จำะได้พั้นจำากการมี
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่้งตั้�งข่�นเป็นตั้วแทน
กรรมการบริษััท	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้ถูือหุ้้นซึ่่�งเป็น
ผูู้้ที�เกี�ยวข้องกับผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่ของบริษััทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจำการที�มีสภาพัอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที�มีนัยกับกิจำการของบริษััทฯ	 ห้ร่อบริษััทย่อย
ห้ร่อไม่เป็นหุ้้นส่วนที�มีนัยในห้้างหุ้้นส่วน	ห้ร่อกรรมการ
ที�มีส่วนร่วมบริห้ารงาน	ลูกจ้ำาง	พันักงาน	ที�ปร่กษัาที�ได้
รับเงินเดือนประจำำา	ห้ร่อถูือหุ้้นเกินร้อยละ	1	ของจำำานวน
หุ้้นที�มีสิทธ์ิออกเสียงทั�งห้มดของบริษััทอื�น	ซึ่่�งประกอบ
กิจำการที�มีสภาพัเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับ
กิจำการของบริษััทฯ	ห้ร่อบริษััทย่อย
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	 9.	 ไม่มีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให้้ไม่สามารถูให้้ความเห้็นอย่าง
เป็นอิสระเกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััทฯ	 เชื่่น	 
หุ้้นส่วนธ์ุรกิจำ	เจ้ำาห้นี�	และคู่ค้า	อันอาจำจำะทำาให้้เกิดความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 มีความรู้และความเข้าใจำในลักษัณะการประกอบธุ์รกิจำ 
ของบริษััทฯ	เป็นอย่างดี	รวมทั�งมีความรู้ความสามารถู
ที�เป็นประโยชื่น์ต่้อการดำาเนินธ์ุรกิจำของบริษััทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจำะต้้องรายงานต่้อคณะกรรมการบริษััท
ทันทีห้ากเห้็นว่ามีเห้ตุ้การณ์ใดๆ	 ที�อาจำจำะทำาให้้ต้นต้้อง
ขาดคุณสมบัติ้ความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีวาระการดำารงต้ำาแห้น่งคราวละไม่เกิน	
9	ปี

	 13.	 กรรมการอิสระจำะต้้องไม่ดำารงต้ำาแห้น่งเป็นกรรมการ 
ในบริษััทจำดทะเบียนมากกว่า	5	แห้่ง

	 	 	 ภายห้ลงัได้รับการแต่้งตั้�งให้้เปน็กรรมการอิสระ
ที�มีลักษัณะเปน็ไปต้ามที�กล่าวมาแล้วข้างต้้น	กรรมการ
อิสระอาจำได้รับมอบห้มายจำากคณะกรรมการให้้ต้ัดสิน
ในการดำาเนนิกิจำการของบริษััทฯ	บรษัิัทยอ่ย	บริษััทรว่ม	
บริษััทย่อยลำาดับเดียวกัน	 ผูู้้ถืูอหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มี
อำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 โดยสามารถูตั้ดสินใจำใน 

รูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ� 
ค่�ตำอบแทน
	 1.	 พัจิำารณาโครงสร้าง	องคป์ระกอบ	รวมทั�งคณุสมบติั้ของ

กรรมการของบริษััท

	 2.	 คัดเลือก	 สรรห้าบุคคลที�มีความรู้ความสามารถู 

เห้มาะสมกับกิจำการของบริษััท	 และสมควรเสนอชื่่�อ 

เป็นกรรมการ	 ในกรณีที�ต้ำาแห้น่งว่างลง	 เพั่�อนำาเสนอ 

ต่้อคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่อที�ประชืุ่ม ผูู้้ถูือหุ้้น	 
เพั่�อพัิจำารณาแต่้งตั้�ง

	 3.	 พัจิำารณาแผู้นพััฒนาการวางแผู้นการสืบทอดต้ำาแห้น่ง	
(Succession	 Plan)	 ของคณะกรรมการบริษััทและ 
ผูู้้บริห้ารระดับสูง

	 4.		 พัิจำารณาเสนอโครงสร้างค่าต้อบแทนกรรมการ	 ได้แก่	
ค่าต้อบแทน	 บำาเห้น็จำ	 สวัสดิการ	 ค่าเบี�ยประชืุ่ม	 และ 
ผู้ลประโยชื่น์ต้อบแทนอื�นๆ	 ทั�งด้านการเงิน	 และอื�นๆ	
ต้ามต้กลง

	 5.		ประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของคณะกรรมการบริษััท	และ
รายงานต่้อคณะกรรมการบริษััทประจำำาปี

	 6.	 	พัิจำารณาเสนอโครงสร้างค่าต้อบแทนประธ์านกรรมการ
บริห้าร	 ได้แก่	 เงินเดือน	 โบนัส	กองทุนสำารองเลี�ยงชื่ีพั	
ประกันสังคม		

	 7.	 	 ปฏิิบัต้ิงานอื�นใดต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอบห้มาย	
โดยเกี�ยวเนื�องกบัการสรรห้า	และพัจิำารณาคา่ต้อบแทน

แนวท�งกั�ริพิจำ�ริณ�กัลั�นกัริอง 
ผูู้�ได�รัิบเส่นอช่�อเป็นกัริริมกั�ริ
	 ในการพิัจำารณากลั่นกรองรายชื่่�อผูู้้ที�จำะถููกเสนอชื่่�อเป็น
กรรมการคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนได้กำาห้นด
แนวทางที�จำะใชื่้ในการพัิจำารณาโดย	คำานึงถูึงองค์ประกอบดังต่้อไปนี�

	 1)	 คุณลักษัณะที�ต้้องการในกรรมการแต้่ละคน	
	 	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน 

ได้พิัจำารณาและกำาห้นดคุณลักษัณะเฉพัาะบุคคลของ 
ผูู้้ที�จำะคัดเลือกเพ่ั�อเสนอชื่่�อเป็นกรรมการในด้านต่้างๆ	
อาทิ	เชื่่น

  1	 ความมีคุณธ์รรมและความรับผิู้ดชื่อบ
  1	 การตั้ดสินใจำด้วยข้อมูลและเห้ตุ้ผู้ล
  1	 ความมีวฒิุภาวะและความมั่นคงเป็นผูู้รั้บฟังที�ดีและ 

	 กล้าแสดงความคิดเห้็นที�แต้กต้่างและเปน็อิสระ
  1	 ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีห้ลักการและมาต้รฐาน 

	 เยี�ยงมืออาชื่ีพั
  1	 คุณลักษัณะอื�นๆ	ที�มีความสำาคัญ

	 2)	 ความรู้ความชื่ำานาญที�ต้้องการให้้มีในคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	

พัจิำารณากำาห้นดองคป์ระกอบของความรู้ความชื่ำานาญ
เฉพัาะด้านที�จำำาเป็นต้้องมีในคณะกรรมการ	 เพั่�อให้้ 
คณะกรรมการสามารถูกำาห้นดกลยุทธ์์และนโยบาย	
รวมทั�งกำากับดูแลให้้มีการปฏิบิัต้ิต้ามกลยุทธ์์ได้อย่างมี
ประสิทธ์ิผู้ล

	 3)	 ความห้ลากห้ลายของกรรมการ
	 	 นอกเห้นือจำากการกำาห้นดองค์ประกอบสองประการ 

ดังกลา่วขา้งต้น้แลว้	คณะกรรมการสรรห้าและพัจิำารณา
ค่าต้อบแทน	ยังอาจำพัิจำารณากำาห้นดแนวทางเกี�ยวกับ
ความห้ลากห้ลายของคุณสมบัต้ิอื�นๆ	 ของกรรมการ 
ทั�งคณะ	



ส่ดัส่่วนของคณะกัริริมกั�ริบริษิัทั
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เพศหญิง ส่ัดส่่วน

เพศช�ย

3 ท่�น

6 ท่�น

กัริริมกั�ริอิส่ริะ
ตำ่อกัริริมกั�ริทั�งหมด  5 : 9
กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ
ตำ่อกัริริมกั�ริทั�งหมด 6 : 9
ริะยะเวล�
กั�ริดำ�ริงตำำ�แหน่ง
ของกัริริมกั�ริ 
ในปี 2566 เฉ้ลี�ย  6.33  ปี

บัญชี/กั�ริเงิน

3 คน

กั�ริตำล�ด

5 คน

กัลยุทธ์/บริิห�ริธุริกิัจำ/
บริิห�ริองค์กัริ

9 คน

ทริัพย�กัริบุคคล

1 คน

คว�มมั�นคง

1 คน

นโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ยของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษััทต้ระห้นักดีถูึงประโยชื่น์ความห้ลากห้ลายของคณะกรรมการบริษััท	 และเห้็นว่าเป็นปัจำจำัยสำาคัญปัจำจำัยห้นึ�งในการ
เพัิ�มประสิทธ์ิภาพัในการต้ัดสินใจำและการทำางานของคณะกรรมการบริษััท

	 ทั�งนี�	 ความห้ลากห้ลายนั�นไม่ได้จำำากัดเฉพัาะในเร่�องเพัศเท่านั�น	 แต่้ยังรวมถูึง	 อายุ	 ประวัติ้การศึกษัา	 ประสบการณ์ในวิชื่าชื่ีพั	 ทักษัะ	 
และความรู้	ดังนั�น	ในการสรรห้าและการพัิจำารณาแต่้งตั้�กรรมการของบริษััทจำะอยู่บนพั่�นฐานของความรู้ความสามารถูและใชื่้ห้ลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือก	ซึ่่�งได้คำานึงถูึงผู้ลประโยชื่น์ของความห้ลากห้ลายมาประกอบด้วย

คว�มเชี�ยวช�ญของคณะกัริริมกั�ริ
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หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริคัดเลือกักัริริมกั�ริใหม่
	 ในการสรรห้ากรรมการนั�น	 บริษััทฯ	 จำะคำานึงถูึงความ 

ห้ลากห้ลายทางคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 เพั่�อสนับสนุนการ
ดำาเนินงานต้ามกลยุทธ์์ทางธุ์รกิจำและการพััฒนาที�ยั่งยืนของบริษััทฯ	
ทั�งนี�การคัดเลือกคณะกรรมการข่�นอยู่กับความสามารถูของผูู้้สมัคร	
โดยห้ลักเกณฑ์การพัิจำารณา	มีดังต่้อไปนี�

 1	 พัิจำารณาผูู้้สมัครโดยคำานึงถึูงความห้ลากห้ลายทาง
คุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 ซ่ึ่�งรวมถูึง	 เพัศ	 อายุ	
คุณวุฒิ	ประสบการณ์	ความรู้และความเชื่ี�ยวชื่าญ

 1	 พัิจำารณาบทบาทความเป็นผูู้้นำา	 วิสัยทัศน์	 จำริยธ์รรม	
และความซ่ึ่�อสัต้ย์	 โดยยึดถูือห้ลักสูงสุดของการกำากับ
ดูแลกิจำการที�ดี

 1	 ผูู้ส้มคัรต้้องไม่เป็นบคุคลที�ถูกูข่�นบญัชื่ีดำา	(Black	List)	
จำากองคก์รใดๆ	(รวมถูงึสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
ห้ลกัทรพััยแ์ละต้ลาดห้ลกัทรพััย)์	ห้ร่อเคยถูกูต้ดัสนิใน
ความผิู้ดทางอาญา

 1	 ผูู้ ้สมัครเป็นกรรมการอิสระ	 จำะต้้องเข้าเกณฑ์ต้าม
คุณสมบัต้ิของกรรมการอิสระ

 1	 พัิจำารณาจำากคณุสมบติั้อื�นๆ	ที�อาจำเกี�ยวข้องต้ามความ
เห้มาะสม

กัริะบวนกั�ริในกั�ริแตำ่งตำั�งกัริริมกั�ริใหม่ 
	 เมื�อการแต่้งตั้�งกรรมการให้ม่	 (มีต้ำาแห้น่งกรรมการว่างลง	
ห้ร่อเพั่�อเพัิ�มจำำานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทั)คณะกรรมการ
บรษัิัท	จำะปฏิิบัติ้ต้ามขั�นต้อนในการคัดเลอืกและการแต่้งตั้�งกรรมการ
ให้ม่	ดังต่้อไปนี�

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนจำะ
ประเมินทักษัะ	ประสบการณ์	ความเชื่ี�ยวชื่าญ	และความ
ห้ลากห้ลายของกรรมการแต้่ละท่านในคณะกรรมการ
บรษัิัทในขณะนั�น	และกำาห้นดคุณสมบัต้อืิ�นๆ	ที�ต้้องการ
เพัิ�มเติ้มต้ามความเห้มาะสม	 เพั่�อให้้สอดคล้องกับ
กลยทุธ์์ในการดำาเนนิธุ์รกจิำขององคก์รและเพั่�อเต้มิเต้ม็
คุณสมบัติ้อื�นๆ	 ที�จำำาเป็นที�ยังขาดอยู่	 โดยพัิจำารณาถูึง
จำำานวนกรรมการอิสระที�เห้มาะสมในคณะกรรมการ
บริษััท	และคำานงึถูงึห้ลักการกำากบัดูแลกิจำการที�กำาห้นด
โดยต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 
อาจำคัดเลือกผูู้้ที�เห้มาะสมที�จำะดำารงต้ำาแห้น่งกรรมการ	
ผู่้านทางชื่่องทางส่วนตั้วของสมาชื่ิกในคณะกรรมการ
บริษััทและผูู้้บริห้ารระดับสูงของบริษััทฯ	 และอาจำว่าจำ้าง
บริษััทภายนอกในการสรรห้าห้ร่ออาจำใช้ื่ฐานข้อมูล
กรรมการจำากสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

 1	 เมื�อคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน 

คัดกรองผูู้้สมัครแล้ว	 ก็จำะพิัจำารณาเลือกผูู้้สมัครแต่้ละ
ท่านที�มีคุณสมบัติ้ต้รงต้ามที�ต้้องการ			

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 
เสนอชื่่�อกรรมการให้ม่ต่้อคณะกรรมการบริษััท	เพั่�อนำา
เสนอให้ท้ี�ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้น้อนมุตั้แิต้ง่ตั้�งต้อ่ไป	ห้ร่อเพั่�อให้้
คณะกรรมการบริษััท	พัจิำารณาอนมุติั้แต่้งตั้�งชื่ัว่คราวใน
กรณีที�ต้ำาแห้น่งกรรมการว่างลงเพัราะเห้ตุ้อื�นนอกจำาก
ออกต้ามวาระ

	 นอกจำากนี�	 ห้ากบริษััทฯมีกลยุทธ์์ในการดำาเนินธุ์รกิจำให้ม่ที�
นอกเห้นือจำากธุ์รกจิำเดิมที�ดำาเนนิการอยู	่การสรรห้ากรรมการก็จำำาเป็น
ต้้องสรรห้าผูู้้ที�มีคุณสมบัต้ิและประสบการณ์ให้้ต้รงกับธุ์รกิจำให้ม่ที�
บริษััทฯจำะดำาเนนิการต้อ่ไป	เพั่�อนำาเสนอต้อ่คณะกรรมการบริษัทั	และ/
ห้ร่อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้แล้วแต้่กรณี

กั�ริปฐ์มนิเทศกัริริมกั�ริใหม่
		 คณะกรรมการบริษััท	 กำาห้นดให้้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ให้ม่ทุกคน	 เพั่�อสร้างความรู้และความเข้าใจำในลักษัณะการประกอบ
ธุ์รกิจำของบริษััท	 เพั่�อเต้รียมความพัร้อมในการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ของ 
คณะกรรมการ	 ขณะเดียวกันก็มีที�จำะเสริมสร้างความรู้และมุมมอง
ให้ม่ๆ	ให้้กับกรรมการทุกคน	ไม่ว่าจำะเป็นเร่�องการกำากับดูแลกิจำการที�ดี 
ธ์ุรกิจำ	ภาวะอุต้สาห้กรรม	 เทคโนโลยี	ห้ร่อนวัต้กรรมให้ม่ๆ	 เพั่�อชื่่วย
สนับสนุนการปฏิิบัติ้ห้น้าที�อย่างมีประสิทธิ์ภาพัของกรรมการ	 โดยมี
เลขานุการบริษััทเป็นผูู้้ประสานงานในเร่�องต่้างๆ	ดังนี�

	 1)	 ลักษัณะการประกอบธ์ุรกิจำ	โครงสร้างธ์ุรกิจำ	โครงสร้าง
ของคณะกรรมการ	 รวมทั�งขอบเขต้และอำานาจำห้น้าที�	
และกฎห้มายต้่างๆ	ที�ควรทราบ

	 2)	 แนวทางการดำาเนินงาน	 ภาพัรวมผู้ลการดำาเนินงาน 

ย้อนห้ลัง

	 3)	 การจำัดให้้มีการพับปะห้าร่อกับประธ์านกรรมการบริษััท	
ประธ์านกรรมการบริห้าร	 และกรรมการผูู้้จัำดการ	 
เพ่ั�อสอบถูามข้อมูลเชิื่งลึกเกี�ยวกับการดำาเนินธุ์รกิจำ 
ของบริษััทฯ

	 ในปี	2566	บริษััทฯ	ไม่มีการสรรห้ากรรมการให้ม่มาเพัิ�มเติ้ม
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ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 1.	 ส่งเสริมให้้บริษััทฯ	มีกระบวนการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	

(Good	Corporate	Governance)	มีความโปร่งใสใน
การปฏิิบัติ้งาน	 (Transparency)	 และให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในที�พัอเพัียง	 มีความเห้มาะสมและมี
ประสิทธ์ิภาพั

	 2.	 กำาห้นดนโยบาย	 ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้	 (Risk	
Appetite)	 และระดับความเสี�ยงสูงสุดที�องค์กรจำะ
ยอมรับ	 (Risk	 Tolerance)	 และนำาเสนอนโยบายการ
บริห้ารความเสี�ยงให้้แกค่ณะกรรมการบริษัทัเพั่�ออนุมติั้	
ซึ่่�งต้้องครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภทต่้างๆ	ที�สำาคัญ	
เช่ื่น	 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์์	 ความเสี�ยงด้านเครดิต้	
ความเสี�ยงด้านต้ลาด	ความเสี�ยงด้านสภาพัคล่อง	ความ
เสี�ยงด้านการปฏิิบัต้ิการ	ความเสี�ยงด้านการกระจำุกต้ัว	
ความเสี�ยงด้านกฎห้มาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
ความเสี�ยงดา้นการปฏิบิติั้การ	ความเสี�ยงที�เกดิให้ม	่และ
ความเสี�ยงที�มีผู้ลกระทบต้่อชื่่�อเสี�ยงของบริษััท

	 3.	 วางกลยุทธ์์ในการบริห้ารความเสี�ยงให้้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยสามารถูประเมิน
ติ้ดต้าม	 และดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะ 
ความเสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กร
กำาห้นด

	 4.	 ควบคุม	ต้ดิต้าม	ต้รวจำสอบ	ประเมินผู้ลการบริห้ารความ
เสี�ยง	 และดูแลให้้บริษััทดำาเนินการต้ามนโยบายบริห้าร
ความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการปฏิิบัติ้ต้าม
ห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง	และดำาเนินการ
เพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการจัำดการความเสี�ยงอย่าง
เห้มาะสม	และมีความเพีัยงพัอของนโยบายและระบบการ
บริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมีประสิทธิ์ผู้ลของ
ระบบ	และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�กำาห้นด

	 6.	 พัจิำารณาการปรบัปรงุ	แกไ้ข	และให้ค้วามเห้น็ต้อ่นโยบาย	
แผู้นงาน	และกระบวนการบริห้ารความเสี�ยงด้านต่้าง	ๆ	
และนำาเสนอต่้อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจำารณา
อนุมัต้ิ

	 7.	 รายงานสถูานะความเสี�ยงของบริษััทและแนวทางที�ต้้อง
ปรับปรุงแก้ไข	ต่้อคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ	
และแจำ้งให้้คณะกรรมการต้รวจำสอบ	 ให้้ทราบสิ่งที�ต้้อง
ปรับปรุงแกไ้ข	เพ่ั�อให้ส้อดคลอ้งกับนโยบายและกลยทุธ์์
ที�กำาห้นด

	 8.	 จำัดให้้มีคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงต้ามความ
จำำาเป็น	เพั่�อประเมินความเสี�ยงในทุกๆ	ด้าน	ให้ส้อดคลอ้ง
กับเป้าห้มายขององค์กรและขอบเขต้ความรับผู้ิดชื่อบ

ขอบเขตำอำ�น�จำ หน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
	 1.	 พัจิำารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจำดัการและนำาเสนอ

เป้าห้มาย	นโยบาย	และแผู้นธ์ุรกิจำ	รวมถูึงงบประมาณ
ประจำำาปีของบริษััท	 ให้้คณะกรรมการบริษััทพัิจำารณา
อนุมัต้ิ

	 2.	 ควบคมุดูแลและต้ดิต้ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษัทัให้้
เป็นไปต้ามนโยบาย	เปา้ห้มาย	แผู้นการดำาเนนิธุ์รกิจำ	และ
งบประมาณที�กำาห้นดไว้	และกำากบัดูแลให้้การดำาเนนิงาน
มีคุณภาพัและประสิทธ์ิภาพั	

	 3.	 พัจิำารณาอนมุตั้กิารดำาเนนิงานที�เป็นธุ์รกรรมปกต้ธุิ์รกจิำ
ของบริษััท	 เชื่่น	 การลงทุนต้่างๆ	 ต้ามงบลงทุนห้ร่อ 

งบประมาณที�ได้รับอนุมัติ้จำากคณะกรรมการบริษััท	
เป็นต้้น	โดยวงเงนิสำาห้รับแต้ล่ะรายการเปน็ไปต้ามต้าราง
อำานาจำอนมุติั้ที�ผู่้านการอนมุตั้จิำากคณะกรรมการบริษััท

	 4.	 นำาเสนอโครงสร้างองค์กรที�เห้มาะสมกับการดำาเนินงาน
ของบริษััทให้้คณะกรรมการบริษััท	 พิัจำารณาอนุมัต้ิ	 
รวมถูึงพัิจำารณาปรับเงินเดือนและโบนัสของพันักงาน
ตั้�งแต่้ระดับผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการลงไป

	 5.	 พัิจำารณาผู้ลกำาไรและขาดทุนของบริษััท	 การเสนอ 

จำ่ายเงินปันผู้ลระห้ว่างกาลห้ร่อเงินปันผู้ลประจำำาปีเพั่�อ
เสนอคณะกรรมการบริษััทอนุมัติ้

	 6.	 มีอำานาจำแต้่งตั้�งห้ร่อว่าจำ้างที�ปร่กษัาที�เกี�ยวข้องกับการ
บริห้ารงานภายในองคก์ร	เพั่�อให้เ้กิดประสทิธิ์ภาพัสูงสดุ	

	 7.	 ให้ม้อีำานาจำในการมอบอำานาจำให้บ้คุคลอื�นใดห้นึ�งคนห้ร่อ
ห้ลายคนปฏิิบัต้ิการอย่างห้นึ�งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้้
การควบคุมของคณะกรรมการบริห้าร	 ห้ร่ออาจำมอบ
อำานาจำเพั่�อให้้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจำต้ามที�คณะ
กรรมการบริห้ารเห็้นสมควร	 และภายในระยะเวลาที� 
คณะกรรมการบริห้ารเห้็นสมควร	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริห้ารอาจำยกเลิก	 เพัิกถูอน	 เปลี�ยนแปลง	 ห้ร่อแก้ไข
บุคคลที�ได้รับมอบอำานาจำ	 ห้ร่อการมอบอำานาจำนั�นๆ	 
ได้ต้ามที�เห้็นสมควร

	 8.	 ปฏิิบัติ้ห้นา้ที�อื�นๆ	ต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอบห้มาย
เป็นคราวๆ	ไป
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	 ทั�งนี�	 การมอบห้มายอำานาจำห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของ
คณะกรรมการบริห้ารนั�น	จำะไมม่ลีกัษัณะเปน็การมอบอำานาจำ	ห้ร่อมอบ
อำานาจำชื่ว่งที�ทำาให้ผูู้้ร้บัมอบอำานาจำจำากคณะกรรมการบริห้ารสามารถู
อนุมัติ้รายการที�ต้นห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 (ต้ามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์
แห้ง่ประเทศไทย	และ/ห้ร่อห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด)	มสีว่นได้เสยี	
ห้ร่ออาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อื�นใดกับบริษััท	 ห้ร่อบริษััท
ย่อย	 และ/ห้ร่อ	 บริษััทที�เกี�ยวข้อง	 คณะกรรมการบริห้ารไม่มีอำานาจำ
อนุมัติ้การดำาเนินการในเร่�องดังกล่าว	 โดยเร่�องดังกล่าวจำะต้้องเสนอ
ต่้อที�ประชุื่มคณะกรรมการ	และ/ห้ร่อ	ที�ประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้	(แล้วแต่้กรณี)	
เพั่�ออนุมติั้ต่้อไป	ยกเว้นเปน็การอนุมติั้รายการที�เปน็ไปต้ามธุ์รกิจำปกติ้
และเง่�อนไขการค้าปกติ้ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามประกาศของคณะกรรมการกำากับ
ต้ลาดทนุ	และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลกัทรพััย์แห้ง่ประเทศไทย	และ/ห้ร่อห้นว่ย
งานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 1.	 ชื่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงในการ

ส่งเสริมให้้บริษััทฯมีกระบวนการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	
(Good	Corporate	Governance)		มีความโปร่งใสใน
การปฏิิบัติ้งาน	 (Transparency)	 และให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในที�พัอเพัียง	 มีความเห้มาะสม	 และมี
ประสิทธ์ิภาพั

	 2.	 พัจิำารณาเห็้นชื่อบนโยบาย	ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้	
(Risk	Appetite)	 และระดับความเสี�ยงสูงสุดที�องค์กร
จำะยอมรบั	(Risk	Tolerance)	และนำาเสนอนโยบายการ
บริห้ารความเสี�ยงให้้แกค่ณะกรรมการบริษัทัเพั่�ออนุมติั้	
ซึ่่�งต้้องครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภทต่้างๆ	ที�สำาคัญ	
เช่ื่น	 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์์	 ความเสี�ยงด้านเครดิต้	
ความเสี�ยงด้านต้ลาด	ความเสี�ยงด้านสภาพัคล่อง	ความ
เสี�ยงด้านการปฏิิบัต้ิการ	ความเสี�ยงด้านการกระจำุกต้ัว	
ความเสี�ยงด้านกฎห้มาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
ความเสี�ยงดา้นการปฏิบิติั้การ	ความเสี�ยงที�เกดิให้ม	่และ
ความเสี�ยงที�มีผู้ลกระทบต้่อชื่่�อเสี�ยงของบริษััท

	 3.	 ทบทวนกลยุทธ์์ในการบริห้ารความเสี�ยงให้้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	โดยสามารถูประเมิน
ติ้ดต้าม	 และดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะ 
ความเสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กร
กำาห้นด

	 4.	 ติ้ดต้าม	สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง	ประเมนิ
ผู้ลการบริห้ารความเสี�ยง	ดูแลให้้บริษััทดำาเนินการต้าม
นโยบายบริห้ารความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 และดำาเนิน
การเพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการจำัดการความเสี�ยง

อย่างเห้มาะสม	 และมีความเพัียงพัอของนโยบายและ
ระบบการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมี
ประสิทธิ์ผู้ลของระบบ	 และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�
กำาห้นด

	 5.	 พัิจำารณานำาเสนอการปรับปรุง	 แก้ไข	 และให้้ความเห้็น
ต่้อนโยบาย	แผู้นงาน	และกระบวนการบริห้ารความเสี�ยง
ด้านต่้างๆ	 และนำาเสนอต่้อคณะกรรมการบริห้าร 
ความเสี�ยงเพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ

	 6.	 รายงานสถูานะความเสี�ยงของบริษััทและแนวทางที�ต้้อง
ปรับปรุงแก้ไข	ต้อ่คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงอยา่ง
สมำ�าเสมอ	 ให้้ทราบสิ่งที�ต้้องปรับปรุงแก้ไข	 เพั่�อให้้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์์ที�กำาห้นด

ขอบเขตำอำ�น�จำ หน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริ
	 1.	 ควบคุมดูแลการดำาเนินกิจำการ	 และ/ห้ร่อบริห้ารงาน

ประจำำาวันของบริษััท

	 2.	 จำัดทำานโยบาย	 แผู้นธุ์รกิจำ	 รวมถูึงกลยุทธ์์ทางธุ์รกิจำ	 
และงบประมาณประจำำาปีของบริษััท	 เพั่�อเสนอต้่อ 

คณะกรรมการบริห้าร	 และคณะกรรมการของบริษััท
เพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้ต้่อไป

	 3.	 กำากับดูแลการดำาเนินงานห้ร่อการปฏิบัิติ้งานของบริษััท	
ให้้เปน็ไปต้ามนโยบาย	แผู้นงาน	และงบประมาณที�ได้รับ
อนุมัติ้จำากคณะกรรมการของบริษััท	 รวมถูึงการ 
ต้รวจำสอบ	 ติ้ดต้าม	 และประเมินผู้ลการดำาเนินงานของ
บริษััท	 ให้้เป็นไปต้ามนโยบายที�กำาห้นด	 และมีห้น้าที�
รายงานผู้ลการดำาเนินงานการบริห้ารจัำดการ	 รวมถูึง
ความคบืห้น้าในการดำาเนนิงานต้อ่คณะกรรมการบริห้าร	
คณะกรรมการต้รวจำสอบ	และคณะกรรมการบริษััท

	 4.	 พัจิำารณาอนมุตั้กิารดำาเนนิงานที�เป็นธุ์รกรรมปกต้ธุิ์รกจิำ
ของบริษััท	ต้ามงบลงทุนห้ร่องบประมาณที�ได้รับอนุมัต้ิ
จำากคณะกรรมการบริษััท	 โดยวงเงินสำาห้รับแต่้ละ
รายการเป็นไปต้ามที�กำาห้นดไว้ในต้ารางอำานาจำอนุมัติ้ที�
ผู่้านการอนมุตั้จิำากคณะกรรมการบริษัทัแลว้	แต่้ไมเ่กนิ
งบประมาณประจำำาปีที�ได้รับอนุมัติ้จำากคณะกรรมการ
บริษััท	 รวมถูึงการเข้าทำาสัญญาต้่างๆ	 ที�เกี�ยวข้องกับ
เร่�องดังกล่าว

	 5.	 มีอำานาจำพิัจำารณาอนุมติั้การใช้ื่จำา่ยในการดำาเนนิการต้าม
ธุ์รกจิำปกติ้ของบริษััท	ต้ามงบประมาณที�ได้รับอนมัุติ้จำาก
คณะกรรมการบริษััท	และเป็นไปต้ามอำานาจำอนมุตั้ทิี�ผู่้าน
การอนุมัติ้จำากคณะกรรมการบริษััทแล้ว	
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	 6.	 มีอำานาจำในการอนุมัต้ิอัต้รากำาลังคน	 การจำ้างงานและ
บรรจุำพันักงาน	การกำาห้นดอัต้ราจ้ำางและการแต่้งตั้�งโยก
ย้ายพันักงาน	รวมถูึงพัิจำารณากำาห้นดห้น้าที�และความ
รับผู้ิดชื่อบของแต่้ละห้น่วยงานและต้ำาแห้น่ง	 สำาห้รับ
พันักงานระดับต้ำ�ากว่าผูู้้จัำดการฝ่ายต้ามที�ได้รับอนุมัต้ิ
จำากคณะกรรมการบริษััท

	 7.	 มีอำานาจำออกคำาสั่ง	 ระเบียบ	ประกาศ	 และบันทึกต้่างๆ	
เพั่�อให้้การดำาเนินงานของบริษััทฯ	 เป็นไปต้ามนโยบาย
และเพ่ั�อผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท	 รวมถูึงเพั่�อรักษัา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 8.	 มีอำานาจำในการมอบอำานาจำให้้บุคคลอื�นใดห้นึ�งคนห้ร่อ
ห้ลายคนปฏิิบัต้ิการอย่างห้นึ�งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้้
การควบคมุของกรรมการผูู้จ้ำดัการ	ห้ร่ออาจำมอบอำานาจำ
เพั่�อให้บ้คุคลดงักลา่วมอีำานาจำต้ามที�กรรมการผูู้้จำดัการ
เห้็นสมควร	 และภายในระยะเวลาที� เห้็นสมควร	 
ซ่ึ่�งกรรมการผูู้้จำดัการอาจำยกเลกิ	เพักิถูอน	เปลี�ยนแปลง	
ห้ร่อแก้ไขบุคคลที�ได้รับมอบอำานาจำ	ห้ร่อการมอบอำานาจำ	
นั�นๆ	ได้ต้ามที�เห้็นสมควร

	 9.	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�อื�นๆ	 ต้ามที�ได้รับมอบห้มายจำากคณะ
กรรมการบริห้าร	ห้ร่อคณะกรรมการบริษััท

	 ทั�งนี�	ในการดำาเนินการเร่�องใดที�กรรมการผูู้้จำัดการ	ห้ร่อผูู้้รับ
มอบอำานาจำจำากกรรมการผูู้้จำัดการ	 ห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	
(ต้ามนิยามประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อ		
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และ/ห้ร่อ	 ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้อง
กำาห้นด)	 มีส่วนได้ส่วนเสียห้ร่อมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับ
บริษััท	 และ/ห้ร่อ	 บริษััทย่อย	 และ/ห้ร่อบริษััทที�เกี�ยวข้องกรรมการ 
ผูู้้จำัดการ	 ไม่มีอำานาจำอนุมัติ้การดำาเนินการในเร่�องดังกล่าว	 โดยเร่�อง
ดังกล่าวจำะต้้องเสนอต่้อที�ประชืุ่มคณะกรรมการและ/ห้ร่อที�ประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 (แล้วแต่้กรณี)	 เพั่�ออนุมัติ้ต่้อไป	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติ้
รายการที�เป็นไปต้ามธุ์รกิจำปกติ้และเง่�อนไขการค้าปกต้ิซ่ึ่�งเป็นไปต้าม
ประกาศของคณะกรรมการกำากบัต้ลาดทุน	และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์
แห้่งประเทศไทย	และ/ห้ร่อ	ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด

นโยบ�ยเกีั�ยวกัับคว�มขัดแย�ง 
ท�งผู้ลปริะโยชน์ 
	 บริษััทฯ	 มีการกำาห้นดมาต้รการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชื่น์ที�อาจำเกิดข่�นจำากการทำารายการระห้ว่างกันของ

	 บริษััทฯ	 และบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 ว่าผูู้้มีส่วนได้เสีย 

ในเร่�องใดจำะไมส่ามารถูเขา้มามสีว่นในการอนมุตั้ริายการดงักลา่ว	โดย
คณะกรรมการบริษััทจำะต้้องดูแลให้้บริษััทฯ	 ปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้าม
กฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 และข้อบังคับ	

ประกาศ	คำาสัง่	ห้ร่อข้อกำาห้นดของคณะกรรมการกำากบัต้ลาดทนุและ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยที�เกี�ยวข้อง	 และมีการกำาห้นดแนว
ปฏิิบัติ้สำาห้รบักรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันกังานไว้ในจำรรยาบรรณและ
จำริยธ์รรมธุ์รกิจำ	 ที�กำาห้นดให้้กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 ต้้องรายงานการมี
สว่นไดเ้สยีของต้นเองและบคุคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง	เพั่�อห้ลกีเลี�ยงการ
ใชื่้โอกาสจำากการเป็นกรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานแสวงห้า 
ผู้ลประโยชื่น์ส่วนต้น	 นอกจำากนี�	 ยังมีการปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้าม 

ข้อกำาห้นดเกี�ยวกับการเปิดเผู้ยข้อมูลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน	
และการไดม้าห้ร่อจำำาห้นา่ยไปซ่ึ่�งทรพััยส์นิที�สำาคญัของบริษัทัฯ	รวมทั�ง
ปฏิิบติั้ต้ามมาต้รฐานบญัชื่ทีี�กำาห้นดโดยสมาคมนกับญัชื่โีดยเครง่ครดั	

	 บริษััทฯ	 จำะจำัดให้้คณะกรรมการต้รวจำสอบ	ห้ร่อผูู้้สอบบัญชื่ี	
ห้ร่อผูู้้เชื่ี�ยวชื่าญอิสระ	แล้วแต่้กรณี	พัิจำารณาต้รวจำสอบและให้้ความ
เห้น็เกี�ยวกับความเห้มาะสมของราคา	และความสมเห้ต้สุมผู้ลของการ
ทำารายการ	 และจำะทำาการเปิดเผู้ยรายการระห้ว่างกันดังกล่าวไว้ใน
ห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงนิที�ได้รับการต้รวจำสอบห้ร่อสอบทานโดย
ผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ		

กั�ริป้องกัันคว�มขัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์
		 เพั่�อป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์บริษััทฯได้กำาห้นด
นโยบายในการดูแลรายการที�อาจำก่อให้้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชื่น์ไว้อย่างชื่ัดเจำน	 โดยกำาห้นดขั�นต้อนการอนุมัติ้รายการที�
เกี�ยวโยงกันระห้ว่างบริษััทห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 สำาห้รับ
กรณีที�กรรมการที�มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ	กรรมการท่านนั�นจำะไม่มี
สิทธ์ิที�ออกเสียงในวาระดังกล่าว	 รวมทั�งคณะกรรมการได้กำาห้นด
นโยบายและวธีิ์การดูแลไมใ่ห้ผูู้้้บริห้ารและผูู้้ที�เกี�ยวข้องนำาข้อมลูภายใน
ของบริษััทไปใชื่เ้พั่�อประโยชื่นส์ว่นต้นดว้ย	ในการอนมุตั้ริายการระห้วา่ง
การห้น่วยงานที�รับผู้ิดชื่อบจำะเป็นผูู้้ประเมินรายการดังกล่าวในขั�นต้้น	
โดยจำะจัำดห้าข้อมูลและทำาการวเิคราะห์้วา่รายการดังกลา่วเปน็รายการ
ที�สมเห้ตุ้สมผู้ลเป็นไปเพั่�อประโยชื่น์ของบริษััทและมีราคายุต้ิธ์รรม 

ห้ร่อไม่	 เชื่่น	 การซ่ึ่�อทรัพัย์สิน	 เป็นต้้น	 จำากนั�นจำ่งนำาเสนอขั�นต้าม 

ขั�นต้อนและกระบวนการอนุมัติ้โดยผูู้้บริห้ารห้ร่อกรรมการที�มีส่วน 

ได้เสยีจำะไมม่สีว่นในการอนมุติั้รายการดงักลา่ว	อนอกจำากนี�กรรมการ
ต้รวจำสอบจำะรว่มกนัดูแลในการระห้วา่งกันดงักลา่วด้วยวา่เปน็รายการ
ที�มีความจำำาเป็นและเป็นไปได้ในราคาที�ยุติ้ธ์รรมห้ร่อไม่

	 โดยในปี	 2566	 บริษััทฯ	 ไม่พับการกระทำาที�ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

ริะบบกั�ริควบคุมภิ�ยใน
	 บริษััทฯ	ให้ค้วามสำาคญัต่้อระบบการควบคมุภายในสำาห้รับทั�ง
ระดับบริห้ารและระดับปฏิิบัติ้การ	 จำ่งได้มีการกำาห้นดขอบเขต้ห้น้าที�
และอำานาจำดำาเนนิการอยา่งชื่ดัเจำนเปน็ลายลกัษัณ์อกัษัร	มกีารควบคมุ
ดูแลการใชื่้ทรัพัย์สินให้้เกิดประโยชื่น์มากที�สุด	 และมีการแบ่งแยก
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ห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบในการอนุมัต้ิ	 การบันทึกรายการบัญชื่ีและ
ข้อมูลสารสนเทศ	 และการจำัดเก็บดูแลทรัพัย์สินออกจำากกัน	 เพั่�อให้้
เกิดการถูว่งดุลและต้รวจำสอบระห้วา่งกนัอยา่งเห้มาะสม	นอกจำากนี�ยัง
มีการควบคุมภายในเกี�ยวกับระบบการเงิน	โดยบริษััทฯ	จัำดให้้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผูู้้บริห้ารสายงานที�รับผู้ิดชื่อบ	 ถูึงแม้ว่า
ปัจำจำุบันบริษััทฯจำะยังไม่มีฝ่ายต้รวจำสอบภายใน	 แต่้บริษััทฯก็ได้จำ้าง 
ผูู้้ต้รวจำสอบภายในอิสระจำากภายนอกเข้ามาทำาการต้รวจำสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษััทฯ	

	 บริษััทฯ	มีการกำาห้นดเป้าห้มายการดำาเนินธุ์รกิจำที�ชื่ดัเจำนและ
สามารถูวัดผู้ลการดำาเนินงานได้	 โดยฝ่ายบริห้ารและจัำดการจำะมีการ
เปรียบเทียบผู้ลการดำาเนนิงานจำริงกบัเปา้ห้มายที�กำาห้นดไวเ้ปน็ประจำำา
ทุกเดือน	 โดยจำะมีการประเมินปัจำจัำยความเสี�ยงทั�งที�มาจำากภายนอก
และภายในที�พับในการดำาเนินงาน	 วิเคราะห้์ถูึงปัจำจำัยที�เป็นสาเห้ตุ้และ
มีการกำาห้นดมาต้รการในการติ้ดต้ามเห้ตุ้การณ์ที�เป็นสาเห้ตุ้ของ
ปัจำจัำยความเสี�ยง	รวมทั�งมาต้รการในการลดความเสี�ยง	รวมถูึงมอบ
ห้มายให้้ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องต้ิดต้ามความเสี�ยงนั�นๆ	 อย่างต่้อเนื�อง	
และรายงานความคืบห้น้าต่้อคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง 
รายไต้รมาส

 3.  กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษัทั
	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายให้้คณะกรรมการของบริษััท	 
ต้้องประชุื่มอย่างน้อย	3	เดือนต่้อครั�ง	และอาจำมกีารประชุื่มพิัเศษัเพัิ�ม
เติ้มต้ามความจำำาเป็น	 เลขานุการบริษััทได้กำาห้นดต้ารางการประชืุ่ม
คณะกรรมการบริษััท	สำาห้รับป	ี2566	ลว่งห้นา้	และไดแ้จ้ำงให้ก้รรมการ
ทุกท่านรับทราบต้ารางการประชุื่มดังกล่าว	 โดยการประชุื่มแต่้ละครั�ง
ได้มีการกำาห้นดวาระในการประชื่มุอยา่งชื่ดัเจำนและมกีารสง่ห้นงัสอืนดั
ประชืุ่มพัร้อมรายละเอียดล่วงห้น้า	7	วัน	เพั่�อให้้คณะกรรมการบริษััท	
ได้มีเวลาศึกษัาข้อมูลอย่างเพัียงพัอก่อนเข้าร่วมประชุื่ม	 รวมทั�งได้มี
การจำดบันทึกรายงานการประชืุ่มเป็นลายลักษัณ์อักษัร	 และจัำดเก็บ
รายงานการประชุื่มที�ผู่้านการรับรองจำากคณะกรรมการบริษัทั	พัร้อม
ให้้คณะกรรมการบริษััทและผูู้้ที�เกี�ยวข้องต้รวจำสอบได้

	 	 ในปี	2566	ได้มกีารกำาห้นดต้ารางประชุื่มคณะกรรมการ
ประจำำาปี	 2567	 เป็นการล่วงห้น้า	 (ต้ารางการประชุื่มนี�อาจำมีการ
เปลี�ยนแปลงได้)	โดยไม่รวมการประชืุ่มในวาระพัิเศษั	ดังนี�

 

กั�ริปริะชุมของกัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ
		 บริษััทฯ	 มีนโยบายให้้กรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	 (Non-
Executive	Director	 :	NED)	มีโอกาสประชุื่มระห้ว่างกันเอง	 เพั่�อ
อภิปรายปัญห้าห้ร่อข้อเสนอแนะต้่างๆ	 เชื่่น	 กลยุทธ์์การบริห้ารงาน	
แนวทางการเต้ิบโต้อย่างยั่งยืน	ปัจำจำัยเสี�ยงอื�นๆ	 โดยไม่มีฝ่ายจำัดการ
ร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	สำาห้รับปี	2566	ได้จัำดให้้มีการประชืุ่ม	
1	ครั�ง	 เมื�อวันที�	26	ตุ้ลาคม	2566	เพั่�อสนับสนุนการบริห้ารจำัดการ
ของฝ่ายจัำดการ

 ครัิ�งที� กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม
  คณะกัริริมกั�ริบริิษััท คณะกัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริส่ริริห� คณะกัริริมกั�ริ
   ตำริวจำส่อบ และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน บริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

	 1/2567	 วันที�	29	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	29	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	1	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	25	กรกฎาคม	2567

	 2/2567	 วันที�	9	พัฤษัภาคม	2567	 วันที�	9	พัฤษัภาคม	2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 วันที�	19	ธ์ันวาคม	2567

	 3/2567	 วันที�	8	สิงห้าคม	2567	 วันที�	8	สิงห้าคม	2567	 	

	 4/2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 วันที�	7	พัฤศจำิกายน	2567	 	

	 5/2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 	 	

	 6/2567	 วันที�	7	พัฤศจิำกายน	2567	 	 	

  4.  ค่�ตำอบแทนกัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ
	 	 บริษััทฯ	มกีารกำาห้นดคา่ต้อบแทนกรรมการและผูู้บ้ริห้าร
ในระดับที�เห้มาะสมและเปน็อตั้ราที�เพัยีงพัอสำาห้รับการรกัษัากรรมการ
และผูู้้บริห้ารที�มคีณุภาพัไวโ้ดยไมม่กีารจำา่ยคา่ต้อบแทนที�มากเกนิควร	
และอยูใ่นระดับที�สามารถูเทยีบเคยีงได้กับบริษััทในกลุม่อตุ้สาห้กรรม
เดียวกัน	ปัจำจัำยที�จำะนำามาพัิจำารณาประกอบด้วย	ประสบการณ์	ภาระ
ห้น้าที�	 ขอบเขต้ของบทบาทและความรับผิู้ดชื่อบ	 ทั�งนี�	 การจำ่าย 

ค่าต้อบแทนของกรรมการในแต่้ละปีจำะผู่้านการพัิจำารณาเห้็นชื่อบ 
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จำากคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาคา่ต้อบแทน	และนำาเสนอเพั่�อ
ให้ค้ณะกรรมการบริษัทัอนุมติั้อีกครั�ง	และต้อ้งนำาเสนอเพั่�อให้้ที�ประชุื่ม
ผูู้้ถูือหุ้้นอนุมัต้ิ	 ในส่วนของค่าต้อบแทนของผูู้้บริห้ารจำะเป็นไปต้าม 

ห้ลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทั	กำาห้นดไว	้ซ่ึ่�งจำะพัจิำารณา
จำากภาระห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบ	ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของผูู้้บริห้าร
แต้่ละท่าน	ประกอบกับผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	

 5. กั�ริพัฒน�กัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ
	 	 คณะกรรมการบริษััท	 มีนโยบายส่งเสริมและอำานวย
ความสะดวกให้้มีการฝึกอบรมและให้้ความรู้แก่ผูู้้ที�เกี�ยวข้องในระบบ

การกำากับดูแลกิจำการของบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งรวมถูึงกรรมการบริษััท	
กรรมการต้รวจำสอบ	 ผูู้้บริห้าร	 และเลขานุการบริษััทเพั่�อให้้มีการ
ปรับปรุงการปฏิิบัติ้งานอย่างต้่อเนื�อง	 โดยเลขานุการบริษััทจำะเป็น 

ผูู้้ประสานงานกบักรรมการบริษัทั	เพั่�อเข้าอบรมห้ลกัสตู้รต้า่งๆ	ได้แก่	
ห้ลักสูต้รของสมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	 (Thai	
Institute	of	Directors	Association	:	IOD)	ห้ลักสูต้รของสมาคม
ส่งเสริมผูู้้ลงทุนไทย	สภาวิชื่าชื่ีพับัญชื่ีฯ	เปน็ต้้น

	 โดยในปี	2566	มคีณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการบริห้าร	
ผูู้้บริห้าร	และเลขานุการบริษััท	เข้ารับการอบรมสัมนา	ดังนี�

  ริ�ยช่�อ  ตำำ�แหน่ง   หลักัสู่ตำริ/จำัดโดย

1.	 รศ.ดร.กิต้ติ้		สิริพััลลภ	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ	 1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	 
	 	 	 และกรรมการอิสระ	 	 	 Path	to	Effective	Sustainability	จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	 
	 	 	 	 	 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business	: 
	 	 	 	 	 	 The	Role	of	Audit	Committee	จำัดโดย	IOD

2.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี	 กรรมการบริษััท	กรรมการต้รวจำสอบ		 1	 ห้ลักสูต้ร	Independent	Director	Forum	: 
	 	 	 และประธ์านคณะกรรมการสรรห้า	 	 ป้องกันทุจำริต้ในองค์กร	จำัดโดย	IOD 

	 	 	 และพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 	1	ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

3.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการบริษััท	กรรมการต้รวจำสอบ	 1�ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting 

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน		 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business 
	 	 	 และประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 	 จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

4.	 นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	 กรรมการบริษััท	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 กรรมการบริห้าร	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ		 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD 

	 	 	 สายงานกลยุทธ์์องค์กร	 1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	 
	 	 	 	 	 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD

5.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษ์ั	 กรรมการบริษััท	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 1�ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	& 

	 	 	 กรรมการบริห้าร	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ		 	 Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	43/2566 
	 	 	 สายงานขายและการต้ลาด	 1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	 
	 	 	 	 	 	 (FSD)	รุ่นที�	49/2566 
     1	 ห้ลักสูต้ร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	 
	 	 	 	 	 	 Acquisitions	รุ่นที�	4/2566

6.	 คุณสุวีรยา		อังศวานนท์	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD
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  ริ�ยช่�อ  ตำำ�แหน่ง   หลักัสู่ตำริ/จำัดโดย

7.	 นางสาวหั้สยา		จำารุวิทยานันท์	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ		 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 สายงานสนับสนุนปฏิิบัต้ิการ	 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้ร	Subsidiary	Governance	Program	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD

8.	 นางสาวแพัรวนภา		น่ิมมา	 กรรมการบริห้าร	และรองผูู้้อำานวยการ	 1	 การจำัดทำาระบบมาต้รฐานแรงงานไทย	(มรท.	8001) 
	 	 	 โรงงานบ้านบึง	 	 	 จำัดโดยสถูาบันเพัิ�มผู้ลผู้ลิต้แห้่งชื่าติ้ 

     1	 FSSC	22000	Version	6	จำดัโดย	Q&A	Quality	 
	 	 	 	 	 	 and	Calibration	Company	Limited 

     1	 Risk	Management	จำดัโดย	Q&A	Quality	and	 
	 	 	 	 	 	 Calibration	Company	Limited

9.	 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้อำานวยการ	 1	 การจำัดทำา	Cash	budgeting	เพั่�อผูู้้บริห้ารระดับสูง 
	 	 	 ฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน	 	 ในการวางแผู้นและตั้ดสินใจำสำาห้รับผูู้้บริห้าร	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	ธ์รรมนิติ้ 

     1	 งบประมาณเพั่�อการวางแผู้นและกำาไร	จำัดโดย	TFAC 

     1	 การกำากับดูแล	IT	ระดับองค์กร	จำัดโดยTFAC 

     1	 Strategic	management	accounting	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	TFAC

10.	นางสาวปัญจำพัร		ฤกษ์ัสมบูรณ์	 เลขานุการบริษััท	และผูู้้จำัดการอาวุโส	 1	 ห้ลักสูต้ร	Refreshment	Training	Program	: 
	 	 	 นักลงทุนสัมพัันธ์์	 	 		 ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์และรายการที�เกี�ยวโยงกัน  

	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD 

     1	 การประเมินการจำัดประชืุ่มสามัญประจำำาปี	 
	 	 	 	 	 	 “ต้ิวเข้ม	เต็้ม	100”	AGM	Checklist		 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	สมาคมส่งเริมผูู้้ลงทุนไทย 

     1	 CGR	Workshop	ประจำำาปี	2566	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD	และต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

     1 ESG	101	และ	SET	Sustainability	Forum	2/2023	: 
	 	 	 	 	 	 Form	Sustainability	Ambitions	to	Actions	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

     1	 ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
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   ผู้ลกั�ริส่ำ�ริวจำ (%) 

 ปี คะแนนของ  ริะดับ คะแนนเฉ้ลี�ยของ
  TACC  บริิษััทจำดทะเบียนโดยริวม

	 2566	 96%	
ระดับดีเลิศ

	 81%

	 2565	 91%	
ระดับดีเลิศ

	 84%

	 2564	 90%	
ระดับดีเลิศ

	 85%

	 2563	 90%	
ระดับดีเลิศ

	 83%

	 2562	 88%	
ระดับดีมาก

	 82%

	 2561	 87%	
ระดับดีมาก

	 81%

	 2560	 79%	
ระดับดี

	 80%

	 2559	 70%	
ระดับดี

	 78%

กั�ริปริะเมินกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริที�ดี
	 บริษััทฯ	ได้รับผู้ลสำารวจำโครงการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััทจำดทะเบียนไทยประจำำาปี	2566	โดยมีบริษััทจำดทะเบียนเข้าร่วม	782	
บริษััท	แบ่งเป็น	กลุ่ม	SET	75%	กลุ่ม	MAI	25%	บริษััท	โดยบริษััทฯได้รับคะแนน	96%	(ระดับดีเลิศ)	และมีสรุปผู้ลการสำารวจำ	ดังนี�	
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กั�ริปริะเมินคุณภิ�พกั�ริจัำดปริะชุมส่�มัญผูู้�ถูือหุ�น
	 บริษััทฯ	 ได้รับผู้ลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพัการจำัดประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น	 ปี	 2566	 จำากสมาคมส่งเสริมผูู้้ลงทุนไทยร่วมกับ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลกัทรพััย์และต้ลาดห้ลกัทรพััย์	โดยมบีริษัทัจำดทะเบยีนเขา้รว่ม	810	บริษััท	โดยบริษััทฯไดร้บัคะแนน	99	คะแนน	
(ระดับดีเยี�ยม)	จำาก	100	คะแนน			

กั�ริปริะเมินผู้ลกั�ริปฏิบิัตำิง�น 
ของคณะกัริริมกั�ริ 
	 ต้ามห้ลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีสำาห้รับบริษััทจำดทะเบียน
นั�น	 ได้เสนอแนะให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชืุ่ดย่อยของ
บริษััทจำดทะเบียนควรมีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานด้วยต้นเอง 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	เพั่�อให้้คณะกรรมการร่วมกันพิัจำารณาผู้ลงาน
และปรับปรุงแก้ไข	 โดยการประเมินได้จัำดทำาทั�งแบบรายคณะและ 
รายบุคคล	 ในปี	 2566	 บริษััทฯจำัดให้้มีการประเมินผู้ลงานของคณะ
กรรมการจำำานวน	 3	 แบบ	 เพั่�อให้้กรรมการทุกคนประเมินผู้ลงาน 

ประจำำาปี	โดยแบ่งออกเป็น

	 1)	 แบบประเมินต้นเองของคณะกรรมการบริษััท

	 2)	 แบบประเมินต้นเองของคณะกรรมการชุื่ดย่อยแบบ 

รายคณะ	 (คณะกรรมการต้รวจำสอบ	 คณะกรรมการ
สรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	คณะกรรมการบริห้าร
ความเสี�ยง	และคณะกรรมการบริห้าร)

	 3)	 แบบประเมนิต้นเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชืุ่ดย่อยรายบุคคล

   ผู้ลกั�ริปริะเมิน (คะแนนเตำ็ม 100 คะแนน)

 ปี คะแนนของ  ริะดับ คะแนนเฉ้ลี�ยของ
  TACC  บริิษััทจำดทะเบียนโดยริวม
	 2566	 99	 ระดับดีเยี�ยม	 93.20

	 2565	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 95.46

	 2564	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 94.80

	 2563	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 93.10

	 2562	 99	 ระดับดีเยี�ยม	 93.70

	 2561	 97	 ระดับดีเยี�ยม	 92.42

	 2560	 98	 ระดับดีเยี�ยม	 91.97

	 2559	 97.25	 ระดับดีเยี�ยม	 91.62

กัริะบวนกั�ริและหลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมิน
	 กระบวนการและห้ลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน
ของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุื่ดย่อย	 และการประเมินต้นเอง
เป็นรายบุคคลทุกสิ�นปี	ทางเลขานุการบริษััทจำะจำัดส่งแบบประเมินผู้ล
การปฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการทุกคณะ	 เพั่�อให้้คณะกรรมการ
ประเมินผู้ลงานประจำำาปี	 ซ่ึ่�งภายห้ลังจำากที�คณะกรรมการแต่้ละคน
ประเมินผู้ลงานเสร็จำเรียบร้อยแล้ว	 จำะส่งแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้
งานกลับมายังเลขานุการบริษััทเพั่�อรวบรวมผู้ลการประเมินของ 
คณะกรรมการแต้่ละคน	 และสรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของ
คณะกรรมการในแต่้ละคณะเพั่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริษััท 

รับทราบต่้อไป	โดยวิธี์การให้้คะแนน	กำาห้นดเปน็แบบมาต้รฐานเพั่�อให้้
คณะกรรมการสามารถูเปรียบเทียบผู้ลประเมินในแต่้ละห้ัวข้อได้

	 0	 =			ไมเ่ห้น็ด้วยอยา่งยิง่	ห้ร่อไมม่กีารดำาเนนิการในเร่�องนั�น
	 1	 =			ไม่เห้็นด้วย	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นเล็กน้อย	
	 2	 =			เห้็นด้วย	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นพัอสมควร
	 3	 =			เห็้นด้วยค่อนข้างมาก	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นดี
	 4	 =			เห้็นด้วยอย่างมาก	 ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�น 

	 	 	 อย่างดีเยี�ยม

	 โดยสรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัต้ิงานในแต่้ละคณะประจำำาปี	
2566	มีดังนี�
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	 สรุปการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการบริษััท	
ในภาพัรวม	4	ห้มวด	มคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์	ห้มวดที�ได้รับคะแนน
เฉลี�ยมากที�สุดคือ	ห้มวดที�	 1	การประชืุ่มคณะกรรมการ	ห้มวดที�	 2	
การประชุื่มคณะกรรมการ	 และห้มวดที�	 4	 เร่�องอื�นๆ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนมากที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	 1	 คือ	 คณะกรรมการประกอบด้วย
บุคคลที�มีความรู้และประสบการณ์ห้ลากห้ลายเพัียงพัอ	 และการ
พัจิำารณาคุณสมบตั้แิละแต่้งตั้�งเลขานุการบริษััท	ห้วัข้อที�ได้รับคะแนน
มากที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	 2	 คือ	 กรรมการได้รับทราบกำาห้นดการ
ประชืุ่มคณะกรรมการในแต่้ละปีล่วงห้น้า	 และจำำานวนครั�งของการ

 1) ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.87 อยูใ่นเกัณฑ์์ดี ปริะกัอบด�วย 4 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 3.89

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการ	 	 3.89

	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 3.81

	 4	 เร่�องอื�นๆ	 	 3.89

ประชืุ่มคณะกรรมการมีความเห้มาะสม	 และห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมาก
ที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	4	คือ	ความสัมพัันธ์์ระห้ว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจำัดการ	 และการพััฒนาต้นเองของกรรมการและการพััฒนา 
ผูู้้บริห้าร	 สำาห้รับห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 3	
บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนน้อยที�สุดคือ	 ความเสี�ยงและการจัำดการความเสี�ยง	 และการ
กำากบัดูแลกิจำการของบริษััท	อย่างไรก็ต้าม	ถูงึแมจ้ำะเปน็ห้มวดที�ได้รับ
คะแนนน้อยที�สุดแต่้ก็ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี

 2)  ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบริ�ยคณะ  
  (คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน  
  และคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยง)  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.88 อยูใ่นเกัณฑ์์ดี  ปริะกัอบด�วย 3 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.95

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.88

 3 บทบาทห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.71

	 สรปุการประเมนิผู้ลการปฏิบิติั้งานของคณะกรรมการชุื่ดยอ่ย
แบบรายคณะ	 ในภาพัรวม	 3	 ห้มวด	 มีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี	
ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยมากที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 1	 โครงสร้างและ
คุณสมบัติ้ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนมากที�สุดคือ	 จำำานวนของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยมีความ 

เห้มาะสม	 คณะกรรมการชุื่ดย่อยประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้	
ประสบการณ์	และเห้มาะสมกับการปฏิบัิติ้ห้นา้ที�ต้ามกฎบัต้รที�กำาห้นด

ไว้อย่างมีประสิทธิ์ภาพั	 กระบวนการสรรห้าบุคคลที�มีคุณสมบัติ้ 

เห้มาะสมมาเปน็กรรมการชุื่ดย่อยมคีวามโปร่งใส	ยติุ้ธ์รรม	ไม่อยูภ่าย
ใต้้อิทธิ์พัลของบุคคลใดบุคคลห้นึ�ง	 และการกำาห้นดจำำานวนบริษััท 

จำดทะเบียนที�กรรมการชืุ่ดย่อยแต้่ละท่านจำะไปดำารงต้ำาแห้น่งเป็น
กรรมการในบริษััทจำดทะเบียนนั�นๆ	 ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยน้อย
ที�สุดคือ	 ห้มวดที� 	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของ 
คณะกรรมการชืุ่ดย่อย	แบ่งเปน็
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 2.1) คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ  
คะแนนเฉ้ลี�ย 3.71 อยู่ในเกัณฑ์์ดี 

		 			 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากที�สุดคือ	 สอบทานให้้บริษััทม ี

งบการเงนิที�ถูกูต้อ้งและนา่เชื่่�อถูอื	และดำาเนนิการให้ฝ่้าย
จำัดการจัำดให้้มีกระบวนการดำาเนินการรับเร่�องร้องเรียน
ได้อย่างเห้มาะสม	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดคือ	 
ให้้ความเห้็นในการแต่้งตั้�ง	 ถูอดถูอนห้ัวห้น้าฝ่าย 

ต้รวจำสอบภายใน	 และพัิจำารณาคัดเลือกแต่้งตั้�ง	
ถูอดถูอน	 และเสนอค่าต้อบแทนผูู้้สอบบัญชื่ี	 อย่างไร
ก็ต้าม	 ถูึงแม้จำะเป็นห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดแต้่ก็
ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี										

 2.2) คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน 
คะแนนเฉ้ลี�ย 3.78 อยู่ในเกัณฑ์์ดี

		 	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากที�สุดคือ	 กำาห้นดคุณสมบัติ้
กรรมการห้ร่อผูู้้บริห้ารระดับสูงที� ต้้องการสรรห้า	
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบและลกัษัณะธุ์รกจิำ	ดำาเนนิการ
พัจิำารณาและสรุปรายช่ื่�อเพั่�อนำาเสนอให้้คณะกรรมการ
พัิจำารณาอย่างเห้มาะสม	 และจำัดให้้มีโครงการสำาห้รับ
พััฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผูู้้บริห้าร	
(Succession	plan)	ห้วัขอ้ที�ไดร้บัคะแนนนอ้ยที�สุดคือ	
วางแผู้นการอบรมและพััฒนากรรมการอย่างต้่อเนื�อง	
อย่างไรก็ต้าม	 ถูึงแม้จำะเป็นหั้วข้อที�ได้รับคะแนนน้อย
ที�สุดแต่้ก็ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี										

 2.3) คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง 
คะแนนเฉ้ลี�ย 4.00 อยู่ในเกัณฑ์์ดี

	 	 ห้วัข้อที�ไดรั้บคะแนนมากเฉลี�ยที�สดุคอื		กำาห้นดนโยบาย	
ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้และระดับความเสี�ยงสูงสุด
ที�องค์รจำะยอมรับ	และครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภท
ต่้างๆ	ที�สำาคัญ	และ	มีการควบคุม	ต้ิดต้าม	ต้รวจำสอบ	
ประเมินผู้ลการบริห้ารความเสี�ยงต้ามนโยบายบริห้าร
ความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการปฏิิบัติ้ต้าม
ห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด	 โดยในครั�งนี�ไม่มี		
ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยเฉลี�ยที�สุด	

 ส่ำ�หริับในส่่วนของคณะกั�ริบริิห�ริ  
 คะแนนเฉ้ลี�ย 3.94 อยู่เกัณฑ์์ดี  

	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากเฉลี�ยที�สุดคือ	 ควบคุม	 ดูแลและ
ติ้ดต้ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษัทั	ให้เ้ปน็ไปต้ามเปา้ห้มาย	นโยบาย
และแผู้นธุ์รกิจำ	 และงบประมาณที�กำาห้นดไว้	 และกำากับดูแลให้้การ
ดำาเนินงานมีคุณภาพัและมีประสิทธ์ิภาพั	 และพัิจำารณาอนุมัติ้การ
ดำาเนินงานที�เป็นธุ์รกรรมปกติ้ของบริษััทฯห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อย
เฉลี�ยที�สุด	 คือ	 พัิจำารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจำัดการ	 และ 
นำาเสนอเป้าห้มาย	นโยบายและแผู้นธ์ุรกิจำ	 รวมถูึงงบประมาณประจำำา
ปีของบริษััทฯให้้คณะกรรมการบริษััทพัิจำารณาอนุมัต้ิ	 และนำาเสนอ
โครงสร้างองค์กรที�เห้มาะสมกับการดำาเนินงานของบริษัำทให้้คณะ
กรรมการบริษััท	ถูึงแม้จำะเปน็ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดแต้่ก็ยังมี
ค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑดี์										

 3) ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยริ�ยบุคคล  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.89 อยูเ่กัณฑ์์ดี ปริะกัอบด�วย 3 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 3.89

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการ	 	 3.86

	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 3.93

	 สรุปการประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุื่ดย่อยรายบุคคลในภาพัรวม	3	ห้มวด	มคีะแนนเฉลี�ย
อยู่ในเกณฑ์ดี	 ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยมากที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 3	
บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ

คะแนนมากที�สุดคือ	มีเวลาทุ่มเทในการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ให้้กับบริษััท	และ
ไมแ่ทรกแซึ่งการทำางานของฝ่ายจำดัการ	ห้วัข้อที�ได้รับคะแนนนอ้ยที�สดุ
คือ	พัฒันาและเรียนรูเ้พั่�อเพัิ�มทักษัะในการปฏิบัิติ้ห้น้าที�อยูต่้ลอดเวลา
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กั�ริปริะเมินผู้ลกั�ริปฏิบิัตำิง�น 
ของปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการบริษััทได้ทำาการประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการบริห้าร	 โดยใช้ื่ห้ัวข้อสำาห้รับ 

การประเมินเป็นไปต้ามแนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	ประกอบด้วย	
10	ด้าน	ดังต่้อไปนี�

	 1.	 ความเป็นผูู้้นำา
	 2.	 การกำาห้นดกลยุทธ์์
	 3.	 การปฏิบิัต้ิต้ามกลยุทธ์์
	 4.	 การวางแผู้นและผู้ลปฏิิบัติ้ทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพัันธ์์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพัันธ์์กับภายนอก
	 7.	 การบริห้ารงาน	และความสัมพัันธ์์กับบุคคลากร
	 8.	 การสืบทอดต้ำาแห้น่ง
	 9.	 ความรู้ทางด้านผู้ลิต้ภัณฑ์	และบริการ
	 10.	 คุณลักษัณะส่วนต้ัว

		 ผู้ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการบริห้าร
โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี	 มีการมองห้าธ์ุรกิจำให้ม่ๆ	 เพั่�อนำามาเสริมห้ร่อ
ต่้อยอดกับธุ์รกิจำห้ลัก	 เพั่�อให้้บริษััทมีความเจำริญก้าวห้น้าด้วย 

ความมั่นคงและยั่งยืนยิ่งข่�น	 การมีวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์์ในการดำาเนิน
ธ์ุรกิจำระยะสั�น	กลาง	ยาว	ได้อย่างมีระบบชื่ัดเจำน	มีความสัมพัันธ์์กับ
ลกูค้าที�ดี	และมีความรูค้วามเข้าใจำธุ์รกิจำที�ดำาเนินการอยู่อย่างดี	โดยมี
การพิัจำารณกลยุทธ์์ความเสี�ยงของธุ์รกิจำที�มีการเปลี�ยนแปลงไป	 
โดยมีการใชื่้ผู้ลคะแนนจำากดัชื่นีชื่ี�วัดผู้ลงานห้ร่อความสำาเร็จำของงาน	
(KPIs)	 โดยเทียบผู้ลการปฏิิบัติ้งานกับเป้าห้มายที�กำาห้นดไว้	 
โดยบริษััทฯ	 มีความตั้�งใจำที�จำะประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของประธ์าน
กรรมการบริห้ารเป็นประจำำาทุกปี	 ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามห้ลักการกำากับดูแล
กิจำการที�ดี	ทั�งนี�	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการ
บริห้ารในครั�งต่้อไปจำะมีข่�นในปี	2567


