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สว่นที 1 หน้า 1 

ส่วนที  

  การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชือบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด ได้จดทะเบียน

จัดตังบริษัทเมือวันที 28 มีนาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนเริมแรก  ล้านบาท เพือดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึงเป็นเครืองดืมทีเกิดจากการพฒันาสนิค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซพี ีออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนาํผลไม้ เชน่ นําพนัซ์ 

นําแคนตาลปู เป็นต้น ตอ่มาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมพร้อมดมื (Ready to Drink) โดยเริมวาง

จําหน่ายเครืองดืมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดตา่งประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซยี และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนอืสตัว์ ตงัอยู่ทนิีคมอุตสาหกรรมไฮเทค อาํเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยธุยา เพือผลติและจําหน่ายลกูชินปิงและหมูปิง ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปีเชฟ” (Happy Chef) และ  

“นมัเบอร์วนั” และได้จดทะเบยีนเปลียนชือบริษัทจาก บริษัท ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษทั ที.เอ.ซ.ีคอนซูเมอร์ จาํกดั 

เมือวนัท ี28 กรกฎาคม 2552  ตอ่มาในปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืองดมืฟังก์ชันนอล (Functional Drink) 

โดยออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคุมนําหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพือ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทีให้ความสาํคัญกบัเรืองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยห้ีอแรกทีผลติ

กาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดมืเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

ในการจัดหาสินค้าเพือจําหน่ายของบริษัทฯ นนั บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 

Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทงัทีบริษัทฯ พฒันาร่วมกบัพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic 

Partner) และสินค้าทีบริษัทฯ พฒันาขึนเอง เพอืนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

เพือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิงขึน ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลติ

เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผงของบริษัทฯ เอง ซึงตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี บน

เนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยมกํีาลงัการผลิตเต็มท ี 2,021.76 ตนัต่อปี ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมโีรงงานผลิตเครืองดืม

ของบริษทัฯ ดงักลา่ว บริษทัฯ ยงัคงต้องอาศยัการจดัหาสนิค้าโดยการวา่จ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกเป็นหลกั เพอืใช้ศกัยภาพ

และความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลติแต่ละราย 

ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทีจะเป็นบริษทัชนันําในด้านเครืองดืมประเภทชาและกาแฟซึงเป็นธรุกิจหลกั

ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนอืสตัว์ไปเมอืเดือนสงิหาคม 2556 จากนนัในปี  บริษทัฯ ได้

พฒันาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวสัดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะมว่ง และชานมไทย ซึงเป็น  รสชาติทีสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมยั มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย   

 ในการทีบริษทัฯดําเนินธุรกจิร่วมกบับริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกจิสูธ่รุกิจ (Business to 

Business : B2B) นนั เนืองจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจค้าปลกีประเภทร้านค้าสะดวกซือภายใต้เครืองหมาย

การค้า 7-Eleven ซึงจําหน่ายสินค้าทีหลากหลาย ทังของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ากลุ่มหลัก ๆ ได้แก่   

1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ ) Processed Food และบริษัทฯต้องการเติบโตคู่ไปกบั 
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คู่ค้าอย่างยังยืน จึงวางกลยุทธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินค้าดงักลา่ว จึงเป็นทีมาของธุรกิจคาแร็ค

เตอร์ ทาํให้บริษทัฯต้องสามารถตอบสนองความต้องการในสนิค้าทหีลากหลายได้   

 ดงันนั ในเดือนสงิหาคม 2559 บริษัทฯ จึงเริมประกอบธรุกิจใหม่ คือ ธรุกิจคารแร็คเตอร์ ซึงบริษัทได้รับสิทธิแต่เพียง

ผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจําหน่ายสนิค้าทีบริษัทฯ ได้รับสิทธิ ในการผลติและจําหน่ายสนิค้าจาก 

Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. โดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, 

Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซือ -Eleven ซึงสนิค้าทีบริษัทฯ 

ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก ่ ) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ ) Processed 

Food โดยสญัญาดงักลา่วมรีะยะเวลา 5 เดอืน เริมตงัแตว่นัท ี  สงิหาคม 2559 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2559  ในร้านสะดวกซือ 

7-Eleven ทวัประเทศ โดยบริษทัฯ เริมวางจําหน่ายสนิค้าดงักลา่วเมือวนัท ี 29 กนัยายน 2559 การได้รับสทิธิในครังน ีเป็นการ

ตอกยําความไว้วางใจที CP ALL มีต่อบริษัทฯ ในฐานะพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจทีดําเนินร่วมกันมากว่าทศวรรษ อีกทงัทําให้

บริษัทฯ มีธุรกจิทหีลากหลายมากยิงขึน ซึงจะเป็นการเพิมโอกาสทางธุรกจิของบริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

      ต่อมาเดือนกนัยายน 2559 เริมได้มีการขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลกั (ชาและกาแฟ) 

ซึงได้แก่ ธุรกจิเบอเกอรีในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยห้ีอ “อะ สไมลล”์ ในราคาจาํหนา่ยปลกีชินละ 12 

บาท โดยเริมวางจําหน่ายในร้านสะดวกซือ 7-Eleven เมือวันที 26 กันยายน 2559 (Only@7-Eleven) ซึงเป็นไปตาม

กระบวนการปกติของการซือขายสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวจะมีการส่งเสริมการขายอย่างเต็มรูปแบบในร้านสะดวกซือ  

7-Eleven 

   เดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับสิทธิ ในการผลิตและจําหน่ายสินค้า โดยคัดเลือกตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4  

คาแร็คเตอร์ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผา่นร้านสะดวกซือ  

7-Eleven ซึงสนิค้าทีบริษทัฯ ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 2 กลุม่หลกั ได้แก ่1) Non-Food เช่น ขวดนาํ แม่เหลก็สตกิเกอร์ ทีใส่

คอตตอนบดั 2) Cosmetic เช่น ครีมทามือ เจลทามอื ลปิบาล์มเปลยีนส ี

   เดือนสิงหาคม 2560 ได้มีการพฒันาโดนัทรูปแบบใหม่ คือ “Snowy Twist Donut” โดยบรรจแุยกซองนําตาลไอซงิ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทไีมช่อบทานหวาน และชอบทานหวานในราคาชินละ 15 บาท 

         เดอืนพฤศจิกายน 2560 ได้ขยายความร่วมมือทางธรุกิจร่วมกบัพนัธมติรทงัในและตา่งประเทศ เปิดตวัสนิค้าใหม่บุก

ตลาดอย่างต่อเนือง มีการทําบันทึกข้อตกลงทงัเซ็น MOU ร่วมกับ Quanjian Group Co., Ltd. จากประเทศจีน นอกจากนี   

แบรนด์ระดบัโลก Hershey’s และ บริษัท Sunny Sky Products  เห็นศักยภาพและมอบความไว้วางใจให้ TACC เป็นตัวแทน

นําเข้าสนิค้าเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze เพือเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของกลุ่มเครืองกดเครืองดืมเยน็ โดยการเป็น

การนําเข้าเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey's Freeze โดยตรงจากอเมริกา ในร้านสะดวกซือ 7-Eleven ทัวประเทศ เพอืต้อนรับ

เทศกาลในช่วงปลายปี 

  ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ

พฒันาเครืองดืมทีมเีอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน ด้วยความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาต ิสง่ผลให้ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนือง ทําให้ได้รับความไว้วางใจและ

โอกาสในการพฒันาสินค้าใหม่จากลกูค้าและคู่ค้าเพิมมากขึนมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งมนัทีจะดําเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทีมี

ความสมัพนัธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่างยงัยืนและความเป็นพนัมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพือ
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รองรับการเติบโตดังกลา่ว บริษัทฯ จึงมกีารเพิมทุนอย่างต่อเนือง บริษัทฯได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจํากดั พร้อม

ทังเปลียนชือเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)” เมือวันที 26 สิงหาคม  จนปัจจุบนับริษัทฯ มีทนุจด

ทะเบยีนและเรียกชาํระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท และเมอืวนัที 30 พฤศจิกายน 2558   

การทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

      บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําทุกปี โดยผ่านการทบทวนและ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครังที 6/2560 เมือวันที 9 พฤศจิกายน 2560 เพือให้วิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ให้สอดคล้องสถานการณ์และสภาพเศรษฐกจิ ณ ปัจจบุนั 

1.1  วิสยัทศัน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสยัทศัน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชันนําทีเชียวชาญในการสร้างสรรค์เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพือให้ทกุคนมีคณุภาพชวิีตทีดี” 

  พนัธกิจ (Mission) 

   พนกังานชาวทีเอซีซีจะร่วมกนัผลกัดนัให้องค์กรนีเป็นบริษัทชันนําด้านเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ และธุรกิจสูผู่้บริโภค ทังในประเทศและกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว และจีน 

(CLC) โดยการสร้างความมนัคงผ่านกําไรทงั 4 ดงัน ี

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภณัฑ์ทีดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทเีป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทาํงานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยงัยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีแก่ชุมชน สงัคม และ

สงิแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีดีทงัแกผู่้ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลกั ด้วยความมุง่มนัทีจะดําเนนิธุรกจิร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยงัยนืและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจตอ่กนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเนอืงเพอืสร้างความแตกตา่งทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศให้แขง็แกร่งมากยิงขึน 

4. เพมิยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนัและขยายฐานลกูค้าใหม่เพมิมากขึน 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืองดืมชาเขียวพร้อมดมืในประเทศกมัพชูา 
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 1.2 การเปลยีนแปลงและพัฒนาการทีสําคญั   

        พฒันาการทีสาํคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทผี่านมา มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปน ี

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตังบริษัทฯ ในชือ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมือวันที   

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษัทฯ เริมประกอบธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทวีางจําหนา่ย ได้แก ่ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวพร้อมดมืภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานกังานใหญ่จากเลขที 99/18 อาคารหลงัสวนบลัโคนี ชัน 4 ห้องเลขที 8 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู ่ณ เลขท ี1481 หมูบ้่านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวนม ชาเขยีว และกาแฟ ซึงเป็นเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริมสง่ออกเครืองดมืชาเขยีวพร้อมดืมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดตา่งประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานตังอยู่ทีนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 เมือวันที 13 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบัตรสง่เสริมการลงทนุสาํหรับกิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิงปรุงแตง่

อาหารโดยใช้เทคโนโลยทีีทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายลกูชินปิง และหมปิูงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบยีนเปลยีนชือจาก “บริษัท ท.ีเอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ท.ีเอ.ซี.คอนซเูมอร์ จํากดั” เมอืวนัที 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทตีราไว้หุ้นละ 100 บาท เพอืใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกจิการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทตีราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิม เพอืใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ เริมจาํหนา่ยเครืองดืมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขที 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขที 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชัน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มูลคา่ทตีราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพอืใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกจิการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) ซึง

เป็นรางวัลที 7-Eleven มอบให้กบัคูค้่าทมีีการทาํงานร่วมกนัและมีผลการดําเนนิงานเติบโตดีเยยีม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ ซึงประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืองจกัรและ

อปุกรณ์ เครืองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปีเชฟ (ประเทศไทย)  จาํกดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซึงเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซือทีดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสิงปลกูสร้าง ตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวัดชลบรีุ เพอืใช้เป็นโรงงานผลิตเครืองดืมของบริษทัฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานผลิตกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมือวันที 15 

ตลุาคม 2556 และเริมดําเนนิการผลติในเดือนธนัวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหมจ่ํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทตีราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แกผู่้ถอืหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริมจาํหนา่ยเครืองดืมนมทุเรียนผสมเนือทุเรียน นมมะมว่งผสมเนอืมะม่วง และชานมไทย ซึงเป็นเครืองดมืปรุง

สาํเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริมจาํหนา่ยเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมือวันที 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืองดืมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก 

SGS (Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพมิทนุจดทะเบียนจาํนวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามัญใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพอืใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนในกิจการ 

 ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2558 เมอืวนัที 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษทัฯ ดาํเนนิการดงัน ี

- แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจํากดั 

- เปลยีนแปลงมลูค่าทตีราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซงึมีรายละเอยีดการจดัสรรดงัน ี

 (1) หุ้นสามัญเพิมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามัญเพิมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามัญเพิมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 

ในกรณีทีมหีุ้นเหลือจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 
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ปี 2558 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ เมือวนัที 2 ธันวาคม 2558 จํานวนหุ้นทเีสนอขาย 608 ล้านหุ้น 

ราคาทีเสนอขาย 2.88 บาท มลูค่าการเสนอขายทงัหมด 483.84 ล้านบาท โดยมทีนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วเป็นเงิน  152 

ล้านบาท เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวลั Thailand Trust Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตรา

สญัลกัษณ์รับรองคณุภาพสินค้าทีกําหนดขึนเพอืส่งเสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีผลิตในประเทศ

ไทยซึงเป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคณุสมบตัิครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ สามารถ

เชือถือได้ในระดบัสากลและทวัโลก             

                                                                                                                                                                              

ปี 2559 

 เดือนม ีนาคม ได้รับรางวัล Asia Pacif ic Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA)ประเภท 

MOST PROMISING ENTERPRENEURSHIP  AWARD  หรือนกัธุรกจิทีมแีนวโน้มจะเติบโตในอนาคต  

 เดือนเมษายน  ได้รับพระราชทานเครืองอสิริยาภรณ์อนัเป็นทีสรรเสริญยงิดิเรกคณุาภรณ์ชันเหรียญเงินดิเรกคุณา

ภรณ์ในปี 2559 จากการสนบัสนนุทนุทรัพย์เพือกิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจฬุาภรณ์ผ่านรายการ Dance 

Your Fat Off เต้นเปลยีนชีวติ เมอืปี 2557 ทีผ่านมา 

 มิถุนายน   ได้ รับรางวัลโครงการ “หุ้ นใหม่ความภาคภูมิ ใจของจังหวัด” (IPOP AWARD) จากสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เนอืงจากเสนอขายหุ้นภายในเวลาทีกาํหนด 

 ได้ รับคะแนนในระดับดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภา พกา รจัดป ระ ชุม  

 AGM ปี  2559 จาก สมา คมส่ง เส ริมผู้ ลงทุน ไทย และ  จ าก สํา นักงานค ณะ กรรมการกํ ากับหลัก ทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนสงิหาคม   ได้รับสทิธิในการผลติและจําหนา่ยสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย 

Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวก

ซือ 7-Eleven ซึงสนิค้าทีบริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลมุสินค้า 5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น 

ถ้วย กระเป๋าใสเ่หรียญ พวงกญุแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food   

 เดือนกนัยายน   ได้มกีารขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกจิหลกั (ชาและกาแฟ) ซึงได้แก่  ธุรกิจ

เบอเกอรีในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่น รสออริจินอล ยห้ีอ “อะ สไมลล”์  

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ในปี 2559 อยู ่

ในระดบัดี จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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ปี 2560 

 เดือนมกราคม เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึงเป็นการต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เซนย่า” ในประเทศกัมพชูา 

ค ือ  เครื องดืมช ูกํา ล ัง  ยี ห้อ  “จัมพ์สต าร์ ท” (Jump Start) ผสมจ ิน เส ็ง  ชา เขีย ว  และว ิตาม ินรว ม มี  

2 รสชาติ ได้แก่ รสผลไม้รวม และรสนําทับทิม ในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 

 วางจําหน่ายโดนัทสไตล์ญีปุ่ น  รสชาติใหม ่คือ รสช็อกโกแลต ยี ห้อ “อะ สไมลล์” ในร าคาขายชินละ  

12 บาท 

 เดือนกุมภาพันธ์ ได้รับรางวัล “SME ยังยืน” โดย บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ร่วมกับสาํนักส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

จัด “โครงการเซเว่น อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยังยืน ” เพือมอบรางวัลให้กับคู่ค้าเอสเอ็มอีทีจาํหน่าย

สินค้าผ่านทางช่องทางของเซเว่น  อีเลฟเว ่น และทเวนตีโฟร์ช็อบปิง ทีมีศ ักยภ าพในแต่ละด้าน โดย

แบ่งเป็น  ประเภท  รางวัล เช่น SME ยังยืน SME ดาวรุ่ง SME สินค้าเกษตร เป็นต้น 

 เดือนมีนาคม วางจําหน่าย Zenya Mocktail” เครืองดืมแนวใหม่ ทีพร้อมสนุก สดชืน บรรจุในถุงรูปแบบ

ใหม่ พกพาสะดวก โดยมี 2 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” และ “Mai Tai Mocktail” ราคาขายถุงละ 

30 บาท โดยจาํหน่ายทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven บางสาขา เพือต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนเมษายน  วางจําหน่ายเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาติใหม่  คือ มะม่วงโยเกิร์ตปัน ในมุมกาแฟ

สด  All Café ทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven เพือต้อนรับฤดูร้อน 

 เดือนมิถนุายน  ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (98 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคณุภาพการจัดประชมุ 

AGM ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทยร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์

 เดือนกรกฎาคม  วางจําหน่ายเครืองดมืปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชงรสชาตใิหม่ คือ แอปเปิล โยเกิร์ตปัน ในมมุกาแฟ

สด   All Café ทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven เพอืต้อนรับฤดฝูน 

 ถกูจดัอนัดบัหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบนัไทยพฒัน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีโดดเด่น

ด้านสงิแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นตวัเลือกในการลงทนุทใีห้ผลตอบแทน "มากกว่าเม็ดเงิน

กําไร" 

 เดือนสงิหาคม  วางจาํหนา่ยโดนทัรูปแบบใหม ่สไตล์ญีปุ่ น คอื สโนว์ว ีโดนทัทวิสต์ ยีห้อ “อะ สไมลล”์ ในราคาขาย

ชินละ 15 บาท 

 เดือนตลุาคม  ได้รับรางวลั Total Innovation Management  จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกบัสาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ 

 ฉลองครบรอบ  ปี Zenya ในกัมพชูาโดยจัดแคมเปญลุ้นรางวัลใหญ่ โดยมีแพนเค้ก  เขมนิจ จามิกรณ์ เป็น 

แบรนด์แอมบาสเดอร์ 

 เดือนพฤศจกิายน  ได้รับการประเมนิผลสาํรวจการกํากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบียนในปี 2560 อยู่ในระดบัด ีจาก

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนนุจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยปีนีบริษัทฯมี

คะแนนดีขึนจาก 70% ในปีก่อนเป็น 79% 
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ปี 2560 

 ได้รับสทิธิในการผลติและจาํหนา่ยสนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 4 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My 

Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin แ ล ะ  Bad badtzmaru ใน ป ร ะ เ ท ศ ไท ย  ผ่ า น ร้ า น อิ ม สะดว ก  

7-Eleven ซึงสนิค้าทีบริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลมุสินค้า 2 กลุม่หลกั คือ  1) Non-Food เช่น ขวดใส่นํา กระปกุใส่

คอนตอนบตั แม็คเนต็ 2) Cosmetic  ได้แก่  แฮนด์ครีม  แฮนด์เจล ลปิบาลม์ 

 วางจําหน่ายเครืองดืมเย็นในโถกด รสชาติใหม่ คือ เครืองดืมช็อกโกแลต Hershey’s Freeze โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้

จัดจําหน่าย Hershey’s Freeze ผ่านความร่วมมือกับ Sunny Sky Products, LLC ผู้ ได้รับสทิธิ ในการผลิตและจดั

จําหน่ายเครืองดืมช็อกโกแลต Hershey's Freeze  ในร้านอิมสะดวก 7-Eleven ทัวประเทศ เพอืต้อนรับเทศกาล

ในชว่งปลายปีน ี

 วางจําหน่ายซอส Easy Dip โดยใช้ทานคู่กบัอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหล ี

และซอสช็อคโกแลต ร้านสะดวกซอื 7-Eleven ทวัประเทศ 

 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กับ Quanjain Group Co., Ltd. จากประเทศจีน ซึงความ

ร่วมมือในครังนีสบืเนืองมาจากทงัสองบริษัทต่างก็มีศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจและเล็งเห็นถึงแผนพัฒนา

ผลติภณัฑ์ รวมถึงชอ่งทางการจดัจาํหนา่ยให้มีความแข็งแกร่งมากขนึ 

 ได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ประจําปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจดังาน SET Award 2017 เพอืเป็นการประกาศเกียรติคณุ และ 

เชิดชบูริษทัจดทะเบียน บริษทัหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัททีปรึกษาทางการเงิน ทีมคีวาม

ยอดเยียมและดเีดน่ในด้านต่างๆ จากผลการดําเนินงานปี 2559 

 เดือนธันวาคม วางจาํหน่ายผงชีสโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดมืปรุงสาํเร็จชนดิผงพร้อมชงรสชาติต่าง ๆ ในราคาเพิม

โฟมชีส 15 บาท เช่น ชามะนาว ชีส, ชานม ชีส และ ชาเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้าน

สะดวกซือ 7-Eleven   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

ประเภทของรายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เครืองดมื       

- Business to Business : B2B 841.86 83.65 

16.16 

1,007.54 85.10 1,152.01 89.34 

- Business to Customer : B2C 162.58 169.48 14.32 129.69 10.06 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืองดืม 

1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืน1) 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ทังหมด 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 

หมายเหตุ : 1) รายได้อืน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบยีรับ และรายได้จากการจําหน่ายวตัถุดิบ  

 

      บริษัทฯ ประกอบธุรกจิจัดหา ผลติ และจําหน่ายเครืองดมืประเภทชาและกาแฟทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง

อยา่งชดัเจน และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยมุง่เน้นการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันา

เครืองดืมด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ทังกลุ่ม

วัยรุ่น กลุ่มนักเรียน นักศึกษา และกลุ่มวัยทํางาน โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกั 

ประกอบด้วย กลุม่ผลติภณัฑ์ทีบริษัทร่วมพฒันากับพนัธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มผลติภณัฑ์ทีจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า

ของบริษทั โดยมีรายละเอยีดดงันี 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์ทบีริษัท ร่วมพฒันากบัพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) :  

      กลุม่ผลิตภณัฑ์ประเภทน ีบริษทัฯ จะทําการวิจยัและพฒันาร่วมกับลกูค้า ซึงบริษทัถือว่าเป็นพนัธมิตรหลักทาง

ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพือผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลกูค้า ซึงจะครอบคลมุถึงร้านสะดวกซือ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกจิใหม ่และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซือของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพอืนาํไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

  ทงันี ผลติภณัฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมติรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี 

 1)  เครืองดมืเยน็ในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ทีเป็นรสชาตหิลัก (Core Flavor) 

     เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมทีสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษทัฯ ซึงบริษทัฯ ได้ร่วมวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์

เครืองดืมในโถกดร่วมกับร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี 

โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะจาํหนา่ยให้แกร้่าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสําเร็จบรรจใุนถงุขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม และ 702 กรัม 

เป็นต้น เพอืนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืองดืมเย็น  
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  ในการบริหารจัดการเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven นัน จะมีทังในส่วนทีเป็น Core Flavor ซึงเป็น

เครืองดืมหลกัทีต้องมีประจําสาํหรับเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืองดืมทีเป็น Core Flavor ทีบริษทัฯ ร่วม

พฒันากบัร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซึงเป็นตราสนิค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนยา่” (Zenya)  และกาแฟ

เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสนิค้า “เชนยา่” (Zenya)   

นอกจากเรืองการร่วมพัฒนาสนิค้าทีทางบริษัทฯ ร่วมทาํงานกบัทีมงาน -Eleven แล้วนนัทางบริษทัฯ มีการ

ทําแผนงานร่วมกนัเพอืทําให้กลุม่เครืองดืมในโถกดของร้าน -Eleven โตขนึ ลา่สดุ มีการเปลยีนแปลงสอืสง่เสริมการขายเพือให้

สินค้ามีความชดัเจนมากขึน เช่น กาแฟ - select เปลยีนแปลงชือเป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมีการปรับเปลียนรูปแบบสอื 

เพอืสอืวา่เป็นสนิค้าในกลุม่เดยีวกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพฒันาเครืองดืมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยังได้พฒันาเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด 35 กรัม เพอืจดัจําหน่ายให้กับร้าน All Café ซึงเป็นร้านจําหน่ายเครืองดืมชงสดทีตงัอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริมจําหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทนีเมอืเดือนมถินุายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก ่ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และชา

มะนาว  และมีการร่วมพฒันาเพิมกลุม่ใหม่เพือสร้างสีสนัและตอบโจทย์เทรนการรักษาสขุภาพให้กับกลุ่ม All café ได้แก่ 

มะม่วงโยเกร์ิตปัน และแอ๊ปเปิลโยเกิร์ตปัน 
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2.1) ชสีโฟม 

      ชีสโฟม เป็นเมนเูครืองดืมเย็นรูปแบบใหม่ในร้าน All Café ซึงเป็นร้านจําหน่ายเครืองดืมชงสดทีตังอยู่ใน

ร้าน -Eleven โดยนําชีสโฟมมาโปะไว้ทีด้านบนของเครืองดืมชาต่าง ๆ  เช่น ชามะนาว ชีส ชานม ชีส และชาเขียวมทัฉะชีส 

ทําให้เพมิสสีนัและความแปลกใหมข่องเมนูเครืองดืมเย็น ในราคาเพมิชีสโฟม 15 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) ผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพอืจําหน่ายเป็นครังคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

 นอกจากน ีเครืองดืมในโถกดจะมีเครืองดืมประเภทอนืๆ ซึงจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตาม

ความเหมาะสมกบัพนืทขีองแต่ละร้าน ซงึบริษทั ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) จะมีการพฒันาสินค้าร่วมกบัผู้ จาํหน่ายสนิค้าแต่ละ

ราย ซงึบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพอืจาํหนา่ยเป็นครังคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

- เครืองดืมในโถกดประเภทอืน ๆ ซึงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกับ

พนืทขีองแต่ละร้าน ซึงจะมกีารสบัเปลยีนเครืองดืมตามระยะเวลาทีกาํหนด เครืองดืมประเภทนทีีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบั บริษัท ซี

พอีอลล์ จํากดั (มหาชน) เชน่  นาํผึงมะนาว โอเลยีงเจ ส้มยซู ุและเฮอร์ชี ฟรีซ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) เครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมตั ิ (Hot Beverage Dispenser) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพฒันาสินค้ากลุม่เครืองดืมร้อนอตัโนมตัิกับทางบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) เพอื

เพมิความสะดวกในการบริโภคเครืองดืมกบัลกูค้ามากขึน ณ ร้าน 7-Eleven เริมตดิตงั ปลายปี 2558 
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   เครืองดืมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทังหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืองดืมถูกกดออกจากเครืองกดอัตโนมตัิ   ซึงเครืองดังกล่าวมีนวตักรรมใหม่ทีมี

เทคโนโลยหีวัตีผสมทีหมุนด้วยความเร็วถึง 13,000 รอบ ทาํให้ผสมเครืองดืมได้รวดเร็ว อีกทงัมแีรงดนันําทีสมําเสมอ เพอืให้

ได้เครืองดืมร้อนทีมรีสชาติด ี และมกีลนิเย้ายวน พร้อมทงัโฟมนมทีนุม่ ละเอยีด ทางบริษทัฯ ได้มีร่วมทาํแผนเพือพฒันากลุม่

เครืองดืมร้อนอย่างต่อเนืองมีการปรับเปลียนสือหน้าร้าน เพือสร้างความดึงดดูมากขึน เช่น สือหน้าจอเครือง สือ Hanging 

mobile และสอืโปสเตอร์ โดยปัจจบุนัได้ทําการตดิตงัเครืองกดเครืองดืมร้อน ณ สินปี 2560 จํานวน 618 เครือง 

 

             

 

 

 

 

 

นอกจากสอืส่งเสริมการขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการทํากิจกรรมการตลาด โดยทดลองทีโซนภาคเหนือ 

จงัหวดัเชยีงใหม ่จงัหวดัอบุลราชธาน ีและจงัหวดัภเูกต็เพือสร้างการรับรู้ทีมต่ีอเครืองดมืร้อนอตัโนมติัให้กบักลุม่เปา้หมาย 

 

 

  

 

 

5)  โดนัท อะ สไมลล์      

    ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รี ซึงถือเป็นธุรกจิข้างเคยีง (Adjacent Category) จากธุรกจิ

หลกั (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พฒันาสนิค้ากลุม่โดนทัสไตลลญี์ปุ่ น ได้แก่ รสออริจนิอล รสช็อกโกแลต สตูรเฉพาะ และ

จําหนา่ยให้กบั ร้าน -Eleven ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล์” Only@7-Eleven  

  

 

 

 

 

 

       แตเ่นอืงด้วยตวัสินค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหมข่ายวนัต่อวันนนั ทําให้สง่ผลกบัการวางขาย

บน Shelf วางสนิค้าทีต้องมรีะยะเวลาในการเก็บทีนานขึน จึงได้พฒันาปรับเปลียนสตูรและทําการเปลยีนสนิค้าใหม ่ เข้าวาง
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จําหนา่ยในวนัท ี28 สงิหาคม 2560 ภายใต้แบรนด์ “อะ สไมลล”์ และยงัคงยึดคอนเซปโดนทัสไตล์ญีปุ่น เชน่เดิม โดยใช้ชือว่า 

สโนว์วีโดนทัทวิส โดนทั สไตล์ญีปุ่ น ตราอะสไมล์ เป็นโดนัทเนือนุ่ม โดยบรรจุแยกซองนําตาลไอซิง ทําให้สามารถแบ่งเทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทีไมช่อบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชินละ 15 บาท   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

6)   สินค้าคาร์แร็คเตอร์    
     บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสญัญาอนุญาตให้ใช้ช่วงสทิธิ เครืองหมายการค้า (Merchandise Sub-License 

Agreement) กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เมือวันที 3 กรกฎาคม 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิตและ

จําหนา่ยสินค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์  คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Pompompurin และ Bad 

badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซอื -Eleven ซึงสนิค้าทีบริษทัฯ ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า 2 กลุม่หลกั ได้แก ่1) 

Non-Food เช่น ขวดนํา แม่เหล็กสติกเกอร์ ทีใสค่อตตอนบัด เป็นต้น 2) Cosmetic เช่น ครีมทามือ เจลทามือ ลิปบาล์ม

เปลยีนส ีเป็นต้น  โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพยีงผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจําหน่ายสนิค้าทีได้รับ

สิทธิจาก Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd.  ในร้านสะดวกซือ -Eleven ทัวประเทศ  โดยวางจําหน่ายในรูปแบบชนัวาง

สนิค้าเพอืให้สนิค้าจดัอยู่ในหมวดหมู่เดยีวกนั 

กลุม่สนิค้าเครืองสาํอางค์ 
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สนิค้ากลุม่ Non-Food 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

  นอกจากนีบริษัทฯ ยงัมีสนิค้าในกลุ่มเครืองเขียน (Stationary) ทีเป็นยีห้อของบริษัทเองภายใต้แบรนด์ 

“TACC Stationary” ได้แก่ กระดาษโน๊ตแถบกาว (Post it) ขนาดบรรจุ 15 แผ่น/ 1 แบบ รวม 120 แผ่น ซ่งมีรูปแบบที

หลากหลาย โดยขายผ้านร้านสะดวกซือ7-Eleven 

สนิค้ากลุม่เครืองเขียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

    7) เชนย่า ม็อคเทล (Zenya Mocktail) 

                          เครืองดืมแนวใหม่ ทีพร้อมสนกุ สดชืน ต้อนรับฤดรู้อน บรรจใุนถงุรูปแบบใหม่ ดีไซน์เก๋ไก๋ พกพาสะดวก มีรู

ให้สอดนิวหิวไปไหนมาไหนก็ได้ ทีสําคญัไม่เป็นพิษภัยกับสิงแวดล้อม ขนาดบรรจุ 250 มิลลลิิตร เก็บได้นาน 4 เดือน โดยมี  

 รสชาติ คือ “Magarita Mocktail” เป็นนําชาเขียว สูตรมาการิต้าม็อกเทล รสชาติเปรียวนํา หวานเล็กน้อย “Mai Tai 

Mocktail” เป็นนําชาเขียว สตูรไหมไทยม็อกเทล รสชาติหวานนํา หอมกลนิผลไม้ โดยราคาอยูที่  บาท/ถงุ ซึงมีจําหน่ายที

ร้าน -Eleven บางสาขา     
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 8) ซอสจิม (Easy Dip)  

      บริษัทฯได้ร่วมพฒันาซอสจิมเหมาะสําหรับการรับประทานกับสินค้าทกุในรูปแบบ  ไม่ว่าจะเป็นจิมกบัไส้

กรอก แซนวิช ราดหน้าขนมปัง สอดไส้เบอเกอร์ หรือผสมกบับะหมกีึงสาํเร็จรูปได้เป็นรสชาติใหม ่ อร่อยได้หลากหลายรูปแบบ 

โดยมี 3 รสชาติ ได้แก่ ซอสซาวร์ชีส ซอสเผ็ดสไตล์เกาหล ี และซอสช็อกโกแลต เนืองด้วยรสชาติทีมีความแตกต่างเฉพาะตวั   

และบรรุภัณฑ์มาในรูปแบบถ้วยพลาสติก ทีใช้ปริมาณเม็ดพลาสติกลดลง จากถ้วยพลาสติกทัวไป ซึงจะช่วยลดพนืทีในถงั

ขยะลงอกีด้วย   
 

 

 

 

                         

                     ซอสซาวร์ชีส               ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี         ซอสช็อกโกแลต 

 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์ทีจาํหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C)  

    นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัมีผลิตภณัฑ์ทีบริษัทฯ 

เป็นผู้คิดและพฒันาสตูรการผลติเพอืจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลติภณัฑ์ในกลุม่นีสามารถแบ่งได้เป็น  

ประเภท ดงันี 

1)  ชาเขียวพร้อมดมื (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)   

เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมชาเขียวทีผลิตจากใบชาแท้ผสมนําผลไม้เข้มข้น แร่ธาต ุและวิตามิน 

ต่าง ๆ ทีมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืนได้รสชาติเต็มๆ ของทังชาและนําผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีว่า 

“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก ่(1) ชาเขียวพร้อมดืมผสมนําทบัทิม ทีเพิมแอนติออก

ซิแดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืมผสมองุ่นแดง ทีช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย และ 

(3) ชาเขยีวพร้อมดืมผสมแอ๊ปเปิลเขียว เพมิแอนตีอ๊อกซิเดนท์เป็นสองเทา่จากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิล บรรจใุนขวดพลาสติก

ทีมีสีสนัสดใสเหมาะกบักลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น มีขนาดบรรจุ 500 มิลลลิิตร วางจําหน่ายทังใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกัมพชูา ราคา

จําหน่ายหน้าร้านค้าปลกีในประเทศขวดละ 20 บาท สาํหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะทําการพฒันาสตูรผลติภัณฑ์ให้

เหมาะสมกบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถึงข้อกําหนดของแต่ละประเทศ เชน่ ชาเขียวพร้อมดืมสตูรหวาน

น้อยทีได้รับเครืองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพือรับรองว่าเป็นเครืองดืมเพือ

สขุภาพและสามารถวางจําหนา่ยในโรงเรียนทวัประเทศสงิคโปร์ได้ เป็นต้น  
 

 
 

         
 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นที 1 หน้า 16 

2)   กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim)   

    เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมกาแฟเพือสุขภาพและควบคุมนําหนักทีมีใยอาหารสูง ไขมันตําไม่มี

โคเลสเตอรอล เหมาะสาํหรับกลุม่วัยทาํงาน อกีทงัยงัช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่างทีด ี ด้วย 3 คณุประโยชน์จากใยอาหาร สารสกดัจาก

ถวัขาว และแอลคาร์นิทนี ตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคทีใส่ใจในเรืองสขุภาพและความงาม กาแฟปรุงสาํเร็จภายใต้

ตราสนิค้า “วีสลมิ” (VSlim)  

                        เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมกาแฟเย็นปรุงสําเร็จพร้อมดืมทีมีส่วนประกอบสําคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ สารสกัดจาก

ถวัขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจใุนกระป๋องทีมีขนาดบรรจ ุ240 มิลลลิติร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก ่1) เอสเปรสโซ่ ทีมรีสชาติเข้มเต็ม

รสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ทีมีรสชาติหอมมนั กลมกลอ่ม โดย VSlim ถือเป็นยีห้อแรกทีผลิตกาแฟเพือสขุภาพและควบคุม

นําหนกัในรูปแบบกระป๋อง ทําให้ผู้บริโภคสามารถดืมได้ในทกุทีทกุโอกาส บริษัทฯ จัดจําหน่ายกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมทังใน

ประเทศและกลุ่มประเทศอินโดไชนา่ เชน่ เมียนมาร์ กมัพชูา เป็นต้น สาํหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มุ่งเน้นการจดัจาํหนา่ยผ่าน

ร้านสะดวกซอืเป็นหลกั ราคาจําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท  

 
 

3)  เครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)  

 เป็นผลติภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจใุนซองทมีีขนาดบรรจ ุ  กรัม จําหนา่ยในรูปแบบลงับรรจ ุ  ซอง ราคา

จําหนา่ย ,  บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลติภณัฑ์ทีต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผัสและลิมลองกบัรสชาติไทย  ๆ โดยคดัสรรวัตถุดิบ

คณุภาพ เพอืให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทคีุ้มค่า ให้ความสดชนืได้ทกุท ีทกุเวลา และทกุโอกาส ประกอบด้วย  รสชาติ ได้แก ่ ) กาแฟ

ปรุงสําเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมล็ดกาแฟคัวบดของไทย ) ชานมไทยปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีมี

รสชาตินุ่มและกลมกล่อมตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ ) ชาเขียวนมปรุงสาํเร็จชนิดผง ทีมีรสชาติหวานมนัจากสว่นผสม

ของนมและชาเขียว เพมิความกลมกล่อมด้วยกลนิมะล ิ  )ช็อกโกแลตปรุงสําเร็จ 3in1   )ชาเขียวสตูรมัทฉะลาเต้  )ชาไทยผสมรส

มะนาว )ชาไทยผสมนําผึงมะนาว  โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิงร้านอาหารไทยและร้านขายผลิตภัณฑ์

จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั       
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4)  เครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)   

 เป็นเครืองดืมคณุภาพทีผลิตภายใต้แนวคิดทต้ีองการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการบริโภค 

โดยคดัสรรวัตถดุิบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจุภณัฑ์ทแีสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตราสินค้า 

“สวสัดี” ซึงเป็นเครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก ่1) นมทเุรียนผสมเนือทุเรียน ตราสวสัดี บางกอกทเุรียน 

เป็นเครืองดมืร้อนทจีะทาํให้ผู้บริโภคได้สมัผสัถึงรสชาติของทุเรียนซึงเป็นราชาแห่งผลไม้เมอืงร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง ตรา

สวสัดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืองดืมร้อนทมีีกลินหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มท ีและ 3) ชานมไทย ตราสวสัดี ชาไทย 

ทีมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืองดืม “สวสัดี” บรรจุในซองทีมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่ายในรูปแบบ

กลอ่งบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจ ุ10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาดต่างประเทศ

โดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจนีเป็นหลกั 

  

 

         

  

 

 

    

     5)    เครืองดืมชูกาํลัง “จัมพ์ สตาร์ท” 

    เป็นเครืองดืมชกํูาลงัทีต่อยอดจากธุรกิจชาเขียว “เชนย่า” ในประเทศกัมพชูา โดยมีส่วนผสมของจินเสง็ 

ชาเขียว และวิตามนิรวม มี 2 รสชาติ ได้แก ่รสทบัทิม และรสผลไม้รวมในรูปแบบกระป๋องขนาด 245 มล. 
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การตลาดและการแข่งขนั  

 กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

 1.  การสร้างความเป็นพนัธมิตรทางธุรกจิ (Business Partnership) กบัคู่ค้า  

 หวัใจสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กบัคู่ค้า ไมว่่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลติสนิค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ผู้

จัดจําหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ทังนี บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพนัธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยดําเนินงานร่วมกนั

ภายใต้แนวคิดของความเป็นพนัธมิตรทางธรุกิจตอ่กนั ซึงนอกเหนอืจากการซือขายสินค้าระหว่างกนัแล้ว บริษทัฯ จะทาํงาน

กบัคู่ค้าอยา่งใกล้ชิด มกีารแลกเปลยีนแนวคิด รวมถึงร่วมกบัคู่ค้าในการกาํหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและออกแบบ

บรรจุภณัฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี 

บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกียวกบัผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืองดืมทังในประเทศ

และต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกล่าวจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึนทังสองฝ่ายจึง

สง่ผลทาํให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมนัคงและยงัยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้จัดจําหน่ายที

ดําเนนิงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ส่งผลทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถึงการนาํเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่างตอ่เนือง สง่ผลทํา

ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด  

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ 

จํากัด (มหาชน)  ซึงเป็นรางวัลทีมอบให้แก่คู่ค้าทีสนับสนนุการทํางานเป็นอยา่งดีและมีผลการดําเนนิงานเติบโตดีเยียม โดย

ผู้ประกอบการสว่นใหญ่ทีได้รับรางวัลดงักล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจาก

ลกูค้าเทียบเทา่กบัองค์กรชันนําของประเทศ  

 ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “SME ยังยืน” โดย CPALLร่วมกับสํานกัสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (สสว.) และกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม จดั “โครงการเซเวน่ อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยังยืน 

2559” เพือมอบรางวัลให้กับคู่ ค้า เสเอ็มอีทีจําหน่ายสินค้า ผ่านทางช่องทางของเซเ ว่น อี เลฟเว่น และทเวนตีโฟร์ 

ช็อบปิง ทมีีศกัยภาพในแต่ละด้าน โดยแบง่เป็น 8 ประเภท 13 รางวัล เช่น SME ยงัยนื SME ดาวรุ่ง SME สนิค้าเกษตร SME 

สนิค้าชมุชน เป็นต้น 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

   ปัจจัยหลกัอีกประการหนึงททํีาให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืองมาจากการทีบริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจยั

และพฒันาผลิตภณัฑ์เพือสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกตา่งอยา่งชัดเจนทงัรูปแบบและรสชาติ เชน่ การ

สร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขยีวไมจ่ําเป็นต้องมีสเีขยีว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทงัปัจจบุนัได้ต่อยอด

แนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพฒันาเครืองดืมทีมีส่วนผสมของชินเนอืผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

เป็นต้น ทาํให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ชอ่งว่างทางธรุกิจ และการเปลียนแปลงทีเกิดขนึอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม

และรวดเร็ว อีกทังสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเปา้หมายทีเฉพาะเจาะจงมากยิงขึน เพอืตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของ

ผู้บริโภคได้หลากหลายและทัวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืองดืมทงัในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึ



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นที 1 หน้า 19 

การเปลียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) จากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตัวผลิตภณัฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับ ทังนี ทีมงานฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีความรู้

ความชาํนาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคดิค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีมี

เอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสูต่ลาดได้อย่างตอ่เนือง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกตา่งของผลิตภัณฑ์

ดงักลา่วยังทาํให้ลดความเสียงในแง่ของการทดแทนกนัของเครืองดืมประเภทเดียวกนั เนอืงจากถึงแม้จะเป็นสินค้าประเภท

เดียวกนั แตส่ินค้าของบริษัทฯ ก็มคีวามแตกตา่งในด้านของรสชาตทิีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีลอกเลยีนแบบได้ยาก จึงทําให้

ผู้บริโภคมีความชืนชอบในผลติภณัฑ์ และต้องกลบัมาซือสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ทําให้อํานาจการต่อรองกับตวัแทน

จําหนา่ย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษทัฯ เพมิขึนตามไปด้วย 

 3.  การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

  นอกเหนือจากการคิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทมีีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าทีมีคุณภาพเพือตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ในทุกขันตอน เริมตังแต่การคัดเลอืกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งและผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายทีมีคุณภาพ สําหรับ

วตัถดุิบหลกัทีใช้ในการผลติสนิค้าแตล่ะประเภท ถงึแม้ว่าผลติภณัฑ์สว่นใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้รับจ้างผลติซงึจะเป็นผู้ จัดหา

วัตถุดิบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนดรายชือผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถดุิบหลกัทีสามารถนํามาใช้ในการผลติ และผู้ รับจ้าง

ผลติ/โรงงานของบริษทัฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิทีสงัซอืในแต่ละครังให้เป็นไปตามคณุสมบตัิ (Specification) 

ทีบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตวัอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทกุยอดสงัซือ ทงันี เพอืให้

มันใจว่าสนิค้าทีผลิตได้มรีสชาติตามทีกําหนด นอกจากน ีบริษทัฯ ยงัมกีารตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ใน

ระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขนัตอนสดุท้ายกอ่นทีจะสง่มอบให้ลกูค้า การดําเนนิการทงัหมดของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้นมี

วตัถปุระสงค์เพือให้มนัใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ทบีริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีกําหนด  

  จากการทีผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้รับจ้างผลติจากภายนอก บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริมตงัแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้รับจ้างผลติ โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทุกรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขนัตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตวัอยา่ง และการผลติสนิค้าครังแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์อย่างสมําเสมอ รวมทังผู้ รับจ้างผลิตต้องจดัส่งตวัอย่างสนิค้าให้ฝ่ายประกันคณุภาพตรวจสอบทกุ Batch เพือให้

มันใจได้ว่าสินค้าทีผลติได้มีคุณภาพตรงตามทีกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภณัฑ์ทีจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือง  

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรมทาง

การตลาดอย่างสมําเสมอเพือประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จักผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืองดืมทงัในประเทศและต่างประเทศอยา่งตอ่เนือง ซึงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลยีนข้อมูลกับ

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายต่างๆ ทงัทีเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีเป็นผู้จัดจําหน่าย ผู้ นําเข้า หรือผู้ค้าสง่ต่างๆ จากทวัโลก อนัจะ

ส่งผลทําให้ผลิตภัณฑ์เป็นทีรู้จักมากยิงขึนและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึน อีกทังยัง
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ได้รับข้อคิดเหน็ตา่งๆ เกยีวกบัผลติภณัฑ์ทีชว่ยให้สามารถนาํมาปรับปรุงและพฒันาสนิค้าได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า

ในแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน นอกเหนือจากนีแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้ 

บริษัทฯ ได้รับข้อมลูข่าวสารความเคลือนไหวรวมถึงนวตักรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืองดืม ซึงจะทําให้

สามารถประเมนิแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วได้อยา่งทันการณ์  

  ทีผา่นมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษาดงูานต่าง ๆ อาทิเช่น 

 THAIFEX World of Food Asia จดัขึนในเดือนพฤษภาคมของทกุปีทีกรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 Thailand Retail, Food & Hospitality Services 2017 (TRAFS) งานแสดงนานาชาติอันดบั1 อุปกรณ์

เครืองใช้ อาหารและเครืองดมื สาํหรับโรงแรมและธุรกิจด้านบริการ จดัขนึในเดอืนกรกฎาคม 

 SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จัดขึนในเดือนพฤษภาคมของทุกปี ที

เมืองเซยีงไฮ้ ประเทศจีน 

 FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จัดขึนในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

ทีเมอืงเซียงไฮ้ ประเทศจีน 

 Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality Show จดัขึนในเดือนกมุภาพนัธ์

ของทกุปี ทีเมืองดไูบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์

 Dubai Global village จัดขึนในเดือนตุลาคม 2560 ถึง มีนาคม 2561 ทีประเทศดูไบ ประเทศสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส ์

 Foodex Japan จดัขึนในเดือนมีนาคมของทกุปี ทีเมอืงโตเกียว ประเทศญีปุ่ น  

 Taipei International Food Show จดัขึนในเดือนมิถนุายนของทกุปี ทไีต้หวนั ประเทศจีน 

  

ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย   

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้ บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละประเภท

ผลติภณัฑ์ ดงัน ี

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืองดืมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตงัแตอ่าย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทาํงาน อายุ 15-30 ปี รายได้น้อยถึง

ปานกลาง 

 กาแฟเพอืสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim” กลุม่ผู้หญิงทีใส่ใจเรืองสขุภาพและความงาม และวยัทาํงานทีต้องการ

เติมความสดชืนระหวา่งการทํางานอายุ 20-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 โดนทั “อะ สไมลล”์ กล ุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทาํงาน อายุ 15-39 ปี รายได้น้อยถึง

ปานกลาง 

 สนิค้าคาร์แร็คเตอร์ กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 
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ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืองดืมม็อคเทล “Zenya Mocktail” กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 ซอสจิม “Easy Dip” กลุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 เครืองดืมชูกําลงั “Jump Start” กล ุม่วัยรุ่นจนถงึวยัทาํงานตงัแต่อายุ 15-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2558-2560  
ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายในประเทศ 926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 

รายได้จากการขายตา่งประเทศ 77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักลา่วรวมตัวเลขในส่วนทีเป็น Indirect Export ด้วย 

 

นโยบายราคา  

 บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอตัรากําไรขันต้นทีเหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึงจะ

แตกต่างกันตามราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจําหน่าย โดยจะคํานึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละ

ตลาดรวมถงึการยอมรับในตวัผลติภณัฑ์ของลกูค้าแตล่ะกลุม่นอกจากนีอาจมกีารจดัโปรโมชนัในแต่ละชว่งขึนอยู่กบัสภาวะตลาด

และกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึงอาจเป็นการให้สว่นลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืนๆ โดยเป็นการจัดร่วมกับ

พนัธมติรทางการค้าตา่งๆ  

นโยบายและแนวปฏบิัตเิกียวกับการปฏิบัตต่ิอลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษัทฯมนีโยบายและแนวปฏิบตัิเกียวกบัการปฏบิัติต่อลกูค้า คูค้่า และคูแ่ข่ง โดยกําหนดนโยบายหลกั ดงันี 

1) ปฏิบตัิต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทดีีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทมีีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอือเกอืกูล 

3) ใช้ความระมดัระวงัอย่างสมเหตผุล ในการให้คําแนะนําหรือตดัสนิใจดาํเนนิการใด ๆ แทนลกูค้า โดย

คํานึงถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น 

5) สนบัสนนุการปฏบิตัิภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกจิกรรมเพือการ

บาํเพญ็สาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แกป่ระเทศชาติ 
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ระดบัความพึงพอใจของลูกค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดบิ และผู้ ว่าจ้างผลิต  

           ฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ได้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกัน

คุณภาพ ซึงเป็นการสํารวจรายปีโดยให้ลูกค้า ผู้ ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ว่าจ้างผลิตตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ

ดงักลา่ว เพอืให้สามารถนําข้อมลูไปปรับปรุงและเพมิเติมประสทิธิภาพในการดาํเนินการด้านตา่ง ๆ โดยสรุป ดงัน ี

 ลกูค้า ผู้ผลิต/นําเข้าวัตถุดิบ และผู้ ว่างจ้างผลติ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายประกันคุณภาพของ

บริษัทฯอยู่ในระดบัคะแนนเฉลีย 4.5 คะแนน คือ พงึพอใจมาก จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยหัวข้อทีมีคะแนนมากทีสดุ 3 

ลาํดบัแรก คือ พนกังานมีความรับผิดชอบและให้ความร่วมมือทําเป้าหมายให้สาํเร็จลลุว่ง ลาํดบัถดัไป คอื พนกังานมีความรู้

และความเข้าใจในระบบคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร และพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจกับสินค้า สามารถ

ช่วยเหลอื/สง่เสริมการทาํงานได้เป็นอย่างดี โดยสรุปการทํางานในภาพรวมของฝ่ายประกนัคณุภาพอยู่ในระดบัพงึพอใจมาก 

การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย  

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายที

รับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพอืให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทัวถึงและมี

ประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหนา่ยสนิค้าให้แกร้่านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลีก สว่นการขายใน

ต่างประเทศนนั จะเป็นการขายผ่านผู้นาํเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจาํหนา่ย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการจดั

จําหนา่ยสินค้าของบริษทัฯ มีดงัน ี

 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ   
                   บริษัทฯ มีทมีงานขายในประเทศทําหน้าทีดแูลติดต่อและประสานงานการขายสินค้าผ่านช่องทางการจําหน่าย

ในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทงัการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดติทางการค้ากบัลกูค้า ซึง

ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดงันี 

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดงัเดิม (Traditional Trade)  

     บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลีก ร้านค้าสง่ และชอ่งทางจําหน่ายทีเป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงที

กระจายอยู่ทกุภมูิภาคทวัประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตวัแทนจําหน่ายสนิค้าทีเป็น

ร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนกังานขายของบริษัทฯ ทีอยู่ประจํารถซึงจะทํา

หน้าทีเยียมเยียนลกูค้าเพือตรวจสอบตลาดและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้า รวมทงัการนําเสนอสนิค้าให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

เพือเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทงันี การขายผา่นหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสนิค้าผ่านช่องทางการจาํหนา่ยแบบเฉพาะเจาะจง

เป็นหลกั เชน่ โรงพยาบาล โรงงาน สถานศกึษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจบุัน บริษทัฯ มรีถ Van Sale จํานวน 2 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตงัร้านค้าสง่ขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย ต่อ 1 

เขตพนืทีรับผิดชอบ ซึงในปัจจุบนัมี 2 เขต ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคกลาง เพอืกระจายสินค้าของ

บริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 
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ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม ่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสนิค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้าสะดวกซือ 

(Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลมีาร์ท เทสโก้โลตสัเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั108 และ

มินิบิกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืองดืมในโถกด ซึงจําหน่ายผ่าน  

7-Eleven และกาแฟเพอืสขุภาพและควบคมุนาํหนกั ตรา “VSlim”  
 

 2.  ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ     
     บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีดูแลติดต่อและบริหารจัดการช่องทางการจําหน่ายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษทัฯ จําหนา่ยสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจาํหนา่ย (Distributor) ในตา่งประเทศเพอื

กระจายสินค้าต่อไปยงัผู้บริโภคในประเทศนนัๆ โดยบริษัทฯ จะพจิารณาคัดเลอืกตวัแทนจําหน่ายจากความเชียวชาญทาง

ธุรกจิ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพืนที ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตวัแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศจํานวน 2 ราย สาํหรับการจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทังจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจาํหนา่ยไปยังตลาดต่างประเทศ บริษทัฯ จะพจิารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพจิารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบนับริษัทฯ มุ่งเน้นการจดัจําหน่ายสนิค้าไปยงัประเทศ

กัมพชูาเป็นหลกั เนืองจากมีขนาดพนืทีของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืองดมืในประเทศกมัพชูายังค่อนข้างตํา รวมถึงค่าใช้จ่ายเกียวกบัสอืโฆษณาต่างๆ 

ยงัถอืว่าอยู่ในระดบัทถีกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืองดืมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “Zenya”   

3. กาแฟเพอืสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim”   

4. เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Na Arun”   

5 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผง ตรา “Sawasdee”   

6.  โดนทั “อะ สไมลล์”  - 

7.  สนิค้าคาแร็คเตอร์  - 

8. เครืองดืมม็อคเทล “Zenya Mocktail”  - 

9. ซอสจิม “Easy Dip”  - 

10. เครืองดืมชกูําลงั “Jump Start” -  
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ภาวะเศรษฐกิจไทย  

  จากรายงานของสํานักเศรษฐกิจการคลงั ระบุว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 

3.8 เร่งขึนจากปีก่อนหน้าทีขยายตัวร้อยละ 3.2 และเป็นการขยายตวัได้สงูกว่าทีประมาณการเมือครังก่อนหน้า อันเป็นผล

จากการส่งสินค้าและบริการคาดว่าจะขยายตวัดีขึนต่อเนืองมาอยู่ทีร้อยละ 6.2 ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าทีขยายชัดเจน 

โดยการสง่ออกสนิค้าขยายตัวตอ่เนืองในหลายหมวดสนิค้า และในเกอืบทกุตลาดสง่ออก ขณะทรีายได้จากภาคการท่องเทียว

ยงัดขีึนต่อเนอืงตามจํานวนนกัท่องเทียวต่างชาติทีเข้ามายงัประเทศไทยในปี 2560 ทีมจีํานวนสงูถึง 35.4 ล้านคน นอกจากนี 

การใช้จ่ายภาคเอกชนยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนือง โดยการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวัร้อยละ 3.2 ตามรายได้

ของแรงงานในภาคการผลติเพอืการสง่ออกและภาคการทอ่งเทียวทีปรับตวัดขีึน รวมทงัผลดีจากมาตรการช่วยเหลือผู้มรีายได้

น้อยผา่นบตัรสวสัดกิารแห่งรัฐ มาตรการลดหย่อนภาษีเพือกระตุ้นการจบัจ่ายใช้สอยในช่วงปลายปี และโครงการ 9101 ตาม

รอยเท้าพอ่ฯ สว่นการลงทนุภาคเอกชนเริมมีแนวโน้มฟืนตวัจากปีก่อนหน้ามาขยายตัวทร้ีอยละ 2.1 สอดคล้องกับดชันีความ

เชือมนัภาคอตุสาหกรรมทีเพิมขึนตามความชัดเจนของการดําเนินนโยบายภาครัฐ อาท ิโครงการลงทนุในโครงสร้างพืนฐาน 

และการประกาศใช้ร่าง พรบ. พนืทีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก สาํหรับแรงกระตุ้นภาครัฐยังคงเป็นไปอย่างต่อเนือง 

สง่ผลให้การบริโภคภาครัฐคาดว่าจะขยายตวัเร่งขึนจากปีกอ่นหน้ามาอยู่ทร้ีอยละ 2.0 อย่างไรก็ตาม การลงทนุภาครัฐคาดว่า

จะมีแนวโน้มหดตวัทร้ีอยละ -1.1 

 เสถียรภาพเศรษฐกจิภายในประเทศ อตัราเงินเฟ้อทวัไปในปี 2560 อยู่ในระดบัตาํทีร้อยละ 0.7 ปรับตวัเพิมขึนจากปี

ก่อน ตามการฟืนตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ และแนวโน้มต้นทนุจากราคานาํมนัดิบในตลาดโลกทมีีทิศทางเพิมขึน สาํหรับ

มูลค่าสนิค้านําเข้าทีคาดว่าจะขยายตวัเร่งขนึทร้ีอยละ 14.7 ในขณะทีมลูค่าสง่ออกคาดวา่จะขยายตวัทร้ีอยละ 9.7 

  ส่วนเศรษฐกิจไทย ปี  มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ . - .  (ค่ากลางการประมาณการร้อยละ . ) ปรับตัวดขีึน

จากการขยายตวัร้อยละ .  และร้อยละ .  ในปี  และปี  ตามลาํดบั อตัราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในชว่งร้อยละ . -

.  และบญัชเีดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ .  ของ GDP 

 โดยมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีและเร่งขึนอย่างช้า ๆ โดยได้รับปัจจัยสนับสนนุจากการขยายตัวในเกณฑ์ดีของ

เศรษฐกิจโลก และการสง่ออกอย่างตอ่เนือง ซงึสง่ผลให้การผลติภาคอตุสาหกรรมมแีนวโน้มการฟืนตวัทีชดัเจน และสนบัสนนุ

การขยายตัวทางเศรษฐกิจได้มากขึน เช่นเดียวกับการลงทนุรวมทีมีแนวโน้มเร่งตัวขึนตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึนอย่าง

ต่อเนืองของการลงทนุภาคเอกชนทีได้รับปัจจัยสนบัสนุนจากการปรับตวัลดลงของกําลงัการผลิตสว่นเกินในสาขาอตุสาหกรรม

สําคัญๆ และการปรับตัวดีขึนของความเชือมนัในระบบเศรษฐกิจ รวมทงัการขยายตัวเร่งขึนของการลงทุนภาครัฐตามความ

คืบหน้าของโครงการลงทนุในโครงสร้างพนืฐานทีสาํคญั ๆ และการเพิมขึนของกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทนุ  

อุตสาหกรรมเครืองดมื   

 ภาวะอุตสาหกรรมเครืองดมืท่ามกลางปัจจัยแวดล้อมหลากหลาย และภาษีสรรพสามิตใหม่ 

 ศูนย์วิจ ัยกสิกรไทย ระบุว่า อุตสาหกรรมเครืองดืมของไทยมีฐานการบริโภคกว้างเป็นผลให้ในตลาดมีสินค้า

หลากหลาย ทําให้เกิดการทดแทนกันได้ของผลติภัณฑ์ ส่งผลต่อเนืองให้ในอุตสาหกรรมเครืองดืมมีการแข่งขันทีรุนแรง

ระหว่างผู้ประกอบการเพือช่วงชิงสว่นแบ่งทางการตลาดและออกผลิตภัณฑ์ใหม่มาเพือคงความสามารถในการแข่งขัน 

อยา่งไรก็ด ี แม้อตุสาหกรรมเครืองดืมจะมีมูลค่าตลาดค่อนข้างสงูแต่ภาพด้านการเติบโตอาจจะไม่สดใสมากนัก สาเหตสุ่วน

หนึงมาจากพฤติกรรมการจับจ่ายทีแปรผันตามกําลงัซือของประชาชน กระแสการบริโภคของประชาชนทีปรับเปลียนตาม



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นที 1 หน้า 25 

เวลา ตลอดจนการออกกฎระเบยีบควบคุมการบริโภคสนิค้าบางประเภท นอกจากนี ลา่สดุกรมสรรพสามิตได้ประกาศอัตรา

ภาษีใหม่เมือวันท ี 16 กนัยายนทีผ่านมา โดยมเีจตนาลดการบริโภคผลติภณัฑ์ทีมีผลกระทบต่อสขุภาพของประชาชน ซึงผล

ของภาษีน่าจะเป็นอีกหนึงปัจจัยทีกดดันยอดขายของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครืองดืมยังมีภาพการเติบโตในกรอบ

จํากดั  เนอืงจากผู้บริโภคอาจจะมแีนวโน้มระมดัระวงัในการบริโภคมากขึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากการคํานวณของศนูย์วิจยักสกิรไทย พบว่า เครืองดมืไมมี่แอลกอฮอล์ ในสว่นของชาพร้อมดืมมีการเปลยีนแปลง

ของราคาขายปลกีมากทีสดุ โดยราคาขายปลีกใหม่เพมิขึนประมาณร้อยละ 7.5 ของราคาขายปลีกเดิม ซึงเป็นกลุ่มทีเดิมไม่

เคยถกูเก็บภาษีแตต้่องมีเสยีภาษี ซึงแปรผนัตามปริมาณนําตาล เพอืเป็นการสร้างความเท่าเทียมระหว่างผู้ประกอบการและ

สะท้อนผลเสียต่อสุขภาพจากการมีนําตาลในปริมาณมาก ทังนี ราคาขายปลีกใหม่นีเป็นเพียงภาระภาษีทีเพิมขึนของ

ผู้ประกอบการเท่านัน สว่นราคาขายปลีกทีจะนําไปจําหน่ายแก่ผู้บริโภคย่อมขึนอยู่กับการวางกลยุทธ์ของผู้ประกอบการ

ภายใต้ผลทอีาจจะเกิดขึนจากปัจจยัแวดล้อมหลากหลายของอตุสาหกรรม อย่างไรกดี็ ศนูย์วิจยักสกิรไทย มองวา่ ในสภาวะ

ทีครัวเรือนยงัเผชิญแรงกดดันด้านกําลงัซือ การทผีู้ประกอบการจะสง่ผ่านต้นทนุภาษีทงัหมดทีเพิมขึนด้วยปรับขึนราคาขาย

ปลกีอาจไม่ใช่ทางเลอืกทีเหมาะสม ยกเว้นในผลติภณัฑ์ทีมีความต้องการบริโภคค่อนข้างสงู และผู้บริโภคไม่มีความออ่นไหว

ต่อราคา ดังนัน คาดว่าผู้ ประกอบการในตลาดคงมีการปรับตัวในหลายๆ แนวทาง เพือรักษาฐานลกูค้ากลุ่มเดิมไม่ให้

ปรับเปลยีน พฤติกรรมการบริโภคทังจากการปรับปรุงภาษีครังนีและจากปัจจัยแวดล้อมหลากหลายทีมากระทบต่อการ

ดําเนนิธุรกิจของผู้ประกอบการ และในท้ายทสีดุผู้ประกอบการยงัสามารถครองสว่นแบ่งทางการตลาดของตน  
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ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก   

 ศนูย์วจิยักสกิรไทยระบุว่า การเตบิโตอย่างรวดเร็วและมแีนวโน้มขยายตวัตอ่เนืองของธุรกิจ E-Commerce นบัเป็น

อีกหนึงจุดเปลียนสําคัญของการดําเนินธุรกิจค้าปลกีในยคุดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิงภายหลงัจากการรุกเข้ามาของกลุ่ม

ตลาดกลางออนไลน์ (E-Market Place) ต่างชาตริายใหญ่ อีกทงัสญัญาณการเติบโตของ E-Commerce ทีคาดว่าในปี 2561 

น่าจะขยายตวัร้อยละ 20-25 ต่อเนอืงจากปี 2560 ยงัจงูใจให้บรรดาธรุกิจต่างๆ ทนีอกเหนอืจากธุรกจิค้าปลกี (Non-Retail) มี

การแตกไลน์ธุรกิจ และสนใจทีจะเข้ามาเป็นส่วนหนึงในธุรกิจค้าปลีก โดยเฉพาะค้าปลีกออนไลน์โดยมีวัตถุประสงค์ที

แตกต่างกนั สญัญาณดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการแข่งขันของธรุกิจค้าปลีกททีวีความรุนแรงและขยายเป็นวงกว้างมากขึน

ในระยะข้างหน้า 

             แม้ว่าก่อนหน้าน ีผู้ประกอบการค้าปลีกแต่ละรายจะมีความพยายามในการปรับตวัเพอืรับมือกบัการแขง่ขนักันมาก

ขึน ไม่ว่าจะเป็น การปรับพืนทีในการทํากิจกรรมหรืออีเว้นท์ต่างๆ ของผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น Edu-Zone สําหรับเด็ก 

หรือ Co-Working Space Zone สําหรับวัยทํางาน หรือแม้แต่การคัดเลือกสนิค้าทีมีความหลากหลายและแตกต่าง หรือมี

เอกลกัษณ์เฉพาะของสินค้า (Niche & Unique) มาจําหน่ายของกลุ่มผู้ประกอบการรายกลางถึงรายเล็ก แต่ด้วยสภาพการ

แขง่ขนัของธุรกิจค้าปลกีทเีปลียนแปลงอยู่เสมอ สง่ผลให้คาดว่า ผู้ประกอบการค้าปลกีแต่ละกลุม่จะยังคงเผชิญกบัโจทย์ท้า

ทายทีต้องรับมอืแตกต่างกนัออกไป โดยทกีารบริหารจดัการสนิทรัพย์ (Fixed Asset) ให้สามารถสร้างผลตอบแทนกลบัคืนมา

ได้อย่างรวดเร็วและคุ้มค่ามากทีสดุ จะยงัคงเป็นประเดน็ท้าทายต่อเนืองของบรรดาผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2561 

              ดงันัน เพอืความอยู่รอดของธุรกิจในระยะยาว ผู้ประกอบการค้าปลกีแต่ละกลุ่มจําเป็นต้องเร่งปรับตัวอยู่เสมอ โดย 

เฉพาะการทําความเข้าใจถึงไลฟ์สไตล์หรือพฤติกรรมของลูกค้าตนเองให้ได้มากทีสดุ ผ่านการนําเทคโนโลยีต่างๆ มาช่วย

วิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึของลกูค้า (Big Data) ไม่วา่จะเป็นเทคโนโลยี Data Analytics หรือแม้แตเ่ทคโนโลยี AI และนําข้อมลูทีได้

จากการวิเคราะห์ดงักลา่วมาบริหารจดัการและเชือมโยงธุรกิจค้าปลกีในแต่ละช่องทาง (Online to Offline: O2O) ทงัทีเป็นสว่น

ของค้าปลีกหน้าร้านและออนไลน์ให้เหมาะสมมากทีสดุ ซึงท้ายทีสุด ผู้ประกอบการค้าปลีกทีสามารถบริหารจัดการทัง 2 

ช่องทางได้ดีกว่า ย่อมมีความได้เปรียบในการแข่งขนัทีสงูกว่า 

 อุตสาหกรรมเครืองดมืประเภทกาแฟ   

  ข้อมลูจาก www.marketeer.co.th  ระบวุ่า กาแฟเป็นเครืองดืมทีได้รับความนิยมอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย 

สงัเกตได้จากการทีผู้คนมักมีแก้วกาแฟถืออยู่ในมือไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาใดก็ตาม สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการดืมกาแฟ

ของผู้บริโภคสมัยใหม่ทีมีความหลากหลายมากยิงขึนไม่จํากดัเพียงแค่การเป็นเครืองดืมเพอืคลายความง่วงเหมือนในอดตี

เท่านนั ขณะเดียวกนัเรามกัพบเห็นร้านกาแฟอยู่ทุกหนแห่ง ไม่ว่าจะเป็นร้านกาแฟโบราณ ร้านกาแฟสดทังขนาดเลก็และ

ขนาดใหญ่ รวมไปถึงร้านกาแฟพรีเมียมทงัในประเทศและต่างประเทศทีเพิมจํานวนขึนอย่างต่อเนอืงในชว่งระยะเวลา -  ปี

ทีผ่านมา  โดยปัจจุบนัตลาดร้านกาแฟมีมูลค่าสงูถึง 17,000 ล้านบาท ซึงเติบโตขึนจากปีก่อน 15% และในปี 2560 นีก็ถกู

คาดการณ์ว่าจะเติบโตจากปี 2559 เพมิอกีประมาณ 10-15% เป็นผลมาจากการทีผู้บริโภคนิยมเข้าร้านกาแฟมากขนึ รวมถงึ

การบริโภคกาแฟของคนไทยยงัน้อยเมอืเปรียบเทยีบกบัจาํนวนของประชากรซึงสง่ผลให้ตลาดร้านกาแฟยงัเติบโตได้อีก 

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก  

  นางสาวพิมพ์ชนก วอนขอพร ผู้อาํนวยการสํานกังานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.)เปิดเผยถึงอตัราการ

ส่งออกในเดือนธันวาคม 2560 ขยายตัวต่อเนืองเป็นเดือนที 10 อยู่ที 8.6% หรือคิดเป็นมูลค่า 19,741 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

โดยการส่งออกขยายตัวได้ดีในทุกตลาดสําคัญ โดยเฉพาะตลาดอินเดีย และตลาดCLMV มีมูลค่าส่งออกสูงสุดเป็น
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ประวัติการณ์ สําหรับการส่งออกรายสินค้ามีการขยายตัวอย่างต่อเนือง โดยกลุ่มสนิค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเกษ ตร

ขยายตวัในระดบัสงูตอ่เนืองเป็นเดือนท ี14 โดยเฉพาะข้าว ผลติภณัฑ์มนัสําปะหลงั อาหารทะเลแช่แข็ง กระป๋องและแปรรูป 

ไก่สดแชแ่ข็งและแปรรูป มีการขยายตวัในระดบัสงูจากด้านราคาเป็นหลกั 

             การสง่ออกทงัปี 2560 มีมลูค่าสงูสดุเป็นประวัติการณ์ที 236,694 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คดิเป็นอตัราขยายตวัท ี 9.9% 

สงูสดุในรอบ 6 ปี โดยสนิค้าสําคัญทีเป็นตวัขับเคลือนการส่งออก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ยาง สนิค้าอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเกียว

เกียวเนืองนํามัน ยางพารา โทรศพัท์ ข้าว รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ ขณะทีการส่งออกไปตลาดสําคัญ ขยายตัว

ต่อเนืองเกือบทกุตลาด โดยเฉพาะสหรัฐฯ สหภาพยโุรป อาเซียน และจีน ทมีีมลูค่าสง่ออกสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ในปี 2560 

              สาํหรับแนวโน้มปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวได้อย่างต่อเนอืง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการฟืนตัวของเศรษฐกิจโลก 

โดยเฉพาะการฟืนตัวอย่างแข็งแกร่งของเศรษฐกิจสหรัฐฯ และการฟืนตัวอย่างต่อเนืองของประเทศเศรษฐกิจในเอเชีย 

นอกจากนีทิศทางราคานํามันทีปรับตัวสงูขึน จะส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตร และราคาสนิค้าทีเกียวเนืองกับนํามนัปรับตัว

สงูขนึตามไปด้วย  

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560 

   ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืองดืม ในช่วงปี 2558 - ปี 2560 

ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

 

              บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืองดืมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศ CLC  

ได้แก่ ประเทศกมัพชูา ประเทศลาว  และจีน ซงึกลุม่ประเทศ CLC ถือเป็นกลุม่ประเทศทีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสงู

ประเทศ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 อตัราการเตบิโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 58/59 59/60 

กมัพชูา 167,048.30 14.94 163,324.40 14.36 178,245.11 13.63 -2.22 9.13 

ลาว 149,909.28 13.41 140,092.38 12.32 133,716.09 10.23 -6.54 -4.55 

จีน 800,893.89 71.65 833,538.03 73.32 995,474.82 76.14 4.07 19.72 

รวม 1,117,851.47 100.00 1,136,954.81 100.00 1,307,436.02 100.00 -4.69 2.43 

ประเทศ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 อตัราการเตบิโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 58/59 59/60 

กมัพชูา 8,680.10 73.52 10,870.29 74.82 11,621.85 69.94 25.23 6.91 

ลาว 2,351.30 19.91 2,843.12 19.57 2,977.66 17.92 20.92 4.73 

จีน 775.01 6.57 814.70 5.61 2,018.51 12.14 5.12 147.76 

รวม 11,806.41 100.00 14,528.11 100.00 16,618.02 100.00 23.05 14.38 
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เนืองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนือง โดยมลูค่าการสง่ออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศ CLC (Cambodia, Lao, 

China)   ในปี 2558 จํานวน 1,117,851.47 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 1,136,954.81 ล้านบาท และในปี 2560 จํานวน 

1,307,436.02 ล้านบาท หากพจิารณาเฉพาะมลูค่าการสง่ออกสนิค้าประเภทเครืองดืมในปี 2558-2560 นนั ในปี 2558 มีจาํนวน 

11,806.41 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 14,528.11 ล้านบาท และในปี 2560 จํานวน 16,618.02  ล้านบาท   ตามลาํดับ การ

เติบโตของมลูค่าการสง่ออกสนิค้าประเภทเครืองดืมเป็นผลมาจากการทีผู้บริโภคในตลาดกลุม่นีมีความนิยมบริโภคสนิค้าไทย

เนืองจากมองว่าเป็นสนิค้าทมีีคณุภาพและมีการรับรู้ต่อตราสนิค้าไทยค่อนข้างสงู    

ปัจจบุนัประเทศทีบริษทัฯ มีการสง่สนิค้าไปจําหน่ายมากทีสดุและเป็นตลาดส่งออกหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ ประเทศ

กัมพชูา ในปี 2560 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 6.91 จากปีก่อน การเติบโตดงักลา่วเป็นผลจากการทีเศรษฐกิจของประเทศ

กัมพชูามีการเติบโตอย่างต่อเนือง โดยในปี 2560 เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาขยายตวัร้อยละ .  ลดลงจากปีก่อนที 

ร้อยละ 7.5     

 2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

  กระบวนการในการพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเริมจากการทีฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้ม

ตลาดเครืองดืมทงัในประเทศและต่างประเทศเพอืศกึษาโอกาสทางธุรกจิ สาํรวจความต้องการของลกูค้าและผู้บริโภค รวมถงึ

การเปลียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ (Project Feasibility) หลงัจากนันฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

รวมถึงการออกแบบตวัผลติภณัฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับ 

  จากการทีบริษัทฯ มุ่งเน้นในด้านการบริหารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจัยและพฒันา

เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนด้วยความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาติทีสามารถตอบโจทย์

ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดงันนั บริษทัฯ จึงมนีโยบายในการจัดหาสินค้าผ่านพนัธมิตรทเีป็นผู้ผลิตที

มีความเชียวชาญและแข็งแกร่งในด้านการผลติเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม เพอืลดความเสียงในการพึงพิงผู้ รับจ้างผลติเพียง

อยา่งเดียว บริษทัฯ จึงมกีารลงทนุสร้างโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ทงันี การจดัหาผลติภณัฑ์ของ

บริษัทฯ จะม ี2 รูปแบบ ได้แก่   

2.3.1 การจ้างผลิต  

  การทบีริษทัฯ มนีโยบายในการจดัหาสนิค้าโดยผา่นผู้รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer 

หรือ OEM) เป็นหลกั ประกอบกับการทบีริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาสินค้าทีมีคณุภาพออกสูต่ลาดโดยสามารถสง่มอบสนิค้า

ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามกําหนด บริษัทฯ จึงต้องให้ความสาํคญักบัคุณภาพของผู้รับจ้างผลติควบคูก่นัไปด้วย โดยผู้ รับจ้างผลิต

จะต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and 

Critical Control Points) จากหนว่ยงานรับรอง (Certified Body) รวมทงับริษทัฯ จะมีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับ

จ้างผลิตรายใหม่ ซึงจะต้องมีการตรวจสอบโรงงานและกระบวนการผลิต โดยเป็นการดําเนินการร่วมกนัระหว่างฝ่ายวาง

แผนการผลติ ฝ่ายซพัพลายเชน ฝ่ายประกนัคณุภาพ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ หลงัจากทผี่านเกณฑ์การตรวจสอบ

ดงักลา่ว ฝ่ายประกนัคุณภาพ และฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ จะเข้าไปร่วมตรวจสอบและสงัเกตการณ์การผลิตสนิค้าครัง

แรก (First Batch Production) ของผู้ รับจ้างผลติเพอืให้มนัใจได้ว่าสนิค้าสาํเร็จรูปทีผลติได้มคีณุภาพและรสชาติเป็นไปตามที

บริษัทฯ กําหนด ทงันี เกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลิตรายใหม่ของบริษัทฯ มีดงันี 
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1) ความเหมาะสมของกระบวนการผลติ 

2) การประเมนิสถานประกอบการ 

3) ราคา 

4) ระยะเวลาในการผลติ 

ผู้ รับจ้างผลติทีบริษทัฯ เลอืกใช้จะเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ทีมีกระบวนการผลิตทีได้มาตรฐาน ดงันนั ผู้ รับจ้างผลติ 

เองก็จะมกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิค้าอยา่งใกล้ชิดในทกุขันตอนอยูแ่ล้ว อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อกําหนดให้ผู้ รับจ้าง 

ผลติสง่สนิค้าตวัอยา่งมาให้ฝ่ายประกนัคณุภาพของบริษทัฯ ตรวจสอบทกุ Batch เพือให้มนัใจได้ว่าสนิค้าทีผลติได้มีคุณภาพ

ตรงตามทีกาํหนดกอ่นทีจะจัดสง่สนิค้าให้แก่ลกูค้า นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมกีารตรวจสอบและประเมนิผู้ รับจ้างผลิตเป็นประจํา

ทุกปี (Annual Audit) อีกด้วย เพอืให้มนัใจว่าผู้ รับจ้างผลติแต่ละรายสามารถรักษามาตรฐานการผลติและคณุภาพของสินค้า

ได้ตรงตามทีบริษทัฯ กาํหนด ปัจจบุนั บริษทัฯ มกีารวา่จ้างผู้ รับจ้างผลติหลกัจํานวน 10 ราย ซึงมีการจดัทําสญัญาจ้างผลติ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษทัฯ มคีวามสมัพนัธ์ทดีีกบัผู้ รับจ้างผลติดงักลา่วทกุรายมาเป็นเวลานานกว่า 3-9 ปี  

จากการทีบริษัทฯ ใช้ผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้าเพือจําหน่าย การเก็บรักษาความลบั

ในเรืองของสตูรการผลติถือเป็นนโยบายหลกัทีบริษัทฯ ให้ความสําคญั โดยบริษัทฯ จะจัดส่งวัตถุดิบกึงสําเร็จรูป (Premix) 

บางสว่นให้กบัผู้รับจ้างผลติหลกัเพอืนําไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป นอกจากนี ในสญัญาจ้างผลติจะมีกําหนดในเรืองของการ

เก็บรักษาความลบัตา่งๆ อยา่งชดัเจนอีกด้วย  

2.3.2 การผลติ  

 เพอืลดความเสยีงจากการพึงพงิ OEM และเพอืให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ครบวงจรมากยิงขึน บริษัทฯ 

จึงได้ลงทนุกอ่สร้างโรงงานผลิตเครืองดมืปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง โดยมีโรงงานตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี 

แลนด์ เลขที 99/112 หมู่ที 1 อําเภอบ้านบึง จงัหวัดชลบุรี 20170 บนเนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยได้เริมทดสอบ

การเดนิเครืองจกัรเมอืวนัที 19 ตลุาคม 2556 และเริมผลติเชิงพาณิชย์เมอืวนัที 13 ธันวาคม 2556 ทงัน ีโรงงานของบริษทัฯ มี

กําลงัการผลติเต็มทปีระมาณ 2,021.76 ตนัต่อปี โดยรายละเอียดกําลงัการผลติและปริมาณการผลติในแต่ละปี สามารถสรุป

ได้ดงัน ี

หมายเหตุ :   

1) กําลงัการผลิตเต็มทีคํานวณจากความสามารถของเครืองบรรจุ โดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดของบรรจุ

ภณัฑ์ทีปริมาณการจําหน่ายมากทีสดุ และคิดจํานวนวนัทํางานเฉลีย 300 วนัต่อปี 

2)  ปรับเป็นตวัเลขเต็มปีเพือการเปรียบเทียบ 

 

 

 

 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กําลงัการผลติเต็มที1) (ตนั/ปี) 2,021.76 2,021.76 2,021.76 

ปริมาณการผลติจริง (ตนั/ปี) 1,950.81 1,923.44 2,021.76 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 96.49 95.14 100 
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดหาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  

         หน่วย : ร้อยละ 

  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ยอดซอืสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ผลติภายนอก (OEM) 78.63 82.00 81.37 

ยอดสนิค้าสําเร็จรูปทีผลติโดยโรงงานของบริษทัฯ  21.37 18.00 18.63 

รวมยอดซือสินค้าสําเร็จรูปทังหมด 100.00 100.00 100.00 

 

 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าสินค้าทีบริษัทฯ จําหน่ายส่วนใหญ่เป็นการผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original 

Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยในปี 2556 บริษทัฯ มกีารลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เอง และเริมผลติเชิงพาณิชย์เมือวนัที 13 ธันวาคม 2556 ดงันนั บริษทัฯ จึงยังคงพงึพงิสนิค้าทีผลิตโดยผู้รับจ้างผลิต

ในปี 2559 และปี 2560 ในสดัสว่นร้อยละ 82 และร้อยละ 81.37 ตามลาํดบั บริษัทฯ มีการใช้อตัรากําลงัการผลติของโรงงาน

ของบริษทัฯ ในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 95.14 และร้อยละ 100 ตามลาํดบั   

  

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษทัฯ เป็นโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซึง

เป็นกระบวนการทีจะนาํวัตถุดิบทผี่านการเตรียมมาผ่านเครืองผสมแบบ High Speed Mixer เพือให้วัตถุดิบผสมกนัจนเป็น

เนือเดยีวกนั ทงัน ีกระบวนการผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษทัฯ สามารถสรุปได้ดงันี  
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การเตรียมวัตถุดบิ 
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การบรรจุหีบห่อ 
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขนัตอนหลกั ดงัน ี

1. การตรวจรับวตัถุดบิ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีรับเข้าคลงัสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทไีด้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมต่ีางๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แตล่ะประเภท รวมถึงตรวจสอบบรรจภุณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีกําหนด จากนนัพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวตัถดุิบตามใบสงัซือ (Purchase Order) และจดัเก็บวตัถดิุบในคลงัสนิค้าตามหลกัการ First In First Out (FIFO) และ 

First Expire First Out (FEFO) เพอืความสะดวกในการนาํวตัถดุิบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถุดบิ 

 วตัถดิุบทีผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริมจากการร่อนกรองสิงเจือปนด้วย

เครืองร่อนวัตถดุิบแบบ Vibration Screen จากนนัวตัถดุิบจะถูกนําไปชงันําหนกัตามสตูรทีกําหนดไว้ และเกบ็ใส่ถงุปิดสนิท 

ซึงวตัถดุบิแต่ละชนดิจะถกูกาํหนดรหสัแล้วจดัเป็นชดุ (Batch) เตรียมพร้อมสาํหรับการผสมในขนัตอนตอ่ไป จากนนัพนกังาน

ควบคมุคณุภาพจะทําการตรวจสอบนําหนักของวัตถุดิบทกุชุด รวมทงัตรวจสอบส่วนผสมตามสูตรให้ครบถ้วนก่อนเข้าส ู่

กระบวนการผสมในขนัตอนตอ่ไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีผ่านการตรวจสอบจะถกูส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทงัสนิประมาณ 3 นาท ีโดยจะต้องควบคุมห้องผสมให้มีความชืนสมัพทัธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนนัวตัถดุบิทผีสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนทิเพือรอทาํการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคณุภาพจะทําการสุม่เก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีผสมเสร็จแล้วเพือนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลกัษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลกัษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิงเจือปนหรือสิง

แปลกปลอม การเข้ากันของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชืน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพอืตรวจสอบรสชาต ิ เป็นต้น  

4. การบรรจุซอง 

ผลติภณัฑ์ทีได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพือกรองสิงแปลกปลอมอีกครัง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนนัจึงบรรจุผลติภณัฑ์ลงในซองบรรจุภณัฑ์

ด้วยเครือง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุณัฑ์ 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจสอบนําหนักของสนิค้าหลงัจากบรรจลุงซอง 

และชงันาํหนกัสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีกําหนด จากนนัจะทําการสุม่ตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจภุณัฑ์เพอืปอ้งกนัการ

รัวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตวัอย่างผลติภัณฑ์เพอืนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ 

ตามมาตรฐานทกีําหนด 

5. การบรรจุหีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีผลิตและวัน

หมดอายลุงทีกลอ่ง จากนนักลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเกบ็ในคลงัสนิค้าเพือรอการจําหน่ายต่อไป 
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ในกระบวนการน ี พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุ่มตรวจจํานวนซองทบีรรจลุงกลอ่ง ตรวจสอบนาํหนัก การจดั

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตวัอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชือเพอืนําไปวิเคราะห์ค่าทางจลุชีววิทยา จากนนั

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคณุภาพทังหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพอืนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสนิค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพือให้ได้ผลิตภณัฑ์ตามมาตรฐานทีกําหนด  

 2.3.3 การจัดหาวัตถุดบิ  

  จากการทบีริษทัฯ มกีารวา่จ้างผู้ผลติภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 82 และ

ร้อยละ 81.37 ของยอดซือสินค้าสาํเร็จรูปทังหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 2560 ตามลําดับ โดยมีทงักรณีทีผู้ รับจ้างผลิต

สังซือวัตถุดิบเอง และกรณีทีบริษัทฯ เป็นผู้ จัดซือวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีบริษัทฯ ให้

ความสาํคญักบัการรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คดัเลอืกผู้ผลิต/ผู้จัดจาํหน่ายวตัถดุบิหลกั ได้แก่ 

ชา กาแฟ นม ซึงในขนัตอนเริมแรกในการวิจัยและพฒันาสนิค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือกวัตถุดิบ

จากผู้ผลิต/ผู้ จดัจําหน่ายวัตถุดิบทีมีคณุภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพือให้ได้เครืองดืมทีมีรสชาติและ

คณุสมบตัิตา่งๆ เป็นไปตามทต้ีองการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ และหากเป็นวัตถดิุบ

หลกั บริษทัฯ จะมกีารเยียมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลติรายใหม่ก่อนทีจะอนุมติัให้เป็นผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการตรวจสอบ

ประจําปี ซึงบริษัทฯ จะทาํการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดอืน โดยพจิารณาจากคณุภาพและประวตัิการส่งมอบวตัถุดิบเป็น

หลกั  

ในกรณีทีผู้ รับจ้างผลติสงัซือวตัถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสังซือวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีบริษัทฯ กําหนดเท่านัน เนืองจากการใช้วัตถดิุบจากแหลง่หรือจากผู้ผลติ/ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดบิที

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพอืให้ได้รสชาติและคณุสมบัตติ่างๆ เป็นไปตามทีกาํหนด ดงันนั ฝ่ายวิจัยและ

พฒันาผลติภณัฑ์จะมีการพฒันาสตูรการผลิตสํารองสําหรับแหลง่วตัถุดิบทีแตกต่างกนัประมาณ 2-3 แหลง่ เพอืลดการพึงพงิ

ผู้ผลติ/ผู้จดัจาํหนา่ยวตัถดุบิรายใดรายหนึง  

วัตถุดิบหลกัทีบริษัทฯ ต้องจดัหาให้กบัผู้ รับจ้างผลติและโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นําตาล นม ซึงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทังหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหนา่ยจะต้องสง่ตัวอย่างวัตถุดิบให้ฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถดุิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบตัิต่างๆ เพือให้มีความมันใจว่าวตัถุดิบดังกล่าวทีจะสงัซือนนัมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีได้

กําหนดไว้ก่อนทีจะตดัสนิใจสงัซือวัตถดุิบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากน ีหลงัจากทมีกีารตกลงสงัซือ

แล้ว บริษัทฯ รวมถึงผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดิุบทกุครังทีผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหนา่ยนําวตัถุดิบ

มาสง่ เพอืให้แนใ่จว่าวตัถดิุบทีนาํมาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืองดืมจะมีมาตรฐานตามทบีริษัทฯ กาํหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นําตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริมเจรจาซือขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลิตและ/หรือผู้จดัจําหนา่ยโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนําตาลจะมกีาร

จดัทําสญัญาซอืขายเป็นรายปี ซงึจะกาํหนดปริมาณและราคาซือขายไว้ โดยราคาซอืขายดงักลา่วจะเป็นราคาทีรวมคา่ขนสง่ ดงันนั 

หากราคานํามันดีเซลมีการเปลียนแปลงถึงช่วงราคาทีกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซือขายนําตาลทีรวมค่าขนให้เป็นไปตาม

ราคาทีระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวตัถุดิบทีต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้ จัด

จําหนา่ยไว้ลว่งหน้าทงัปี โดยจะกําหนดราคาซือขายไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพอืเป็นการลดความเสยีงจากการทีบริษทัฯ อาจมี

ปริมาณวตัถดุบิซงึเป็นวตัถดุิบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลติสนิค้าตามแผนทวีางไว้  
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ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษทัฯ ไม่มมีลภาวะทีสง่ผลกระทบตอ่สงิแวดล้อม อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ได้ถือปฎบิตัิตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกาํหนดของหน่วยงานตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด  

     การวจิัยและพัฒนา  

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ ซึงถือเป็นกลยทุธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ เพือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยบริษทัฯ มห้ีองแล็ปทีใช้ในการวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกบัมีทมีงานฝ่ายวิจยัและ

พฒันาผลติภณัฑ์จํานวน 12 คน ทมีีความรู้ความชํานาญและมปีระสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืองดมืมาเป็นเวลานาน ทําให้

สามารถคิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทมีีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนอืง เชน่ การสร้างคาแรก

เตอร์ให้ชาเขียวไม่จาํเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพฒันาเครืองดืมทีมีสว่นผสม

ของชินเนอืผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” เป็นต้น ทงัน ีการวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดงัน ี

1.  การวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพอืนาํไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทบีริษัทฯ เป็นผู้คิดและพฒันาสตูรการผลติเพอืจําหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทาํงานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืองดืมทงัในประเทศและต่างประเทศเพือศึกษาโอกาสทางธรุกิจ สาํรวจความต้องการของผู้บริโภค รวมถงึการเปลยีนแปลง

พฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 

Feasibility) หลงัจากนนัฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการออกแบบ

ตวัผลติภณัฑ์ทสีามารถตอบสนองตอ่โจทย์ทีได้รับเพอืให้ทมีงานฝ่ายขายนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

  สาํหรับในปีนีบริษัทฯมกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ในกลุม่ของอาหารและเครืองดืม ดงัน ี

 Zenya Mocktail เค รืองดืมแนวใหม่ทีพฒันาชาเขียวกับบรรจ ุภ ัณฑ์ในถุง รูปแบบใหม่ ทีตอบโจทย์ 

Lifestyle ค น รุ ่น ใ ห ม ่ พก พา สะ ด ว ก  โด ย ม ี 2 ร สช า ต ิ ค ือ  “Magarita Mocktail” แ ล ะ  “Mai Tai 

Mocktail” ราคาขายถุงละ 30 บาท โดยจําหน่ายทีร้านสะดวกซือ  7-Eleven บางสาขา เพือต้อนรับ

ฤดูร้อน 

 สโนว์วี โดนทัทวสิต์ ยีห้อ “อะ สไมลล”์ มีการพฒันาปรับเปลยีนสตูรและทาํการเปลยีนสนิค้าใหม่ เนอืงจากตวั

สินค้ามีสตูรเฉพาะและต้องการความสดใหมข่ายวนัตอ่วนันนั ทาํให้สง่ผลกบัการวางขายบน Shelf วางสนิค้าที

ต้องมีระยะเวลาในการเก็บทนีานขึน  และยงัคงยึดคอนเซปโดนทัสไตลญี์ปุ่ น เชน่เดิม โดยใช้ชือว่า สโนว์วโีดนัท

ทวสิ โดนทั สไตลญี์ปุ่ น ตราอะสไมล ์เป็นโดนทัเนือนุ่ม โดยบรรจแุยกซองนําตาลไอซิง ทําให้สามารถแบง่เทได้ 

ตอบโจทย์ผู้บริโภคทไีมช่อบทานหวาน และชอบทานหวาน ในราคาชินละ 15 บาท   

 Easy Dip ซอสจิม โดยใช้ทานคู่กับอาหารและขนม มี 3 รสชาติคือ  ซอสซาวร์ชีส  ซอสเผ็ดสไตล์เกาหลี และ

ซอสช็อคโกแลต ร้านอิมสะดวก 7-Eleven ทวัประเทศ  

 ผงชสีโฟมเบส สาํหรับใสเ่ครืองดืมปรุงสาํเร็จชนดิผงพร้อมชงรสชาตติา่ง ๆ  เช่น ชามะนาว ชสี, ชานม ชีส และ 

ชาเขียวนมมทัฉะ ชสี เป็นต้น ในมมุกาแฟสด  All Café ทีร้านสะดวกซือ 7-Eleven ในราคาเพมิโฟมชีส  บาท 
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   ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จา่ยในการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์

ใหม ่คา่ใช้จา่ยในการทดลองผลติสนิค้า (Test Run) ค่าใช้จา่ยในตรวจวิเคราะห์ทางชีววทิยาสาํหรับสนิค้าทีผลติทีโรงงานของ

บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่าใช้จ่ายสาํหรับสินค้าตัวอย่าง ทังนี ค่าใช้จ่ายในการวิจัย

และพฒันาในระยะ  ปีทีผา่นมาของบริษทัฯ สรุปได้ดงัน ี

             หน่วย : ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนา 

2558 2.17 

2559 3.39 

2560 3.94 

 

   

 2.4 งานทยัีงไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่ม-ี 
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3. ปัจจยัความเสียง 

3.1 ความเสียงจากการพงึพงิลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าให้กบับริษทั ซีพ ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 88 และร้อยละ 

90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั ดงันนั หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกล่าว หรือลกูค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซือสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสาํคญั 

 จากการทีบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซือภายใต้

เครืองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีมช่ีองทางการจดัจําหน่ายกระจายอยู่ทวัทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อ เนืองทุกปี  โดยในไตรมาสที 3 ปี  2560 มี ร้าน 7-Eleven ทัวประเทศรวม 10,152 สาขา (ข้อมูลจาก 

www.cpall.co.th)  ทําให้ปริมาณความต้องการซือสินค้าจากบริษัทฯ เพือนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีสูงและเติบโตอย่าง

ต่อเนืองเช่นเดียวกัน โดย CPALL ถือเป็นบริษัททีมีฐานะทางการเงินทีมนัคงและแข็งแกร่ง การทีบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้ จัด

จําหน่ายทีดําเนินงานร่วมกบัลกูค้าภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสินค้าใหม่ ๆ จากลูกค้าอย่างต่อเนือง ยิงไปกว่านัน การทีสินค้าของบริษัทฯ อยู่กับผู้บริโภคของ  

7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครืองดืมของบริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีจะ

เปลยีนสนิค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษัทฯ  โดยเป็นการดําเนินงานในลกัษณะที

ก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทังสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซือขายสินค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางานร่วมกบัลกูค้า

อยา่งใกล้ชิด มกีารแลกเปลียนแนวคิด รวมถึงร่วมกบัลกูค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พฒันาสนิค้าและออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงจะเห็นได้ว่าจาก

ยอดขายทงัหมดทีบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้แก่ CPALL นันไม่ได้มาจากสนิค้าเดิมเท่านัน ในแต่ละปีบริษัทฯมีการพฒันา

สินค้าใหม่ร่วมกบัลกูค้าเพอืเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพมิขึนอย่างต่อเนือง โดยมีการขยายธุรกิจไปสูก่ล ุม่สินค้าอืน ๆ  

ใน CPALL ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic เพือให้ครอบคลุมกลุ่มปรเภทสินค้าหลกัของ CPALL และ 

ถือว่าเป็นการกระจายความเสยีงอีกด้วย 

 การทีบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 15 ปี ถือเป็นเครืองพิสจูน์ได้ถึงความ

เชือมนัและความไว้วางใจทีลกูค้ามีให้กบับริษทัฯ ประกอบกบัในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวลั Partnership Award 2013 “Best 

of Business Growth” จาก CPALL ซึงเป็นรางวัลทีมอบให้แกคู่่ค้าทีสนบัสนนุการทํางานเป็นอยา่งดีและมผีลการดําเนินงาน

เติบโตดีเยียม โดยผู้ประกอบการสว่นใหญ่ทีได้รับรางวัลดงักล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จงึแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯ ได้รับ

การยอมรับจากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชันนําของประเทศ และบริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และสามารถต่อ

สญัญาได้อัตโนมติั ดังนนั ผู้บริหารจึงเชือมันว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กับลกูค้ารายดังกลา่วได้อย่างมนัคง

และยงัยนืตอ่ไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสยีงดงักล่าว จึงมีนโยบายทีจะลดความเสียงจากการพงึพงิลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พฒันาเครืองดืมในโถกดเพือจําหน่ายให้กับร้านอาหารทีเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี  

บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการจําหน่ายสนิค้าผ่านตราสนิค้าของบริษัทฯ ให้มากขึน โดยบริษทัฯ มกีารออกงานแสดงสนิค้าตา่งๆ ทงัในและ

ต่างประเทศเป็นประจําทุกปีเพอืโฆษณาประชาสมัพันธ์สนิค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้

ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึน  
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เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563 

 

บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัส่วนของรายได้จากการขายในสว่นของ B2B และ B2C เป็น 

65:35 โดยในสว่นของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีนอกเหนอืจากกลุม่ผลติภณัฑ์เดิม เพอืเป็นกระจายความเสยีงทีพึงพิง

ลกูค้ารายใหญ่  ในสว่นของ B2C ซึงเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของต่างประเทศมากขึน 

เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม ได้แก่ กัมพชูา จีน และขยายไปยงัประเทศอืนมากขึน และมาจากธุรกิจคาแร็คเตอร์ที

บริษัทฯเป็นตัวแทนอนญุาตให้ใช้สิทธิ คาแร็คเตอร์ทีครอบคลมุในประเทศไทย กลุ่มประเทศ CLMV สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

โดยตงัเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสยีงเรืองดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3.2 ความเสียงจากการพงึพงิผู้รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)   
   จากการทีบริษัทฯ ว่าจ้างบริษทัผู้ รับจ้างผลติภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า โดยปัจจบุนั บริษทัฯ มีการว่าจ้าง

ผู้ รับจ้างผลติหลกัจํานวน 10 ราย เทียบกบัปี 2559 ซึงมเีพียง 8 ราย โดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 94.39 

และร้อยละ 92 ของยอดซือสินค้าสาํเร็จรูปทงัหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ที

ออกจําหนา่ยโดยซือสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัสว่นการซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลิตจึงเพิมขึนใน

ปี 2560 ดังนัน บริษัทฯ จึงอาจมีความเสียงหากผู้ รับจ้างผลติไม่สามารถผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานทีกําหนด 

หรือไม่สามารถสง่มอบสนิค้าในปริมาณและเวลาตามทีกําหนด รวมถึงหากผู้รับจ้างผลติไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึง

อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกผู้รับจ้างผลติอยา่งมาก และมีการกําหนดระเบียบปฏิบติัเรืองการคดัเลือก

และประเมินผู้ รับจ้างผลิตไว้อย่างชดัเจน โดยพิจารณาเบืองต้นจากความเชียวชาญในการผลิต กําลงัการผลิตทีสามารถ

รองรับคําสงัซือของบริษัทฯ ความน่าเชือถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบืองต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานที

เกียวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบขันตอนและกระบวนการ

ผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครังแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อกําหนดว่า

โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทกุรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสนิค้า เชน่ มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 

จากหน่วยงานทีรับรอง (Certified Body) โดยทีผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถส่งมอบสนิค้าได้ตรงตามทีบริษทัฯ กําหนด ประกอบกบัการทีบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกับผู้ รับจ้าง

ผลติสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-9 ปี ทาํให้ผู้บริหารมนัใจว่าบริษทัฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับจ้างผลิตได้

35%65%

B2C B2B
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อย่างมนัคงและต่อเนืองต่อไปในระยะยาว นอกจากนี บริษัทฯมีการกําหนดผู้ รับจ้างผลติภายนอกทีสําคัญ โดยจดัทําเป็น

หนงัสือความร่วมมือระหว่างกนั เพอืตอกยําความเป็นพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งมุ่นระหว่างสองบริษัททจีะ

ดําเนนิธุรกิจร่วมกันต่อไปในอนาคตอย่างมนัคง อย่างไรก็ตาม นอกเหนอืจากผู้รับจ้างผลิตหลกัดงักล่าวแล้ว บริษทัฯ ก็มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอนืๆ เป็นครังคราวเพอืรักษาความสมัพนัธ์ทีด ี และลดความเสยีงจากการพึงพงิผู้ รับจ้างผลิตน้อยราย 

ประกอบกบัการทีสนิค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิง เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลติทีซบัซ้อนหรือ

อาศยัเทคโนโลยทีีทนัสมัย จึงทําให้สามารถหาโรงงานทีได้มาตรฐานทีบริษทัฯ สามารถเลอืกใช้บริการได้ไมย่าก ยงิไปกวา่นัน 

ในปี 2556 บริษัทฯ ยงัได้ลงทนุสร้างโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความ

เข้าใจในกระบวนการและขนัตอนในการผลิตสินค้า การควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสญูเสียจากการผลิต (Yield 

Loss) และสามารถตอ่รองเงือนไขทางการค้าต่าง ๆ กบับริษัทผู้ รับจ้างผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิงขึน  

หากพจิารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีมีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตในการผลิต

สนิค้าให้แกบ่ริษทัฯ เป็นหลกันนั จะเป็นการช่วยลดความเสียงในแง่ของการมีฐานการผลติทีกระจายอยู่ในพนืทีจงัหวดัต่าง ๆ 

เมือเปรียบเทียบกบัการมีโรงงานผลิตสนิค้าเอง ซึงผู้ รับจ้างผลติหลกัของบริษทัฯ มีโรงงานตงัอยู่ทีราชบุรี อยธุยา ระยอง และ

สมทุรปราการ ดงันนั หากเกดิภยัทางธรรมชาตขิึนทีบริเวณใดบริเวณหนึง เช่น นาํทว่ม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัทฯ ยงัมโีอกาส

ทีจะเปลยีนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตรายอืนทีสามารถผลิตสนิค้าให้บริษัทฯ เพือส่งมอบให้แก่ลกูค้าได้อย่างต่อเนือง 

นอกจากนี ยงัเป็นการใช้ศกัยภาพและความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละรายเพือให้เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิหรือการขาดแคลนวตัถุดิบทีสําคญั   

วตัถดุิบหลกัทีใช้ในการผลติสนิค้าของบริษัทฯ ได้แก่ นําตาลทรายขาว เนืองจากนําตาลทรายเป็นผลผลิตจากพืชผล

ทางการเกษตร ราคานําตาลทรายจะผนัแปรตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด โดยปริมาณนําตาลทรายทีผลิตได้ในแต่ละปี

ขึนอยู่กับปัจจยัตา่ง ๆ  ได้แก่ จํานวนพนืทีการเพาะปลกูอ้อยและสภาพดินฟ้าอากาศ หากพืนทีการเพาะปลกูอ้อยลดลงหรือ

สภาพภูมอิากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตุให้ปริมาณผลผลิตอ้อยทัวประเทศลดลง จะสง่ผลทาํให้ปริมาณผลผลตินําตาลทรายใน

ประเทศลดลงซึงจะทําให้ราคานําตาลทรายปรับตัวเพมิขึน ซึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ได้ นอกเหนือจากนีแล้วหากวัตถุดิบหลกัทีสําคัญบางตัวเกิดขาดแคลน อาจสง่ผลกระทบต่อรสชาติของเครืองดืม

รวมทงัผลกระทบต่อต้นทนุการผลติทีอาจสงูขนึ   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาและปริมาณนําตาลทรายตามความ

ต้องการใช้ในการผลิตทงัทีบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกบัผู้ ขายในประเทศลว่งหน้าเป็นรายปี โดย

พจิารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตทีได้ประมาณการไว้ และมีการจัดทําสญัญาซือขายกับผู้ขายเป็นลายลกัษณ์

อกัษร อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายจดัซือจะมกีารตดิตามความเคลือนไหวและแนวโน้มของปริมาณและราคาของวตัถุดบิทีสําคญัอย่าง

ใกล้ชิด เพอืให้สามารถจัดหาวตัถุดบิได้อย่างเพยีงพอในราคาทีทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีสามารถแข่งขนัได้ นอกจากนี 

ฝ่ายจัดซือจะทําหน้าทีในการคดัสรรแหล่งวัตถุดิบทีมีคุณภาพอืน ๆ เพอืนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทําการ

วิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวตัถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัตถดุิบทีใช้อยู่ในปัจจบุัน และมีการจัดหา

แหลง่วัตถดุบิเพิมเติมในภมูิภาคทแีตกต่างกนั เพือให้ได้วัตถุดบิจากแหลง่ใหม่ทมีีคณุภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทน

กนัได้ในการผลิต ซึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลอืกในการจัดหาวตัถดิุบทีจะใช้ในการผลติสินค้าเพมิมากขนึ ตลอดจนพฒันา
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สตูรสาํรองกรณีวตัถดุิบทีสําคญัขาดแคลน ทงันี เพือเป็นการช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนวตัถดุิบ และเพอืให้มนัใจใน

รสชาติและคณุภาพของผลติภณัฑ์ 

3.4 ความเสียงจากการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่และการพงึพิงบุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์   

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกบัการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงถือเป็นกลยทุธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทังจะช่วยเพิมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่นันต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขันตอน ซึงต้องใช้เวลาและเงินลงทนุค่อนข้างสงู บริษัทฯจึงได้เพิมความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมของ

การออกผลติภัณฑ์ใหม่ โดยเริมตังแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพฒันาผลติภณัฑ์ การสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค ทงั

ในสว่นของคณุภาพสนิค้า การจัดหาวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ การผลติ ตลอดจนการจดักิจกรรมทางการตลาดโดยการโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และการสง่เสริมการขาย เพอืให้ให้มันใจว่าการออกผลิตภณัฑ์ใหม่จะเป็นทีรู้จักและเป็นทีนิยมของผู้บริโภค 

จากเหตุผลดงักลา่วบริษัทฯ จึงอาจมีความเสียงจากการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีอาจไม่ประสบความสําเร็จเมือออกสู่ตลาด 

ซึงอาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤตกิรรมการบริโภค สามารถคดิค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนือง โดยกระบวนการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นนั จะเป็นการ

ทํางานร่วมกนัระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ ซึงจะเริมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพฒันา

ผลติภณัฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพอืให้มนัใจว่าผลติภัณฑ์ใหม่ของบริษทัฯ จะ

ได้รับการตอบรับทีดีจากผู้บริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีการเข้าร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจดัทําโครงการ

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึงเป็นโครงการทีจะนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จงึทําให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขึน 

นอกจากน ี บริษทัฯ ยงัมนีโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาซึงถือเป็นบุคลากรหลกัให้ทํางาน

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนืองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพือเพิมทักษะ และความรู้

ความสามารถของพนกังาน ซึงบคุลากรทางด้านวิจยัและพฒันาสว่นใหญ่ต่างก็ร่วมงานกบับริษัทฯ มาเป็นเวลานานตงัแต่เริม

ก่อตงั โดยบริษทัฯมรีะบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโปรโมทบคุคลากรตามศักยภาพและผลงาน ดงันนั ผู้บริหารจึง

เชือมนัว่านโยบายดังกลา่วข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรทีสําคญัของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพฒันา

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทต้ีองการของผู้บริโภค และประสบความสาํเร็จในตลาดได้เป็นอยา่งดี 

3.5 ความเสียงเกียวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  
 

               สตูรการผลิตสินค้าถือเป็นสิงสาํคัญทีบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลบั หากสตูรการผลิตดงักลา่วมีการรัวไหลอาจ

ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ดังนัน บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในส่วนของการจัดทํา

ข้อกําหนดวัตถดุิบ บรรจุภัณฑ์ และผลติภณัฑ์สาํเร็จรูป และมีการจํากัดบุคคลทีสามารถล่วงรู้สตูรการผลติไว้อย่างชัดเจน 

และจากการทีบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกในการผลิตสนิค้า มีการกําหนดรหสัของวตัถดิุบและ Flavor ตัวทีเป็น

คีย์หลกั  ทใีช้ในการผลติ เพอืปกปิดความลบัของสตูรการผลติ และในบางสนิค้าจะจัดส่งสว่นผสมทีเป็นวัตถุดิบกึงสาํเร็จรูป 
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(Pre-mix) ให้กบัผู้ รับจ้างผลติหลกัของบริษัทฯ เพือนาํไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป  นอกจากนี ในสญัญาจ้างผลติกับผู้ผลิตทกุ

รายจะมีการกําหนดในเรืองของการเก็บรักษาความลบัต่าง ๆ อย่างชัดเจนอีกด้วย สําหรับพนกังานในฝ่ายวิจยัและพฒันา

ผลติภณัฑ์ ซึงเป็นผู้ ทีมีส่วนเกียวข้องกับการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลิตสินค้าต่าง ๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามใน

บนัทึกข้อตกลงการรักษาความลบัทกุคน เพอืป้องกนัการนําข้อมลูต่าง ๆ  ทีเกียวกับสตูรการผลิต ข้อมลูด้านวัตถุดิบ ข้อมลู

ด้านผลติภณัฑ์ และข้อมลูอืน ๆ ทีเกียวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภายนอก   
 

3.6 ความเสียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืองดมื  

       จากการทีอตุสาหกรรมเครืองดืมยงัมแีนวโน้มการเติบโตทีดี ทาํให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ หนัมาให้ความสนใจและเข้า

สูต่ลาดเครืองดืมเพมิมากขึน จึงส่งผลทาํให้ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิเครืองดืมค่อนข้างสงูทงัจากผู้ประกอบการเดิมและการเข้า

มาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอตุสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหลง่เงินทนุหรือ

การได้รับเงินสนบัสนนุจากบริษทัฯ ร่วมทนุในตา่งประเทศ อกีทงัยงัมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุการผลติจากการมีปริมาณการ

ผลติจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืองจักรทีทนัสมัย ประกอบกบั

ความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขันสงู ซึงอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนั ยิงไป

กว่านนั ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหนัมาใช้กลยทุธ์ตา่ง ๆ เพือกระตุ้นยอดขายและเพมิสว่นแบง่การตลาดของตนเอง จึงทําให้

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนีทวีความรุนแรงมากยงิขึน  

จากการทีผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืองดืมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกียวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืองดืมโดยเฉพาะอย่างยิงเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซึง รวมถึงมีความเข้าใจเกียวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยทุธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยทุธ์หลกัทีบริษัทฯ ให้ความสําคญั คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสําคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพือสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อม ๆ  กัน 

นอกเหนือจากนีแล้ว การทีบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีมีข้อจํากดัด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขนัรอบด้านอยา่งรอบคอบเพอืมองหาโอกาส ช่องว่างทางธรุกิจ และตลาดทีมีขนาดททีําให้บริษัท

ฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มท ี จากเหตผุลดงักลา่วจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนือง และผู้บริหารเชือมัน

ว่าบริษทัฯ จะไมไ่ด้รับผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืองดมืตามทกีลา่วข้างต้น 

3.7 ความเสียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นเกนิกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

เนืองจากนายชชัชวี วฒันสขุ ซึงดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหาร จะมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 

ร้อยละ 29.59 ของจํานวนหุ้นทีจําหน่ายได้แล้วทงัหมด จึงอาจทําให้สามารถใช้สิทธิคดัค้านในมติทีสําคัญในการประชุมผู้ ถือ

หุ้นสําหรับเรืองทีกฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง

ทังหมดของผู้ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง เช่น การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงสนิทรัพย์ การทํารายการที

เกียวโยงกนั การลดหรือเพมิทนุ และการควบรวมกิจการ เป็นต้น   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพือทําหน้าทีตรวจสอบ พจิารณา และ

กลนักรองเพือมิให้เกิดรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพอืให้เกิดความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  ยิงไปกว่านนัแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน  
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(ซึงรวมประธานกรรมการ) จากจํานวนกรรมการทงัหมด 7 ท่าน และกรรมการทีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โครงสร้าง

กรรมการดังกลา่วจะทาํให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงเพอืพจิารณาในเรืองต่างๆ และช่วยให้การกํากบัดูแลการบริหารงาน

เป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสดุ 
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4. ทรัพย์สนิทีใช้ในการประกอบธุรกจิ  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกจิ  

  ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ภาระผูกพนั มลูค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีดิน 

โฉนดเลขท ี36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบรีุ  รวมพนืที 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีดินไว้กบั

ธนาคารพาณชิย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - 24.03 

เครืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - 5.66 

เช่าซือ สญัญาเชา่ทางการเงิน - 

อปุกรณ์และเครืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 5.87 

เช่าซือ สญัญาเชา่ทางการเงิน 1.73 

เครืองมือและอปุกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - 36.63 

    

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 0.01 

เช่าซือ สญัญาเชา่ทางการเงิน 5.43 

สนิทรัพย์ระหว่างติดตงั เป็นเจ้าของ - 13.61 

รวม 103.67 
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4.2 สรุปสัญญาทีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี1 

วันทีในสญัญา : วนัที 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทบีริษทัฯ กาํหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมือเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึงดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้รับจ้างไมดํ่าเนนิการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษทัฯ มสีทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดสง่มอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พทิกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคาํสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏบิัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตงัแต่ 2 ครังขนึไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วันทีจะยกเลกิสญัญา 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สญัญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้ เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถปุระสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคูส่ัญญาอกีฝ่ายหนึง  

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เ ข้าทําส ัญญากับบุคคลอืนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้ าที

เหมือนกับสนิค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัฯ 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี2 

วันทีในสญัญา : วนัที 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสัญญา : 1 ปี น ับจากวันทีในสัญญา โดยหากไม่มีคู่ส ัญญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวนัสนิสดุอายขุองสญัญา ให้ถือว่าสญัญานีมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมตัอีิกคราวละ 1 ปี 
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เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมือเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึงดงัต่อไปนี 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงือนไขในสัญญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามสีิทธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พทิักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัง

ศาล 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สญัญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้ เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถปุระสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคูส่ัญญาอกีฝ่ายหนึง 

ทังนี การเก็บรักษาข้อมูลทีเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานีจะยงัคงมีผล

ต่อไปอกี 3 ปี นบัจากวนัทสีญัญาฉบบันสีนิสดุลง 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี3 

วันทีในสญัญา : วนัที 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษทัฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสัญญา เมือเกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึงดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษทัฯ มสีทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนั นบัจากวนักาํหนดสง่มอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พทิกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคาํสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตงัแต่ 2 ครังขึนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทเีหมือนกบั

สินค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซือรายอืน ทังนี ให้

รวมถึงกรณีทีผู้ รับจ้างผลติสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แตจ่ะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัฯ  

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทงัสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูทเีป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลบัดงักล่าวไปใช้เพือวัตถุประสงค์อืน
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นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสัญญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี4 

วันทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า  วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายท ี5 

วันทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายท ี  

วันทีในสญัญา : วนัที  ธันวาคม 2558 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรของผู้ รับจ้าง โดยผลิตตาม

ข้อกําหนดและใช้ตราสนิค้าของผู้ว่าจ้าง 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี
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เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีใช้ในผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี  

วันทีในสญัญา : วนัที  มิถนุายน 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลติทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี8 

วันทีในสญัญา : วนัที  พฤษภาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซือ 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

 ผู้ รับจ้างผลิตรายท ี9 

วันทีในสญัญา : วนัที 30 พฤษภาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซือ 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นที 1 หน้า 46 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้รับจ้างผลิตรายท ี10 

วันทีในสญัญา : วนัที  กนัยายน 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ซือ 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสอืให้แก่

คู่สญัญาอกีฝ่ายหนงึทราบลว่งหน้าไมน้่อยกว่า 0 วนั  

- หากคูส่ญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมไิด้ปฏิบติัผดิสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้มหีน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบตัิตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วันทีในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตงัแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทปีลายทางทบีริษทัฯ กาํหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสัญญา : 1 ปี เริมตังแต่วันที 1 มีนาคม 2557 ถึงวันที 29 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยหากผู้ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่า

สญัญานีมผีลต่อไปโดยอตัโนมตัิอกีคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสยีหายจากการขนสง่รวมทงัรถเกิดอบุตัิเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  
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 4.2.3 สัญญาเช่าคลงัสินค้า  

ผู้ให้เชา่ : นางบงัอร อคัรมงคล 

วันทีในสญัญา : 7 ธันวาคม 2559 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ทรัพย์สนิทีให้เช่า : อาคารตงัอยูบ่นโฉนดทีดนิเลขที 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบึง 

จงัหวัดชลบรีุ 

อายขุองสัญญา : 3 ปี เริมตังแต่วนัที 1 มกราคม 2560 ถึงวนัท ี31 ธันวาคม 2560 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤตผิิดสญัญาข้อหนึงข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิก

สญัญา หรือดาํเนินการใดๆ ตามทีระบุไว้ในสญัญา 

 - ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถกูยึดทรัพย์ พทิักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสงัศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี

 

  4.2.4 สัญญาเช่าพืนท ี 

   บริษัทฯ มีการตกลงทาํสญัญาเช่าพืนที สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขท ี 9/231-

233 ชัน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพอืใช้เป็นสํานักงานของ 

บริษัทฯ โดยมรีายละเอียดดงัน ี

 

 

 

 

คู่สญัญา : ห้างหุ้นสว่นจํากดั ทองนพคณุ                                                                                                                             

วันทีในสญัญา : 1 กรกฎาคม  

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตงัแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทปีลายทางทบีริษทัฯ กาํหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสัญญา : 1 ปี เริมตงัแต่วนัที 1 กรกฎาคม  ถงึวนัที  มิถนุายน  โดยหากผู้ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่า

สญัญานีมผีลต่อไปโดยอตัโนมตัิอกีคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสยีหายจากการขนสง่รวมทงัรถเกิดอบุตัิเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  
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ผู้ ให้เชา่ : บริษัท เอช - ฟีนกิซ์ พร็อพเพอร์ตี จาํกดั 

วันทีในสญัญา :  พฤศจกิายน  

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

พนืที : ห้องชดุ A2 เลขที 9/234 ชัน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนอืที 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสัญญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 25  ถึงวนัที 31 ตุลาคม 2562 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผดิสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามสีทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เชา่ : บริษัท เอช - ฟีนกิซ์ พร็อพเพอร์ตี จาํกดั 

วันทีในสญัญา : 31 ตลุาคม 2560 

ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ : -ไม่ม-ี 

พนืที : ห้องชดุ A1, B1, B2 เลขที 9/231-233 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนอืที 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทังสนิ 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสัญญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัที 31 ตุลาคม 2563 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผดิสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามสีทิธิบอกเลิกสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

เครืองหมายการค้าทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืองหมายการค้าทังในประเทศและต่างประเทศ ทังนี ณ วันที 31 ธันวาคม 2560  

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืองหมายการค้า ดงัน ี

  

เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2545 - 4 ก.ค. 2559 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

ค393014 

 

ค393015 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

KH/36089/10/D กมัพูชา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 

 

KH/38851/11 กมัพูชา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กมัพูชา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 

ค176490 

 

ไทย 5 ก.ค. 2555 - 4 ก.ค. 2565 

(ออกให้ 14 ส.ค. 2555) 

 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 

23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

 

7103/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

7104/2013 พมา่ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 

 

4/14077/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14078/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

4/14079/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 

 

 

4/14080/2014 พมา่ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

T1308061D สิงคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

40201510578W สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย.  2568 

 
 

40201510577Y สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 
 

40201510575T สิงคโปร์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 

 
 

214352 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

214359 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

 

214360 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

2013054635 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 
 

2013054637/2013054639 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674667 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674666 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

16436066 จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 
ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 
 

 

 

 

ค402902 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

8 ก.พ. 2556 –  ก.พ. 2566 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 

 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค417273 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420187 

 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420188 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420189 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420422 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

161112703 ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

161107624 ไทย 30 ส.ค. 2556 – 29 ส.ค. 2566 

 

ค420190 

 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

171106991 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171106992 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 

 

 

171114244 ไทย 6 พ.ย. 2558- 5 พ.ย. 2568 

 

171132689 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

171132690 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132691 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

22932811 จีน 24 ก.พ. 2560- 23 ก.พ. 2570 

 

22932899 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

  

22933071 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

22933448 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

18941317 จีน 21 พ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2570 

 

ค273096 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค273097 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280874 

 

ไทย   4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

      (ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

 

ค280875 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 

 

ค280876 

 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 

(ออกให้ 13 ต.ค 2559) 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

45265 บรูไน  พ.ค.  –  พ.ค.  

 

45266 บรูไน  พ.ค.  –  พ.ค.  

 

2014061382 มาเลเซีย  ส.ค.  –  ส.ค. 2567 

 

2014062603 มาเลเซีย  ส.ค.  –  ส.ค.  

 

46074 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

46075 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

46076 บรูไน  พ.ย.  –  พ.ย.  

 

2015/01502 แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  

 

2015/01503 แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  

 

2015/01509 แอฟริกาใต้  ม.ค.  –  ม.ค.  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไมเ่ป็นคูค่วามหรือคู่กรณี ในคดดีงัตอ่ไปน ี

1. คดีทีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วันท ี30

 ธันวาคม 2560 

2. คดทีีกระทบตอ่การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั แต่ไมส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดทีีมไิด้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
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6. ข้อมูลทวัไปและข้อมูลสําคัญอืน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหนา่ยเครืองดืมและสินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ ซึงมุ่งเน้นการบริหาร

กลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมเีอกลกัษณ์และความแตกต่างอยา่งชดัเจน 

 

ทตีงัสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชนั 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทตีงัโรงงาน  

99/112 หมูท่ี 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบยีน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืน ๆ  

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 
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SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขท ี4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาต ิโลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขท ี4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศริิวรรณ สรุเทพนิทร์  ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขท ี4604   

บริษัท สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

อาคารเลครัชดา ชนั 33 เลขที 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทปีรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชนัที 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  
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ส่วนที 2 

การจัดการและการกํากับดแูลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัท ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มทีนุจดทะเบียนจาํนวน 152,000,000 บาท และมีทนุทอีอกและเรียกชําระแล้ว

จํานวน 152,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 ล้านหุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท   

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายชือและสดัส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีมีชือปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครัง

หลงัสดุ ณ วนัที 29 ธันวาคม 2560 มีดงัน ี   

รายชือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น % 

. นายชัชชวี  วฒันสขุ 179,914,143 29.591 

. นายทนธุรรม  เกยีรติไพบูลย์ 65,461,943 10.767 

. บริษทั ไทยประกนัชวีิต จํากดั (มหาชน) 19,385,000 3.188 

. นายชนะพนัธุ์   พริิยะพนัธุ์ 14,977,000 2.463 

. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 14,888,572 2.449 

. นายณัฐจกัร์  เลียงชเยศ 14,500,000 2.385 

. นายเพชร  แพรวพรายกลุ  12,317,771 2.026 

. นายไชยเชษฐ์  สวีลีพนัธ์  10,882,210 1.798 

.บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จาํกดั 8,218,208 1.352 

. นางพิณพอน  ทบัทิมจรูญ 7,646,700 1.258 

รวม 348,191,547 57.277 

          หมายเหตุ : นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผูถื้อหุ้นทีร่วมก่อตงับริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืน 

  -ไม่ม-ี 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พจิารณาจา่ยเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีกาํหนดไว้ได้ โดยจะขนึอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจาํเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพือบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

      ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มกีรรมการจํานวนทงัสนิ 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2.  รศ.กิตติ  สริิพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายคมศกัด ิ วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายชชัชวี วัฒนสขุ กรรมการ 

6. นายชนติ สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

7. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการ 

หมายเหตุ : 1) กรรมการลําดบัที 2 ได้รับการแต่งตงัจากมตทีิประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัที 14 มิถนุายน 2560  

        ให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระแทนนายสมบุญ  ประสิทธิจูตระกูล 

   

กรรมการบริษัททีลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: ) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึงได้รับการแตง่ตังจากทปีระชุมคณะกรรมการบริษัท

ครังที 2/2558 เมือวนัท ี17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชือร่วมกับ นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครัง เท่ากันกับปี 2560

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละทา่นมีดังนี 
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จํานวนครัง ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครังทีเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทังหมด 

ปี 2560 ปี 2559 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 6/6 6/6 

2. นายสมบุญ ประสทิธิ จตูระกลู1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 6/6 

3. รศ.กิตต ิ สริิพลัลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2/3 - 

4. นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสร 6/6 6/6 

5. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์3) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/6 - 

6. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ4) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 2/5 

7. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 5/6 4/6 

8. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 6/6 6/6 

9. นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง2) กรรมการ 5/6 6/6 

หมายเหต ุ  1) กรรมการลําดบัที 2  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมือวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

2) กรรมการลําดบัที 3 ได้รับการแตง่ตงัจากมตทีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัที 14 มิถนุายน 2560  

                      แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ จูตระกลู 

                  3) กรรมการลําดบัที 5 ได้รับการแตง่ตงัจากมตทีิประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธนัวาคม 2559 

   4) กรรมการลําดบัที 6 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 1 ธันวาคม 2559 

 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึงได้รับการแตง่ตงัจากทปีระชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครังที 2/2558 เมือวนัท ี17 กมุภาพนัธ์ 2558 

      

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มกีรรมการจาํนวนทงัสนิ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.   นายคมศกัด ิ วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 หมายเหตุ : 1) กรรมการลําดบัที 1 ได้รับการแตง่ตงัจากมตทีิประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัที 14 มิถนุายน 2560 
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กรรมการตรวจสอบทลีาออกระหว่างปี 2560 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ:   1) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหนง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 1 พฤษภาคม 2560 
 

ทังนี รศ.กิตติ  สิริพลัลภ และนายคมศกัดิ   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีมีความรู้และประสบการณ์ที

เพยีงพอทีจะสามารถทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินได้  

  รศ.กิตติ  สิริพลัลภ สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปริญญาตรี สาขาการบญัช ี(เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยได้รับการแต่งตงัจากมติที

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัท ี14 มิถนุายน 2560 

  นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธรุกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดบัปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตังจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวันที 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงได้รับการแต่งตงัจากทีประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ครังท ี2/2558 เมือวนัท ี14 พฤษภาคม 2558 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครัง เท่ากันกับปี 2559 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละทา่นมีดังนี 

จํานวนครังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครังทีเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทังหมด 

ปี  ปี  

1. นายสมบุญ ประสทิธิ จตูระกลู1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/4 4/4 

2. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ2) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/2 - 

3. นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

. นายคมศกัด ิ วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัที 1  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน เมือวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

2) กรรมการลําดบัที 2 ได้รับการแตง่ตงัจากมตทิีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัที 14 มิถนุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ จตูระกูล     
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        8.3  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทังสิน 

3 ท่าน ประกอบด้วยประกอบด้วย 

ชือ – สกุล ตาํแหน่ง 

.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

.นายชนติ  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

       หมายเหตุ: 1) กรรมการลําดบัที 2 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/2560 เมือวนัที  พฤษภาคม 

 เป็นต้นไป แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกลู  

   

                 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทีลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมบุญ  ประสทิธิ จูตระกูล1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ: 1) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตาํแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เมือวนัที 1 พฤษภาคม 2560 

 

จํานวนครังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครังทีเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทังหมด 

ปี 2560 ปี  

1.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

2. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์1) กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

3.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2 1/1 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัที 2  ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/2560 เมือวันที  พฤษภาคม 

 เป็นต้นไป แทนนายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกลู  

 8.4  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มคีณะกรรมการบริหารจํานวนทงัสนิ 5 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

.นายชนติ สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหาร 

.นางสวุีรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

5.นางสาวปาริฉตัร  โชติภมิูเวทย์ กรรมการบริหาร 
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จํานวนครังของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง จํานวนครังทีเข้าประชุม/ 

จํานวนการประชุมทังหมด 

ปี  ปี  

.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 7/12 5/12 

.นายชนติ สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 11/12 12/12 

.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหาร 9/12 12/12 

.นางสวุีรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 10/12 11/12 

5.นางสาวภาวิน ี สวุรรณเมธานนท์1) กรรมการบริหาร - 3/10 

6.นางสาวปาริฉตัร  โชติภมิูเวทย ์ กรรมการบริหาร 11/12 2/2 

หมายเหต ุ : 1)  กรรมการลําดบัที 5  ได้ขอลาออกจากกรรมการบริหาร เมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี

มตแิตง่ตงันางสาวปาริฉัตร  โชติภมูเิวทย์ แทน เมือวนัที 16 ธนัวาคม 2559 

 

   8.5  คณะอนุกรรมการบริหารความเสยีง 

         ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มคีณะอนกุรรมการบริหารความเสยีง จํานวนทงัสนิ 11 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสยีง 

2.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหาความเสยีง 

3.นางสวุีรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 
4.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 
5.นางสาวแพรวนภา นิมมา อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

6.นายยอดชาย  ปันดี อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

7.นางสาวปาริฉตัร โชติภมูิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

8.นางสาวพรศริิ  ปลมืเกียรติชยั อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

9.นางสาวปรียาภรณ์  ปริสทุธิกลุ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

10.นางสาวนนัทภคั  โพธิสาร อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

11.นายภูมิรัตน์  พเิลิศ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

อนกุรรมการบริหารความเสยีงทีลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายยศนนัท์  ฐิติโรจนา1) อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

หมายเหต:ุ   1) อนกุรรมการบริหารความเสียงลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสียง เมือวนัที 30 กนัยายน 2560 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนกุรรมการบริหารความเสียง ซึงได้รับการแต่งตงัจากที

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสยีง ครังท ี1/2559 เมือวนัท ี8 กรกฎาคม 2559 
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      8.6  ผู้บริหาร 

            ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มผีู้บริหารจํานวนทงัสนิ 9 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

2.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และ

พฒันาธรุกิจ 

.นางสวุีรยา องัศวานนท์ ผู้อาํนวยการสายงานลกูค้าหลกัและสอืสารองค์กร 

4.นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  และฝ่ายวิจยัและพฒันา

ผลติภณัฑ ์

5.นายชวลติ  ประวัติบริสทุธิ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  และฝ่ายขายในประเทศ 

6.นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายเครืองดมืในโถกด 

7.นางสาวแพรวนภา นิมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซัพพลายเชนและจดัซอื 

8.นางสาวปาริฉตัร โชติภมูิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัช ี

9.นางสาวพรศริิ  ปลมืเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์ 

 

 

 

ผู้บริหารทีลาออกระหว่างปี 2560 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายวิราช  จนัทร์ล้วน1) รองผู้อํานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ 3 

หมายเหตุ:   1) ผู้บริหารลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหนง่ รองผู้ อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3 เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2560 

 

 

 

หมายเหตุ : “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีเกียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริมนับจากตําแหน่ง

กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ อํานวยการ โดยผู้บริหารรายที  จะอยูที่ระดบัผู้ จดัการอาวุโส ซึงอยู่ใน

ระดบัเดยีวกบัผู้จดัการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบัญชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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   โครงสร้างองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายซพัพลายเชนและจัดซอื 

ผู้อํานวยการ 

สายงานลกูค้าหลกัและ 

สือสารองค์กร 

ฝ่ายขาย

ต่างประเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และพฒันาธุรกิจ 

ฝ่าย 

ลูกค้าหลกั 

ฝ่ายสอืสาร

การตลาด 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 1 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจใหม ่

ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลและธรุการ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวาง

แผนการผลิต 

ฝ่าย

จัดซือ 

ฝ่ายจดัสง่และ

คลงัสนิค้า 

ฝ่ายขายใน

ประเทศ 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 2 

รองผู้อํานวยการ 

สายงาน 

พัฒนาธุรกิจ 3 

สายงานขาย สายงานลกูค้าหลกั สายงานการตลาด สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานสนับสนุนองค์กร สายงานบัญชีและการเงิน 
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       8.7  เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/258 เมือวันที 17 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แตง่ตงันางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษทั เพอืให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัที 4) พ.ศ. 

2551 นอกจากนี ในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2558 เมือวันที 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงัน ี

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มกีารปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมาํเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ถือหุ้น รวมทงัดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติของทีประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในสว่นทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน ี

4.1) ทะเบยีนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจาํปี 

4.5) รายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 

5) ดําเนนิการอืนๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทเีป็นตวัเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ทีประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เมือวันที 20 มีนาคม 2558 ทีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครังที 2/2558  

เมือวันท ี21 สงิหาคม 2558 และตามมติทปีระชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2559 เมอืวนัที 7 กนัยายน 2559 ได้มี

มติแตง่ตงัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมีการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2560 ดงัน ี

1) ค่าเบยีประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง เบยีประชุม/คน/ครัง 

ประธานกรรมการบริษทั 30,000 

กรรมการบริษทั 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 10,000 

หมายเหต ุ 1. เบียประชมุจะจา่ยเฉพาะทีเข้าร่วมประชมุเท่านัน 

2. กรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทั 

 2)  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทฯจะจ่ายคา่บาํเหน็จกรรมการให้แกค่ณะกรรมการบริษัท ซึงเป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 1,500,000 

บาท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาจัดสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่เบียประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี 

หน่วย : บาท 

ลําดับ รายชือกรรมการ 

  ปี 2560  

ตาํแหน่ง ค่าเบียประชุม 

ค่าบําเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษทั 180,000 - - 430,000 610,000 

2 รศ.กิตต ิ สิริพัลลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ   50,000 25,000 - 185,000 260,000 

3 นายสมบุญ ประสทิธิ จตูระกูล2) ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

25,000 25,000 - - 50,000 

4 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

150,000 80,000 30,000 350,000 610,000 

5 นายคมศกัด ิ วัฒนาศรีโรจน์3) กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

150,000 80,000 20,000 350,000 600,000 

6 นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการบริษัท - - - - - 

7 นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - - - - - 

8 นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชูแสง กรรมการบริษัท - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 555,000 210,000 50,000 1,315,000 2,130,000 
1) รศ.กิตติ  สิริพัลลภ ได้รับการแต่งตังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ จากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวนัที  มิถนุายน  แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ จูตระกูล 
2) นายสมบุญ  ประสิทธิ จูตระกูล ขอลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตังแต่วนัที  พฤษภาคม 2560  
3) นายคมศักดิ   วัฒนาศรีโรจน์ ได้รับการแต่งตังเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวนัที  ธันวาคม  และได้รับการแต่งตังเป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จากมติทปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวนัที  พฤษภาคม  

หมายเหตุ - กรรมการลําดบัที 6-8 เป็นกรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 40.16 ล้านบาท และจํานวน 36.59 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทงันี ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถึงเงินเดอืน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลยีงชีพ  

ปี จํานวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2559 13 40,168,077.31 

2560 10 36,597,459.27 

หมายเหตุ :  

- จํานวนผู้บริหารในตารางนับรวมนายชชัชวี วฒันสุข ซงึดํารงตาํแหนง่ประธานกรรมการบริหาร   

-     ในปี 2559 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร  เรืองฤทธิ  ตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา  มานพ

กาวี ตําแหน่งผู้จดัการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่-เบอเกอรี และนางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ ตําแหน่งผู้อํานวยการ

สายงานพฒันาธุรกิจ  

-   ในปี 2560 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จนัทร์ล้วน  ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 3 

 

ค่าตอบแทนอนื 

 -ไม่ม-ี 

 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จํานวนบุคลากร 

               ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มพีนกังานรวมทงัสนิจํานวน 90 คน (ไม่นบัรวมผู้บริหารจํานวน 10 คน) 

โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดังน ี

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

1. ฝ่ายขาย 11 - 11 

2. ฝ่ายการตลาด 2 - 2 

3. ฝ่ายลกูค้าหลกั 6 - 6 

4. ฝ่ายพฒันาธรุกิจ วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และประกนัคณุภาพ 21 - 21 

5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 6 - 6 

6. ฝ่ายโรงงาน 19 19 38 

7. ฝ่ายซัพพลายเชน 11 - 11 

8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 9 - 9 

9. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 - 2 

10. สว่นงานเลขานกุารบริษัท 2 - 2 

11. เลขานกุารกรรมการผู้จดัการ 1 - 1 

รวม 90 19 109 
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8.9.2 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีสําคัญในระยะ 3 ปีทผ่ีานมา 

                          -ไม่ม-ี 

 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนทเีป็นตวัเงิน 

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 33.68 ล้านบาท และ

จํานวน 33.13 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชนั โบนสั เบียเลยีง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทนุสํารองเลียงชีพ และสวสัดิการอืน  ๆ

8.9.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร  

               บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองค์กร จึงได้กาํหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง โดยมีวัตถปุระสงค์เพือเพิมพนูความรู้ ทักษะ และความชํานาญ รวมทงัประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบนัภายนอกทีมีชือเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพมิเติมแก่พนักงาน โดยบริษทัฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทนัสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทงันี 

การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บ ังคับบัญชาโดยตรงทีจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทวัถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทกัษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี บริษัทฯ จะพจิารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานตา่งๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืองทีเกียวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตวัเลขจํานวนชวัโมงเฉลียของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2560 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จํานวนพนักงาน

ทีเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัวโมง) 

1. ระบบการตรวจสอบความพร้อมกอ่นเริมระบบโปรแกรม Bplus 9 3 

2. การกู้ ฟืนคนืชีพ (CPR) และการปฐมพยาบาลเบอืงต้น 25 3 

3. Functional Competency รุ่นที 1 16 3 

4. Functional Competency รุ่นที 2 11 3 

5. Project Management & Workshop 28 12 

6. ฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ 37 6 

7. Advance Microsoft Outlook 19 1 

8. GMP&HACCP 65 6 

รวม 37 

หมายเหต ุมีการอบรมภายในจํานวน 8 หลกัสูตร  รวม 37 ชวัโมง และอบรมภายนอกจํานวน 36 หลกัสูตร   รวม 368 ชวัโมง 
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 การพฒันาคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัมกีารสง่เสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพอืเพมิมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนือง ซึง

จะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายทีบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท ีลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพอืให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและปรับปรุง

การทํางานอย่างตอ่เนือง รวมถึงการนาํความรู้ตา่ง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบติัหน้าทีได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 สาํหรับผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสําคญัในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทกัษะของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า

จะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพอืให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พฒันาบริษัทฯให้เติบโตอย่างยังยืน 

โดยในปี 2560 มีระดบัผู้บริหาร  9 ท่าน และระดบัผู้จดัการ 13 ท่านได้เข้ารับการอบรมเพมิเติม  ดงันี 

 หลกัสตูร Dermatoglyphics โดยศูนย์วิเคราะห์ศักยภาพปัญญธาราถอดรหัสสมอง เพอืค้นหาศักยภาพใน

ตวัเอง ในการวเิคราะห์ศักยภาพบุคคล โดยใช้ศาสตร์ด้านลายผิววิทยา (Dermatoglyphics) ซึงถอืว่าเป็นศาสตร์

ทีค่อนข้างใหม่แต่มีศักยภาพในการช่วยให้เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลได้ดี ไม่ว่าจะเป็นในด้ าน

บคุลกิภาพ วิธีการสอืสาร วิธีและรูปแบบการเรียนรู้ศกัยภาพทติีดตวัมาแตกํ่าเนิด ฯลฯ 

 การวิเคราะห์จุดแข็งตามแบบประเมิน StrengthsFinder เพือให้ทราบถงึจุดแข็ง หรือศกัยภาพทแีท้จริงของตัวเอง

คืออะไร เพือทีจะได้พัฒนาความสามารถนันได้ และเป็นหนึงในวิธีทีสําคัญในการจัดการทรัพยากรบุคคลใน

มมุมองใหมท่ีได้ผล สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรได้ 
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎบัิตเิกียวกับความปลอดภยั และสุขอนามัยในสถานททีํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสาํคัญของความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีทํางานเป็นอย่างยิง เนอืงจาก

ความปลอดภยัเป็นปัจจัยสาํคัญประการหนึงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันนั บริษทัฯจึงสนบัสนุนให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภยัควบคู่กับกิจกรรมการเพิมผลผลิต มีการจดัทําและอบรมกฎความปลอดภยัในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภยั โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีเกียวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึงพนกังานทกุคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกียวกบัความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานททีํางาน  ทงันเีพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวัสดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทุกคน เพอืพฒันาให้เป็นทรัพยากรทีมีคณุภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ โดยบริษัท

ฯมีการจดัทําคู่มือความปลอดภยัในการทํางานเพอืเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างปลอดภัย 

และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภยัให้เกิดขึนกับพนกังานของบริษทัฯ 

                                  สรุปสถิตริายงานอุบัตเิหตทุเีกิดภายในโรงงานในปี 2560 

ลําดบัที วนั/เดือน/ปี ลกัษณะอุบตัิเหตุ สาเหต ุ เพศ 
อาการ

บาดเจ็บ 
การรักษา 

1 24/4/2560 รถ FORKLIFT 

เฉียว 

พนกังาน

ประมาท 

ชาย ฟกชําทีขา ยาทารักษา

บริเวณทีฟกชํา 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นที 2 หน้า 74 

8.9.6 นโยบายหรือแนวปฏบิัตทิจีะไม่เกียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชือชาต ิศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมนัในวฒันธรรมองค์กรที

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบตัิเป็นแนวทางในการทํางานเพือให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีมีความสขุและยอมรับซงึกันและกนั อีกทงัยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสังคมทังทางตรง

และทางอ้อม 

               8.9.7 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistleblower) 

               เพอืให้บริษทัฯมีการกํากบัดแูลกิจการทีด ี และให้สิทธิแก่พนกังานทกุคนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกียวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรือง การดําเนินการแจ้งข้อมลูเบาะแสเกียวกบัการฉ้อฉล ทจุริต โดยจัดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทาํผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จะได้รับการพจิารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณา

เป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซึงบริษัทฯจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนนิการทเีกียวข้องจะคํานงึถึงความปลอดภยัของผู้แจ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพือให้ผู้ เกียวข้องทงัหมดนนั มันใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

ดงักลา่ว (รายละเอียดเพิมเติมอยู่ในหัวข้อการกํากบัดแูลกจิการทีด ีหมวดที  บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี) 

 

8.9.8  นโยบายในการซอืขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

              บริษัทฯ  มีความมุ่งมันให้มีการกํากับดแูลกิจการทีดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้

สว่นเสยีทกุฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยูใ่นฐานะทีจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึงมีผลตอ่การ

ตัดสินใจในการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ ลงทุนทัวไปทีไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนันได้  ดังนัน 

กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษทัควรหลกีเลยีงการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัททีตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนัน  

แตห่ากจะทาํการซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กค็วรกระทาํด้วยความระมดัระวงั โดยไมใ่ช้ข้อมลูภายในทียงัมิได้มีการเปิดเผย

ในตลาดหลกัทรัพย์ในการซือขาย  ซึงจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทวัไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

เมือทําการซือขายแล้วกค็วรรายงานการซือขายหลกัทรัพย์นนั โดยถอืปฏิบตัิตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพอืเป็นการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทไปแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอืนในทางมชิอบ  บริษัทจึงกําหนดหลกัและแนวปฏิบตัิเพอืให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้ เกียวข้องกบับริษทัถอืปฏิบตัิ ดงัน ี

1) ห้ามมิให้ผู้ ใดนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพือประโยชน์ของตนหรือบุคคลอืนในการซือหรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษทั 

2) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทคีวามรับผิดชอบในการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ทีสง่ต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

สง่สาํเนารายงานนีให้แก่บริษทั 
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3) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4) กรรมการและผู้บริหารมหีน้าทรัีบผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์และรายงานการเปลยีนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ให้ทีประชมุคณะกรรมการบริษทั รับทราบทกุครังทมีีการเปลยีนแปลง 

5) กรรมการและผู้บริหารมหีน้าทรัีบผดิชอบในการจดัทาํและเผยแพร่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แกบ่ริษทั 

         8.9.9   จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 บริษัทฯมีการกําหนดและประกาศเรือง หลกัปฏิบตัิเกียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานไว้ เพือถือเป็นหลกัและแนวปฏบิตั ิ ดงัน ี

                     หลกัการพนืฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 

                     1) ปฏิบตัิหน้าทด้ีวยความซือสตัย์ สจุริต มคีณุธรรม และความรับผิดชอบ 

1.1) เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอนัเป็นความลบั เพอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

     หรือผู้อนืในทางทมีิชอบ 

           1.2)  ปอ้งกนั หรือหลกีเลยีงการกระทําใดๆ ทีอาจนํามาซึงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

           1.3)  ปฏิบตัิตนเยียงผู้ประกอบวิชาชีพทีมีความรู้ ความชํานาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

                 หลกัปฏิบติัเกียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม 

     บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ตลอดถึงลกูจ้าง ทีปรึกษา ผู้ กระทําการแทนหรือผู้

ได้รับมอบหมายให้กระทําหน้าทีในนามบริษัทหรือแทนบุคคลทีกล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกียวกับ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดงันี 

   การประพฤติและปฏบิตัิตน 

1) ปฏิบัติหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวข้องต่อการดําเนินธุร กิจ วัตถปุระสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

หลกัการกํากบัดแูลกิจการ และมติทปีระชมุผู้ถือหุ้น 

2) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เพือให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิงขึน 

3) ยึดมันในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อืนใดโดยมิชอบจาก

ผู้บงัคบับญัชาหรือจากบคุคลอืนใด 

4) ละเว้นจากอบายมขุ และสงิเสพติดทังปวง ไม่ประพฤติตนในทางทอีาจทําให้เสือมเสียเกียรติและชือเสียง

ของตนเองและบริษัท เช่น ไมก่ระทาํตนเป็นคนมีหนีสินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนนัทกุประเภท และไม่ยุ่ง

เกียวกบัสงิเสพติดทกุประเภท เป็นต้น 

5) ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชพี หรือกระทาํการใดอนัจะกระทบตอ่การปฏบิัตหิน้าท ี หรือชือเสียงของตนเอง

และบริษัท 

6) หลกีเลยีงการมีภาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลททํีาธรุกิจกบับริษทั หรือระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง ซึง

หมายความรวมถึงการให้กู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรียไรต่างๆ การเลน่แชร์ ฯลฯ  ยกเว้นกิจกรรมเพอืการกุศล

และสาธารณะ 

7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 
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8) ไม่กระทําการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอืนทีมีผลบันทอน

ผลประโยชน์ของบริษทั หรือเออืประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบคุคลใดๆ ไมว่่าจะทําเพอืประโยชน์ของตนเอง

หรือของผู้อืน 

9) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกดิความสามคัคีในหมูค่ณะ 

    การปฏบิตัต่ิอผู้ ร่วมงาน 

1) เสริมสร้างการทาํงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืเกอืกูลซึงกนัและกนั เพอืประโยชน์ต่องานของ

บริษัท โดยสว่นรวม 

2) ปฏิบติัต่อเพือนร่วมงานด้วยความสุภาพ มนีําใจ มมีนษุยสมัพนัธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทํางานร่วมกับ

บคุคลอืนได้ และไมปิ่ดบงัข้อมลูทจํีาเป็นในการปฏิบตัิงานของเพอืนร่วมงาน 

3) ให้เกียรติผู้อืน โดยไม่นาํผลงานของผู้อืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

4) ผู้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตนให้เป็นทเีคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างทีดีของผู้ ใต้บงัคบับญัชา รวมทงัมีความ

สภุาพต่อพนกังานผู้ ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานทกุระดบั 

5) ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพนบัถือ 

6) ผู้ ใต้บงัคบับญัชารับฟังคําแนะนําของผู้บงัคับบญัชา และไม่ปฏิบติังานข้ามผู้บงัคบับญัชาเหนอืตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนอืขนึไปเป็นผู้สงั รวมทงัมีความสภุาพตอ่พนักงานและเพอืนร่วมงานทกุระดบั 

7) หลกีเลียงการนําเอาข้อมูลหรือเรืองราวของพนักงานอืน ทังในเรืองทีเกียวกับการปฏิบัติงานและเรือง

ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพลกัษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท 

8) ไม่กระทําการใดๆ ทีผิดศีลธรรมหรือเป็นการคกุคามทางเพศต่อพนักงานอืน โดยการกระทําดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีบันทอนกําลงัใจ เป็น

ปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอืนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม

ดงักลา่วครอบคลมุถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการลว่งเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายกต็าม 

 การปฏบิตัติ่อบริษทั 

1) ปฏิบติัหน้าทด้ีวยความรับผิดชอบ ซอืสตัย์ สจุริต มุ่งมนั ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคิดในการทํางาน 

ตลอดจนปฏบิัตติามกฎระเบียบและนโยบายของบริษทั ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดยถอืประโยชน์

ของบริษทั เป็นสาํคญั 

2) ปฏิบติัหน้าทใีห้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

3) รักษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดแูลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอัน

เป็นความลบัของบริษทั รัวไหล หรือตกไปถึงผู้ทีไมเ่กยีวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกดิความเสยีหายแก่บริษทั 

4) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใดๆ อนันําไปสูค่วามแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของ

บคุคลทีเกียวข้องกบับริษทั 

5) รักษาเกียรติของตนให้เป็นทยีอมรับในบริษัท 

6) สร้างความสมัพนัธ์อนัด ี โดยให้ความร่วมมอืกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีเกียวข้อง ใน

การให้ข้อมูลพนกังานทุกระดบัควรปฏิบัติหน้าทอีย่างระมัดระวัง รอบคอบเพอืประโยชน์ของบริษัท และ

สว่นรวม 
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7) ให้ความเอาใจใส่และชว่ยดาํเนินการใดๆ ทีจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทาํงาน รวมทงั

การพฒันาองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ 

8) หลกีเลยีงการให้ และหรือรับสงิของ รับการเลยีงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีสว่นเกยีวข้อง

กบัธุรกจิของบริษัท เว้นแต่เพือประโยชน์ในการดําเนนิธุรกจิในทางทีชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล

หรือประเพณีนยิมในมลูค่าทีเหมาะสม ซึงผู้ รับพงึพจิารณา หากของขวญัทไีด้รับในรูปของเงินหรือสงิของมี

มลูค่าสงูเกินกว่าสามพนับาทให้ปฏิเสธทจีะรับและสง่คืน 

9) ไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ทีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทั หรือ

เข้าไปมีสว่นร่วมในการปกปิดการกระทาํใดๆ ทผีิดกฎหมาย 

 การปฏบิตัต่ิอลกูค้า คู่ค้า หรือคูแ่ข่ง 

1) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทดีีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทมีีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอือเกอืกลู 

3) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คําแนะนําหรือตัดสินใจดําเนินการใดๆแทนลกูค้า โดย

คํานึงถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น 

5) สนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร  ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพือการ

บาํเพญ็สาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แกป่ระเทศชาติ 

                บริษทักาํหนดให้เป็นหน้าทีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนทีต้องศึกษาทําความ

เข้าใจ และปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด พนกังานผู้ใดมีข้อสงสัยเกียวกบัแนวปฏบิ ัติ ให้ขอ

คําแนะนําจากผู้บังคับบัญชา สําหรับพนักงานทีกระทําการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้

ผู้ ใต้บังคบับญัชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึงอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสียหาย 

และโทษทางแพง่ หรือทางอาญา 
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ตารางเปรียบเทยีบการเปลียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2559 และปี 2560 

  

 

 

ชือ 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560  

เปลียนแปลง 

เพิม / 

(ลดลง) 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

ผู้เกียวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

ผู้เกียวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตติ สิริพัลลภ1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

3. นายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกูล2) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

อิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษ์กุล2) 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

5. นางพกัตรา  สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- 

 

- - - - - - 

6. นายคมศักดิ  วฒันาศรีโรจน์  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- - - - - - - 

7. นายชัชชวี  วัฒนสขุ 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

*คู่สมรสของนางสาวภาวินี  

สวุรรณเมธานนท์ 

179,145,143 5,500,000 184,645,143 179,914,143 5,629,000 185,543,143 898,000 

8. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

23,888,572 - 23,888,572 14,888,572 

 

- 14,888,572 (9,000,000) 

9. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชูแสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการสาย

งานขาย การตลาด ลกูค้าหลกั และ

พัฒนาธุรกิจ 

4,190,000 - 4,190,000 4,190,000 - 4,190,000 - 

10. นางสุวีรยา อังศวานนท ์

ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั และ

สือสารองค์กร 

 

 

205,000 - 205,000 

 

205,000 - 205,000 - 
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หมายเหตุ *  จํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ทีเกียวข้อง หมายถึง จํานวนหุ้นทีถือโดยบุคคลทีมีความเกียวข้องกับผู้รายงานตามมาตรา /  แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ 

ซงึได้แก่ คู่สมรส บุตร หรือบตุรบุญธรรมทียังไม่บรรลนิุติภาวะ 

1) รศ.กิตติ สิริพัลลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตงัตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 3/2560 เมือวนัท ี14 

มิถุนายน 2560 

2) กรรมการและผู้บริหารทีลาออกระหวา่งปี 2559 ได้แก่ นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ และนายณฐกร  เรืองฤทธิ  

สว่นในปี  ได้แก ่นายสมบุญ ประสิทธิ จตูระกูล และนายวิราช จันทร์ล้วน 

   

 

 

 

 

 

 

ชือ ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 เปลียนแปลง 

เพิม / 

(ลดลง) 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

ผู้เกียวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นที

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นที

ถือโดย

ผู้เกียวข้อง* 

รวม 

11. นางสาวภาวิน ีสุวรรณเมธานนท์  

ผู้อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

*คู่สมรสของนายชัชชวี วฒันสขุ 

5,500,000 179,145,143 184,645,143 5,629,000 179,914,143 185,543,143 898,000 

12. นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายเครืองดืมในโถกด 

3,500 

 

- 

 

3,500 

 

3,500 

 

- 3,500 

 

- 

 

13. นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ1  

และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

36,300 

 

 

- 36,300 

 

 

36,300 - 36,300 - 

14. นายชวลิต ประวตัิบริสทุธิ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ2 และ

ฝ่ายขายในประเทศ 

- - - - - - - 

15. นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชนและ

จัดซอื 

- - - - - - - 

16. นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์ 

ผู้จัดการอาวุโสบญัชีและการเงิน 

50,000 - 50,000 53,000 - 53,000 3,000 

17. นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชัย 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 

- - - - - - - 

18. นายณฐกร  เรืองฤทธิ 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

- - - - - - - 

19. นายวิราช จันทร์ล้วน2) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ3  

- - - - - - - 
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9.  การกํากับดูแลกจิการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกิจการทดีี เนอืงจากพจิารณาเหน็ว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึงจะช่วยสร้างความเชือมนัและความมันใจต่อ 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ ทีเกียวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการทีดีจะเป็นเครืองมือเพอืเพิมมูลค่า 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทังสง่เสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี บริษัทฯยังให้

ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสียงอย่างใกล้ชิด ดังนนั บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการทีดี ตามทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปน ี

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคัญในสทิธิพนืฐานตา่ง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพยีงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพือใช้สิทธิออกเสียงในทีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ

แต่งตังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตังผู้สอบบญัชี และเรืองทีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพมิทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพนืฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืองต่างๆ ทีเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานที 

และวาระการประชมุ พร้อมทงัระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทงัได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระตา่ง ๆ และหนงัสอืมอบฉันทะ ซึงได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุม เพือสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชือทีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  

ณ วันทีบริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และวาระการประชมุ

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซดข์องบริษทัฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนักอ่นวนัประชุม เพอืให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลู

ต่าง ๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนงัสือพมิพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพือบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และเสนอชอืบคุคลเพือเข้ารับเลอืกตงัการเป็น

กรรมการลว่งหน้า โดยเลขานกุารบริษทัจะเป็นผู้รวบรวมหัวข้อวาระการประชมุตามทผีู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ในสว่นของการเสนอชือบุคคลเพอืเข้ารับการพิจารณาเลือกตังเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชือเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พจิารณารายชือและคุณสมบตัิของบุคคลทีผู้ ถือหุ้น

เสนอชือ และนําผลการพจิารณาเข้าทีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพอืพจิารณาต่อไป กรณีทีคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมตัิให้นําวาระดังกล่าวเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชมุในการ

ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึงแบบใดทีบริษัทฯ ได้จดัส่งไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเตม็ทแีละอิสระ  

 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีประชมุผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสนิการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทงัผลการลงมติในแต่ละวาระ จาํนวนเสยีงทีเห็นด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัร

เสีย ทงันี บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชมุผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

หมวดที 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบติัและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทังผู้ถือหุ้นที

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะเพิมทางเลอืกในการประชมุให้แก่ผู้ถือหุ้นทีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอืนเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชือบุคคลเพอืเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการ เสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทงัจะไม่เพิมวาระการ

ประชุมทีไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีมีความสําคัญทีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนงัสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทัง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที

เกียวข้องซึงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีเกียวข้องกับข้อมลู รวมถงึได้กาํหนดบทลงโทษเกยีวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษทัฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทังห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรทียังไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักลา่ว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินให้แกส่าธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนนิการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษทัฯ เข้าใจและรับทราบ เกียวกบัภาระหน้าทีในการรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ในบริษทัฯ ของตนเอง คูส่มรส และ

บุตรทียังไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 
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หมวดที 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยีและปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีเกียวข้องทุกฝ่าย ทงัภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอยีดดงัน ี

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผดิชอบตอ่ลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทมีีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลบัของลกูค้า ให้ความสาํคญั

ต่อการกําหนดราคาขายและเงือนไขทเีหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการทีสามารถให้ลกูค้า

แจ้งถึงปัญหาหรือข้อร้องเรียนเกียวกบัผลติภณัฑ์ 

 คู่ค้าและเจ้าหนี : บริษทัฯ ได้ปฏบิตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซอืสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกจิ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคูค้่าและเจ้าหน ีรวมถึงมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพอืพฒันา

ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทงัสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งทจีะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพ

ทียงัยืนกับคู่ค้าและคู่สญัญา ทีมีวัตถปุระสงค์ชดัเจนในเรืองคณุภาพของผลติภณัฑ์และมีความเชือถือซึงกัน

และกนั รวมทงัมีการกําหนดผู้ผลติทีเป็นพนัธมิตรหลกั 

 คู่แข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีดแีละกฎหมายทีกําหนดไว้ รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึ

ปฏิบตัิในการแข่งขัน และหลีกเลียงวิธีการไม่สจุริตเพือทําลายคู่แข่ง ไม่กระทําการใด ๆ ทีเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อนืหรือคูแ่ข่งทางการค้า 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญของพนักงานทกุคน ซึงจะมีสว่นร่วมในการขับเคลือนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนือง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแตล่ะคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีประกอบธรุกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทังนี  

บริษัทฯ ได้ถือปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม   

 ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซือสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเทา่เทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีดี มีการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะข้อมลูทางการเงิน และ

รายงานอนื ๆ โดยสมําเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกนัในการประชมุผู้ถือหุ้น 

 ชมุชนและสงัคม : ด้วยตระหนกัดวี่าเราเปรียบเสมอืนส่วนหนึงของสงัคมทีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสังคม

และสงิแวดล้อมเพอืความยงัยืนสืบไป บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสาํนึก ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสังคมให้

เกิดขึนในบริษัทฯ อย่างตอ่เนือง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมทกี่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการ

ใดๆ ทขีดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างชดัเจน และยึดถือ

ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
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การสือสารภายในและภายนอกองค์กร 

 บริษัทฯให้ความสาํคญักบัการสอืสารภายในด้วยสอืตา่ง ๆ เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 

Line Official, Line Group ของบริษัท เพือสือสารให้พนักงานทราบเรืองทีสําคัญต่าง ๆ เกิดความเข้าใจทีถูกต้องและตรงกัน

ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่พนกังาน ผู้บริหาร เพอืสร้างความตระหนักต่อความสําคัญของการ

กํากบัดแูลกิจการทดีี การบริหารความเสียงและการควบคมุภายใน สาํหรับการสอืสารภายนอกองค์กร จะมกีารเปิดเผยข้อมูลที

สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.com  เช่น ข้อมลูเกียวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกียวกบัผู้ ลงทุน/ผู้ ถือหุ้น 

ข่าว/เหตกุารณ์สําคญัต่าง ๆ เป็นต้น    

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกยีวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมกีารกาํหนดระเบียบปฏิบัตกิารดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มแีบบแผนที

เหมาะสม และเพอืเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีทังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรืองร้องเรียนเกียวกับ

การฉ้อฉลหรือทจุริต อนันํามาซึงความเสอืมเสยีในทรัพย์สนิและชือเสยีงของบริษทัฯ โดย 
การทจุริต                           หมายถึง    การกระทาํใดๆ เพอืแสวงหาประโยชน์ทีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

                 สาํหรับตนเองหรือผู้อืน  

 การฉ้อฉล              หมายถึง    การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากลา่วเพอืให้ผู้ อืนหลงผิด 

การคอร์รัปชนั                    หมายถึง    การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สนิหรือ 

                      ประโยชน์อืนใดกบัเจ้าหน้าทขีองรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าทีของ 

                     หนว่ยงานเอกชน หนว่ยงานของเอกชน เพอืให้บุคคลหรือหนว่ยงาน 

                    เหลา่นนัใช้อํานาจหน้าทีทีมีอยู ่  กระทําการ ไมก่ระทําการ เร่งรัด หรือ 

                     ประวงิการกระทาํใดอนัมชิอบด้วยอํานาจหน้าทีเพือประโยชน์ของบริษัทฯ   

                       เว้นแต่เป็นกรณีทกีฎหมาย จารีต และขนมธรรมเนยีมกําหนดให้กระทําได้ 

ผู้ รับเรืองร้องเรียน                 หมายถึง   กรรมการผู้จดัการ     

ผู้ประสานงานเรืองร้องเรียน หมายถึง   เลขานกุารบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรืองร้องเรียน      หมายถงึ   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธรุการ 

ผู้ถกูร้องเรียน  หมายถึง   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ทีถกูร้องเรียน หรือกลา่วหา 

                                                          โดยผู้แจ้งเรืองร้องเรียนเกียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 

ช่องทางในการแจ้งเรืองร้องเรียน 

   ผู้แจ้งเรืองร้องเรียนสามารถแจ้งเรืองร้องเรียนผา่นชอ่งทาง ดงัน ี

1. จดหมาย สง่ถงึ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ   

บริษัท ท.ี เอ. ซ.ี คอนซูเมอร์ จํากดั  (มหาชน) 

               ชนั 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคาํแหง 

  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 250 

2. Website : www.tacconsumer.com 
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3. Facebook : Tacconsumer  

https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ (E-mail) ถึง whistleblower@tacconsumer.com ชือบญัช ีE-mail นี จะสง่ตรงและถกู

เปิดอ่านโดยกรรมการผู้ จดัการเท่านนั 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืองร้องเรียนและบุคคลทีเกียวข้อง 

         ผู้ แจ้งเรืองร้องเรียน และบุคคลทีเกียวข้องในกระบวนการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกียวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตจะได้รับความคุ้มครองทีเหมาะสมจากบริษัทฯ  เชน่ ไม่เปลยีนแปลงตําแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานทีทาํงาน พกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลกิจ้าง หรืออืนใดทมีีลกัษณะเป็นการปฏบิัตอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นนั รวมถงึข้อมลูเกียวกบัเรือง

ร้องเรียน จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยต่อผู้ ไม่เกยีวข้อง เว้นแตท่ีจําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกาํหนดของกฎหมาย  

             บุคคลใดๆ ทีได้รับทราบเรืองร้องเรียน หรือข้อมลูทีเกียวข้องกบัเรืองร้องเรียนตามระเบียบปฏิบตัินี จะต้องปกป้อง

ข้อมลูเรืองร้องเรียน หรือเกยีวข้องกบัเรืองร้องเรียน ให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืน โดยคาํนึงถงึความปลอดภัย

และความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหลง่ทีมาของข้อมลู หรือบุคคลทีเกียวข้อง เว้นแตก่รณีทมีีความจําเป็นในขนัตอนการ

ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี หรือตามทีกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ

ดําเนนิการลงโทษทางวินยั และ/หรือ ดําเนนิการทางกฎหมายกบัผู้ทีฝ่าฝืน แล้วแตก่รณี 

หมวดท ี4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทังรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทวัไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีสาํคัญทมีีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยี เพอืให้ผู้ทีเกียวข้องกับ

บริษัทฯ ทังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสอืการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษทัฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทมีีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึนตามมาตรฐานการบญัชีทรัีบรองทัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมําเสมอ และใช้ดลุยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทงัมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากน ีคณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึงระบบควบคมุภายในทีมีประสทิธิผล เพอืให้มนัใจได้

อยา่งมีเหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทจีะดาํรงรักษาไว้ซึงทรัพย์สนิ และเพอืให้

ทราบจุดอ่อนเพือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึงประกอบด้วยกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารเพือทําหน้าทีในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ในสว่นของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ บริษทัฯได้จดัตงัหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ถอืหุ้น การกาํกบัดแูลกิจการทดีี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลือนไหวของราคาหุ้น  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมกีารปรับปรุงข้อมูลให้ทนัการณ์

อยู่เสมอ เพือให้นกัลงทุนและผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี บริษัทฯมีการ
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รายงานผลการปฏบิัตงิานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ให้กบัคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงานนัก

ลงทนุสมัพนัธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2560 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ในด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพอืเปิดเผยข้อมูลให้แก่นัก

ลงทนุ สรุปได้ ดงัน ี

 

 

รูปแบบกิจกรรม จํานวนครัง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ การเยียมชมกิจการ 12 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ 3 

การเขา้ร่วมกิจกรรมของ SET เช่น OPPORTUNITY DAY, MAI FORUM 3 

กิจกรรม ROAD SHOW ในประเทศ 3 

กิจกรรมสมัภาษณ์สือตา่ง ๆ 6 

 

  สาํหรับด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลั และการจดัอนัดบัตา่ง ๆ ทีสาํคัญ 

ดงัน ี

 ถูกจัดอันดบัหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2560 โดยสถาบนัไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนที

โดดเด่นด้านสงิแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทนุ เป็นตัวเลือกในการลงทุนทีให้ผลตอบแทน 

"มากกว่าเม็ดเงินกําไร" โดยการประเมินจากข้อมูลด้านความยังยืนของหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จาํนวน 656 บริษทั โดยอ้างองิจากเอกสารรายงานหรือการระบขุ้อมลูตามแหลง่

และช่วงเวลาทีบริษัทเผยแพร่ไว้ต่อสาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมทังใน

รายงานประจาํปี รายงานแห่งความยงัยนื และข้อมลูการดําเนนิงานทีเกียวเนืองกับการพฒันาความยังยืนที

บริษัทเปิดเผยจาก 6 แหลง่ข้อมลู 

 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนส ัมพันธ์ประจําปี 2560 จากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award 2017 โดยมอบให้แก่

บริษัทจดทะเบียนทมีีความโดดเด่นด้านการดําเนนิกิจกรรมนักลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมลูการตดิต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้ตดิตอ่ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  0-2717-2899 

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
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หมวดที 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตําแหนง่

ผู้ บ ริหารจากองค์กรต่าง ๆ  จึ งสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสาํคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการ

กํากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิัตงิานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังคณะ 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีกรรมการทังสนิจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษทั) ซึงรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าว

จะทําให้เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพือพิจารณาในเรืองต่างๆ  

 นอกจากน ีคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมกีารแบ่งแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพอืให้

เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตงัคณะกรรมการชุดต่างๆ เพือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ดงัน ี

 1.1   คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทงัสนิ 3 ท่าน เพอืปฏิบตัิหน้าทีเฉพาะเรืองและเสนอ

เรืองให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณาและรับทราบ ซึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหน้าทีตามทีได้กําหนดไว้ในอ ํานาจ

หน้าทขีองคณะกรรมการตรวจสอบ ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมคีวามรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

เพยีงพอทีจะสามารถทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้ 

  1.2  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษทัฯ มกีรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทังสิน  

3 ท่าน เพอืพจิารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทังคณุสมบัติของกรรมการของบริษัท คัดเลือก สรรหาบุคคลทีมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชือเป็นกรรมการ ในกรณีทีตําแหน่งว่างลง เพอืนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท หรือทีประชมุผู้ถือหุ้น เพอืพจิารณาแต่งตัง รวมทังพจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและ

ประธานกรรมการบริหาร และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั 

 1.3  คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทังสนิ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้กําหนด

แนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพือให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 นอกจากนี คณะกรรมการบริหาร ยังได้แต่งตงัคณะอนกุรรมการบริหารความเสียง ประกอบด้วย อนุกรรมการ

บริหารความเสยีงจํานวน 11 ท่าน เพอืปฏิบตัิหน้าทใีนการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสียงทีอาจจะเกดิขึนกบัการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และหาทางลดความเสียงหรือบริหารความเสียงให้ตําทีส ุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัทราบอย่างสมาํเสมอ 
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 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหนง่ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้

เป็นคนละบคุคลกัน เพอืปอ้งกนัมใิห้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืองใดเรืองหนึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

เป็นผู้กําหนดอํานาจหน้าที และคดัเลอืกบุคคลเพอืเข้าดาํรงตําแหน่งดงักลา่ว  

 ท ังนี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังเลขานุการบริษัท เพือให้มีหน้าทีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงัน ี

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกาํหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มกีารปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสมําเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทังดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติของทีประชมุดงักลา่ว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในสว่นทรัีบผดิชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารซึงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น รายงานประจาํปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนนิการอืน ๆ  ตามทกีฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด  

 2. บทบาท หน้าท ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบัติทีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีประชมุผู้ถือหุ้นด้วยความซือสตัย์สจุริต และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทงัน ีคณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้กาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เพือ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกยีวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึนจากการทาํรายการระหว่างกัน

ของบริษทัฯ และบุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ว่าผู้มสีว่นได้เสียในเรืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมุัตริายการดังกล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีเกียวข้อง 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีเกียวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหนา่ยไปซงึทรัพย์สนิทสีาํคญัของบริษัทฯ รวมทงัปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชีทกํีาหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พจิารณาตรวจสอบและให้ความเหน็เกียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  
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ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทังระดับบริหารและระดบัปฏิบติัการ จึงได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สนิให้ เกิด

ประโยชน์มากทีสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบในการอนมุัติ การบันทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สินออกจากกนั เพือให้เกิดการถว่งดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนยีงัมีการ

ควบคมุภายในเกียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทาํการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีชดัเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหาร

และจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกบัเป้าหมายทีกําหนดไว้เป็นประจําทกุเดือน โดยจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเสียงทงัทีมาจากภายนอกและภายในทีพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีเป็นสาเหตุและมีการกําหนด

มาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ทเีป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสยีง รวมทงัมาตรการในการลดความเสยีง รวมถงึมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีเกียวข้องติดตามความเสียงนนัๆ อย่างตอ่เนือง และรายงานความคบืหน้าตอ่คณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง และอาจมีการประชุม

พเิศษเพิมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษทัได้กําหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษทั สาํหรับปี 2560 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรับทราบตารางการประชุมดงักลา่ว โดยการประชุมแต่ละครังได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือนัดประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพือให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลา

ศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทงัได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผู้ทีเกียวข้องตรวจสอบได้ 

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัทีเหมาะสมและเป็นอัตราทีเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีมากเกินควร และอยู่ในระดบัทีสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทังนี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพจิารณาเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอเพอืให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัตอิีกครัง และต้องนาํเสนอ

เพือให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมตัิ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที

คณะกรรมการบริษทั กําหนดไว้ ซึงจะพจิารณาจากภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษทัฯ  

 5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที

เกียวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ซงึรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท

เพือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือง ได้แก่ หลักสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
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(Thai Institute of Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทยเป็นต้น 

      โดยในปี 2560 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เข้ารับการอบรม

สมันา ดงัน ี

รายชือ ตําแหน่ง หลกัสตูร/จัดโดย 

1. นายชนติ  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท  หลกัสตูร Emerging Trends in 

Leadership Development  

     จัดโดย สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่

ประเทศไทย 

2. นางจิรพรรณ  คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริษัท  หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นที /  

จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

3. นางสาวนริสา ตยิะสุขสวสัด ิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืองดืมในโถกด  หลกัสตูร Mind map for marketing 

จดัโดยสมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย 

4.  นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นที /  

     จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 หลกัสตูร วิธีการตรวจภาษีของสรรพกร

ด้วยระบบ RBA  จดัโดย ธรรรมนติ ิ

5.  นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรตชิยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ ์

 หลกัสตูร บริหารข้ามสายให้ได้ผล  

     จดัโดย กรุงเทพธุรกิจ 

 หลกัสตูรการพฒันาองค์กรยคุ .  

     จดัโดย กรุงเทพธุรกิจ 

. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เลขานกุารบริษัท  หลกัสตูรนกัลงทนุผู้ทรงคุณวฒิุ รุ่นที 15  

จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 หลกัสตูร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) รุ่นที /  

จดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 SET’s IR Coaching Program 2017 

จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  IR Development Program 2017 

จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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การประเมนิการกาํกับดูแลกิจการทีด ี

บริษัทฯ ได้รับผลสาํรวจโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2560 โดยมบีริษัทจด

ทะเบียนเข้าร่วม 620 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 490 บริษัท MAI 130 บริษัท โดยบริษัทฯได้รับคะแนน % (ระดับดี) ซึง

เพมิขึนจากปีก่อนทมีีคะแนน 70% (ระดบัดี) และมีสรุปผลการสาํรวจ ดงัน ี 

ปี 
ผลการสํารวจ (%) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลยีของบริษัทจดทะเบยีนโดยรวม 

2560 79% 

 
ระดบัด ี

80% 

2559 70% 

 
ระดบัด ี

78% 

 

การประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทยร่วมกบัสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 98 คะแนน จาก 

100 คะแนน (ระดับดีมาก) ซึงเพิมขึนจากปีก่อนทไีด้คะแนน 97.25 คะแนน 

ปี 
ผลการประเมิน (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลยีของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

2560 98 ระดบัดีมาก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมาก 91.62 

 

การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ  

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทดีีสําหรับบริษทัจดทะเบียนนนั ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  ครัง เพอืให้คณะกรรมการร่วมกัน

พจิารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมนิได้จดัทําทงัแบบรายคณะและรายบคุคล  ในปี 2560 บริษัทฯจดัให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการจาํนวน 3 แบบ เพอืให้กรรมการทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยแบง่ออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการในทกุสนิปี ทางเลขานกุารบริษัทจะ

จดัสง่แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพือให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจําปี ซึงภายหลงั

จากทีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายังเลขานกุาร

บริษัทเพอืรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการใน

แต่ละคณะเพือรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยวิธีการให้คะแนน กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพือให้

คณะกรรมการสามารถเปรียบเทยีบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

 

0 =  ไม่เห็นด้วยอยา่งยิง หรือไม่มกีารดําเนินการในเรืองนนั 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนนิการในเรืองนนัเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมกีารดาํเนินการในเรืองนนัพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรืองนนัดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัอย่างดีเยยีม 
 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานในแต่ละคณะ มีดงัน ี

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดที หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2 การประชมุคณะกรรมการ 

3 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 เรืองอนื ๆ 

 สรุปการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลยีอยู่ในเกณฑ์ดี

เท่ากบั 3.60 คะแนน สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดีและจรรยาบรรณของ

บริษัท หมวดทีได้รับคะแนนเฉลยีมากทีสุดคือ หมวดที 2 การประชมุคณะกรรมการ หวัข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ จํานวน

ครังของการประชุมและการประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม กรรมการได้รับเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหน้าและมีเวลาศึกษาข้อมูล หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียน้อยทีสดุคือ หมวดที 4 เรืองอืน ๆ หัวข้อที

ได้รับคะแนนน้อยทสีดุคือ หวัข้อการพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน) 

หมวดที หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

3 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 
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 - คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) ในภาพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉลยีอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.44 คะแนน 

หมวดทีได้รับคะแนนเฉลียมากทีสดุคอื หมวดท ี2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีได้รับคะแนนมากทสีดุคือ จํานวน

ครังของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม หมวดทไีด้รับคะแนนเฉลยีน้อยทีสดุคือ หมวดที 3 บทบาทหน้าที

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย แบง่เป็น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลยีอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.24 คะแนน หัวข้อทีได้รับ

คะแนนมากทีสดุคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินทีถกูต้องและน่าเชือถือ ดําเนินการตามกฎหมาย

และกฎระเบียบให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในทีดี  และพจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตงั ถอดถอน 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในเหมาะสม หัวข้อทีได้รับคะแนนน้อยทีสดุคอื 

รายการเกียวโยงและรายการทีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกระบวนการดําเนินการรับเรือง

ร้องเรียนได้  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลยีอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากบั 3.11 

คะแนน  หวัข้อทีได้รับคะแนนมากทีสดุคือ กําหนดคุณสมบติักรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูทีต้องการ

สรรหา สอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ  พิจารณาและสรุปรายชือเพือนําเสนอ ให้

คณะกรรมการพจิารณาอย่างเหมาะสม แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสงู และกําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีเป็นธรรม  หัวข้อทีได้รับคะแนน

น้อยทีสดุคือ หัวข้อโครงการสาํหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession 

Plan) และการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนอืง 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

หมวดที หวัข้อ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

2 การประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

3 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย

รายบุคคล 
 

 

  สรุปการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคลในภาพรวม 3 หมวด มี

คะแนนเฉลียอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.52 คะแนน หมวดทไีด้รับคะแนนเฉลยีมากทีสดุคือ หมวดที 3 บทบาทหน้าทีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล หวัข้อทีได้รับคะแนนมากทสีดุคือ การปฏิบตัิหน้าทีของ

กรรมการตามทีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเวลาทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าทีให้กบับริษัท ไม่

แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจัดการ และมีการควบคุมและติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม หมวดที

ได้รับคะแนนเฉลียน้อยทีสดุคอื หมวดที 1   โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

หัวข้อทไีด้รับคะแนนน้อยทสีดุคอื คณุสมบตัิ ความรู้ และประสบการณ์ทเีหมาะสมกบัธุรกจิของบริษทั 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบด้วย คณะกรรมการทงัสนิ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึงมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 

แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนทีเกียวข้อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตังคณะอนุกรรมการบริหารความเสยีงร่วมด้วย ทงันี ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของ

บริษัท มดีงัน ี

9.2.1 บทบาทหน้าทีของประธานกรรมการบริษทั 

      ตามข้อบังคบับริษทั ข้อที 27 กําหนดว่า 

 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึงได้รับมอบหมายจัดสง่หนังสอืนดัประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั กอ่นวนัประชมุ เว้นแตก่รณีจําเป็นเร่งด่วน เพอืรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวธีิอืนและกําหนดวนันดัประชุมเร็วกวา่นนัก็ได้ 

 ในกรณีทีกรรมการตงัแต่ 2 คนขึนไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนั และ

นัดประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วันทีได้รับการร้องขอเช่นว่านนั” 

 และเพือให้การแบ่งแยกอํานาจหน้าทใีนเรืองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธาน

กรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าที ดงัน ี

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนมบีทบาทในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษทั สนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

3. สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหน้าทีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทคีวามรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีด ี

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืน ๆ ให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ทีกาํหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีขาดในกรณีทีทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงทงัสอง

ฝ่ายเท่ากนั 

  9.2.2 ขอบเขต อาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัมอีํานาจ หน้าทแีละความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ

ซือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสินสดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึงผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอตอ่ทปีระชมุผู้ถือหุ้นเพอืพจิารณาและอนมุติั 
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3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนนิธรุกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถงึควบคมุกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีกาํหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษทัทีเสนอโดย

ฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนอืง 

6. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีเชือถือได้ รวมทงัจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที

เพยีงพอและเหมาะสม 

7. พจิารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทงัองค์กร และกํากบั

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสยีงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพอืลด

ผลกระทบต่อธรุกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม 

8. พจิารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตงัคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอืนตามความเหมาะสม รวมถึงการ กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีของค ณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ทีแตง่ตงั 

 ทังนี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีทีกําหนดนนัต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการทีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีผ่านมา และนําเสนอต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ

พจิารณาและอนมุตั ิ

10. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีเกียวโยงกันและการได้มาหรือจําหนา่ยไป

ซึงทรัพย์สนิทีสาํคญั เท่าทไีม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอนื 

11. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใดปฏิบัติการอย่างหนึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพกิถอน เปลียนแปลงหรือแก้ไขการ

มอบอาํนาจนนัๆ ได้เมือเหน็สมควร 

              ทังนี การมอบอํานาจนนัต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ

พจิารณาและอนุมติัรายการทีตนหรือบุคคลทีอาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทีจะทําขึนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีนิยามไว้ในประกาศ
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คณะกรรมการบริษัทกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืนใด

ของหน่วยงานทีเกียว ข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีเป็น ไปตามนโยบายและหลักเก ณฑ์ที

คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

          อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัจิดัทําและประกาศใช้ผงัองค์กร 

2. อนมุตักิารเปลยีนแปลงหน้าทีและความรับผิดชอบระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึนไป 

3. อนมุตัแิผนปฏิบติัการและงบประมาณประจําปี และแผนดําเนนิงาน (รวมงบทนุและงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย) 

4. อนมุตังิบลงทนุและการซือทรัพย์สนิถาวรในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุตังิบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุตักิารแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

7. อนมุตัอิตัรากําลงัคนทีไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขนึไป 

8. อนมุตักํิาหนดอตัราจ้างทีอยู/่ไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้ จดัการขนึไป 

9. อนมุตักิารจ้างงานและบรรจพุนกังานทีไมอ่ยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึนไป 

10. อนมุตักิารประเมนิผลงานและการพจิารณาปรับเงินเดือน/โบนสั และการปรับเลือนตาํแหน่งประจาํปี

ระดบั ประธานกรรมการบริหาร 

11. อนมุตักิารแต่งตงัโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการขึนไป 

12. อนมุตักิารพ้นสภาพการเป็นพนกังานระดบัประธานกรรมการบริหาร 

13. อนมุตักิารเลกิจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดบัประธานกรรมการบริหาร และการเลกิจ้าง

กรณีไมจ่่ายเงนิชดเชยระดบักรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

14. อนมุตักิารซอืเครืองจักรตามงบลงทนุ และซอืทรัพย์สนิอืนๆในวงเงินสว่นทีเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

15. อนมุตัเิงนิทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท ในวงเงินทเีกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

16. อนมุตัค่ิาใช้จ่ายอืนๆ ในธุรกิจของบริษทัในวงเงินทเีกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

17. อนมุตัค่ิาใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินทีเกนิอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

18. อนมุตักิารกาํหนดหรือเปลยีนแปลงนโยบายด้านการเงิน 

19. อนมุตักิารแต่งตงั/เปลยีนแปลงผู้มีอาํนาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบนัการเงิน และการ

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 

20. อนมุตักิารกาํหนด/เปลยีนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์การบญัชี 

21. อนมุตักิารตดับญัชี/จําหน่ายออกจากบญัชี  หนีสญู สนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์คลงัล้าสมยั/

เสือมสภาพในวงเงินทีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทขีองคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตงั โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอนืใดทีรับผิดชอบเกยีวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตงับุคคลซงึมีความเป็นอิสระเพอืทําหน้าทีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทังเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุ

ด้วย อย่างน้อยปีละ  ครัง 

5. พจิารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทงันี เพือให้มันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี 

(ก) ความเห็นเกียวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเชือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทเีกยีวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืนทเีห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทวัไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบที

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบตัิการอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.   พจิารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทงัคณุสมบตัขิองกรรมการของบริษัท 

2.  คัดเลือก สรรหาบุคคลทีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชือเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีตาํแหน่งวา่งลง เพือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือทีประชมุผู้ถือหุ้น เพอืพิจารณา

แตง่ตงั 
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3.  พจิารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดบัสงู 

4.  พจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดิการ ค่าเบยีประชมุ 

และผลประโยชน์ตอบแทนอนืๆ ทงัด้านการเงิน และอืนๆ ตามตกลง 

5.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พจิารณาเสนอโครงสร้างคา่ตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก ่เงินเดือน โบนสั กองทนุสาํรองเลยีงชีพ 

ประกนัสงัคม   

7.  ปฏิบติังานอืนใดตามทคีณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกยีวเนืองกบัการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

9.2.5  ขอบเขตอํานาจหน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนมุติั 

2. ควบคมุดแูลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนิน

ธุรกจิ และงบประมาณทีกาํหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนนิงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

3. พจิารณาอนมุตัิการดําเนนิงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การลงทุนต่าง ๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม

ตารางอํานาจอนุมตัิทผี่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทเีหมาะสมกบัการดาํเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษทั พจิารณาอนมุตัิ 

รวมถึงพจิารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตาํกว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพอื

เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนมุตั ิ

6. มีอํานาจแต่งตังหรือว่าจ้างทีปรึกษาทีเกียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพอืให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพอืให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที

คณะกรรมการบริหารเ ห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีคณะกรรมการบริหาร เห็นสมควร ซึง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลยีนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจนนัๆ ได้ตามทีเหน็สมควร 

8. ปฏิบตัิหน้าทอีืนๆ ตามทีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทังนี การมอบหมายอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนนั จะไมม่ีลกัษณะเป็นการ

มอบอาํนาจ หรือมอบอํานาจช่วงททํีาให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการทีตน หรือบุคคลที

อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัททีเกียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมตัิการดําเนนิการในเรืองดงักล่าว โดยเรืองดงักลา่วจะต้องเสนอ

ต่อทีประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพอือนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการทีเป็นไป
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ตามธุรกิจปกตแิละเงือนไขการค้าปกติ ซึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกาํหนด 

9.2.6  ขอบเขตอํานาจ หน้าท ีและความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนนิกจิการและ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกจิ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ เพอืเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพอืพจิารณาอนมุตัติ่อไป 

3. กํากบัดแูลการดาํเนินงานหรือการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ทีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนด และมีหน้าทีรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการ รวมถึง

ความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พจิารณาอนุมติัการดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีได้รับ

อนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนมุัติทีผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีได้รับอนมุัติจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงการเข้าทาํสญัญาต่างๆ ทเีกยีวข้องกบัเรืองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพจิารณาอนุมตัิการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุตัิทีผ่านนการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมติัอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน การกําหนดอตัราจ้างและการแต่งตงั

โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง 

สาํหรับพนกังานระดบัตาํกวา่ผู้จดัการฝ่าย ตามทไีด้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพอืผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพือรักษาระเบยีบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแตง่ตงัคณะกรรมการหรือคณะทํางานชดุต่างๆ เพอืประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการทีดีและ

โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอํานาจเพอืให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามที

กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีเห็นสมควร ซึงกรรมการผู้จดัการอาจยกเลิก เพกิถอน 

เปลยีนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทไีด้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอาํนาจนนัๆ ได้ตามทเีหน็สมควร 

9. ปฏิบตัิหน้าทอีืนๆ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

  ทงันี ในการดําเนนิการเรืองใดทีกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอาํนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีสว่นได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัททีเกียวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตัิการดําเนนิการใน

เรืองดงักลา่ว โดยเรืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ทปีระชมุคณะกรรมการและ/หรือทปีระชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

เพืออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการทีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือนไขการค้าปกติซึงเป็นไปตาม
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ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที

เกียวข้องกาํหนด 

9.2.6 ขอบเขต อาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 
 

1. สง่เสริมให้บริษทัฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีด ี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มรีะบบการควบคมุภายในทีพอเพียง มคีวามเหมาะสม และมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสียงทียอมรับได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสียงสงูสดุทีองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสยีงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพือ

อนมุัติ ซึงต้องครอบคลมุถึงความเสียงประเภทต่าง ๆ ทีสําคัญ เช่น ความเสียงด้านกลยุทธ์ ความเสียง

ด้านเครดติ ความเสียงด้านตลาด ความเสียงด้านสภาพคล่อง ความเสียงด้านการปฏิบตัิการ ความเสียง

ด้านการกระจุกตวั ความเสยีงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับ ความเสยีงด้านการปฏิบตัิการ ความ

เสยีงทีเกิดใหม่ และความเสยีงทีมผีลกระทบตอ่ชือเสยีงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสยีงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสยีง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสียง โดยเฉพาะความเสียงทีสําคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับทีองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสยีง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสยีงทบีริษทักําหนด ตลอดจนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีผู้กํากบัดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสียง และดําเนินการเพอืให้มนัใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสยีง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสียง โดยรวมถึงความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบตัิตามนโยบายทีกําหนด 

6. พจิารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสียง

ด้านตา่ง ๆ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาอนมุัติ 

7. รายงานสถานะความเสยีงของบริษทัและแนวทางทีต้องปรับปรุงแก้ไข ตอ่คณะกรรมการบริษทัอย่างสมําเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสงิทีต้องปรับปรุงแก้ไข เพอืให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์

ทีกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตงักรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทจีะแต่งตงัเป็นกรรมการของบริษทั จะกระทาํผ่านการประชมุผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามทีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทีทําหน้าทคีดัเลือกบคุคลทีจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีประชุม

คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตั ิและหลงัจากนันทจีะนาํเสนอให้ประชมุผู้ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
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แนวทางการพิจารณากลันกรองผู้ ได้รับเสนอชอืเป็นกรรมการ 

 ในการพจิารณากลนักรองรายชือผู้ทจีะถูกเสนอชือเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้

กําหนดแนวทางทีจะใช้ในการพจิารณาโดย คํานงึถึงองค์ประกอบดงัตอ่ไปน ี

1) คณุลกัษณะทต้ีองการในกรรมการแตล่ะคน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีจะ

คดัเลอืกเพอืเสนอชือเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาท ิเช่น 

- ความมคีณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล 

- ความมวีฒุิภาวะและความมนัคงเป็นผู้ รับฟังทีดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีแตกตา่งและเป็นอิสระ 

- ยึดมนัในการทํางานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยียงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอนืๆ ทมีีความสาํคัญ 

2) ความรู้ความชํานาญทต้ีองการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพอืให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทงักํากบั

ดแูลให้มีการปฏบิตัติามกลยุทธ์ได้อยา่งมปีระสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ยังอาจพจิารณากําหนดแนวทางเกียวกบัความหลากหลายของคณุสมบัติอืนๆ ของกรรมการทงั

คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มสีว่นได้เสียต่างๆ และพนืฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนันบริษทัฯ จะคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิของคณะกรรมการ เพอืสนับสนนุการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทียงัยืนของบริษทัฯ ทงันีการคดัเลอืกคณะกรรมการขึนอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพจิารณามีดงัต่อไปน ี

 พจิารณาผู้สมคัรโดยคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิของคณะกรรมการ ซึงรวมถึง เพศ อาย ุคุณวฒุิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชียวชาญ 

 พจิารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทศัน์ จริยธรรม และความซือสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทดีี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีถูกขึนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอสิระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบตัิของกรรมการอสิระ 

 พจิารณาจากคณุสมบตัอิืนๆ ทีอาจเกียวข้องตามความเหมาะสม 
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กระบวนการในการแต่งตงักรรมการใหม่  

 เมือการแต่งตังกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพือเพิมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษทั จะปฏิบตัิตามขนัตอนในการคดัเลอืกและการแตง่ตงักรรมการใหม่ ดงัตอ่ไปน ี

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนนั และกาํหนดคณุสมบตัอิืนๆ ทีต้องการ

เพิมเติมตามความเหมาะสม เพอืให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพือเติมเต็ม

คุณสมบติัอืนๆ ทีจําเป็นทียงัขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคาํนึงถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีเหมาะสมทีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางสว่นตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 เมือคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคัดกรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีมคีณุสมบติัตรงตามทต้ีองการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอชือกรรมการใหม่ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพอืนาํเสนอ

ให้ทปีระชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัแิต่งตงัต่อไป หรือเพอืให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัแิตง่ตงัชวัคราวใน

กรณทีีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืนนอกจากออกตามวาระ 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตงัคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แตง่ตงั ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหนง่กรรมการของบริษทัฯ นนั ได้กาํหนดไว้

ในข้อบงัคบัของบริษทัฯ ซึงสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงัน ี

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกว่ากึง

หนึงของจํานวนกรรมการทงัหมดต้องมถิีนทีอยูใ่นราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบตัติามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทปีระชมุผู้ถอืหุ้นเลอืกตงักรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปน ี

(1) ผู้ถอืหุ้นคนหนึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุ้นทีตนถือ  

(2) ผู้ถอืหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่เลอืกตงับุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีเลือกตงับุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพยีงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลทีได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามลาํดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลอืกตงัเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทจีะพงึมหีรือจะพงึเลอืกตังในครังนนั ในกรณีทีบคุคลซึงได้รับการเลอืกตังใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการทีจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตงัในครังนัน 

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึงในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนนั ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุ

กบัสว่นหนึงในสาม กรรมการทีจะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีทสีองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนนั ให้จบั
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สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทอียู่ในตําแหนง่นานทสีดุนนัเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ กรรมการทจีะออก

ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วันที

ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึงมีคณุสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหนง่กรรมการได้เพยีงแค่

วาระทียงัเหลอือยู่ของกรรมการทีตนแทนมตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามใน

สขีองจํานวนกรรมการทียงัเหลอือยู ่

6. ทีประชมุผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสขีองจํานวนผู้ถือหุ้นทีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่

น้อยกว่ากึงหนึงของจาํนวนหุ้นทถีือโดยผู้ถอืหุ้นทมีาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตงักรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาเบืองต้นถึงคุณสมบตัิของบคุคลทีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพจิารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีเกียวข้อง 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมด้านอืนๆ ประกอบกนั จากนนัจะนาํเสนอต่อทีประชุมผู้ถอืหุ้นเพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตอ่ไป 

ทังนี บริษทัฯ มนีโยบายในการแต่งตงักรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด และต้องมจีํานวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน 

คุณสมบตักิรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีมีคณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีเกียวข้อง ดงัต่อไปนี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีมีสทิธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทังนีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเกียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนนั ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทปีรึกษาทีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มอีํานาจควบคมุบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พน้ีอง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีจะได้รับการเสนอชือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 
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4. ไม่มหีรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทงัไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีมีนยั หรือผู้ทีมีอํานาจควบคุมของผู้ ทีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ ่บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีมีนยั ผู้มอีํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนักงานสอบบญัชีซึงเป็น

ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอาํนาจควบคมุของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีปรึกษา

ทางการเงิน ซึงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชพีนนัด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตังขึนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึงเป็นผู้ที

เกียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาที

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอืน ซึง

ประกอบกจิการทีมสีภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีมนียักบักจิการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นส่วนธุรกจิ เจ้าหน ีและคูค้่า อนัอาจจะทาํให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี รวมทงัมีความรู้ความสามารถ

ทีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามเีหตกุารณ์ใด ๆ ทีอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคุณสมบตัิความเป็นอสิระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน  ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไมด่ํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง 

ภายหลงัได้รับการแต่งตงัให้เป็นกรรมการอสิระทีมีลกัษณะเป็นไปตามทีกล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอสิระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับ

เดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอีํานาจควบคมุของบริษทัฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบซึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตงัจากกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทมีีคณุสมบตัิตามทีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด นอกจากนี กรรมการอสิระทดีํารงตําแหน่ง

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัเิพมิเตมิดงันี  



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 
สว่นท ี2 หน้า 104 

1. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกัน หรือนติิบคุคลทอีาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกันเฉพาะทีเป็นบริษัทจดทะเบยีน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทังนี ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึงคนทีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความ

น่าเชอืถือของงบการเงินได้ 

ทงันี กรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นมีวาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเทา่กบัวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษทั  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้ จัดการแต่งตังมาจากการเสนอชือของประธานกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากบุคคลทีดํารง

ตําแหนง่กรรมการบริหารอยู่ในขณะทีทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแต่งตงั 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีมีวัตถปุระสงค์ในการประกอบธุรกจิเช่นเดียวกับธุรกจิหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกจิการทีสนับสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทาํให้บริษทัฯ มผีลประกอบการหรือผลกําไรเพมิมากขึน 

หรือลงทนุในธุรกิจทีเอือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ โดยสามารถสนับสนนุการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิงขึน เพือเพมิขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทังนี คณะกรรมการอาจพจิารณาลงทุนใน

ธุรกจิอืนนอกเหนอืจากธุรกจิหลกัหรือธรุกิจอนืของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธรุกิจดงักลา่วเป็นธุรกิจทีมศีกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารทีมคีุณสมบติัและประสบการณ์ที

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนนัๆ เพอืกาํหนดนโยบายที

สําคัญและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกลา่ว ทังนี กรรมการซึงเป็นตวัแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทใีนการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจัดการหรือดําเนนิงานต่างๆ ตามนโยบายทีบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินจิตามมติของทีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ทีอนมุตัใินเรือง

ทีสาํคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพอืการเติบโตอยา่งยงัยนืของบริษัทฯ 

 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีดี  ซึงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสียงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีอาจเกิดขึนกับบริษัทฯและผู้ทีมีสว่นได้เสยีได้เป็นอย่างดี ดังนัน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ โดยในปี 

2559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีเกียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สนิ จากการทจุริต เสียหาย 

รวมทังมีการจัดทําบญัชี รายงานทีถกูต้องน่าเชือถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   
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และอาจมีการทบทวนเพิมเติมหากเกิดเหตกุารณ์ทีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ  เพือให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบตัิทเีหมาะสมกบับริษทัได้ 

9.5 การดแูลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ นาํความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพอืประโยชน์แกบุ่คคลอืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุติิภาวะ

ของบุคคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีมีหรืออาจมผีลกระทบตอ่การเปลยีนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพอืทําการซือ ขาย เสนอซือ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอนืซอื ขาย เสนอซือหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีข้อมลูนนัจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพอืประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อืน หรือเพือให้ผู้ อืนกระทําดงักลา่วโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบุตรทียงัไม่บรรลนุติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลยีนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. เพือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดังกลา่ว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา  เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงินให้แกส่าธารณชนทราบ 

ทงันี บริษทัฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ ทราบเกยีวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในรอบปีบัญชี 2560 สินสดุวันที 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ คอื บริษทั สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจาํนวนเงิน 1,350,000 บาท ซึงเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษทัฯ นอกเหนอืจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษทัฯ ไม่มีคา่บริการอืน

ทีต้องชําระให้กับผู้สอบบญัชี สํานกังานสอบบญัชีทีผู้ สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีผู้สอบบญัชีสงักดั 

ทีประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นประจําปี 2560 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2560 เป็น

จํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึงเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

9.7 การปฏิบตัติามหลักการกํากับดแูลกิจการทีดีในเรืองอืนๆ 

การดําเนินธุรกจิของบริษทัฯอยู่ในกรอบในเรืองของการตอ่ต้านคอร์รัปชนั ซึงปัจจบุนับริษทัฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดงักลา่ว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบืองต้นเกียวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัแล้ว 
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สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนัน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบ ัติตาม

หลกัการกํากบัดูแลกิจการทีดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขันได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เทา่นนั แต่ให้ความสําคัญกบั

เรืองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนนิธรุกิจโดยยึดมนัและให้ความสาํคัญกับหน้าทีและความรับผดิชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยี ได้แก่  

ผู้ถอืหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพอืสร้างความยงัยืนในการดําเนินธุรกจิ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมนัคงและเป็นทียอมรับในสงัคม รวมทงัได้ปลกูฝังแนวความคดิดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชนั ซึงได้แก่ 

คณะกรรมการบริษทั คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีกลุ่มอืนๆ ให้ถือปฏบิตัิเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทังนี บริษทัฯ ได้มีนโยบายในการดําเนนิงาน โดยมุง่เน้นความรับผดิชอบต่อสงัคม ซงึสามารถแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดงัต่อไปน ี

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพือให้ธุรกิจเติบโตอย่างยังยืนและมนัคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซือสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยึดถอืตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทดีีทกีําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบตัิตามเงือนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาททํีาร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพอืพฒันาความสมัพนัธ์ทางธรุกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทงัสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่กระทาํการใดๆ ทีเป็นการโจมต ีให้ร้ายหรือทาํลายชือเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

   บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารงานและการดําเนนิธรุกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลกัการ

ดําเนนิธุรกิจด้วยความสุจริตและโปร่งใส ทปีระชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2558 ซึงประชมุเมอืวนัที 5 สงิหาคม 2558 

จึงได้มีมติอนมุัตินโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน โดยปลกูจติสาํนึกให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงพษิภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมทีถูกต้องและทศันคติให้กับพนกังานในการปฏิบตัิหน้าทีด้วยความซือสัตย์

สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหนง่หน้าทีของตนเอง หรือเออืประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืน ไมว่่าจะเป็นการดาํเนินงานโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตาํแหน่งหน้าทีในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัหรือของครอบครัว และ

เพมิความเชือมนัต่อผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้พนกังานทกุคนรับทราบเพือ

ปฏิบตัิตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัเบืองต้น เพือให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ 

ขนัตอนการวางระบบการปอ้งกนัการทจุริตในองค์กร 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

   บริษัทฯ ให้ความสาํคญัและเคารพสทิธิมนษุยชน ปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม  ไมว่่า

จะมีความแตกต่างด้านเชือชาต ิ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมนัในวฒันธรรมองค์กรทีให้พนกังานทกุ

คนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางาน เพือให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานทีมี

ความสขุและยอมรับซึงกันและกัน อีกทังยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กับสังคมทังทางตรงและ

ทางอ้อม 

4. การปฏิบตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 

   บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึงพนักงานทีมี

ประสิทธิภาพ ทังนีเพือให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีประกอบธุรกิจเดยีวกนั อีก
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ทังมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ มีการพฒันาบุคลากร  โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพิมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนือง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยส่งเสริมให้พนกังานได้แสดงความเหน็ของตนทังทางตรงและทางอ้อม 

อนัจะนาํมาซึงประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนีมกีารจัดกิจกรรมในการให้ความสําคญักบัค่านิยมหลกัองค์กร ได้แก่ 

กิจกรรม TACC : Creative Activity เป็นการเน้นด้านความคิดสร้างสรรค์ใหม่ โดยการให้พนักงานแต่งกายตามสทีีสงักัด 

ตามธีมทีกาํหนด 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาผลติภณัฑ์เครืองดืมทีมีเอกลักษณ์เฉพาะ เพอืช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมันและตระหนกัถึงบทบาททีหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยูด่ี

ให้แก่ทกุคนเพือสงัคมทีเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงัน ี

 GMP (Good Manufacturing Practice) หลกัเกณฑ์และวิธีการทีดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีมกีารปฏิบัติในการผลิตอาหารเพือให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดั

ชลบุรี ซึงเป็นระบบประกนัคณุภาพพนืฐานกอ่นทีจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคณุภาพอืนๆ ต่อไป 

 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพือให้ได้อาหารทีปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชอืโรค และสงิแปลกปลอม โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบึง จังหวดัชลบรีุ 

 Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภณัฑ์ให้เหมาะสม 

 Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสินค้าทกีําหนดขึนเพอืสง่เสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีผลติในประเทศไทย   

 หลกัเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทัวไปเกียวกับสขุลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  

Alimentarius อายใุบรับรอง  พฤศจิกายน  ถึง  พฤศจกิายน  

 ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจดุวิกฤตทีต้องควบคมุและแนวทางในการนําไปใช้ตามมาตรฐานสากลของ 

Codex Alimentarius อายใุบรับรอง  พฤศจิกายน  ถึง  พฤศจกิายน  

6. การดแูลรักษาสงิแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเรืองความรับผดิชอบต่อสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีอาจเกิดขึนกบัสงิแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีนีบริษัทฯ ได้คดัสรรบรรจภุัณฑ์ทีลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ) เครืองดืม 

Zenya Mock tail บรรจุในถงุซิปล็อค ซึงสามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ ) ซอสจิมจุ่ม (Easy Dip) ได้มีการพฒันาเลือกบรรจุ

ภัณฑ์ให้ลดการใช้พลาสติกน้อยลงกว่าปกต ิ โดยยงัคงมีคุณภาพทีดี  นอกจากนบีริษัทฯ ยงัปลกูจิตสาํนึกทีดีให้กับพนักงาน

ในการให้ความสาํคญัและช่วยกนัดแูลรักษาสิงแวดล้อมทงัภายในและภายนอกองค์กร 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

   บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเข็มแข็งมกีารพฒันาทียงัยืน มคีวามสาํคญัยงิในฐานะเป็นปัจจัยเอือต่อ 

การดําเนินธุรกจิ ดงันนั บริษทัฯจึงตงัเปา้ทีจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือง และได้เข้าไปมีสว่นร่วม

สง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงัน ี

 บริษัทฯได้ถวายเครืองดมืชาเขียวเชนย่า และสงัฆทาน แด่สมเด็จพระมหาสงัฆราชบัวคล ี ทรงเป็นประมขุสงฆ์

แหง่ธรรมยตุกินิกายในประเทศกมัพชูา ในโอกาสทําบญุอาคารสาํนกังานใหม่ทปีระเทศกมัพชูา 

 บริษัทฯ ได้ร่วมสนบัสนนุโครงการ “สานพลงั พลกิชีวติผู้ ป่วยมะเร็ง ,  ราย” โดยเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์

เพือสังคม จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ 

วิสาหกจิเพอืสงัคม จํากดั และบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

 เนืองจากปัจจบุัน โรคมะเร็งเป็นสาเหตุการเสยีชีวิตอนัดบัหนึงของคนไทย ต่อเนืองกันมา  ปี โดยคนไทย

ป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ ,  ราย เสยีชวีิตจากโรคมะเร็งปีละ ,  ราย หรือทกุๆ  นาที จะ

มีผู้เสยีชวีิตจากโรคมะเร็ง  ราย โดยโครงการนีได้จัดทําสมดุบนัทกึการรักษา (Survivor Planner) เพือมอบให้

ผู้ ป่วยมะเร็งอยา่งน้อย ,  ราย ( % ของผู้ ป่วยมะเร็งใหม ่ ,  ราย ในประเทศไทย) ในโรงพยาบาล

รัฐขนาดใหญ่  แห่งทัวประเทศ เพอืให้ผู้ ป่วยมะเร็งมีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่าง

ถูกต้อง เห็นความสาํคัญของการจดบนัทึกการรักษาและเพอืเป็นการเพมิอัตราการรอดชีวิตและคุณภาพชีวิต

ทีด ีพร้อมกบักําลงัใจในการตอ่สู้กบัโรค นอกจากนียงัพบว่าญาตหิรือผู้ดแูลผู้ป่วยก็ขาดความรู้ความเข้าใจที

ถูกต้องในการดูแลผู้ ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน ซึงสิงเหลา่นีมีผลกับการรักษาและอตัราการรอดชีวิตของผู้ ป่วย

มะเร็งเป็นอย่างมาก 

         วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลงั พลกิชีวติผู้ป่วยมะเร็ง ,  ราย” คือ 

1) เพือช่วยให้ผู้ ป่วยมะเร็งสามารถรับมอืกบัโรค และเพิมอตัราการรอดชวีิต 

2) เพือสร้างความตระหนกั ให้ความรู้และเสริมสร้างกําลงัใจให้กบัผู้ป่วยมะเร็งและคนในสงัคม 

3) เพือสร้างคณุค่าแรงบนัดาลใจให้กบัองค์กรในการทาํประโยชน์เพอืสงัคม 

โดยบริษทัฯ เห็นว่าโครงการฯนี เป็นโครงการทีช่วยกนัเปลยีนแปลงสงัคม และชว่ยเหลอืผู้ป่วยมะเร็ง 

ทีไมใ่ช่แคก่ารบริจาคเงินเท่านนั 

 ทีมพนักงาน จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพอืช่วยให้ผู้ ป่วยมี

โลหิตในการรักษาอย่างสมําเสมอเพิมมากขึน และช่วยบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิต ทีสํานักงานใหญ่ของ

บริษัทฯ อาคารยเูอ็มทาวเวอร์  

 บริษัทฯ ได้บริจาคชาเขียวเชนยา่ให้กบัสถานคุ้มครองคนไร้ทีพงึ จงัหวดันนทบรีุ 

 บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการนําขนม จํานวน 10,000 ชิน เพอืให้กับประชาชนทีไปร่วมงานพระราชพิธีถวายพระ

เพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพติร เพอืถวายเป็นพระราช

กศุล ทีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ในปี 2558 บริษัทฯได้บริจาคเครืองกรองนําดืมกบัโครงการปันนํา (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้บริหารนําทีมพนักงาน 

บริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)  มอบเครืองกรองนําดืมนําสะอาดพร้อมติดตงั ทีโรงเรียนบ้านหนอง

ปลาไหล และโรงเรียนวดัหนองกานํา จงัหวดัชลบรีุ ซึงเป็นพนืทโีดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีอาํเภอบ้านบึง 
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จงัหวดัชลบรีุ และปัจจบุนัยงัคงให้การสนบัสนนุการเปลยีนไส้กรองของเครืองกรองนํา จดุประสงค์หลกัคอื เพอื

สนบัสนุนและส่งเสริมอุดมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีมีคุณค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็น

สาํคญั 

8. การมนีวตักรรม  

 บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพอืเพิมศักยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี ซึงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ของผู้ อืน ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้า

ร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจดัทําโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึงเป็นโครงการทีจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขึน นอกจากนี บริษัทฯได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกียวกับนวัตกรรม เช่น Flavored Alcoholic 

Beverages, Packaging talk, Innovation Trend & opportunities, Innovation strategy & process เป็นต้น   

ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรมยอดเยียม” (Total Innovation 2017) ซึงเป็นรางวัลทีรับรอง

ความ สามารถทางนวัตกรรม จากสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสียง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

   บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใต้การกํากบัดแูลกิจการทีด ี การบริหารจดัการความเสียงรวมถึงการควบคุมภายใน

ทีดี ซึงเป็นปัจจัยสาํคัญทีทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ การบริหารจัดการระบบ

การควบคุมภายในทีดี ถือเป็นเครืองมือในการบริหารจดัการไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนว

ปฏิบตัิการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มา

ประยกุต์ใช้ในการดาํเนินงานการบริหาร  

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครังที 1/2561 เมือวันที 22 กุมภาพนัธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2560 ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ ในด้านตา่ง ๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯกําหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพอืเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิของฝ่ายบริหารและพนักงานทกุระดับ และกําหนดตวัชีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) 

เพือเป็นเครืองมือทีใช้วัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตาม

ผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพอืให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจํานวนกรรมการ

บริษัททงัหมด ทาํให้มคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมนิผล และการติดตามระบบการควบคุม

ภายในได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 บริษัทฯจดัโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชาและหน้าทคีวามรับผิดชอบตามความเหมาะสม และมีการ

แบง่แยกหน้าทเีพอืให้การควบคมุภายในเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ทกีําหนดสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจ 

 บริษัทฯกําหนดจรรณยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพอืให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏบิติั  

 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความสําคญัต่อพนกังาน ซึงถือเป็นทรัพยากรอนัมค่ีาขององค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกียวกบัการพฒันาพนักงาน การจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงการ

พจิารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่ง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
 

2. การประเมนิความเสียง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมกีารแต่งตงัคณะอนกุรรมการบริหารความเสยีง ซึงประกอบด้วยฝ่ายจดัการ และผู้จดัการฝ่าย โดย

วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสยีงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสยีง โดยเฉพาะความเสยีงทีสาํคญัของ

บริษัทฯให้อยู่ในระดบัทีองค์กรกําหนด 

 บริษัทฯมีการวิเคราะห์และระบุความเสยีงทีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ สามารถควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการบริหารความเสยีงและนาํเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัเพืออนมุตั ิ
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3. การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายในการควบคมุดแูลระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขันเป็นตอน ผ่านคู่มือ

การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการกําหนดอํานาจอนุมติัและดําเนินการเพือให้การบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมกีารกําหนดนโยบายความต่อเนืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึงรวมถึงสถานการณ์

ฉุกเฉินทีไม่สามารถควบคุมได้ เพือให้มันใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนอืงหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯได้นําระบบสารสนเทศทีมีประสทิธิภาพ มีความถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพือสนับสนนุ

การดําเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงมกีารจดัเก็บข้อมลูทเีป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหาข้อมลู 

 บริษัทฯจัดให้มีระบบ Intranet เพือเป็นช่องทางการสือสารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบริษัท 

ข้อบังคบัในการทํางาน ศนูย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ (Knowledge base) กิจกรรม รวมทงั

ข่าวสารตา่ง ๆ ได้อยา่งทวัถึง 

 บริษัทฯมรีะเบียบปฏิบตัิงานในการแจ้งเบาะแสกระทําผดิ ฉ้อฉล ทจุริต  โดยมกีารสอืสารให้พนักงานทุกคน

ทราบทงัภายในองค์กรและสือสารกบับุคลภายนอกองค์ก รผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้ง

ข้อมลูได้ที whistleblower@tacconsumer.com  

 การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทางคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชมุทีมข้ีอมลูจําเป็นและเพยีงพอก่อนการประชมุล่วงหน้าในระยะเวลาทเีหมาะสม และจะ

มีการบนัทกึรายงานการประชมุเพือเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือเพอืการตรวจสอบ 
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมกีารตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบญัชรัีบอนุญาต ประจําปี 2560 คือ บริษทั สาํนกังาน อี

วาย จํากัด ซึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2560 ซึงได้รายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบญัชสีําหรับปี 2560 

 เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั เพอืทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี 2557  

จนถึงปัจจุบนั โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จดัทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างตอ่เนืองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึงบริษัทฯ ได้ดําเนนิการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏบิัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายทีจะจ้างผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนือง เพือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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 บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินความเพียงของระบบการควบคุมภายในปี 2560 โดยใช้แบบประเมินที

จดัทําขนึตามแนวทางของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพอืพจิารณาและดําเนินการให้มรีายงานทางการเงินทีถกูต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถึงการพิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึงในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชเีข้าร่วมประชมุเพอืให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

 11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จํากดั ซึงเป็นหนว่ยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตงัแต่ปี 2557 จนถึงปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จาํกัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบตัิของผู้ดํารงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังน ี

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วทิย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒิุทางการศึกษา  : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑติย ์

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีเกียวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที 21 

  ท ังนี การพจิารณาและอนมุตัิ แต่งตัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบัติของผู้ดํารงตําแหนง่

หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดาํเนินการเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพอืพจิารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพจิารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการที

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซงึในการประชมุจะมผีู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพอืให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ 

เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พแีอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายใน
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ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างตอ่เนืองเป็นประจาํทกุไตรมาส ซึงบริษทัฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
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12.  รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สนิสดุวันที 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอยีดของรายการดงันี 

บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

1. นายชชัชวี  วัฒนสุข ดํารงตําแหน่งประธานกรรมกา ร 

บริหารและเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท โดยถือหุ้ นคิดเป็นร้อ ยละ 

29.59 

ขายสนิค้า 10ม640.19 เ ป็นส วัส ดิ กา ร ทีบ ริษัทฯ  ใ ห้แ ก่

พนกังานทกุคน  โดยเงือนไขต่างๆ ที

ผู้ บริหารได้รับเป็นเงือนไขเดียวกัน

กับทีพนกังานทุกคนได้รับ 

2. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ ดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จัดการ และ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย

ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ .44 

ขายสนิค้า 

 

 

 

 

ขายทรัพย์สิน 

10,710.31 

 

 

 

 

1,113,785.05 

 เป็นสวัสดิการทีบ ริษัทฯ ให้แก่

พนกังานทกุคน  โดยเงือนไขต่างๆ 

ที ผู้ บ ริห า รไ ด้ รับ เ ป็ น เ งื อ น ไข

เดียวกันกบัทีพนักงานทกุคนได้รับ 

 เนืองจากรถยนต์ของกรรมการ

ผู้จัดการ ซึงมีอายุการใช้งานครบ 

 ปี  โ ด ยใ ห้ ผู้ ที ใ ช้ ร ถป ร ะ จํ า

ตํ า แ ห น่ ง ไ ด้ มี สิ ท ธิ ก า ร ซื อ 

รถยนต์ก่อน โดยมีเ งือ นไข คื อ  

) ผู้ บ ริหารมีอายุงานมากกว่า 

  ปีขึนไปไป )บริษัทฯเสนอขาย

ใน ราค าล ด  % จา กรา ค า

ประเมินของผู้ รับซือรถยนต์มือ

สอง ซึงเป็นไปตามนโยบายและ

ขันตอนการปฏิบัติงานทรัพยากร

บุคคล เรือง รถประจําตําแหน่ง 

โดยมีการเปรียบเทียบราคาตลาด 

 

มาตรการหรือขนัตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกนั  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง โดยจะ

จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกียวกบัความจําเป็นของการเข้าทาํรายการ ความสมเหตสุมผล และความ

เหมาะสมด้านราคาของรายการนนั โดยพจิารณาจากเงือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนนิการค้าปกติในราคาตลาด 

ซึงสามารถเปรียบเทยีบได้กบัราคาทีเกิดขึนกบับคุคลภายนอก ในกรณีทคีณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพจิารณา

รายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขนึ บริษัทฯ จะให้บุคคลทมีีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 

สาํนกักฎหมาย เป็นต้น ทีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทอีาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกบัรายการระหว่างกัน

ดงักลา่ว เพอืนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพอืให้คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอต่อทีประชมุ

คณะกรรมการ หรือผู้ถอืหุ้น ตามแตก่รณี  
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นอกจากน ีบริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มสีว่นได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีตนเองมีสว่นได้เสยีทงัโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการทีเกียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิทีสําคญัของบริษัทฯ รวมทงัปฏิบตัิตามมาตรฐานบัญชีที

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทไีด้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนือง ซึงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทวัไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีไม่เกียวข้องกัน  เช่น การคําประกนัโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซือขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทจีะเกิดขึนนนัเป็นไปเพอืความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัทฯ ทังนี คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิัตติามหลกัเกณฑ์

และให้ความเหน็ถงึความสมเหตสุมผลของรายการทีเกิดขึนทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีบริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้วนัน บริษัทฯ ได้ทําการขอถอนการคําประกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือ

กรรมการดงักล่าวจากธนาคารพาณิชย์ทงัในสว่นของเงินฝากคําประกันและการคําประกนัสว่นตวั โดยการขอถอนคําประกนั

ดงักลา่วจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสินเชือทบีริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ทงันี หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจาํเป็นที

จะต้องพงึพงิการคําประกนัของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสินเชือจากธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และ/หรือกรรมการไมม่ีนโยบายในการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมการคําประกนัสนิเชือจากบริษทัฯ 

สําหรับรายการระหว่างกนัทีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีอาจเกิดขึนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนนัๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขันตอนการอนมุัติการทํารายการระหว่างกันตามทีระบุข้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกันทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบ ัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทํารายการเกียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบติั

ตามมาตรฐานการบญัชีทีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชแีละผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
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ส่วนที 3 

ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิทีสําคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบญัช ี

 (ก) งบการเงินปี 2558 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4337 จาก

บริษัท สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

  ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที 31 

ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสินสดุวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 (ข) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4377 จากบริษัท 

สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสนิสดุวันเดียวกนัของบริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามทคีวรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 (ค) งบการเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4377 จากบริษัท 

สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสนิสดุวันเดียวกนัของบริษัท ท.ีเอ.ซี. คอนซูเมอร์ จาํกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามทคีวรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด 484.47 60.06 153.44 16.42 88.66 9.36 

  เงินลงทนุชัวคราว 21.06 2.61 394.06 42.18 299.04 31.55 

ลกูหนกีารค้าและลกูหนอีืน 180.06 22.32 222.94 23.86 361.11 38.10 

  สนิค้าคงเหลอื 27.79 3.44 39.32 4.21 54.52 5.75 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 5.59 0.69 1.28 0.14 2.99 0.32 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 718.97 89.12 811.04 86.81 806.33 85.08 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 27.00 3.35 27.00 2.89 27.00 2.85 

  ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 52.64 6.53 88.66 9.49 103.67 10.94 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 4.34 0.54 3.22 0.35 2.29 0.24 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 1.79 0.22 2.30 0.25 2.72 0.29 

  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอนื 1.97 0.24 2.05 0.21 5.70 0.60 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       87.74 10.88 123.19 13.19 141.38 14.92 

รวมสนิทรัพย์ 806.71 100.00 934.23 100.00 947.71 100.00 

หนีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น       

หนีสินหมนุเวียน       

  เงินเบกิเกินบญัชธีนาคาร - - - - - - 

  เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนอีืน 163.25 20.24 245.30 26.26 243.15 25.66 

  สว่นของหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทถีึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

2.91 0.36 1.55 0.17 2.14 0.23 

  สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวทถีึงกาํหนด 

    ชาํระภายใน  ปี 
- - - - - - 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6.85 0.85 14.96 1.60 14.95 1.58 

  หนีสนิหมนุเวียนอนื 4.69 0.58 3.24 0.35 4.40 0.46 

รวมหนีสินหมนุเวียน 177.70 22.03 265.05 28.37 264.64 27.92 

หนีสินไม่หมุนเวียน       

  หนีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สทุธิ 

    จากสว่นทีถึงกาํหนดชาํระภายใน  ปี 

5.10 0.63 2.33 0.25 3.98 0.42 

  เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ    

    จากสว่นทีถงึกําหนดชําระภายใน  ปี 
- - - - - - 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8.87 1.10 10.78 1.15 13. 92 1.47 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 13.97 1.73 13.11 1.40 17.89 1.89 

รวมหนสีนิ 191.67 23.76 278.16 29.77 282.53 29.81 

สว่นของผู้ถอืหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบยีน 152.00 18.84 152.00 16.27 152.00 16.04 

  ทนุทอีอกจําหน่ายและชําระเต็มมลูคา่แล้ว 152.00 18.84 152.00 16.27 152.00 16.04 

    สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 426.99 52.93 426.99 45.71 426.99 45.05 

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 8.35 1.03 13.44 1.44 15.20 1.60 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  27.70 3.43 63.64 6.81 70.99 7.49 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 615.04 76.24 656.07 70.23 665.18 70.19 

รวมหนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 806.71 100.00 934.23 100.00 947.71 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืน 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขาย 696.51 69.21 819.75 69.24 894.33 69.36 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 162.30 16.13 166.08 14.03 190.05 14.74 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60.00 5.96 70.52 5.95 64.78 5.02 

รวมค่าใช้จ่าย 918.81 91.30 1,056.35 89.22 1,149.16 89.12 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ

ภาษีเงินได้ 

87.55 8.70 127.59 10.78 140.32 10.88 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1.32) (0.13) (0.68) (0.06) (0.30) (0.02) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 86.23 8.57 126.91 10.72 140,021 10.86 

ภาษีเงินได้ (18.28) (1.82) (25.08) (2.12) (27.55) (2.14) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 67.95 6.75 101.83 8.60 112.47 8.72 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน       

รายการทจีะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

1.40 0.14 - - - - 

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ (0.28) (0.03) - - - - 

รายการทจีะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 

 - - - - - 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ 1.12 0.11 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 1.12 0.11 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 69.07 6.86 101.83 8.60 112.47 8.72 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (Fully Diluted) (บาท) 0.11  0.17  0.18  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

0.21  0.17  0.18  

มลูค่าทีตราไว้ (บาท) 0.25  0.25  0.25  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุง1) 

0.11  0.17  0.18  

หมายเหตุ    1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีตราไว้เป็นหุน้ละ .  บาท เพือการเปรียบเทียบ  
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2559 ปี 2560 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน    

กําไร (ขาดทุน) กอ่นภาษี 86.23 126.91 140.02 

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7.81 12.15 17.54 

ค่าเผอืหนีสงสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.01 (0.04) (0.12) 

การปรับลดสนิค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิทีจะได้รับ (โอนกลบั) (0.14) 1.06 (1,690) 

กําไรจากการขายและวัดมูลคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพือค้า (0.50) (3.99) (3.41) 

ขาดทุนจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 0.05 0.03 (0.50) 

กําไรจากอตัราแลกเปลียนทยีงัไม่เกิดขึนจริง - - (0.12) 

ขาดทุนจากการตดัจําหนา่ยอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มตีัวตน 0.01 - - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.22 1.91 3.14 

ดอกเบียรับ (0.57) (2.42) (2.12) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย 1.32 0.68 0.30 

กําไรจากการดําเนินงานกอ่นการเปลยีนแปลงในสนิทรัพย์และหนสีิน

ดําเนนิงาน 

96.44 136.30 153.55 

สนิทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิมขึน)    

ลกูหนกีารค้าและลกูหนอีืน (16.45) (42.53) (138,33) 

สนิค้าคงเหลอื 4.15 (12.59) (13.51) 

สนิทรัพย์หมุนเวียนอืน (2.92) 4.30 (1.71) 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 0.37 (0.03) (3.69) 

หนสีนิดําเนนิงานเพิมขึน (ลดลง)    

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนอีืน 15.35 64.78 8.29 

หนสีนิหมนุเวียนอืน 1.55 (1.44) 1.15 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 98.49 148.78 5.74 

ดอกเบียรับ 0.51 2.11 1.89 

จ่ายดอกเบีย (0.74) - - 

จ่ายภาษีเงินได้ (16.94) (17.49) (27.97) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 81.32 133.40 (20.34) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั (เพมิขึน) ลดลง     0.14 - - 

เงินสดจ่ายเพือให้กู้ยืมระยะสนัแกบุ่คคลทีเกียวข้องกนั - - - 
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่บคุคลทีเกียวข้องกนั - - - 

เงินลงทนุชวัคราวเพิมขึน (20.56) (369.00) 98.42 

ซืออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (9.02) (27.97) (38.56) 

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 1.15 - 1.14 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (28.28) (396.97) 61.00 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขึน (ลดลง) (8.99) - - 

เงินสดจ่ายคืนหนีสินตามสญัญาเชา่การเงิน (4.02) (6.65) (2.09) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาว - - - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (12.54) - - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพมิทนุ 545.28 - - 

เงินปันผลจ่าย (89.46) (60.80) (103.36) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 430.27 (67.45) (105.45) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) สุทธ ิ 483.30 (331.02) (64.78) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดต้นงวด 1.17 484.47 153.45 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 484.47 153.44 88.66 
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 13.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีสําคัญ 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 4.05 3.06 3.05 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 3.86 2.91 2.83 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.46 0.60 -0.08 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีการค้า (เทา่) 5.92 5.95 4.46 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.76 60.52 80.74 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 35.58 40.21 31.90 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 10.12 8.95 11.29 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี (เทา่) 6.09 6.01 5.32 

ระยะเวลาชาํระหนี  (วนั)            59.14 59.87 67.66 

Cash Cycle (วนั) 11.74 9.60 24.37 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    

อตัรากําไรขนัต้น (%) 30.66 30.35 30.22 

อตัรากําไรจากการดาํเนนิงาน  (%) 8.52 10.25 10.34 

อตัรากําไรอืน  (%) 0.19 0.58 0.60 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากาํไร  (%) 94.98 110.55 -15.34 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 6.75 8.60 8.72 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 19.37 16.02 17.03 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 12.50 11.70 11.95 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 144.59 159.15 133.59 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์  (เท่า) 1.85 1.36 1.37 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เทา่) 0.31 0.42 0.42 

อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบยี (เทา่) 75.64 221.82 26.58 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เทา่) 0.68 1.40 -0.14 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 90.18 83.59 97.30 
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14. คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงานทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบยีนจดัตงับริษัทเมอืวนัที 28 มีนาคม 2545 เพอืดาํเนนิธรุกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด (Dispenser 

Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืม (Ready to Drink) โดย

ออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจขุวดพร้อมดืมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ เช่น 

กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี 2552 บริษทัฯ ได้ขยายธุรกจิเข้าสูก่ารแปรรูปอาหารจาก

เนือสตัว์ โดยมีโรงงานผลติและจําหน่ายลกูชินปิง หมปิูง และหมยูอ ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” และ “นมัเบอร์วัน” ต่อมา

ในปี 2554 บริษทัฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืองดืมฟังก์ชนันอล โดยออกผลิตภณัฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพ

และควบคมุนาํหนกัตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทจีะเป็นบริษัทชนันําในด้านเครืองดืม

ประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ไปเมือเดือนสิงหาคม 2556 หลงัจากนนัในปี 

2557 บริษัทฯ ได้พฒันาและออกผลติภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “สวสัดี” ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนือ

ทเุรียน นมมะม่วงผสมเนอืมะมว่ง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพอืจําหน่ายของบริษทัฯ นนั เดมิบริษทัฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกทงัหมด อย่างไรกต็าม 

เพือให้การประกอบธุรกจิมีความครบวงจรมากยิงขึน ในปี 2556 บริษทัฯ จงึได้ลงทนุซอืทดิีนพร้อมสงิปลกูสร้างเพอืใช้เป็น

โรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษทัฯ ตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบึง 

จงัหวัดชลบรีุ บนเนอืทรีวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มที 2,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริมดําเนินการผลติ

เชิงพาณิชย์เป็นครังแรกเมอืวนัที 13 ธันวาคม 2556 จากการทบีริษัทฯ มีโรงงานผลติเครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง

ดังกลา่ว สง่ผลทําให้สดัสว่นการซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคดิเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 ร้อยละ 78.63 ในปี 2558 

ต่อมาในปี 2559 ถึงแม้ว่าบริษทัฯ ได้ปรับความเร็วของเครืองบรรจสุง่ผลให้เครืองมปีระสทิธิภาพในการผลติได้มากขึนจึงทําให้

กําลงัการผลติได้เพิมขึนที 2,615.65 ตนัต่อปี แต่เนอืงจากบริษัทฯ มีสนิค้าใหมที่ออกจาํหนา่ย อาทิเช่น เครืองดมืร้อนแบบ

อตัโนมตัิ กลุ่มสนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave 

Hong Kong Co., Ltd. เป็นต้น โดยซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัส่วนการซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้าง

ผลติคดิเป็นร้อยละ 94.39 ในปี 2559 

ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กบัคู่ค้าอยา่งมาก ทําให้การทําธุรกิจกบัคูค้่าไมว่่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลติ (Outsource Manufacturer) 

ผู้จดัหาวัตถดุิบและบรรจุภัณฑ์ เป็นไปอย่างมันคงและยงัยืนในระยะยาว ประกอบกับบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้าน

การตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน โดยมกีารออก

ผลติภณัฑ์ใหม่ทีมีความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนอืง ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความ

ต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้

รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน 677.99 ล้านบาท ในปี 2554 เพมิขึนเป็นจํานวน 1,063.15 

ล้านบาท ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม จากการทีภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึงเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและ

สถานการณ์ทางการเมอืงทยืีดเยอืจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนอืงมาถึงปี 2557ทําให้ประชาชนเพมิความระมัดระวัง

ในการจบัจ่ายใช้สอยมากขนึ จึงสง่ผลทาํให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริมชะลอตวัในปี 2556 เป็นจาํนวน 1,067.77 ล้าน

บาท และลดลงเหลอืจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี 2555 ซึงเป็นรายได้ทีมาจากการขายผลิตภัณฑ์เครืองดืมเพียงอย่าง

เดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน 26.29 ล้านบาท และมีขาดทนุสทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี 2556 ถึงแม้ว่า
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รายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดยีวกบัภาวะเศรษฐกิจตามทีกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขนึ รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย

อยา่งรัดกมุ สง่ผลทาํให้บริษทัฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 2557 และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

ในปี 2559 บริษทัฯ ได้พฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่และการขยายตวัของตลาดทงัในกลุม่ของเครืองดืม

เย็นในโถกดและกลุม่เครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืองกดเครืองดมืร้อนแบบอตัโนมัติ 

รวมทงั จําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็ค

เตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2559 และ 2560 จํานวน 1,177.02 

ล้านบาท และ 1,281.70 ล้านบาท โดยมกีําไรสทุธิจาํนวน 101.83 ล้านบาท และ 112.47 ล้านบาท ตามลําดบั 

14.2 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

 ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,006.36 ล้านบาท จํานวน 1,183.94 ล้านบาท และจาํนวน 

1,289.49 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 17.65 และร้อยละ 8.89 โดยในปี 2559 รายได้รวมเติบโตมา

จากการพฒันาสินค้าใหม่ทีออกจําหน่ายสู่ตลาดทังในกลุ่มเครืองดืม และกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญีปุ่ นยีห้อ “อะส

ไมลล”์ และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. และในปี 2560 รายได้รวมเตบิโตมา

จากการขยายตวัของสนิค้าเดมิและสนิค้าใหม ่

ทงันี รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืน โดยมรีายละเอียดดงัน ี

รายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 1,281.70 99.40 

รายได้อืน 1.92 0.19 6.92 0.58 7.79 0.60 

รวมรายได้ 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 1,289.49 100.00 

รายได้จากการขาย 

ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,004.44 ล้านบาท จํานวน 1,177.02 ล้านบาท 

และจํานวน 1,281.70 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 17.18 และร้อยละ 8.89 โดยรายได้จากการขายใน

ปี 2559-2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทงัได้จําหน่ายสินค้าใหม่ใน

ตลาดกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยห้ีอ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio 

Wave Hong Kong Co., Ltd.  
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ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

กลุม่ผลิตภณัฑ์ B2B 841.86 83.81 8.80 1,007.54 85.60 19.68 1,152.01 89.88 14.34 

กลุม่ผลิตภณัฑ์ B2C 162.58 16.19 (28.96) 169.48 14.40 4.24 129.69 10.12 -23.48 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

 

ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อัตราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 1,182.87 92.29 10.59 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 98.83 7.71 -8.01 

รวมรายได้จากการขาย 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 1,281.70 100.00 8.89 

 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  ประเภทหลกั ประกอบด้วย ( ) รายได้จากการขาย

กลุม่ผลิตภณัฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รายได้จากการขายกลุม่

ผลติภณัฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษทัฯ (Business to Customer : B2C) โดยมรีายละเอียด ดงัน ี

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทบีริษทัฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธรุกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทบีริษทัฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธรุกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลกัของ

บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 83-90 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2558-2560 ผลิตภณัฑ์หลกัในสว่นของ B2B 

คือ ผลติภณัฑ์ประเภทเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ (Zenya) 

โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2B จํานวน 841.86 ล้านบาท และปี 2559 จํานวน 1,007.54 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.80 และ ร้อยละ 19.68  ซึงในปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีปรับตัวดีขึน และ

การขยายตัวของตลาดในส่วนของกลุม่เครืองดืม non coffee ในมมุ all café และปี 2559 -2560 เป็นผลมาจาก ได้ร่วมพฒันา

สนิค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดทังในกลุม่ของเครืองดืมเย็นในโถกดและกลุม่ของเครืองดืม non coffee ในมมุ all café 

และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอตัโนมตั ิ รวมทงัมีจาํนวนสาขาทจีําหน่ายเตบิโตขนึ นอกจากน ีบริษทัฯ 

ได้จาํหนา่ยสนิค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจนิอล ยีห้อ อะสไมลล”์ และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคา

แร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ซึงเริมวางจําหน่ายในเดือน กนัยายน 2559 
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รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภณัฑ์ทจีดัจาํหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 10-17 ของรายได้จากการขายในปี 2558-2560 ผลติภณัฑ์หลกัในสว่นของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืม ตรา 

“เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลิม” สําหรับผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” นัน เนืองจากในช่วงทีผ่านมา

ตลาดเครืองดมืประเภทชาเขียวพร้อมดืมในประเทศมีการแข่งขนัทีรุนแรงทงัในด้านราคาและการจดัโปรโมชนัต่างๆ บริษัทฯ จึง

หนัไปมุง่เน้นการสง่ออกผลติภณัฑ์ไปจําหน่ายยงัตา่งประเทศมากขึน โดยเฉพาะอยา่งยิงประเทศกมัพชูา ซงึในปี 2558 บริษัทฯ 

มีรายได้จากการขายกลุม่ผลติภณัฑ ์B2C จํานวน 162.58 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.19 ของรายได้จากการขายรวม โดย

บริษัทฯ มีการปรับเปลยีนกลยทุธ์การขายในสว่นของตวัแทนจําหน่ายสินค้า (Distributor) สําหรับตลาดกมัพชูาในช่วงปลายไตร

มาส 2 โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขในเรืองดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมือเดือนสงิหาคม 2558 และทําให้ปี 2559 กลบัมาเป็น

สถานการณ์ปกติและบริษทัฯ มยีอดขายจากประเทศกมัพชูาเพิมขึน โดยใน ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

B2C จํานวน 169.48 ล้านบาท เพิมขึนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 4.24  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการทีรายได้จากการขาย

ต่างประเทศเพมิขึนจาก 77.48 ล้านบาท ในปี 2558 เป็นจาํนวน 107.44 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 38.67  

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มรีายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 129.69 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 10.06 ของรายได้จากการขายรวม ซึงลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 23.48  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากตลาดเครืองดืม

ประเภทชาเขียวพร้อมดืมและกาแฟปรุงสาํเร็จในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันทีรุนแรงทงัในด้านราคาและการจัด

โปรโมชนัต่างๆ 

  รายได้อืน 

  ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้อืนจํานวน 1.92 ล้านบาท จํานวน 6.92 ล้านบาท และ จํานวน 7.79 

ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.58 และร้อยละ 0.60 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยรายได้อืนทีเป็นรายการ

หลกัทีเกิดขึนทุกปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบียรับ กําไรจากมลูค่าเงินลงทุน และรายได้จากการจําหน่ายวัตถดุิบ ซึงเป็น

วัตถุดิบกึงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึงผสมวัตถุดิบตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด จากนัน 

บริษัทฯ จะนาํวตัถดิุบกึงสาํเร็จรูปทีได้จําหน่ายต่อให้กบัผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพอืนําไปผลติเป็นสินค้าสาํเร็จรูป  โดย

บนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย โดยในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบียรับและกําไรจากมูลค่า

เงินลงทุน จาํนวน 1.07 ล้านบาท จํานวน 6.41 ล้านบาท และจาํนวน 5.53 ล้านบาท ตามลาํดบั 

  



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 
สว่นที 3 หน้า 128 

14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายรวมจํานวน 920.13 ล้านบาท จํานวน 1,057.03 ล้านบาท และ

จํานวน 1,147.79 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 91.43 ร้อยละ 89.28 และร้อยละ 89.01 ของรายได้รวม 

ตามลาํดับ โดยมีรายละเอยีดดังน ี

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนขาย 696.51 75.70 819.75 77.55 894.33 77.80 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 162.30 17.64 166.08 15.71 190.05 16.53 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60.00 6.52 70.52 6.67 64.78 5.64 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1.32 0.14 0.68 0.06 0.30 0.03 

รวมค่าใช้จ่าย 920.13 100.00 1,057.03 100.00 1,149.46 100.00 

ร้อยละตอ่รายได้รวม 91.43 89.28 89.14 

 

   ต้นทุนขายและกาํไรขนัต้น 

  ต้นทนุขายถือเป็นคา่ใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทนุขายจาํนวน 696.51 ล้านบาท ในปี 2558 

จํานวน 819.75 ล้านบาท ในปี 2559 และ จํานวน 892.66 ล้านบาท ในปี 2560 ซึงคิดเป็นร้อยละ 75.70 ร้อยละ 77.55 และ

ร้อยละ 77.77 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลําดบั 

  หากพจิารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกบัรายได้จากการขายในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีสดัสว่นดงักลา่วคิด

เป็นร้อยละ 69.34 ร้อยละ 69.65 และร้อยละ 69.78 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัรากาํไรขนัต้นเทา่กบัร้อย

ละ 30.66 ร้อยละ 30.35 และร้อยละ 30.22 ตามลาํดบั ปัจจยัหลกัทีทาํให้อตัรากาํไรขนัต้นของบริษทัฯ ปรับตวัเพมิขึนและลดลง

มาจากสดัสว่นของผลติภัณฑ์ทีขาย (Product Mix) ในแต่ละปี กลา่วคอื บริษทัฯ มีรายได้จากการขายสนิค้ากลุม่ทมีีอตัรากําไร

ขนัต้นสงูเพิมมากขึน รวมทงับริษทัฯ ได้พฒันาสนิค้าใหม่ทมีีกําไรขนัต้นสงูขึนอย่างต่อเนือง เพอืออกจาํหน่าย 

 สําหรับปี 2559-2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 819.75 ล้านบาท และ 894.33 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ  69.65 และร้อยละ .  ของรายได้จากการขาย หรือคิดเป็นอตัรากําไรขันต้นเท่ากับร้อยละ 30.35 และ ร้อยละ 

30.22 ตามลําดบั สาเหตุทีอัตรากําไรขนัต้นปรับตวัลดลงเล็กน้อย เป็นผลมาจากการที บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า 

โดนทั ทีมอีตัรากําไรขนัต้นถวัเฉลยีตํากว่าอัตรากําไรขันต้นสนิค้าประเภทอนืซึงเริมวางจําหน่ายในเดอืน กนัยายน 2559 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 162.30 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 166.08 ล้านบาทในปี 2559 

และจํานวน 190.05 ล้านบาทในปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.13 ร้อยละ 14.03 และร้อยละ 14.74 ของรายได้รวม 

ตามลาํดับ คา่ใช้จ่ายในการขายหลกัทสีําคญัของบริษทัฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย ซึงมสีดัสว่นคิด

เป็นประมาณร้อยละ 61-67 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดและ

โปรโมชันต่างๆ อย่างต่อเนืองเพอืกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทังในส่วนของสินค้าทีเป็น B2B และ B2C  โดยในส่วน

ของสินค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าต่อเนืองตลอดทงัปี ซึงค่าใช้จ่ายใน

การทํากจิกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายดงักลา่วจะผันแปรเป็นไปตามสดัส่วนของยอดขายทีเกิดขึน โดยจะพจิารณาตาม
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ความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในส่วนของสินค้า B2C นัน ผลิตภัณฑ์หลักทีบริษัทฯ มุ่งเน้นทํา

การตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขยีวพร้อมดืม ตรา “เชนยา่” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

ค่าใช้จา่ยในการทํากิจกรรมการตลาดและสง่เสริมการขายนัน บริษทัฯ มกีารโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า 

โดยผลติสือโฆษณาเพือประชาสมัพนัธ์ผา่นสอืต่างๆ เชน่ สอืโทรทศัน์ สอืสงิพมิพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ในขณะเดยีวกนับริษัทฯ 

ก็เน้นการจัดโปรโมชันร่วมกับคู่ค้าเพมิขึน นอกจากนี จากการทีบริษัทฯ มีแผนในการขยายตลาดเครืองดืมไปยงัต่างประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกมัพชูา จึงเน้นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ชาเขียวพร้อมดมื ตรา “เชนย่า” ผ่านสือโทรทัศน์ เพอื

เป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทรู้ีจกัแพร่หลายในประเทศกมัพชูาอย่างต่อเนืองผา่นสอืต่าง ๆ ทีหลากหลายมากยิงขึน ทงัโทรทศัน์ 

วิทย ุและ Social Media  เชน่ Facebook เป็นต้น รวมถึงการจดักิจกรรมกบักลุม่เป้าหมาย เช่น การทําโปรโมชนัเกมชิงโชครางวัล

ต่างๆ เป็นต้น เพอืเป็นการตอกยําภาพลกัษณ์ซึงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มาก

ยิงขนึ  

สาํหรับปี 2559 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายจาํนวน 166.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.03 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขาย คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 63.34 ของคา่ใช้จา่ยในการขายรวม ซงึหากพิจารณาจากสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษทั

ฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขายลดลงจากปี  ซึงมคี่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 ของรายได้รวม สาเหตุจาก

บริษัทฯ มีการควบคมุค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและสง่เสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีกําหนด และเน้นการสง่เสริมการขายทีได้

ประสิทธิผลกับยอดขาย อย่างไรก็ตาม การเพิมขึนของค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายเกียวกับพนักงาน

จากการขยายตวัของธรุกิจ 

สาํหรับปี 2560 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายจาํนวน 190.05 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.74 ของ

รายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขาย คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 61.54 ของคา่ใช้จา่ยในการขายรวม ซงึหากพิจารณาจากสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายกบัรายได้รวม บริษทั

ฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิมขึนเล็กน้อยเนืองจาก บริษัทฯ มีออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในปี  ซึงเน้น ค่าโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายเพอืให้ผู้บริโภครู้จักและเข้าถึงสนิค้า นอกจากนี มีการสง่เสริมการขายร่วมกบัโปรโมชันใน

กลุม่ตลาดชาเขียวเนอืงจากมกีารแข่งขนัสงู 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  ในปี 2558-2560 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหารจาํนวน 60.00 ล้านบาท จํานวน .  ล้านบาทและ

จํานวน 64.78 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.96 ร้อยละ 5.96 และร้อยละ 5.02 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซึงบริษทัฯ ได้

ควบคมุจํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารคอ่นข้างคงที  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีสําคญั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกียวกบัผู้บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนสั และ

สวัสดิการอืนๆ  เป็นต้น ซึ งในปี  2558-2560 บริษัทฯ มีค่าใช้ จ่า ยดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีสูงถึ ง ร้อยละ 56.80 

 ร้อยละ 60.79 และร้อยละ 53.53 ของคา่ใช้จา่ยในการบริหารรวมตามลําดบั 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 1.32 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 0.68 ล้านบาท ในปี 2559 และ

จํานวน 0.30 ล้านบาท ในปี 2560 ซึงคา่ใช้จา่ยทางการเงินเกดิจาก หนสีนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 

14.2.3 กําไรสุทธ ิ

จากผลการดําเนินงานทีกล่าวข้างต้น ในปี 2558 บริษัทฯ มีการควบคุมงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการสง่เสริมการขายมากขึน ประกอบกบัการทอีตัราการเติบโต

ของรายได้จากการขายและอตัรากําไรขันต้นของบริษัทฯ ทีปรับตัวเพิมขึน จึงทําให้ในปี 2558 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 

67.95 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสทุธิร้อยละ 6.75 สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 101.83 ล้านบาท คิดเป็น

อัตรากําไรสุท ธิร้อยละ 8.60 และปี 2560 บริ ษัทฯ  มีกําไรสุท ธิจํานวน  112.47 ล้านบาท คิดเ ป็นอัตรากําไรสุท ธิ 

ร้อยละ 8.72 กําไรสทุธิเติบโตขึนเนืองจาก กําไรขนัต้นของบริษัทฯ ทีมจีํานวนสงูขึนจากยอดขายทีเพิมขึนอยา่งต่อเนอืง โดยมี

การควบคมุค่าใช้จ่ายให้อยูต่ามสดัสว่นและงบประมาณของบริษัทฯ 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  

เมือพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะเกิด

จากอัตราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ ร้อยละ 19.37 ในปี 2558 ร้อยละ 

.  ในปี 2559 และร้อยละ .  ในปี 2560 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจดทะเบียนเพมิทนุและมีสว่นเกินทนุจากการระดม

ทนุและมีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 61.28 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลเท่ากบัร้อยละ 90.18 ในปี 2559 

บ ริ ษัท ฯ  มี ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั นใ ห้ แ ก่ ผู้ ถือ หุ้ น จํ า น ว น  85.12 ล้ า น บ า ท  คิ ด เ ป็ น อัต ร า ก า ร จ่ า ย เ งิน ปั น ผ ลเท่ า กับ 

ร้อยละ 83.59 

สําหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปั นผลจากผลระห ว่างกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นจํานวน 54.72  

ล้านบาท และบริษัทฯ มีมติอนมุัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี  เพิมเป็นจํานวน 54.72 ล้านบาท ในที

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมอืวนัท ี22 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยคดิเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 97.30 

14.3 ฐานะทางการเงิน 

14.3.1  สินทรัพย์ 

 ณ สินปี 2558-2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 806.71 ล้านบาท จํานวน 934.23 ล้านบาท และ

จํานวน 947.71 ล้านบาท ตามลําดบั ซึงสนิทรัพย์ทีสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุ

ชวัคราว ลกูหนกีารค้าและลกูหนอืีน ทดีินอาคารและอปุกรณ์ และสนิค้าคงเหลอื โดยในปี 2558 สดัสว่นของรายการสินทรัพย์

ทีสาํคญัดงักลา่วตอ่สนิทรัพย์รวมคดิเป็นร้อยละ 60.26 ร้อยละ 2.61 ร้อยละ 22.32 ร้อยละ 6.53 และร้อยละ 3.44 ตามลาํดบั  
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สาํหรับในปี 2559 สดัสว่นของรายการสนิทรัพย์ทสีาํคญัดงักลา่วต่อสนิทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 16.42 ร้อย

ละ 42.18 ร้อยละ 23.86 ร้อยละ 9.49 และร้อยละ 4.21 ตามลําดบั 

และในปี 2560 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 9.36  

ร้อยละ .  ร้อยละ 38.10 ร้อยละ 10.94 และร้อยละ 5.75 ตามลาํดบั ทงันี รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีสําคญัของบริษัทฯ 

สามารถสรุปได้ดงัน ี

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ สินปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 484.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

60.06 ของสนิทรัพย์รวม ซึงโดยรวมเพิมขึนจากปี 2557 เป็นผลจากทบีริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพมิทนุเพอื

ขายให้แ ก่ประช าช นทัว ไป เป็นค รังแร ก รวมถึงกรรมการ  ผู้ บ ริหารและ พนักงา นขอ งบริ ษัทฯ จํานวนรว ม 168  

ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทตีราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษทัฯได้รับชาํระเงินค่าหุ้นทงัสนิเป็นจํานวน 

483.84 ซึงรวมสว่นเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 441.84 ล้านบาท  และ ณ สนิปี 2559  บริษทัฯ มเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

จํานวน 153.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนอืงจากบริษทัฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางส่วน

เพือการลงทุนชัวคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มีการลงทุนในซือส่วนของทรัพย์สนิเครืองโถกดร้อนอัตโนมัติอีกทังมีการชําระ

หนสีนิตามสญัญาเชา่ทางการเงินและเงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล  

สําหรับสินปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

9.36 ของสนิทรัพย์รวม ลดลงเนอืงจากบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินฝากธนาคารบางส่วนเพือการลงทนุชวัคราวและระหว่างปี บริษทัฯ 

มีการลงทนุซือในสว่นของทรัพย์สินเครืองโถกดร้อนอตัโนมตัอิีกทงัมีการชําระหนีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผล

จ่ายระหว่างกาล และมียอดลกูหนีค้างรับจากการดาํเนนิงาน 

เงนิลงทุนชัวคราว 

ณ สินปี 2558-2560 บริษัทฯ มีเงินลงทุนชัวคราว จํานวน 21.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.61 ของ

สนิทรัพย์รวม จํานวน 394.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.18 ของสนิทรัพย์รวม และจํานวน 299.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

31.55 ของสนิทรัพย์รวม  โดยรวมเงินลงทนุชวัคราว ณ สนิปี  เพมิขึนจากปี 2558 เป็นผลจากทีบริษทัฯมเีงินคงเหลือจาก

การเสนอขายหุ้นสามญัและจากเงินหมนุเวียนจากการดําเนินงานทีเพิมขึน จึงมีการจัดสรรบางส่วนเพือการลงทุนชัวคราว 

สาํหรับปี  ทีลดลงจากปี  เป็นผลจากบริษทัมกีารลงทนุซือทรัพย์สินเครืองโถกดร้อนอตัโนมัติ และมียอดลกูหนีค้าง

รับจากการดาํเนนิงาน 

ลูกหนีการค้า 

ณ สินปี 2558-2560 บริษัทฯ มีลูกหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสยัจะสูญจํานวน 177.40 ล้านบาท 

จํานวน 218.37 ล้านบาท และจํานวน 356.58 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.99 ร้อยละ 23.37 และ 

ร้อยละ 37.63 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 วัน 

แต่หากเป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลูกค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสนิค้า สําหรับลกูค้าต่างประเทศ 

บริษัทฯ กําหนดให้ลูกค้าชําระค่าสินค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสินค้าและให้ระยะเวลาการชํารหนีแก่ลูกค้าต่างประเทศ

ประมาณ -  วนั โดยอาจพจิารณาให้ Credit Term เป็นครังคราวขึนอยู่กบันโยบายการสง่เสริมการขายของบริษัทฯ โดย
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ในชว่งทีผา่นมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเกบ็หนีเฉลียเท่ากบั 60.76 วัน ในปี 2558 เทา่กบั 60.52 วนั ในปี 2559 และเทา่กับ 

80.74วนั ในปี 2560 โดยสว่นใหญ่ลกูหนีการค้ายงัไม่ถึงกําหนดชําระและลกูค้าหลกัส่วนใหญ่มีระยะเวลาการรับชําระหน ี 60 

วัน รวมทงับริษทัฯ มกีารจดัรายการสง่เสริมการขายสนิค้าในตา่งประเทศเพมิมากขึน โดยการให้ Credit Term แกล่กูค้า  

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระค้างชําระ 169.98 95.82 204.77 93.77 277.25 77.75 

ไม่เกิน 3 เดือน 6.95 3.92 13.49 6.18 24.05 6.74 

3 - 6 เดือน 0.38 0.21 0.04 0.02 53.42 14.98 

6 - 12 เดือน 0.07 0.04 - - 1.76 0.50 

มากกว่า 12 เดือน 0.02 0.01 0.06 0.03 0.10 0.03 

รวมลกูหนกีารค้า 177.40 100.00 218.37 100.00 356.58 100.00 

หกั : ค่าเผอืหนีสงสยัจะสญู (0.06)  (0.02)  (0.42)  

ลูกหนีการค้า - สุทธ ิ 177.34  218.35  356.16  

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลูกหนีทียังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สินปี 2558-2560 มีสัดส่วน 

ร้อยละ 9.82 ร้อยละ 93.77 และร้อยละ 77.75 ของยอดลกูหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ ตามลําดบั ในขณะที

ลกูหนค้ีางชาํระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ 4.18 ร้อยละ 6.23 และร้อยละ 22.25 ของยอดลกูหนีก่อนหกัค่าเผือหนสีงสัยจะ

สญู ณ สินปี 2558-2560 ตามลําดบั ซึงโดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีค้างชําระไม่เกิน 3 -6 เดือน เกิดขึนจากการทีบริษัทฯ ยังไม่

สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืองจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการวางบิลและชําระเงินของลูกค้า และ รอรับชําระเงินจากลกูหนี

การค้าตา่งประเทศ 

บริษัทฯ เริมมีนโยบายพจิารณาตงัค่าเผอืหนีสงสยัจะสญูในปี 2557 โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในการ

เก็บหนแีละอายขุองหนีค้างชําระของลกูหนีแต่ละราย โดย ณ สนิปี 2559 บริษทัฯ มกีารตงัสาํรองค่าเผอืหนีสงสยัจะสญูจํานวน 

0.02 ล้านบาท ทงัน ีนโยบายการตงัสาํรองคา่เผือหนีสงสยัจะสญูของบริษทัฯ เป็นดงัน ี

 
อายุหนีทค้ีางชําระ อัตราร้อยละของ 

การตังสํารองค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

ค้างชําระ 181-270 วนั 50% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 
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สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 17.60 61.67 23.17 56.34 32.91 60.23 

สนิค้าระหวา่งผลติ 0.04 0.14 1.21 2.94 0.04 0.07 

วตัถดิุบและวัสดหุีบหอ่ 10.90 38.19 16.75 40.72 21.69 39.70 

รวมสนิค้าคงเหลอื 28.54 100.00 41.13 100.00 54.64 100.00 

หกั : ค่าเผอืมลูค่าสนิค้าคงเหลือลดลง (0.75)  (1.81)  (0.12)  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 27.79  39.32  54.52  

 

ณ สินปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 

28.54 ล้านบาท จํานวน 41.13 ล้านบาท และจาํนวน 54.64 ล้านบาทตามลาํดบั สนิค้าคงเหลอืหลกัของบริษัทฯ ได้แก ่สนิค้า

สาํเร็จรูป และวัตถดิุบและวสัดหีุบห่อ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 60.23 และร้อยละ 39.70 ของสนิค้าคงเหลอืรวมในปี 2560 

ณ สินปี 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน 28.54 

ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 17.60 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลิตจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวัสดหีุบห่อจํานวน 10.90 ล้านบาท และ ณ สนิปี 2559 บริษทัฯ มีสนิค้า

คงเหลอืกอ่นหักค่าเผือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืจํานวน 41.13 ล้านบาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีสําคญั 

ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 23.17 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลิตจํานวน 1.21 ล้านบาท และวตัถดุิบและวัสดหีุบ

ห่อจํานวน 16.75 ล้านบาท  

ณ สินปี 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืจํานวน 54.64 

ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสาํเร็จรูปซึงมีจํานวน 32.91 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลิตจํานวน 0.04 ล้านบาท และวัตถุดิบและวัสดหีุบห่อจํานวน 21.69 ล้านบาท ทังนีการเพมิขึนของสินค้าเกิดจาก

บริษัท ฯ มผีลติภณัฑ์ใหม่เพือจําหน่ายเพมิขึน 

ทงันี บริษทัฯ มกีารกาํหนดนโยบายพจิารณาตังคา่เผือการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลือ โดยพจิารณาจาก

สินค้าคงเหลอืทีเคลือนไหวช้า สินค้าหมดอายุ หรือเป็นสนิค้าทีเลิกผลิต/เลิกจําหน่าย ตามนโยบายทีบริษัทฯ กําหนดเป็น

ประจําทกุเดือน  

ทดีนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีทีด ิน  อาคาร และอ ุปกรณ์ส ุทธิจํานวน 52.64 ล้านบาท ณ สินปี 2558 จํานวน 88.66 

ล้านบาท ณ สินปี 2559 และจํานวน 103.67 ล้านบาท ณ สนิปี 2560 คิดเป็นสดัสว่นต่อสนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 6.53  ร้อย

ละ 9.49 และร้อยละ 10.94 ตามลาํดบั  

สาํหรับปี 2558 บริษทัฯ มทีีดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจํานวน 52.64 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทนุ

ในสนิทรัพย์ทีสาํคญั ได้แก่ การกอ่สร้างอาคารคลงัสนิค้าเพมิเติมจํานวน 5.28 ล้านบาท 

ณ สนิปี 2559 บริษทัฯ มทีีดนิ อาคาร และอปุกรณ์สทุธิจาํนวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์

รวมเท่ากบัร้อยละ 9.49 โดยเพิมขึนจาก ณ สินปี 2558 จํานวน 36.02 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพมิในระหว่างปีเป็น
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จํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสือมราคาสําหรับปี จํานวน .  ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทนุในสินทรัพย์ที

สาํคญั ได้แก ่การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอตัโนมตัเิพอืจาํหนา่ยผงสําเร็จรูป โดยติดตงัแล้วเป็นจํานวน 437 เครือง และ

อยูใ่นระหว่างตดิตงัเป็นจํานวน 123 เครือง 

ณ สินปี 2560 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจํานวน 103.67 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อ

สินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 10.94 โดยเพิมขึนจาก ณ สินปี 2559 จํานวน 15.01 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิมใน

ระหว่างปีเป็นจํานวน 31.65 ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสําหรับปี จํานวน 16 ล้านบาทโดยบริษัทฯ มีการลงทุนใน

สนิทรัพย์ทสีาํคญั ได้แก ่การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอตัโนมตัิเพอืจําหน่ายผงสาํเร็จรูป โดยตดิตงัแล้วเป็นจํานวน 618 

เครือง และอยู่ในระหว่างติดตงัเป็นจํานวน 192 เครือง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดาํเนนิงาน             81.32 133.40 (20.34) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทนุ (28.28) (396.97) 61.00 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจดัหาเงิน           430.27 (67.46) (105.45) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดเพมิขึน (ลดลง) สทุธิ 483.30 (331.02) (64.78) 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 81.32 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 133.40  

ล้านบาทในปี 2559 และ จํานวน (20.34) ล้านบาทในปี 2560 โดยบริษทัฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงานเพมิจํานวนขึนอย่าง

ต่อเนอืงในปี 2558-2559 สาเหตจุาก บริษัทฯ มีกําไรจากการดาํเนินงานทีเพมิขึน โดยบริษทัมีกําไรกอ่นภาษีในปี 2558-2559 

เป็นจํานวน 86.23 ล้านบาท จํานวน 126.91 ล้านบาท ตามลําดับ ในขณะที ปี 2560 บริษัทมีกําไรก่อนภาษีเป็นจํานวน 

140.02 ล้านบาท และบริษทัฯ มกีารขายสนิค้ายงัไม่ได้รับชาํระเงินจึงเป็นผลให้บริษทัฯ มเีงินสดสทุธิใช้ไปจากการดาํเนินงาน 

 หากพจิารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ บริษทัฯ มเีงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 28.28 

ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 396.97 ล้านบาท ในปี 2559 และเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมลงทนุ จํานวน 61 ล้านบาท ในปี 

2560 โดยในปี 2558-2559บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชวัคราวเพมิขนึ จํานวน 20.56 ล้านบาท และ 369.00 ล้านบาท ตามลาํดับ 

และในปี 2560 มีเงินลงทนุชวัคราวลดลงจํานวน 98.42 ล้านบาท 

ในปี 2558-2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 430.27 ล้านบาท จํานวน 

(67.46) ล้านบาท และจํานวน (105.45) ล้านบาท ตามลําดับ โดยในปี  2558 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการเพมิทนุโดยการ

เสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมตามสดัสว่นจํานวน 80 ล้านบาท ในขณะทีมกีารจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 89.46 ล้าน

บาท และในระหว่างวนัท ี 25 - 27 พฤศจิกายน 2558  บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุเพอืขายให้แก่ประชาชนทวัไปเป็น

ครังแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษทัฯได้รับชาํระเงินค่าหุ้นทงัสนิเป็นจํานวน 483.84 ซึงในการออกจําหน่ายหุ้นสามญัเพิม

ทนุดงักลา่วบริษทัฯมีคา่ใช้จ่ายทีเกียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดงักลา่วเป็นจํานวน 18.56 ล้านบาท(ก่อนสทุธิจากภาษีเงินได้) 

ดังนันเงินค่าหุ้นทีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพมิทนุเพือขายให้แก่ประชาชนทัวไปเป็นครังแรกหลงัหกัค่าใช้จ่ายเป็น

จํานวน 465.28 ล้านบาท และสําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินหนีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นเงินจํานวน 
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6.66 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 60.80 ล้านบาท  สว่นสาํหรับปี  บริษทัฯ มีการจ่ายเงินปัน

ผลให้แกผู่้ถอืหุ้นจํานวน 103.60 ล้านบาท   

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สนิปี 2558-2560 เทา่กบั 4.05 เทา่ 3.06 เทา่ และ 3.05 เทา่ตามลําดับ 

และมีอตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากบั 3.86 เท่า 2.91 เทา่ และ 2.83 เทา่ ตามลาํดบั จะเห็นว่าอตัราสว่นสภาพคลอ่งและ

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วสงูขึน ในปี 2558 เนอืงจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรับจากการระดมทนุ โดย

ในปี  2558-2560 บริษัทฯ ม ีCash Cycle เฉลยี 9 - 24 วนั  

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เทา่) 4.05 3.06 3.05 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เทา่) 3.86 2.91 2.83 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.76 60.52 80.74 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 10.12 8.95 11.29 

ระยะเวลาชาํระหนี (วนั) 59.14 59.87 68.02 

Cash Cycle (วนั) 11.74 9.60 24.02 

 

14.3.3 แหล่งทีมาของเงนิทุน 

 หนีสิน 

ณ สนิปี 2558-2560 บริษทัฯ มหีนสีนิรวมจาํนวน 191.67 ล้านบาท จํานวน 278.17 ล้านบาท และจาํนวน 

282.53 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยโครงสร้างหนีสนิของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นหนีสนิหมนุเวียน ซึงหากคดิเป็นสดัสว่นต่อหนีสนิ

รวมจะเท่ากบัร้อยละ 92.71 ณ สนิปี 2558 ร้อยละ 95.29 ณ สนิปี 2559 และร้อยละ 93.67 ณ สนิปี 2560 หนสีนิหมุนเวียนที

สาํคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื โดย ณ สนิปี 2558-2560 สดัสว่นของรายการดงักลา่วต่อหนีสิน

รวมคิดเป็นร้อยละ 85.17 ร้อยละ 88.18 และร้อยละ 86.06 ตามลาํดบั โดยลกัษณะเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนอืีน เกดิจากการ

ซือสนิค้าและการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สินปี 2558-2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 615.04 ล้านบาท จํานวน 656.07 ล้านบาทและ

จํานวน 665.18 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สนิปี 2558 บริษทัฯ มสีว่นของผู้ถือหุ้นจํานวน 615.04 ล้านบาท เพมิขนึจาก ณ สนิปี 

2557 จํานวน 528.61 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพมิขึนจากผลการดําเนินงานปี 2558 จํานวน 67.59 ล้าน

บาท ประกอบกับบริษัทฯ มีการเพมิทุนจํานวน 80 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทุนทีออกและเรียกชําระแล้วเพมิขึนจากจํานวน 

30 ล้านบาท เป็นจาํนวน 110 ล้านบาท ในขณะทีบริษัทฯ มีการจ่ายเงนิปันผลจํานวน 89.46 ล้านบาท 

นอกจากนใีนระหว่างวนัท ี 25 - 27 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุเพอืขายให้แก่

ประชาชนทวัไปเป็นครังแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษทัฯจาํนวนรวม 168 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทตีราไว้หุ้น

ละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทงัสินเป็นจํานวน 483.84 ล้านบาท ซึงรวม

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 441.84 ล้านบาท ผลจากการออกจําหน่ายหุ้นดงักล่าวทําให้ทุนทีออกจําหน่ายและชําระแล้วของ
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บริษัทฯเพิมขึนจากจํานวน 110 ล้านบาท (หุ้นสามญั 440 ล้านหุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็นจํานวน 152 ล้านบาท 

(หุ้นสามญั 608 ล้านหุ้น มลูค่าทตีราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) ในการออกจาํหน่ายหุ้นสามญัเพมิทนุดงักลา่ว บริษทัฯมีคา่ใช้จ่ายที

เกียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจํานวน 14.85 ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 3.71 ล้านบาท) ซึงบริษัทฯ

แสดงเป็นรายการหกัจากสว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 

ณ สินปี 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท เพมิขึนจาก ณ สนิปี 2558 จํานวน 

41.03 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพมิขึนจากผลการดําเนินงานปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท ในขณะที

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท 

ณ สินปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 665.18 ล้านบาท เพมิขึนจาก ณ สนิปี 2559 จํานวน 

9.11 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขึนจากผลการดําเนินงานปี 2560 จํานวน 112.47 ล้านบาท ในขณะที

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 103.36 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอัตราสว่นหนีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 0.31 เท่า ณ สินปี 2558 เท่ากับ 0.42 เท่า ณ สนิปี 

2559 และเท่ากับ 0.42 เท่า ณ สินปี 2560 โดยสําหรับปี 2558 อัตราส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้ นลดลงจาก ปี 2557 

เนืองจากบริษัท ฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 67.95 ล้านบาท และมีส่วนเกินทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนเพือขายให้แก่

ประชาชนทวัไปเป็นครังแรก จึงทําให้อตัราส่วนหนีสินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเหลือ 0.31 เท่า โดยในปี 2559 และ  

อตัราสว่นเพิมขึนจากปี 2558 เนืองจากปี  บริษัทฯ มีหนีสนิทีเพมิขึนจากปี  จํานวน 86.50 ล้านบาท ในขณะทีสว่น

ของผู้ถอืหุ้นทีเพมิขึน 35.94 ล้านบาท เนอืงจากในสว่นของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเพมิขึนในปี 2559 จํานวน 101.83 ล้าน

บาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้าน ขณะทีปี  บริษัทฯ มีหนีสนิ จํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีสว่นของผู้ถือ

หุ้นมีจาํนวน .  ล้านบาท เนืองจากในสว่นของผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มกํีาไรสทุธิเพมิขึนในปี  จาํนวน 112.47 ล้านบาท 

และจ่ายเงินปันผลจํานวน .  ล้านบาท จึงทาํให้อตัราสว่นหนีสนิตอ่สว่นของผู้ถอืหุ้นเพิมขึนจากปี 2558 และ  

14.3.4 ปัจจยัและอทิธิพลหลักทอีาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser) 

จากการทีบริษัทฯ มีแผนลงทนุในธุรกิจเครืองกดเครืองดมืร้อนแบบอตัโนมตัิ (Hot Beverage Dispenser)  

โดยวางเป้าหมายติดตงัเครืองกดเครืองดืมแบบอัตโนมตัิให้ได้ประมาณ 750 เครือง ภายในปี 2561 อย่างไรก็ตาม ก่อนทีจะลงทนุ

ในโครงการนี บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด รวมถึงทดสอบตลาดและสํารวจความ

ต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสียงจากการลงทุนค่อนข้างตํา นอกจากนี บริษัทฯ คาดว่าการลงทนุโครงการเครืองกด

เครืองดืมแบบอตัโนมตัิดงักลา่วจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกจิและเพิมศกัยภาพในการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต 

โดย ณ สินปี 2560 บริษัทฯสามารถติดตังเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser) ในร้าน 7-Eleven ได้จํานวน 618 เครือง ซึงค่อนข้างล่าช้ากว่าทีคาดการณ์ไว้ โดยแบ่งเป็นการติดตงัในสว่นของ

ร้าน  7-Eleven ปกติ และร้าน 7-Eleven ในปัมนํามัน และเนืองจากปัจจุบนัมีเทคโนโลยีหใม่ของเครืองกดเครืองดืมอตัโนมติั

มากขึน ซงึบริษัทฯมีกาํลงัศกึษาและพฒันาในด้านนอียู่เพือให้ตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้     
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2. ผลกระทบจากความเสยีงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2558-2560 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายหนึงคิดเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 88-90 ของรายได้จากการขายรวม ดงันนั หากบริษทัฯ สญูเสยีลกูค้ารายดงักลา่ว หรือลกูค้ารายดงักลา่วลด

ปริมาณการซือสนิค้าจากบริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ตาม จาก

การทีบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทางการค้ากับลกูค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกบับริษัทฯ เป็นหนึงในผู้ จ ัดจําหน่ายที

ดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชือมันว่าบริษัทฯ จะ

สามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมนัคงและยงัยนืตอ่ไป   

                บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัส่วนของรายได้จากการขายในสว่นของ B2B และ 

B2C เป็น 65:35 โดยในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตวัในสว่นทีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพอืเป็นกระจายความ

เสียงทีพึงพิงลกูค้ารายใหญ่ และในส่วนของ B2C ซึงเป็นกลุ่มสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของ

ต่างประเทศมากขึน เสริมสร้างฐานของกลุม่ประเทศเดิม และขยายไปยงัประเทศอืนมากขึน เพอืลดความเสียงในส่วนของ

ธุรกจิ B2C และ  โดยตงัเปา้หมายในปี 2563 ว่าความเสยีงเรืองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3. ผลกระทบจากความเสยีงจากการปรับเพมิอัตราภาษีสรรพสามิต  

บริษัทฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการจําหนา่ยเครืองดืมประเภทชาและกาแฟ ซึงจดัเป็นผลติภัณฑ์ทีรัฐบาล

โดยกรมสรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบญัญัติพิกดัภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม จากเดิมผลติภัณฑ์ทุก

ประเภทของบริษัทฯ มีอัตราส่วนผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืองดืมเป็นไปตามเงือนไขทีกรม

สรรพสามิตกําหนด จึงได้รับสิทธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรือง “หลกัเกณฑ์และเงือนไขการ

ยกเว้นภาษีเครืองดืมนําผลไม้และพืชผัก” ซึงหลกัเกณฑ์ดงักลา่วรวมไปถึงเครืองดมืประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย 

   โดยในปัจจุบนัรัฐบาลมีการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตตามกฎกระทรวง กําหนดพกิัดอัตราภาษีสรรพสามิต 

(ฉบบัท ี ) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนีให้ใช้บงัคับตงัแต่วนัที 16 กนัยายน พ.ศ.2560 เป็นต้นไป  ตามพกิัด ประเภท 16.90  

คือ ผลติภณัฑ์ทีใช้เป็นเครืองดืมทีมีลกัษณะผง เกลด็ หรือเครืองดืมเข้มข้นทีมีส่วนผสมของนําตาลและสามารถละลายนําได้ 

แตไ่ม่รวมถึงผลติภณัฑ์เสริมอาหารและผลติภณัฑ์นมทอียู่ในรูปแบบผง ตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสยีงดงักล่าว โดยตลอดเวลาทีผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การยกเว้น

ภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับการเตรียมความพร้อมในการพฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์อตัราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต ซงึปัจจบุนัมกีารปรับสตูรใหม่ลดความหวานเรียบร้อยแล้ว ตลอดจนดําเนนิการ

วิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอตัราภาษีใหม่ตอ่ผลการดําเนนิงานของบริษทัฯ และบริหารจดัการต้นทนุและคา่ใช้จ่ายให้

มีประสทิธิภาพมากยิงขนึ  
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สรุปบญัชีท้ายกฎกระทรวงกําหนดพกิัดอัตราภาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2561  

ปริมาณนําตาล ไม่เกิน 6 กรัม เกิน 6 กรัม ไม่

เกิน 8 

เกิน 8 กรัม ไม่

เกิน 10 

เกิน 10 กรัม 

ไม่เกิน  

เกิน 14 กรัม 

ไม่เกิน 18 

เกิน 18 กรัม 

อตัราปัจจบุนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 –  ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 –  ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตงัแต่ 10 ต.ค.2566 0 1 3 5   
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนนัให้กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั 

บริษัท ลงลายมอืชอืพร้อมทงัประทบัตราบริษทั (ถ้าม)ี ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทงัมอบอาํนาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงันี 

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแล้ว ด้วยความระมดัระวัง บริษทัขอรับรองว่า 

ข้อมูลดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากน ีบริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี เพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีเป็นสาระสําคญัทงั

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทงัควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดังกล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที 22 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซงึครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลยีนแปลงทสีําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทงัการกระทําทมิีชอบที

อาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน ีเพือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทงัหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทบีริษทัได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ เป็นผู้ลงลายมือชือกํากับเอกสารนีไว้ทกุหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชือของ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนายชนิต สุวรรณพรินทร์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูทีบริษทั

ได้รับรองความถูกต้อง 
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                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

1. รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการและกรรมการ

อิสระ 

 

68 ปริญญาโท หลกัสตูรป้องกันราชอาณาจกัร ภาครัฐ

ร่วมเอกชน วทิยาลัยปอ้งกนัราชอาณาจักร 

ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

โรงเรียนนายเรือ 

หลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่นที 4/2559 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 82/2553 

 

0.03% - 2558 - ปัจจบุัน 

 

    2558 - ปัจจุบัน  

 

 - ปัจจบุัน 

 - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิง 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์ 

เนชันแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม

และสินค้าไลฟไสตล์ 

บริการและจําหน่ายลิขสิทธิ คอน

เทนต์ 

สินเชือทะเบยีนรถ 

ผลิตเครืองสําอาง 

นายสมบญุ ประสิทธิ จตูระกูล* 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

59 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบนับัณฑิตบริหาร ธุรกิจ

ศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

Bachelor of Marketing, San Jose State 

University, USA.  

Certificate of Senior Executive Management, 

Stanford University, USA. 

Certificate of Marketing Management,  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 

รุ่นที 54/2548 

 

 

- - 2558 - เม.ย. 2560 

 

 

2560 - ปัจจบุัน 

 

2557 - ปัจจบุัน 

 

2557 - ปัจจบุัน 

     2535 - 2556 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์

มาร์เก็ตติง 

บจ. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ 

เพเพอร์  

บจ. กระดาษธนธาร  

บจ. ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

จดัจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 

หมาหมายยเหตุ* 1. นายสมบุญ ประสิทธิจูตระกูล ไดข้อลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตงัแต่วนัที 1 พฤษภาคม 2560 และมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

                          ครังที 3/  เมือวนัที 14 มิถุนายน 2560 ไดมี้มติแต่งตงัรองศาสตราจารย์กิตติ สิริพลัลภ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระแทน 

 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพัลลภ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

66 ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ (การเงินและ 

การธนาคาร) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

- - มิ.ย. 2560-ปัจจบัุน 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

นางพักตรา สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

58 วทิยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์และองค์การ สถาบันบณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยั

รามคําแหง 

หลักสูตร Micro MBA จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 116/2558 

 

  2558 - ปัจจบุัน 

 

 

2552 –ปัจจบุัน 

2551-ปัจจุบนั 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหาร 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บจ. โชคพนา (2512) 

บจ. พลสั ไฟว์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

การบริการจัดรายการวทิยแุละ

จดักิจกรรม-บริการ 

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

49 ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที 105/2551 

 

 

- - 16 ธ.ค.2559-ปัจจบุัน 

 

 

2548- ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าทกีารเงินและบัญชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. โมโน เทคโนโลยี 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

สือและสิงพิมพ์ 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 
เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชัชชวี วัฒนสขุ 

กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

44 Master of Business Administration, University of 

San Diego, USA 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 112/2557 

 

29.59% - 2548 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

2553 - ปัจจบุัน 

กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ. ซี เอ เจเนอรัล 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

เครืองจกัรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมาก่อสร้าง 

 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

53 ปริญญาโท บริหารธรุกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลยัอัสสมัชญั 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที 112/2557 

 

2.45% - 2554 - ปัจจบุัน 

  

     

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

  

 

 

 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ ชแูสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสาย

งานขาย การตลาด  ลูกค้าหลัก และ

สายงานพัฒนาธรุกิจ 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

 

 

 

 

 

48 Master of Business Administration, University of 

South Alabama, USA. 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

0.68% - ก.ย.  - ปัจจุบนั 

 

 

 - ส.ค.  

 

2553 - 2555 

กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จดัการสายงานขาย การตลาด 

ลกูค้าหลกั และสายงานพัฒนาธรุกจิ 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน

การตลาด 

ผู้ อํานวยการปฏิบติัการร้านค้า 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ. โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 



                                                                                                       บริษทั ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุวีรยา อังศวานนท์  

ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกัและ

สือสารองค์กร 

 

47 Master of Marketing Communication & Advertising, 

Emerson College, USA. 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA. 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA. 

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น

ที 131/2559 

หลักสูตร Financial Statement For Director (FSD) รุ่น

ที 31/2559 

 

0.03% -  - ปัจจบุัน 

 

2552 – 2556 

 

ก.ค. 2558-ปัจจบุัน 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ลกูค้าหลกัและสือสารองค์กร 

รองผู้ อํานวยการสายงาน 

ลกูค้าหลกั 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ. ซันลีฟ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

36 ปริญญาโท สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวทิยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 

0.005% - 

 

2559-ปัจจบุัน 

 

 

2553 - 2558 

 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 

และฝ่ายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

53 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตเครืองกล 

มหาวิทยาลยัสยาม 

- - 2559 - ปัจจบุนั 

 

2557-2559 

 

2550-2557 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 

และฝ่ายขายในประเทศ 

ผู้จดัการฝ่ายผลิตภณัฑ์ 

 

ผู้จดัการฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เค.ว.ีเอ็น. อิมปอร์ต เอกซ์

ปอร์ต ( ) 

บจ.ออล เซอร์วสิ โซลชูันส์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผู้ จําหน่ายและขายส่งกาแฟ 

 

จําหน่ายอาหารและเครืองดืม 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

 

40 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัมหิดล 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอสัสัมชญั 

0.0005% 

 

- 

 

 

 

มี.ค. 2560-ปัจจบัุน 

 

มี.ค. 2558-ก.พ. 2560 

 

2554 - ก.พ. 2558 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

ผู้จดัการฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ.ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

 

นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

และจดัซือ  

52 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนดุสิต  

 

- - 2556 – ปัจจบุัน 

 

2552 – 2556 

      2548 - ปัจจุบนั 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชนและ

จดัซือ 

ผู้จดัการฝ่ายจัดซือ 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรี 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ 

และผลิตภัทฑ์จากกระดาษ  

 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมิูเวทย์ 

ผู้จัดอาวโุสฝ่ายบัญชี 

35 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต สภาวชิาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

(HRP) รุ่นที 14/2560 

หลักสูตร Company secretary program (CSP)  

รุ่นที 60/2557 

 

0.008% - 2560-ปัจจบุัน 

 

2557 - 2559 

 

2554 - 2557 

 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบัญชี 

 

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน)  

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จดัหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ธนาคารพาณิชย์ 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 6 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/60) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวพรศิริ ปลืมเกียรติชยั 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 

36 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สถาบันบณัฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ 

 

วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- - 2559 - ปัจจบัุน 

 

ส.ค.2558-2559 

 

ก.ค.2546-ก.พ.  

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจยัและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 

กรรมการผู้จดัการ 

 

ผู้จดัการแผนกวจิัยและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บจ.เอส.เอฟ.เอ็ม.อินเตอร์

เนชันแนล เทรดดิง 

บจ.เบอร์ลียคุเกอร์ฟู้ดส์  

จดัหา ผลิตและจําหน่าย

เครืองดืมและสินค้าไลฟไสตล์ 

การค้าอาหารสด 

 

อาหารและเครืองดืม 
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เอกสารแนบ 1 หน้า 7 

2. รายละเอียดเกียวกับเลขานุการบริษัท 

ชือ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ 

(31/12/60) 

ความสมัพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์  

เลขานุการบริษทั 

32 ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  

สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  วทิยาเขตพณิชยการพระนคร 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาการ

บญัชี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  วทิยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร How to Develop a Risk 

Management (HRP) รุ่นที 14/2560 

หลักสูตร Effective Minute Taking 

 (EMT รุ่นที 35/2559) 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP) รุ่นที 51/2556 

 

- - 2558 - ปัจจบุัน 

 

2555 - 2556 

 

2551 - 2555 

เลขานุการบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีส่วนงาน

เลขานกุารบริษทั 

และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

 

บมจ. ฟิลเตอร์ วชิัน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

จดัหา ผลิตและจําหน่าย

เครืองดืม และสินค้าไลฟสไตล์ 

ออกแบบและติดตังระบบ

บําบดันาํให้บริสุทธิ 

บริษัทเงินทุน 

 
หน้าทีความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอย่างถกูต้องและสมําเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทงัดแูลประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของทีประชมุดังกล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี 

4.1 ทะเบียนกรรมการ  

4.2 หนังสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  

4.3 หนังสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  
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เอกสารแนบ 1 หน้า 8 

4.4 รายงานประจําปีของบริษัท  

4.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

5.  ดําเนินการอืน ๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
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เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีเกียวข้อง 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 

รายชือ ตาํแหน่ง 
บริษัททีเกียวข้อง   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C C, AC AC, / C 
      

รศ.กิตติ  สิริพลัลภ /,AC          

นางพกัตรา สริุยาปี /,AC,NC    / /     

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ /,AC,NC      /, M    

นายชัชชวี วัฒนสุข /,// 
      

/ / 
 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ /,NC,M 
         

นางจิรพรรณ คชฤทธิ ชแูสง /,M 
         

นางสุวีรยา อังศวานนท์ M 
         

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ M 
         

นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ M          

นางสาวแพรวนภา นิมมา M 
        

/ 

นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ M 
         

นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชยั M 
         

นายชวลิต  ประวตัิบริสุทธิ M          

 

หมายเหต ุ  C= ประธานกรรมการ  AC= กรรมการตรวจสอบ /= กรรมการ  

   //= ประธานกรรมการบริหาร M= ผู้บริหาร  

 

บริษทัทีเกียวข้อง: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จํากดั (มหาชน) 6. บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชนัแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 7. บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากัด 

3. บริษัท เมืองไทย ลิสซิง จํากดั (มหาชน) 8. บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากัด 

 4. บริษัท โชคพนา (2512) จํากดั 9. บริษัท ออล อิน วัน แมนูแฟคทอรี จํากดั 

5. บริษัท พลสั ไฟว ์จํากดั   
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 เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏบิัตงิานของบริษทัฯ 
หวัข้อ รายละเอยีด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นายธนภทัร วงค์วิทย์  

ตําแหนง่ Assistant Vice President  

คณุวฒิุทางการศึกษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวทิยาลัยธรุกิจบณัฑติย ์
ประสบการณท์ํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บริษัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั 
 

ประเภทของธรุกิจทีเคยตรวจสอบ 

- กลุม่ธรุกิจโรงพยาบาล 

- กลุม่ธรุกิจผลติอาหาร  

- กลุม่ธรุกิจซอืมาขายไป 

- กลุม่ธรุกิจโทรคมนาคม 

- กลุม่ธรุกิจการผลติชินสว่นรถยนต์ 

- กลุม่ธรุกิจจาํหนา่ยพลงังาน (ชีวมวล) 

- กลุม่ธรุกิจผลตินาํตาล 

- ธุรกจิสายการบิน 

- ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย ์

- ธุรกจิคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศึกษา 
การฝึกอบรมทีเกียวข้อง -  หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นท ี21) 

- หลกัสตูรการอบรมกระดาษทําการเพอืมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัในองค์กร - สภา

วิชาชีพบญัช ี 

- สัมมนา IA DAY เรือง Anti-Corruption : Synergy to Success -สมาคมผู้ ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 

- สมัมนาหลกัสตูร เรือง การควบคมุภายในยคุ Thailand 4.0 - สภาวิชาชีพบญัช ี  

หน้าทีความรบัผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพอืพจิารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตล่ะเรืองทเีข้าทาํการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชือถือได้ และความถูกต้องทนักาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

รายละเอียดเกยีวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

 
เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

เอกสารแนบ อืน ๆ  

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 


