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����������"#�$�����%�&�'
�'())(�*'�+,ก+�
����ก+�#���
+,%�.ก��./,0(�1%�.'�2�3�"3�� 4&�'#�$�#/�,'
����
����#ก��,�ก.)ก+�#���
+, �.ก561(�17�+#���,'
�')�85.������ก(�1#���
+,%�.ก��./,0 (9)�85.�:;) *.'�."� <���'���
=��'>&ก5+
����?��+,�1#��,*@+ก%�.'�2�3�"3��A).)#=B 4&�'�++�C
�D*�@+ก<��@.*@E+%��+,%�.ก��./,0 %�2��+@

>&ก5+
����D*�@+ก())(�*'�+,ก+�
����(�1%�.'�2�3�"3�����)�85.�: ,2��=���E+�.ก'+� ก.�.=. D*����  
website 
�'�E+�.ก'+� ก.�.=. 

 

��������
�'ก+�#���
+,%��������ก?%�=����13+3�  

)�85.� ��.#�.4�. 7��4�#��0 @E+ก.* (%+3�) 
�1,1#��+ก+�#���
+, : �.���� 25-27 /O>@8ก+,� 2558 

 

����#ก��,�ก.)ก+�#���
+, 
<��#���
+,  :  )�85.� ��.#�.4�. 7��4�#��0 @E+ก.* (%+3�) (9TACC;) 
��1#T�U��ก8@ :  ����� !"�# $"%�������&
�'��(�'��)�%
*���$"%ก�$+ 
@E+���%������#���
+, : �, �����-
.����,������� 168,000,000 �, � ��
)3�� �&"% 27.63 7�(�������, ������ก

$"%
��&ก����%$" ���8(���7�(������9 *�&�"�(ก��
���7�&�, �
.����,�:���8(��8 
�.*����ก+�#���
+,%��� : (1)  
���7�&#��)�%���������� 159,000,000 �, ���
)3�� �&"% 26.15 7�(������

�, ������ก$"%
��&ก����%$" ���8(���7�(������9 *�&�"�(ก��
���7�&�, �
.����,�
:���8(��8 =�&$��(
)3� 

   - 
���7�&#��!� ���,)ก��,?7�(������9 ������ 60,000,000 �, �  
   - 
���7�&#��!� ���,)ก��,?7�(!� ����������&�"�ก���.&������� 99,000,000 �, � 
  (2) 
���7�&#��ก���ก�� !� ������ $"%.��ก(��7�(������9 ������ 9,000,000 �, �

��
)3�� �&"% 1.48 7�(�������, ������ก$"%
��&ก����%$" ���8(���7�(������9 
*�&�"�(ก��
���7�&�, �
.����,�:���8(��8  

#'2���D
ก+�@.*@E+%��+, : � ���)�%ก��ก���������&�&��($�������8(������ (Firm Underwriting) 
   � L�����)�%ก��ก���������& (Best Effort) 
�+7+#���
+,=����13+3�  : 2.88 ��� #���, �  
��7�+ก+�#���
+,�� : 483,840,000 ��� 
ก+�#���
+,%���%�2�%�.ก��./,0(��'�T+/?�3��' 90 �.�ก���%��+ 
 � L���� �  ��   �������, ����
���7�& 132 " ���, � ���
���7�& 0.25 ���#���, � =�&
)3�ก��
���
7�&:� $ก�!� R'��, �
���#���������ก��R'��, � (Rights Offering) 
�'�������� 21 ��(��� 2558   
��7�+���=�+D�� (par)  : 0.25 ��� #���, � 
��7�+=+�+7+).Y3� (book value) :  0.30 ���#���, � ����?��ก����7�(!� R'��, �7�(������9 ? ������ 30 ก��&�&� 

2558 �V�(
���ก�� 131.26 " ����� $"%���� �&�������, ������ก$"%
��&ก����%
$" ���8(���7�(������9 ก���ก��
���7�&�, �:���8(��8 ������ 440 " ���, �  

���+
�'ก+�กE+%�*�+7+#���
+,(�1
�����+'ก+�#'8�#/2����1ก�)ก+���1#8��+7+%������#���
+,: 
ก��ก��������
���7�&�, �����-7�(������:���8(��8  .����?���ก��#���������#��ก��L��,�W�#���, � (Price to 
Earnings Ratio : P/E) ��8(��8  ����, �����-���
���7�&�, �"% 2.88 ��� ��
)3���#���������#��ก��L��,�W�#���, �
���ก�� 
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23.19 
��� �V�(����?��ก!")�%ก��ก��7�(������:���� 12 
�'�����!����� #�8($#������� 1 #,"�� 2557 RV(������ 30 
ก��&�&� 2558 �V�(��ก��L��,�W�
���ก�� 75.52 " ����� 
�'������ �&�������, �����-�����ก$"%����%$" �*�&�"�(ก��
���
7�&�, �:���8(��8
���ก�� 608 " ���, � (Fully Diluted) �%L� ก��L��,�W�#���, �
���ก�� 0.12 ��� =�&��#���������#��ก��L�
�,�W�#���, ����
���7�&��(ก"�����
)3���#������"�� �&"% 5.48 ��ก��#����������, �#��ก��L��,�W�R��
a"��&R��(�8�����ก7�(
���������%
��&������"�ก�?%ก��)�%ก��W,�ก��:ก" 
�&(ก��ก��)�%ก��W,�ก��7�(������9 L� $ก� ������ =����� ก�,b) ���ก�� 
(�����) ������ ����#�� ก�,b) ���ก�� (�����) ������ 
�c)
)d ���ก�� (�����) ������ ������ก�,b) ���ก�� (�����) ������ 
��"����.��� ���ก�� (�����) $"%������ ��)=ก +���� ���ก�� (�����) :����(
�"��%&%
�"� 3 
�'��#�8($#������� 14 
��(��� 2558 RV(������ 13 .ef��ก�&� 2558 �V�(����
���ก�� 24.53 
��� ��ก��ก��8 ��ก
)��&�
��&�ก�� P/E 7�(#"��
�"�ก���.&� 
�c� 
� L�  
a"��&:����(�%&%
�"� 3 
�'�� #�8($#������� 14 ��(��� 2558 RV(������ 13 .ef��ก�&� 2558 �V�(����

���ก�� 58.00 
��� �%
�c���� P/E 7�(������9 ������"���ก P/E 
a"��&7�(#"���"�ก���.&� 
�c� 
� L� ��
)3�� �&"% 
60.02 ��8(��8 ��#����������, �#��ก��L��,�W�#���, ���(ก"�������?��ก!")�%ก��ก��:����# =�&���&�(��L� .����?�RV(!"
ก�����
���(��:����# 
�.*����%���
�' 9<����������?�ก+�)�8%+�; ���D�=8* Silent Period : ������ 66,229,765 �, � ��
)3�� �&"% 10.89 7�(
�������, ������ก$"%
��&ก����%$" ���8(���7�(������9 *�&�"�(ก��
���7�&�, �
.����,�:���8(��8 
=�+*��' : �  SET              �mai  
%�*U��ก8@ (Sector) : ก",��
ก�#�$"%�,#���ก�������� (Agro & Food Industry)  
#ก6 0̀#
�+@*�1#)�,� : �  profit test �  market capitalization test 

 

�.=C���1�'70ก+�?3�#'8� 

�.=C���1�'70ก+�?3�#'8� @E+���#'8����7+*��+@1?3� 
(��+�)+�) 

�1,1#��+ก+�?3�#'8�
a*,��1+6 

1.  :� "(�,�:�=�(ก��
�'��(ก�
�'��(�'��$����#=���#� (Vending 
Machine) 

120.00 *�&:�)q 2560 

2. :� 
)3�
(���,���,�
��&� 343.30 *�&:�)q 2561 
 

 

 

�a,)+,ก+�@�+,#'8��b�<� 
������9 ���=&��&ก�����&
(��)r�!":���#��L��#���ก���� �&"% 30 7�(ก��L��,�W���ก(�ก��
(��
a.�%ก��ก��7�(������9 :�$#�"%)q 
*�&�"�(ก����ก*���
(��L� ��#��,"$"%ก���������,������(#��กs���& �&��(L�กc#�� ������9 ���.����?����&
(��)r�!"
$#ก#��(L)��ก�=&��&���ก�����L� L�  =�&�%7V8��&��ก��!")�%ก��ก�� �*�."��(��(ก��
(�� $"%������
)3�:�ก��:� 
)3�

(���,���,�
��&�
.'��������ก��ก�� $"%$!�ก��7&�&W,�ก��:����# ���RV(*��%
f��tก�� 

 

�+,�1#��,*#ก��,�ก.)<��#���
+,%�.ก��./,0 
������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) (u������9v) ก��#�8(
�'�������� 28 ����� 2545 � �&�,����%
��&�
����$�ก 2 " ��

��� )�%ก��W,�ก������� !"�# $"%�������&
�'��(�'��)�%
*���$"%ก�$+ =�&!"�#*�?w�7�(������9 �����R$��(L� 
)3� 2 
ก",���"�ก ��(��8 

 

1. !"�#*�?w����������9 ����.�x��ก��.��W��#���(W,�ก�� (Business to Business : B2B) - ก",��!"�#*�?w�)�%
*���8 ������9 �%
���ก������&$"%.�x������ก��"�ก ��V�(������9 R'����
)3�.��W��#��"�ก��(W,�ก�� (Key Strategic Partner) 
.'��!"�#$"%��(
�������&!"�#*�?w�:�� �� �7�("�ก � �V�(�%���",�RV(� ���%��ก�'8� (Convenience Store) $"%� ����������
)3�
�'�7��&
W,�ก������� (Food Chain Restaurant) ��8(��8 !"�#*�?w����������9 ����.�x��ก��.��W��#���(W,�ก�� �����R��,)L� ��(��8 
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1.1 !"�#*�?w�
�'��(�'��:�=Rก� (Dispenser Drink) ���
)3�����#��"�ก (Core Flavor) L� $ก� ก�$+
&c� �V�(
)3�#����� �
7�( 7-Eleven $"%���� *�&:# #����� � u
��&��v (Zenya) 7�(������9 �V�(L� ��������&$"%.�x��!"�#*�?w�

�'��(�'��:�=Rก�����ก��� �� 7-Eleven *�&:# ก��������(��7�(������ ��.� ��""� ���ก�� (�����) ��
)3�

�"����ก��� 12 )q 

1.2 !"�#*�?w�
�'��(�'��)�,(���
�c�����!(.� ���( - ������9 L� .�x��
�'��(�'��)�,(���
�c�����!(.� ���(7��� 35 
ก��� 
.'������������&:� ก��� �� All Café �V�(
)3�� ���������&
�'��(�'���(�����#�8(�&��:�� �� 7-Eleven =�&������9 

�����������&!"�#*�?w�)�%
*���8
�'��
�'����R,��&� 2557 

1.3 !"�#*�?w����������9 ����.�x��
.'���������&
)3���8(�����'�#��e��ก�" (Seasonal) L� $ก� 
�'��(�'��:�=Rก�)�%
*� 
�'��~ �V�(�%
)3���(
"'�ก:� $#�"%� �������R
"'�กL� #�����
���%��ก��.'8����7�($#�"%� �� �V�(�%��ก�����
)"��&�

�'��(�'��#���%&%
�"����ก����� 
�'��(�'��)�%
*���8���������9 ����.�x��ก�������� ��.� ��""� ���ก�� (�����) 
��� 
ก�$+"�
#  ��ก"������
"�8&( ��
7�&����a% ��
7�&���ก"���$�#�"�) =�
"�8&( $"%ก�$+
&c���#�
� 
)3�# � 

 

2. !"�#*�?w��������������&*�&:# #����� �7�(������9 (Business to Customer : B2C) ��ก
��'���กก",��!"�#*�?w����
������9 ����.�x��ก��.����#���(W,�ก��$" � ������9 &�(��!"�#*�?w����������9 
)3�!� ��$"%.�x����#�ก��!"�#
.'���������&
*�&:# #����� �7�(������9 
�( �V�(�����R��,)L� ��(��8 
2.1 ��
7�&�.� ���'�� (Ready to Drink) #�� u
��&��v (Zenya)  
2.2 ก�$+)�,(���
�c� #�� u���"��v (VSlim)  
2.3 
�'��(�'��)�,(���
�c�����!( #�� u�����v (Sha Sha)  
2.4 
�'��(�'��)�,(���
�c�����!( #�� u? ��,?v (Na-Arun)  
2.5 
�'��(�'��)�,(���
�c�����!( #�� u������v (Sawasdee)  
 

������9 �������&��� �!������(��(ก������������&��8(:�)�%
�f$"%#��()�%
�f �V�(:�ก�������!"�#*�?w�
.'���������&7�(
������9 ��8� ������9 �%���� �(!� ���� �(!"�#*�&��ก (Original Equipment Manufacturer ��'� OEM) 
)3��"�ก #����:�)q 2556 
������9 ��ก��"(�,�ก���� �(=�((��!"�#
�'��(�'��)�,(���
�c�����!(7�(������9 
�( =�&=�((��#�8(�&�����=�(ก��.���ก�� 
$+3#���� $"��� ���
*�� ���V( ��(�����"�,�� ��ก��"�(ก��!"�#
#c���� 2,021.76 #��#��)q $"%
�������
���ก��!"�#
��(.�?��&�
�'��
������ 13 W����� 2556 �������)q 2557 $"%(�� 9 
�'��)q 2558 ������9 ��&���'8���� ����
�c���)��ก!� ���� �(!"�#��
)3�
�������� �&"% 84.22 $"%� �&"% 78.04 7�(&���'8���� ����
�c���)��8(���7�(������9 #��"����� 

 

a7�'���+'�+,D*�
�')�85.�: 

��1#T�
�'�+,D*� 
�c 25551) �c 2556 �c 2557 .7. - ก.,. 2558 

��+�)+� ���,�1 ��+�)+� ���,�1 ��+�)+� ���,�1 ��+�)+� ���,�1 
�+,D*�@+กก+�
+,<�8=T.6`0#7�2��'*2�         
- Business to Business : B2B 761.99 70.88 773.26 71.14 773.79 76.83 

22.72 
632.37 84.83 

- Business to Customer : B2C 231.73 21.55 249.14 22.92 228.86 111.57 14.97 
���+,D*�@+กก+�
+,<�8=T.6`0#7�2��'*2� 993.72 92.43 1,022.39 94.06 1,002.65 99.55 743.94 99.80 
��&L� ��กก��7�&!"�#*�?w������$)���)
��ก
�'8���#��2) 

69.43 6.46 45.38 4.17 - - - - 

���+,D*�@+กก+�
+, 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 743.94 99.80 
��&L� �'��3) 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55 0.45 1.49 0.20 
���+,D*��."'%* 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 745.42 100.00 

���&
�#, :  
1) ��กก�����(�ก��
(��)q 2557 (7 ���")q 2557 $"%)q 2556) ��ก��)�����&ก����:� ���&:�ก��7�&��(��&ก��
)3���&ก���,�W���ก��&L� ��กก��7�&

��(��8� ������9 �V(L� ��ก��)���)�,(#��
"7:�)q 2555 =�&:� �"�กก��
��&�ก�� 
.'��)�%=&���:�ก��
)��&�
��&�$"%��
��%��!"ก�����
���(�� ���:� 
#��
"7��&L� ��กก��7�&$"%��&L� ������$��(:�#���(�%$#ก#��(��ก���$��(:�(�ก��
(�� 
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���� ���ก�� (�����) 

 
������� 1 �� � 4 

 

2) ������9 
����)�%ก��W,�ก��$)���)�������ก
�'8���#��:�)q 2552 =�&��=�((��$)���)�������ก
�'8���#��#�8(�&���������,#���ก���L�
� ���
*�
��()%��� ��(����.�%��f���&,W&� !"�#*�?w��"�ก���!"�#$"%�������& L� $ก� "�ก��8����)��(
��&�L�  "�ก��8�
�c����)��(
��&�L�  ���)��(����
��&�
L�  $"%"�ก��8�
�c���� *�&:# #����� � u$�))q�
�+v (Happy Chef) $"% u���
�������v =�&������9 ��(�������&!"�#*�?w������$)���)��ก

�'8���#��:�� �� 7-Eleven #����
�'��(��ก!� ������7�(������9 ������&��f��:�ก���,�(��������%
)3���������8����:�� ��
�'��(�'��)�%
*���$"%ก�$+ 
�V(L� �������&W,�ก��$)���)�������ก
�'8���#��L)
�'��
�'����(��� 2556 

3) ��&L� �'�� )�%ก��� �& ��&L� ��ก
��8&��� $"%��&L� ��กก���������&��#R,��� ��8(��8 ������9 L� )�����W�ก������Vก��-�����������&L� ��กก��
�������&��#R,���กV�(���
�c���) (Premix) �������(�ก��
(��(�� 9 
�'�� ��8��,������� 30 ก��&�&� 2558 =�&����Vก����� 
a.�%����#��(7�(���7�&
$"%# ��,�7�& 

 

<��C2�%����+,?%Y� 

=�(�� �(!� R'��, �7�(������9 ? ������ 28 ��(��� 2558 $"%*�&�"�(ก��
���7�&�, �#��)�%���� �����R��,)L� ��(��8 
 

�+,32��<��C2�%��� ก���ก+�#���
+, 
%���#/8���� 

%�.'ก+�#���
+, 
%���#/8���� 

@E+���%��� ���,�1 @E+���%��� ���,�1 
1. ��&������ ��x��,7 178,565,143  40.58 178,565,143  29.37 
2. ��&��,W��� 
ก�&�#�L.��"&� 109,473,143  24.88 109,473,143  18.01 
3. ��&L�&
��t� ���"�.��W� 35,795,429  8.14 35,795,429  5.89 
4. ��&���# �,���?.������ 26,888,572  6.11 26,888,572  4.42 
5. ��&?�t��ก�� 
"�&(�
&f 24,968,571  5.67 24,968,571  4.11 
6. ��&��%.��W,� .���&%.��W,� 24,008,000  5.46 24,008,000  3.95 
7. ��&
.�� $.��.��&ก," 20,216,571  4.59 20,216,571  3.33 
8. ��&�,." ���������-        7,764,571  1.76 7,764,571  1.28 
9. ��&)�%.��W� ��f�."�(.��� 4,400,000  1.00 4,400,000  0.72 
10. ��(���.��? �e�W�� ��$�( 3,960,000  0.90 3,960,000  0.65 
11. ��(�,���&� ��(f������ 3,960,000  0.90 3,960,000  0.65 
����������, �ก���ก��
���7�&�"�ก���.&� 440,000,000   100.00 440,000,000 72.37 
�������, ����
���7�&#��ก���ก�� !� ������ $"%.��ก(��7�(������9  9,000,000 1.48 
�������, ����
���7�&#��)�%���� 159,000,000 26.15 
����������, ��"�(ก��
���7�&�"�ก���.&� 608,000,000  100.00 

���&
�#, : ��&��,W��� 
ก�&�#�L.��"&� 
)3�!� R'��, ��������ก��#�8(������9 $"%L��L� 
7 �������������:�ก��������(�� 
 

761ก��ก+�)�85.� 
? ������ 1 ก��&�&� 2558 ?%ก���ก��������9 ��ก���ก����������8(��8� 7 ���� )�%ก��� �& 
1. ."
�'�
�ก�*���#� 
.c(f����( )�%W��ก���ก��$"%ก���ก������% 
2. ��&������ ��x��,7 ก���ก�� 
3. ��&���# �,���?.������ ก���ก�� 
4. ��(���.��? �e�W�� ��$�( ก���ก�� 
5. ��&���,- )�%���W����#�%ก�" )�%W��ก���ก��#������$"%ก���ก������% 
6. ��(.�ก#�� �,��&�)q ก���ก��#������$"%ก���ก������% 
7. ��(���L#���.&� f��%กe�?�ก," ก���ก��#������$"%ก���ก������% 
 

�����b@@.,7�+#���,' 
1. ���
���&(��กก��.V�(.�("�ก ���&:�-� 
2. ���
���&(��กก��.V�(.�(!� ���� �(!"�#*�&��ก 
3. ���
���&(��กก��.V�(.�(!� :� ���ก��7���(��� � 
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������� 1 �� � 5 

 

4. ���
���&(��ก���!��!��7�(�����#R,�����'�ก��7��$"���#R,����������- 
5. ���
���&(��กก��.�x��!"�#*�?w�:���$"%ก��.V�(.�(�,"�ก�� ��ก������&$"%.�x��!"�#*�?w� 
6. ���
���&(
ก��&�ก��ก����ก�����"��7�(��#�ก��!"�# 
7. ���
���&(��กก��)���
.�����#��*������.����# 
8. ���
���&(��กก��$7�(7��:��,#���ก���
�'��(�'�� 
9. ���
���&(��กก���,���#7�(.��ก(�� 
10. ���
���&(� ��ก��L�������R)����#�#��
('���L7���ก�����L� :���--�ก� &'�
(����ก�R����ก��
(�� 
11. ���
���&(��กก����!� R'��, ���&:�-�R'��, �
ก��ก�����'�
���ก��� �&"% 25 
12. ���
���&(
ก��&�ก��#"����(�������ก���'8�7�&�, �����-7�(������9 

����h+�1ก+�#'8�(�1<�ก+�*E+#�8�'+�
�')�85.�: �E+%�.)'�*).Y3��c 2555 - 2557 (�1'�* 9 #*2���c 2558 
�+,�1#��,* �c 25551) �c 2556 �c 2557 .7. - ก.,. 

2558 
�8���./,0��  (" �����) 233.98 304.72 283.04 328.60 
%��"�8��� (" �����) 188.25 280.13 196.60 197.34 
����
�'<��C2�%��� (" �����) 45.73 24.59 86.43 131.26 
�+,D*��� (" �����) 1,075.09 1,086.97 1,007.20 745.42 
7�+?3�@�+,�� (" �����) 1,042.83 1,093.87 941.75 676.99 
กE+D� (
+*���) ���U8 (" �����) 26.29 (6.64) 51.84 54.29 
กE+D����U8=��%��� (EPS) (Fully Diluted)  (���/�, �) 
(��"�����#��L�  = 0.25 ���) 

0.662) 

 
(0.08) 2) 

 
0.432) 

 
0.09 

�.=�+����%��"�8�=������<��C2�%��� (D/E) (
���) 4.12 11.39 2.27 1.50 
�.=�+<�=�)(��@+ก�8���./,0 (ROA)  (%) 12.85 (2.46) 17.64 23.673) 
�.=�+<�=�)(��=������
�'<��C2�%��� (ROE)  (%) 80.67 (18.87) 93.39 66.503) 

���&
�#, :  
1) 
�'��(��ก(�ก��
(��)�%���)q��8��,������� 31 W����� 2557 (7 ���")q 2557 $"%)q 2556) ��ก��)�����&ก����:� ���&:�ก��7�&��(��&ก��
)3�

��&ก���,�W���ก��&L� ��กก��7�&$"%��(��&ก��
)3�# ��,�7�& ��(��8� ������9 �V(L� ��ก��)���)�,(#��
"7:�)q 2555 =�&:� �"�กก��
��&�ก�� 

.'��)�%=&���:�ก��
)��&�
��&�$"%��
��%��!"ก�����
���(�� ���:� #��
"7��&L� ��กก��7�& ��&L� ��� # ��,�7�& $"%��:� ���&:�ก��7�&���
$��(:�#���(�%$#ก#��(��ก���$��(:�(�ก��
(�� 

2) ����?=�&)�����"�����#��L� 
)3��, �"% 0.25 ��� 
.'��ก��
)��&�
��&� 
3) )���:� 
)3�#��
"7
#c�)q
.'��ก��
)��&�
��&� 
 

7E+�U8)+,#ก��,�ก.)h+�1ก+�#'8�(�1<�ก+�*E+#�8�'+�
�')�85.�: 

<�ก+�*E+#�8�'+�  
:�)q 2555-2557 ������9 ����&L� ��กก��7�&������ 1,063.15 " ����� ������ 1,067.77 " ����� $"%������ 

1,002.65 " ����� #��"����� ��
)3���#��ก��
#��=#� �&"% 0.43 $"%� �&"% (6.10) ก��"�"(7�(��&L� ��กก��7�&
��(ก"���
)3�L)#���*��%
f��tก������%"�#��"(���
)3�!"����ก
f��tก��="ก$"%�R��ก��?���(ก��
�'�(:����()"�&)q 
2556 $"%��(!"#��
�'��(��RV()q 2557 ���:� )�%����
.�������%����%��(:�ก��������&:� ��&��ก7V8� =�&��&L� ��กก��7�&
7�(������9 )�%ก��� �&��&L� ��กก��7�&
�'��(�'�� $"%��&L� ��กก��7�&!"�#*�?w������$)���)��ก
�'8���#�� �&��(L�กc
#�� ������9 L� �������&W,�ก��$)���)�������กL)
�'��
�'����(��� 2556 ���:� #�8($#�)q 2557 
)3�# ��� ��&L� ��กก��
7�&7�(������9 �%����กก��7�&!"�#*�?w�
�'��(�'����8(���  

��&L� ��กก��7�&!"�#*�?w�
�'��(�'��7�(������9 �����R$��(
)3� (1) ��&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w����������9 
����.�x��ก��.��W��#���(W,�ก�� (B2B) �V�(R'�
)3���&L� �"�ก7�(������9 ��
)3��������)�%��?� �&"% 71-77 7�(��&L� 



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 
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��กก��7�&���:�)q 2555-2557 =�&:�)q 2555 ������9 ����&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w� B2B ������ 761.99 " ����� 

.���7V8���ก)q 2554 ����������� 467.04 " ����� ��
)3���#��ก��
#��=#� �&"% 63.15 :�7?%���)q 2556-2557 ������9 ��
��&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w� B2B ������ 773.26 " ����� $"%������ 773.79 " ����� ��
)3���#��ก��
#��=#� �&"% 
1.48 $"%� �&"% 0.07 #��"����� $"% (2) ��&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w��������������&*�&:# #����� �7�(������9 (B2C) 
��
)3��������)�%��?� �&"% 21-23 7�(��&L� ��กก��7�&���:�)q 2555-2557 !"�#*�?w��"�ก:�����7�( B2C L� $ก�          
��
7�&�.� ���'�� #�� u
��&��v $"%ก�$+)�,(���
�c� #�� u���"��v =�&:�)q 2555-2556 ������9 ����&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w� 
B2C ������ 231.73 " ����� $"%������ 249.14 " ����� ��
)3���#��ก��
#��=#��ก)qก���� �&"% 63.87 $"%� �&"% 7.51 
#��"����� ก��
#��=#��(ก"���
)3�!"����กก�����������9 ��ก����ก!"�#*�?w�:���:�)q 2554 L� $ก� ก�$+)�,(���
�c� #�� 
u���"��v )�%ก��ก��ก��:� �������-ก��ก����(��ก!"�#*�?w���
7�&�.� ���'�� #�� u
��&��v L)�������&&�()�%
�fก��.��� 
�V(��ก��:� ���&=��?�)�%�����.��W�$"%��(
����ก��7�&!"�#*�?w���(ก"���
.���7V8��&��(#��
�'��( :�7?%���)q 2557 ������9 ��
��&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w� B2C ������ 228.86 " ����� "�"(��ก)qก�����
)3�� �&"% 8.14 
)3�!"����กก�����*��%

f��tก���%"�#�� ������9 �V(��ก����,�(�)�%��?��:� ���&:�ก����(
����ก��7�&��ก&��(7V8� ��(!"���:� ��&L� ��กก��
7�&��� �:�)�%
�f7�(������9 "�"(��ก)q 2556 ��
)3�� �&"% 8.94 �&��(L�กc#�� :�)q 2557 ��&L� ��กก��7�&#��()�%
�f
7�(������9 &�((
.���7V8�
)3������� 129.93 " ����� ��
)3���#��ก��
#��=#��ก)qก���� �&"% 18.82 

������9 ��# ��,�7�&������ 821.03 " ����� :�)q 2555 ������ 805.22 :�)q 2556 $"%������ 719.94 :�)q 2557 
��
)3�� �&"% 77.23 � �&"% 75.41 $"%� �&"% 71.80 7�(��&L� ��กก��7�& #��"����� ��'���
)3���#��ก��L�7�8�# �
���ก��
� �&"% 22.77 � �&"% 24.59 $"%� �&"% 28.20 #��"����� )r���&�"�ก������:� ��#��ก��L�7�8�# �7�(������9 )���#��
.���7V8��&��(
#��
�'��( ����ก�������7�(!"�#*�?w����7�& (Product Mix) :�$#�"%)q ก"���'� ������9 ��&��7�&��ก!"�#*�?w��������#��
ก��L�7�8�# ���(
.�����ก7V8� &��(L)ก�����8� :�)q 2556 ��&L� ��กก��7�&��� �:�#��()�%
�f7�(������9 
.���7V8�� �&"% 24.68 
��ก)qก��� �V�(��� ������(��กL)�������&&�(#��()�%
�f����:�-�����#��ก��L�7�8�# ������(ก������ �����������&:�)�%
�f 
)�%ก��ก��������9 L� �������&W,�ก��$)���)�������กL)
�'��
�'����(��� 2556 �V�(ก",��!"�#*�?w����������#��ก��L�
7�8�# �#���ก���ก",��!"�#*�?w�)�%
*�
�'��(�'�� $"%��
�#,�����#��ก��L�7�8�# �:�)q 2557 &�(()���#��
.���7V8�#��
�'��( 
)3�!"
����กก�������&L� ��กก��7�&#��()�%
�f&�((
#��=##��
�'��(��
)3�� �&"%18.82 �����8(������9 
�����������&!"�#*�?w�
:����������#��ก��L�7�8�# ������(7V8� ��ก��ก��8 :�)q 2557 ������9 
������ก��!"�#��� ���ก=�((��!"�#
�'��(�'��)�,(���
�c�����
!(7�(������9 L� �&��(
#c���� =�&����#��ก��:� ก��"�(ก��!"�#
.���7V8�
)3�� �&"% 70.82 7�(ก��"�(ก��!"�##��#�8(��� �V(���:� 
# ��,�ก��!"�##������&"�"( 

��ก��ก��8 ������9 ����:� ���&:�ก��7�&������ 161.94 " ����� :�)q 2555 ������ 227.15 " ����� :�)q 2556 
������ 163.55 " ����� :�)q 2557 ��
)3��������� �&"% 15.06 � �&"% 20.90 $"%� �&"% 16.24 7�(��&L� ��� #��"����� 
�V�(��:� ���&:�ก��7�&�"�ก�������-7�(������9 L� $ก� ��=��?�)�%�����.��W�$"%��(
����ก��7�& �V�(�����������
)3�
)�%��?� �&"% 74-81 7�(��:� ���&:�ก��7�&��� =�&:�)q 2555-2556 ��=��?�)�%�����.��W�$"%��(
����ก��7�&7�(
������9 
.���7V8��&��(#��
�'��(��
)3�� �&"% 56 $"%� �&"% 39.98 #��"����� #��
�#,!"���ก"���7 �(# � :�7?%���)q 2557 
������9 ��ก����,���:� ���&:�ก��=��?�)�%�����.��W���ก7V8�
�'��(��ก*��%
f��tก���%"�#�����:� ��:� ���&��(ก"���
"�"(��ก)qก���� �&"% 34.24 )�%ก��ก��������9 ����:� ���&:�ก�������������� 58.76 " ����� :�)q 2555 ������ 59.81 
" ����� :�)q 2556 $"%������ 55.37 " ����� :�)q 2557 ��
)3��������� �&"% 5.47 � �&"% 5.50 $"%� �&"% 5.50 
#��"����� 

��ก
�#,!"��(ก"���7 �(# � ���:� :�)q 2555 ������9 ��ก��L��,�W������� 26.29 " ����� ��
)3���#��ก��L��,�W�� �&"% 
2.44 :�7?%���)q 2556 ������9 ��!"7���,��,�W������� 6.64 " ����� ��
)3���#��7���,��,�W�� �&"% 0.61 RV($� �����&L� 
��กก��7�&7�(������9 �%
)3�L):���f��(
��&�ก��*��%
f��tก��#�����ก"���7 �(# � ������9 กc�����R������(��L� �&��(
��)�%���W�*�.��ก7V8� )�%ก��ก��ก�������#��ก��L�7�8�# �7�(������9 )���#��
.���7V8��&��(#��
�'��( �V�(
)3�!"����กก�����
������9 ���=&��&:�ก���,�(
� �7�&��� �ก",���������#��ก��L�7�8�# ���(
.�����ก7V8� ��ก��ก��8 ������9 &�(��ก����,�
(�)�%��?��:� ���&:�ก��=��?�)�%�����.��W�$"%��(
����ก��7�&�&��(���ก,� ��(!"���:� :�)q 2557 ������9 ��ก��L��,�W�
������ 51.84 " ����� ��
)3���#��ก��L��,�W�� �&"% 5.15  



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 1 �� � 7 

 

�������(�� 9 
�'��)q 2558 ������9 ����&L� ��กก��7�&������ 743.94 " ����� )�%ก��� �&��&L� ��กก��7�&
7�(ก",��!"�#*�?w� B2B $"% B2C ��
)3��������� �&"% 85.00 $"%� �&"% 15.00 7�(��&L� ��กก��7�& #��"����� ��8(��8 
��&L� ��กก��7�&:�(�� 9 
�'��)q 2558 "�"(��ก(��
��&�ก��7�()qก�����
)3�� �&"% 3.23 �V�(
)3�!"��กก��"�"(7�(
��&L� ��กก��7�&ก",��!"�#*�?w� B2C ��
)3�� �&"% 38.79 ��ก(��
��&�ก��7�()qก��� =�&����
�#,�"�ก����กก�������&L� 
��กก��7�&#��()�%
�f"�"(��ก(��
��&�ก��7�()qก�����
)3�� �&"% 50.27 
�'��(��ก������9 ��ก��)���
)"��&�ก"&,�W�ก��
7�&:�����7�(#��$���������&��� � (Distributor) �������#"��ก��.���:����()"�&L#���� 2 =�&������9 L� ���
���ก��
$ก L7:�
�'��(��(ก"���
��&�� �&$" �
�'��
�'����(��� :�7?%�����# ��,�7�&������ 516.83 " ����� ��:� ���&:�ก��7�&$"%
������������ 159.07 " ����� ��(!"���:� ������9 ��ก��L��,�W������� 54.29 " �����  

 
h+�1�+'ก+�#'8� 

? ��8�)q 2555-2557 $"%��8�L#���� 3 7�()q 2558 ������9 ��������.&���������� 233.98 " ����� ������ 304.72 
" ����� ������ 283.04 " ����� $"%������ 328.60 " ����� #��"����� �V�(������.&��������-7�(������9 L� $ก� "�ก���8
ก�� �$"%"�ก���8�'�� ����������$"%�,)ก�?� $"%��� �(
�"'� =�&:�)q 2557 �������7�(��&ก��������.&��������-��(ก"���
#��������.&������
)3�� �&"% 57.79 � �&"% 18.22 $"%� �&"% 11.24 #��"����� $"%�������L#���� 3 7�()q 2558 �������
7�(��&ก��������.&��������-��(ก"���#��������.&������
)3�� �&"% 53.71 � �&"% 16.39 $"%� �&"% 8.87 #��"�����  

? ��8�)q 2555-2557 $"%��8�L#���� 3 7�()q 2558 ������9 �����8������������ 188.25 " ����� ������ 280.13 
" ����� ������ 196.60 " ����� $"%������ 197.34 " ����� #��"����� ��
�#,������8������ ? ��8�)q 2556 
.���7V8���ก ? 
��8�)q 2555 �&��(����&����- 
�'��(��ก������9 �,�(
� �ก��=��?�)�%�����.��W�$"%��(
����ก��7�&!"�#*�?w�
�'��(�'��7�(
������9 ��8(:��������
)3� B2B $"% B2C ���:� ������9 # �(:� 
(���,���,�
��&���ก
(��ก� &'���ก�R����ก��
(��
.���7V8� 
)�%ก��ก��������9 ��ก��"(�,��'8�������.� �����()"�ก�� �( �����8(
�'��(��ก�$"%����)���)�,(����=�((��
.'��:� 
)3�
=�((��!"�#
�'��(�'��7�(������9 ��ก
�#,!"��(ก"���
(��ก� &'���ก�R����ก��
(��7�(������9 �V(
.���7V8���ก)q 2555 
��ก��ก��8 &�(���:� 
� ����8$"%��:� ���& �(���&7�(������9 
.���7V8�� �&
���ก��  

������9 ������7�(!� R'��, ������� 45.73 " ����� ? ��8�)q 2555 ������ 24.59 " ����� ? ��8�)q 2556 ������ 
86.43 " ����� ? ��8�)q 2557 $"%������ 131.26 " ����� ? ��8�L#���� 3 7�()q 2558 ��
�#,�������7�(!� R'��, � ? ��8�)q 
2556 "�"(��ก ? ��8�)q 2555 
ก����กก�����������9 ��!"ก�����
���(��7���,� �&��(L�กc#�� �"�(��ก��8�:�)q 2557 $"%
(�� 9 
�'��)q 2558 ������9 ��ก��L��,�W���กก�����
���(�� �V(���:� ����7�(!� R'��, �
.���7V8��&��(#��
�'��( =�&������9 ��ก��
���&
(��)r�!":� $ก�!� R'��, �:�)q 2556 $"%(�� 9 
�'��$�ก7�()q 2558 ������ 24.50 " ����� $"%������ 89.46 " ����� 
#��"����� 

 

�.ก�'����./.�U0 
32�� : ��&���# �,���?.������ 
  ก���ก��!� ���ก�� 
����,�� :   9/231-233 ����&�
�c����
���� ��8� 23 R�������$�( $7�(����"�( 
7#����"�(  
  ก�,(
�.����� 10250 
a��>./�0 :  0-2717-2898  
a���+� : 0-2717-2899 
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 ������� 2  
���������ก���ก������ 

������� 2.1 
������������ก�� !"#��� 

 
 

�"�������� ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 
 
#�ก�$%ก��&�%ก��'(�ก�� ����� )#�* +#%�������,
�"��-�"��&�%
.���+#%ก�+/ 
 
���*�0-�����ก-��1�2� 9/231-233 ����,�
�7����
���� ��0� 23 8�������+�- +9�-����#�-  


9*����#�- ก�(-
�:; 10250 
 
���*�0->�--�� 99/112 ������� 1 *���#���-���+�- ���
.�� ���?- ��-�����#�(�� 20170 
 

#9�%
��,������� 0107558000369 
 

�7�C�*� www.tacconsumer.com 
 
>��O�:�� 0-2717-2898 
 
>����� 0-2717-2899 
 
��*8(&�%�-�ก��1� 
-�� ������; ����*8(&�%�-�1�ก�����
-�����C� ��กก��
���9�,�#�ก���:,���0-��0�#�-��ก

��1� ���,
ก��,�ก��ก��
���9�,&�%��$ 463.30 # ����� C&1� ��-*��C&��0 
 

������������ก�� !"#��� $%����#��������&���$� !" 
(�"��
��) 

����#���ก�� !"#���)&����*�+ 

1. 1� #-�(�1�>�-ก��
�"��-ก�
�"��-�"��+��
 ��*>���*� (Vending Machine) 

120.00 .�,1�&W 2560 

2. 1� 
&X�
-���(���(�
��,� 343.30 .�,1�&W 2561 
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������� 2.2 
ก���ก����ก�� 

 
1. ��������������ก���ก����ก�� 

������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) (!������"#) 
����$�������� ��.
�.��.
�%
����
�� ���ก�� &� ���'
��(����)�*+
������
�$�������� 28 ����� 2545 � �(�/����'
��(�
����0�ก 2 1 ����� 
2$�����
���3/�ก���������(
�$��+�$��4�56ก� 
(Dispenser Drink) 4�� ��
�
�����
1%
��� (7-Eleven) �D�+
EF�
�$��+�$�����
ก����กก��2�G����� �����ก���'����+������" 01'
������ ��2� ��11� ���ก�� (�����) ��� ������+�������(4����+0�ก &� 0ก� ��
(H� ���� ก�0% 01'�*��I1&�  
��� �*��2�*��� �*��
0�)�1�E 
EF�) � )����4�EJ 2548 ������" &� K(�(3/�ก��&E(�+)1��
�$��+�$��2� ���$�� (Ready to Drink) 5�(
������+
�������(
�$��+�$��E�'
R���
K�(�����/K��2� ���$��R�(4) )����� � !
��(��# 01'&� K(�(���+��+ก���������(&E(�+)1��
)��+E�'
�S 
��� ก��2��� ��+5E�� ��&� ���
��( 01'����T�
���ก� 
EF�) � ��ก�'���+EJ 2552 ������" &� K(�(3/�ก��
K ����ก��
0E���E�������ก
�$*���)�� 5�(��5�++��0E���E�������ก
�$*���)�� )�*+�(���������/)���ก���&U
� ���
R���+E'��� ��+����
2�'��S���(/3(� 
2$��I1�)01'�������(1�ก��*�EVW+01'���EVW+ R�(4) )����� � !0UEEJW
�%# (Happy Chef) 01' !���
�������# 
01'&� ���'
��(�
E1��(��$����������ก ������ ��.
�.��.
�%
����
�� ���ก�� 
EF������� ��.
�.��.����
���� ���ก�� 
�$�������� 28 
ก�ก\�� 2552 )����4�EJ 2554 ������" &� K(�(3/�ก��&E(�+)1��
�$��+�$��%]+ก������1 (Functional Drink) 5�(��ก
I1�)R�ab�ก�0%E�/+���
�H�2� ���$��
2$���/KR�201'��/��*�����กR�(4) )����� � !���1��# (VSlim) 
2$��)�����+���
) �+ก��K�+I� ���5R���4� �������fก��
�$��+K�+�/KR�201'���+�� 5�( VSlim 6$�
EF�(��� �0�ก���I1�)ก�0%E�/+���
�H�2� ��
�$��
2$���/KR�201'��/��*�����ก4���E0��ก�'Eg�+  

4�ก���������� �
2$���������(K�+������" ��*� ������" �'���� �+I� ���� �+I1�)R�(��ก (Original Equipment 
Manufacturer ��$� OEM) 
EF��1�ก 4�ก��I1�)��� ���*+���������" 2�G������ก��2��3��)��1�ก��+3/�ก�� (Key Strategic 
Partner) 01'��� ����������" 2�G��KD*�
�+ 
2$�����������������(4� 0ก�1�ก �R�(4) )����� �K�+������" �(��+&�กH)�� 
2$��4� 
ก��E�'ก��3/�ก��K�+������" ��������+����ก(��+KD*� 4�EJ 2556 ������" �D+&� 1+�/�ก���� �+5�++��I1�)
�$��+�$��E�/+
���
�H�����I+K�+������" 
�+ �D�+)�*+�(�����5�+ก��2���ก�� 0%F)���� 01��� ���
R�� ���D+ ��+�����1�/�� ��
�$*������� 1 &�� 1 
+�� 53 )���+�� 5�(��ก��1�+ก��I1�)
)H���� 2,021.76 )��)��EJ 6D+0� ���������" �'��5�++��I1�)
�$��+�$��K�+������" ��+ก1��� 
������" (�++) �+��S�(ก���������� �5�(ก������ �+I� ���� �+I1�)R�(��ก
EF��1�ก 
2$��4� S�ก(R�201'���0KH+0ก��+���5��

���01'0)ก)��+ก��&EK�+I� ���� �+I1�)0)�1'��( 

� �(����(��S��K�+I� ������4�ก���/�+��������'
EF���������*����4�� ��
�$��+�$��E�'
R���01'ก�0%�D�+
EF�3/�ก���1�กK�+
������" ������" �D+&� �������(3/�ก��0E���E�������ก
�$*���)��&E
�$��
�$����+��� 2556 ��ก��*�4�EJ 2557 ������" &� 2�G��
01'��กI1�)R�ab�4���E�'
R�
�$��+�$��E�/+���
�H�����I+ )�� !������# (Sawasdee) 5�(
� ��������(4�)1��)��+E�'
�S
EF�
�1�ก &� 0ก� ���/
��(�I��
�$*��/
��(� ���'���+I��
�$*��'���+ 01'����&�( �D�+
EF� 3 ����)�����'� ��6D+���)ก���01'���

EF�&�(�������( ������)����
EF�
�ก1�ก�a�
t2�'K�+&�(   

)1���'('
�1����I����� ������" �/�+
� �ก��������ก1(/�3�� ��ก��)1��01'ก��K�(����&Eก��ก������(01'2�G��

�$��+�$�������
�ก1�ก�a�01'���0)ก)��+�(��+���
�� � �(����1�ก�1�(��*+��E0��01'����)� ��+I14� I1�)R�ab�K�+������" 
�����6)�����+���) �+ก��01'&1%u�&)1�K�+I� ���5R&� �(��+)��
�$��+ ���4� &� ������&� ��+4���ก1�ก �01'�� �
2���
��กKD*���5�()1�� � �(����/�+��������'���
���3/�ก������ก���� ������������2��3�ก�����(��+(����� R�(4) �1�ก��K�+ก��
)��5)
�(��+(��+($�01'���
EF�2����)���+3/�ก��)��ก�� 01'
2$����+���ก��
)��5)��+ก1��� ������" �D+��ก��
2����/��(��+)��
�$��+          
��E]��/���������" ���/����'
��(�01'
��(ก����'01 ������� 110 1 ����� 01'
�$�������� 26 ��+��� 2558 &� ���ก��0E��R�2

EF���������������ก�� 2� ����*+
E1��(��$��
EF� !������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����)# 
 
 
 
 



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 2 �� � 3 

 

1.1 ���������  ��!"����#$  ���%�&�'���ก���ก����ก�� 
  ���������  (Vision) 
  !
���'
EF���������*�������
���(���f4�ก���� �+����
�$��+�$�������
�ก1�ก�a�
t2�' 
2$��4� �/ก���/aR�2����)�����# 
 
  ����ก�� (Mission) 

2��ก+�������
������'����ก��I1�ก���4� �+�ก���*
EF���������*����� ��
�$��+�$��&� 0�1ก�U�1� 5�(
t2�'��01'
ก�0% � �(ก�����
���ก��ก��4�0��3/�ก�����3/�ก�� 01'3/�ก�����I� ���5R ��*+4�E�'
�S01'ก1/��E�'
�Sก��2��� 
��(����� 1�� 01'
��� (CMLC) 5�(ก���� �+�������+I���ก��&���*+ 4 ��+��* 

1. ก��&���� !I� ���5R# � �(I1�)R�ab��������/aR�2 �����6�� �+���2D+2�4�4� 0ก�I� ���5R4�������
EF�3��� 
2. ก��&���� !�� �# � �(�5(��(01'ก�����+��R�(4) �1�กK�+���
EF��/ �������+3/�ก��0��(��+($� 
3. ก��&���� !��+�# � �(ก��
EF��+�ก��������������4�ก��2�G��/aR�2����)�����0ก��/��� ��+� 01'���+0��1 �� 
4. ก��&���� !�+�ก�# � �(ก���� �+I1)��0���������*+0ก�I� 6$��/ �01'2��ก+�� 
 
%�&�'���ก�01�%�����ก�� 
1. 
)��5)����&Eก���� ��1�ก � �(����/�+��������'���
���3/�ก������ก��R�(4) �1�ก��K�+ก��
)��5)�(��+(��+($�

01'���
EF��/ �������+3/�ก��)��ก�� 
2. �/�+
� �ก��2�G��I1�)R�ab��(��+)��
�$��+
2$���� �+���0)ก)��+��+3/�ก�� 
3. �� �+���+��+ก������������(��*+4�E�'
�S01')��+E�'
�S4� 0KH+0ก��+��ก(��+KD*� 
4. 
2���(��K�(�������)1��)��+E�'
�S5�(ก����ก��T��1�ก �E]��/���01'K(�(T��1�ก �4���
2�����กKD*� 
5. ��ก�����
EF�I� ���4�)1��
�$��+�$����
K�(�2� ���$��4�E�'
�Sก��2��� 
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 1.2 ก�%���������#�����2��ก�����1�$�3 
  2�G��ก���������fK�+������" 4����+�'('
�1����I����� ����(1'
��(���+)��&E��* 
 
�4 2545 

� ���'
��(����)�*+������" 4��$�� !������ ��.
�.��.
�%
����
�� ���ก��# � �(�/����'
��(� 2 1 ����� 
�$�������� 28 ����� 
2545 

�4 2546 

� ������" 
����E�'ก��3/�ก���������(
�$��+�$��4�56ก� (Dispenser Drink) R�(4) )����� � !
��(��# 4�� �� 7-Eleven 
5�(��� �E�'
R�0�ก�����+�������( &� 0ก� ��
(H� 

�4 2548 

� ������" 
�����������(
�$��+�$����
K�(�2� ���$��R�(4) )����� � !
��(��#  
� ������" ( �(�����ก+��4�f���ก
1K��� 99/18 �����1�+�����15��� ��*� 4 � �+
1K��� 8 6���1�+��� 0K�+1/�2��� 
K)

E�/���� ก�/+
�2" ���(�� a 
1K��� 1481 ����� ��S����� 3/2 ��(1��2� �� 94 0K�+��+��+�1�+ 
K)��+��+�1�+ 
ก�/+
�2" 

�4 2550 

� ������" 
�����������(
�$��+�$����
K�(��� ��
K�(� 01'ก�0% �D�+
EF�
�$��+�$��E�/+���
�H�����I+R�(4) )����� � 
!�����# 

� ������" 
������+��ก
�$��+�$����
K�(�2� ���$��R�(4) )����� � !
��(��# &E(�+)1��)��+E�'
�S 
�4 2552 

� ������"  &� K(�(3/�ก��&E���ก��0E���E�������ก
�$*���)�� 5�(��5�++��)�*+�(���������/)���ก���&U
� ���
R���+E'
��� ��+����2�'��S���(/3(� 

� 
�$�������� 13 )/1�� 2552 ������" &� �����)���+
����ก��1+�/��������ก��ก��I1�)��$�6����������$����+E�/+0)�+
�����5�(4� 
�5�51(����������( ��กa'ก���ก����+
����ก��1+�/� (BOI)  

� ������" 
�����������(1�ก��*�EVW+ 01'���EVW+��)����� R�(4) )����� � !0UEEJW
�%# 01' !���
�������# 4�� �� 7-Eleven 
� ���'
��(�
E1��(��$����ก !������ ��.
�.��.
�%
����
�� ���ก��# 
EF� !������ ��.
�.��.����
���� ���ก��# 
�$�������� 28 

ก�ก\�� 2552 
�4 2553 

� ������" 
2����/����'
��(������� 5 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 2 1 ����� 
EF� 7 1 ����� 5�(ก����ก�/ �����f
4��������� 50,000 �/ � ��1�����)��&� �/ �1' 100 ��� 
2$��4� 
EF�
+���/���/�
��(�4�ก��ก�� 

�4 2554 

� ������" 
2����/����'
��(������� 3 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 7 1 ����� 
EF� 10 1 ����� 5�(ก����ก�/ �
����f4��������� 30,000 �/ � ��1�����)��&� �/ �1' 100 ��� 
���K�(4� 0ก�I� 6$��/ �
��� 
2$��4� 
EF�
+���/���/�
��(�4�
ก��ก�� 

� ������" 
�����������(
�$��+�$��ก�0%E�/+���
�H�2� ���$��
2$���/KR�201'��/��*�����ก R�(4) )����� � !���1��# 
� ������" ( �(�����ก+��4�f���ก
1K��� 1481 ����� ��S����� 3/2 ��(1��2� �� 94 0K�+��+��+�1�+ 
K)��+��+�1�+ 

ก�/+
�2" ���(�� a 
1K��� 9/231-233 ����(�
�H����
���� ��*� 23 6�������0�+ 0K�+����1�+ 
K)����1�+ 
ก�/+
�2" 

�4 2556 

� ������" 
2����/����'
��(������� 10 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 10 1 ����� 
EF� 20 1 ����� 5�(ก����ก�/ �
����f4��������� 100,000 �/ � ��1�����)��&� �/ �1' 100 ��� 
���K�(4� 0ก�I� 6$��/ �
��� 
2$��4� 
EF�
+���/���/�
��(�4�
ก��ก�� 
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� ������" &� �����+��1 Partnership Award 2013 !Best of Business Growth# ��ก������ ��2� ��11� ���ก�� (�����) �D�+
EF�
��+��1��� 7-Eleven ���4� ก���� ������ก�����+������ก��01'��I1ก�����
���+��
)��5)��
(��(� 

� ������" &� �������(3/�ก��0E���E�������ก
�$*���)�� �D�+E�'ก��� �( ����E���E�/+01')ก0)�+���� 
�$��+��ก�01'
�/Eก�a� 
�$��+4� �����ก+�� 01'��� �+
�1$� 2� ��5����)���+
����ก��1+�/�4� ก�������� 0UEEJW
�% (E�'
�S&�()  
���ก�� 4���� 20.82 1 ����� �D�+
EF�&E)����1��)����f�� a ������ 31 ก�ก\�� 2556 

� ������" �$*������� 1 &�� 1 +�� 53 )���+�� 2� �����+E1�ก�� �+ )�*+�(�����5�+ก��2���ก�� 0%F)���� 01��� ���
R�� ���D+ 
��+�����1�/�� 
2$��4� 
EF�5�++��I1�)
�$��+�$��K�+������"  

� ������" &� ���4���/f�)E�'ก��ก��ก��5�++��I1�)ก�0%E�/+���
�H�����I+ ��กก�'���+�/)���ก��� 
�$�������� 15 
)/1�� 2556 01'
�������
���ก��I1�)4�
�$��3����� 2556 

�4 2557 

� ������" 
2����/����'
��(������� 10 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 20 1 ����� 
EF� 30 1 ����� 5�(ก����ก�/ �
����f4��������� 100,000 �/ � ��1�����)��&� �/ �1' 100 ��� 
���K�(4� 0ก�I� 6$��/ �
��� 
2$��4� 
EF�
+���/���/�
��(�4�
ก��ก�� 

� ������" 
�����������(
�$��+�$�����/
��(�I��
�$*��/
��(� ���'���+I��
�$*��'���+ 01'����&�( �D�+
EF�
�$��+�$��E�/+
���
�H�����I+R�(4) )����� � !������# 

� ������" 
�����������(
�$��+�$��E�/+���
�H�����I+E�'
R����� ��
K�(��� 01'ก�0% R�(4) )����� � !a ��/a# 
� 
�$�������� 12 2}S��ก�(� 2557 5�++��I1�)
�$��+�$��K�+������" &� ���ก�������+��)�T�� GMP 01' HACCP ��ก SGS 

(Thailand)  
�4 2558 

� ������" 
2����/����'
��(������� 47 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 30 1 ����� 
EF� 77 1 ����� 5�(ก����ก
�/ �����f4��������� 470,000 �/ � ��1�����)��&� �/ �1' 100 ��� 
���K�(4� 0ก�I� 6$��/ �
��� 
2$��4� 
EF�
+���/�
��/�
��(�4�ก��ก�� 

� ���E�'�/�������fI� 6$��/ � ��*+��� 2/2558 
�$�������� 21 ��+��� 2558 &� ���)���/��)�4� ������" ���
���ก����+��* 
- 0E��R�2
EF���������������ก�� 
- 
E1��(�0E1+��1�����)��&� ��ก�/ �1' 100 ��� 
EF� 0.25 ��� 
- 
2����/����'
��(������� 75 1 ����� ��ก�/����'
��(�
��� 77 1 ����� 
EF� 152 1 ����� 5�(ก����ก�/ �

����f4��������� 300 1 ���/ � ��1�����)��&� �/ �1' 0.25 ��� �D�+����(1'
��(�ก����������+��* 
 (1) �/ �����f
2����/������� 132 1 ���/ � 
���K�(4� 0ก�I� 6$��/ �
��� 
 (2) �/ �����f
2����/������� 9 1 ���/ � 
���K�(4� 0ก�ก���ก�� I� ������ 01'2��ก+��K�+������" 
  (3) �/ �����f
2����/������� 159 1 ���/ � 
���K�(4� 0ก�E�'���� 

4�ก�a�������/ �
�1$���กก��
���K�(4� 0ก�ก���ก�� I� ������ 01'2��ก+��)��K � (2) 4� 
���K�(�/ �����f
4������
�1$���+ก1���4� 0ก�E�'����)��K � (3) 
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2. ��ก��	ก
���	ก����ก�� 
 2.1 �������
��
������������� 
 

��	� ����
���� 
�! 25551) �! 2556 �! 2557 &.�. - ก.�. 2558 

��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 
�
�����
กก
��
�*��+ ��,-���./��./&         
- Business to Business : B2B 761.99 70.88 773.26 71.14 773.79 76.83 

22.72 
632.37 84.83 

- Business to Customer : B2C 231.73 21.55 249.14 22.92 228.86 111.57 14.97 
�0&�
�����
กก
��
�*��+ ��,-���./��./& 993.72 92.43 1,022.39 94.06 1,002.65 99.55 743.94 99.80 
��78� ��กก��9�7:;�<=�>?������@A���A
��ก
�BC���<��2) 

69.43 6.46 45.38 4.17 - - - - 

�0&�
�����
กก
��
� 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 743.94 99.80 
��78� �B��3) 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55 0.45 1.49 0.20 
�0&�
������6�7&� 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 745.42 100.00 

���7
�<D :  
1) ��กก�����E�ก��
E��AF 2557 (9 ���;AF 2557 @;GAF 2556) ��ก��A�����7ก����H� ���7H�ก��9�7��E��7ก��
AI���7ก���D�J���ก��78� ��กก��9�7

��E��C� ������K �LE8� ��ก��A���A�DE<��
;9H�AF 2555 M�7H� �;�กก��
��7�ก�� 
NB��A�GM7���H�ก��
A��7�
��7�@;G��
��G��:;ก�����
���E�� ���H� 
<��
;9��78� ��กก��9�7@;G��78� ������@��EH�<���E�G@<ก<��E��ก���@��EH�E�ก��
E�� 

2) ������K 
����A�Gก��JD�ก��@A���A�������ก
�BC���<��H�AF 2552 M�7��M�EE��@A���A�������ก
�BC���<��<�CE�7���������D<���ก���8O
� ���
=�
��EAG��� ��E����N�G��P���7DJ7� :;�<=�>?��;�ก���:;�<@;G�������7 8� @ก� ;�ก��C����AQRE
��7�8�  ;�ก��C�
�S����AQRE
��7�8�  ���AQRE����
��7�8�  
@;G;�ก��C�
�S���� =�7H< <����� � T@OAAFR
�UV (Happy Chef) @;G T���
�������V M�7������K ��E�������7:;�<=�>?������@A���A��ก
�BC���<��
H�� �� 7-Eleven <����
�B��E��ก:� ������9�E������K ������7��P��H�ก���D�E��������G
AI���������C����H�� ��
�B��E�B��A�G
=���@;Gก�@U �LE8� 
�������7JD�ก��@A���A�������ก
�BC���<��8A
�B��
�B����E��� 2556 

3) ��78� �B�� A�Gก��� �7 ��78� ��ก
��C7��� @;G��78� ��กก���������7��< D̀��� ��CE��C ������K 8� A�����J�ก������Lก��a�����������78� ��กก���������7
��< D̀���กL�E���
�S���A (Premix) �������E�ก��
E��E�� 9 
�B�� ��C��D������� 30 ก��7�7� 2558 M�7����Lก����� 
dN�G����<��E9�E���9�7@;G< ��D�9�7 

   
 2.2 ��ก��	*��+ ��,-��������� 
  ������K A�Gก��JD�ก������� :;�< @;G�������7
�B��E�B��A�G
=���@;Gก�@U�����
�ก;�ก�>�@;G���@<ก<��E�7��E
���
�� M�7�D�E
� �ก��������ก;7D�J�� ��ก��<;��@;Gก��9�7����8Aก��ก������7@;GN�e��
�B��E�B��� �7����;�ก�;�7��CE
��A@��@;G����<� �����`<�����E���< �Eก��9�E:� ���M=�Dก
NP�Dก��7 ��CEก;D����7�D�� ก;D����ก
��7� ��กPLก�� @;Gก;D����7
���E�� M�7;�ก�>G:;�<=�>?�9�E������K �����`@��E8� 
AI� 2 ก;D���;�ก A�Gก��� �7 ก;D��:;�<=�>?����������K ����N�e��
ก��N��J��<���EJD�ก�� @;Gก;D��:;�<=�>?��������������7=�7H< <����� �9�E������K M�7����7;G
��7���E��C   
 2.2.1 ก��8&*��+ ��,-�9/������� �80&:�;)
ก��:�)�&�+��
����ก�� (Business to Business : B2B) 

 ก;D��:;�<=�>?�A�G
=���C ������K �G���ก������7@;GN�e������ก��;�ก ��L�E������K B̀����
AI�N��J��<��;�ก��E
JD�ก�� (Key Strategic Partner) 
NB��:;�<@;G��E�������7:;�<=�>?�H�� �� �9�E;�ก � �L�E�G���;D� L̀E� ���G��ก�BC� 
(Convenience Store) @;G� ����������
AI�
�B�9��7JD�ก������� (Food Chain Restaurant) M�7�G
AI�ก�����E������ก���G����E
mn�7ก��<;�� mn�79�7 mn�7N�e��JD�ก��H��� @;Gmn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?�9�E������K ก��mn�7ก��<;��@;Gmn�7����BC�9�E
;�ก �H�ก��N�e����<�
�B��E�B��
NB�����8A��E�������7H�� �� �9�E;�ก �   
 

 ��CE��C :;�<=�>?����������K ����N�e��ก��N��J��<���EJD�ก�� ����7;G
��7���E��C 
1. ���./��./&F)�Gก� (Dispenser Drink) �9/��L)��M
+�7��ก (Core Flavor) 


�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B������� �E��78� �;�กH� @ก�������K �L�E������K 8� ��������7@;GN�e��
:;�<=�>?�
�B��E�B��H�M`ก�����ก��� �� 7-Eleven =�7H< ก��������E��9�E������ ��N� ��;;� ���ก�� (�����) ��
AI�
�;����ก��� 
12 AF M�7:;�<=�>?���Eก;����G�������7H� @ก�� �� 7-Eleven H���A@��:EA�DE���
�S�����DH� D̀E9���<��Eo 
��� 467 ก��� @;G 702 
ก��� 
AI�< � 
NB�����8A�EH��H�M`ก� (Dispenser) @;G�������7H� @ก�:� ���M=H���A@��
�B��E�B��
7S�  



 

 

H�ก�����������ก��
�B��E�B��H�M`ก�9�E

�B��E�B���;�ก���< �E��A�G����������
�B��E�B��H�M`ก�9�E� �� 
N�e��ก��� �� 7-Eleven 8� @ก� ก�@U
7S� �L�E
AI�<����� �9�E 
��ก��ก��C 
�B��E�B��H�M`ก��G��
�B��E�B��A�G
=��B��o �L�E
9�E@<�;G� �� �L�E������ ��N� ��;;� ���ก�� (
��C�G�J���7��7;G
��7�
N���
<��H�9 � 3. :;�<=�>?����
��ก
��B���ก������ ��N� ��;;� ���ก�� (�����

�B�9��7JD�ก�������<��Eo ��ก� �7  

 
 

 
 
 
 
 
 
2. ���./��./&�����S
��T�

��ก
��B���กก�
N� ���E9��� 35 ก��� 
NB������������7H� ก��� �� 
������K 
�����������7:;�<=�>?�A�G
=���C
�B��
�B���� D̀��7� 
�G���  
 

3. *��+ ��,-�9/������� �80&:�;)

 ��ก
��B���ก:;�<=�>?��;�ก���������K ����N�e��ก��

������K @;G�� �7�E����N�e��:;�<=�>?�
�B��E�B��
NB���������7H�@<�;G���E
�;�H� 
���G��<��q��ก�; 
A�G
=���C 8� @ก�  

- 
�B��E�B��H�M`ก�A�G
=��B��o �L�E�G
AI���E
;B�กH� @<�;G� �������`
;B�ก8� <�����
���G��ก��
NBC����9�E@<�;G� �� �L�E�G��ก�����
A;��7�
�B��E�B��<���G7G
�;����ก����� 
�B��E�B��A�G
=���C���������K ����N�e��ก�� 
��;;� ���ก�� (�����) 
��� ก�@U;�
<  

AI�< � 
 
 
 

 
 
 
 
 

������ ��.
�.��. ����
����

H�ก�����������ก��
�B��E�B��H�M`ก�9�E� �� 7-Eleven ��C� �G����CEH��������
AI� 

�B��E�B���;�ก���< �E��A�G����������
�B��E�B��H�M`ก�9�E� �� 7-Eleven �Dก� �� M�7
�B��E�B�����
AI� Core Flavor 

�L�E
AI�<����� �9�E 7-Eleven @;G���� =�7H< <����� � T
��7��

�B��E�B��A�G
=��B��o �L�E�G
AI���E
;B�กH� @<�;G� �������`
;B�ก8� <�����
���G��ก��NBC����

(�����) �G��ก��N�e����� �����ก��:� �������7��� �@<�;G��
:;�<=�>?����������K ����N�e��
NB���������7
AI���CE�����B�<��q��ก�; 

�����) @; � ������K 7�E8� ����N�e��
�B��E�B��H�M`ก�
NB���������7H� ก��� ����������
AI�

 
 
 

�����S
��T�M)��*�:��&M� 
������N�e��
�B��E�B��H�M`ก�@; � ������K 7�E8� N�e��
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E


NB������������7H� ก��� �� All Café �L�E
AI�� ���������7
�B��E�B���E�����<�CE�7��H�� �� 
������K 
�����������7:;�<=�>?�A�G
=���C
�B��
�B���� D̀��7� 2557 At��D����� 3 ����<� 8� @ก� ���� ��
9�7������dG

�9/������� �80&:�;)
�:./�S
7)8
���L)���6���
07�.+
&U�Vก
� 
��ก
��B���ก:;�<=�>?��;�ก���������K ����N�e��ก��N��J��<��;�ก��EJD�ก�� (Key 
N�e��:;�<=�>?�
�B��E�B��
NB���������7H�@<�;G���E
�;�H� 
���G��<��q��ก�; 

H�M`ก�A�G
=��B��o �L�E�G
AI���E
;B�กH� @<�;G� �������`
;B�ก8� <�����
���G��ก��
NBC����9�E@<�;G� �� �L�E�G��ก�����
A;��7�
�B��E�B��<���G7G
�;����ก����� 
�B��E�B��A�G
=���C���������K ����N�e��ก�� 

ก�@U;�
<  ��ก;������
;�C7E ��
9�7����dG ��
9�7���ก;���@�<�;�A M�
;�C7E

 

����
���� ���ก�� (�����) 

������� 2 �� � 7 
 

��C� �G����CEH��������
AI� Core Flavor �L�E
AI�
Core Flavor ���������K ����

��7��V (Zenya) 9�E������K 
<�����
���G��ก��NBC����
7 �������
�B��E�B��A�G
=�

����N�e��
NB���������7
AI���CE�����B�<��q��ก�; (Seasonal) 
�������7H� ก��� ����������
AI�

N�e��
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E
�L�E
AI�� ���������7
�B��E�B���E�����<�CE�7��H�� �� 7-Eleven M�7

8� @ก� ���� ��
9�7������dG @;G��

�.+
&U�Vก
� (Seasonal)  
Key Strategic Partner) @; � 

N�e��:;�<=�>?�
�B��E�B��
NB���������7H�@<�;G���E
�;�H� 
���G��<��q��ก�; <���7��E:;�<=�>?�

H�M`ก�A�G
=��B��o �L�E�G
AI���E
;B�กH� @<�;G� �������`
;B�ก8� <�����
���G��ก��
NBC����9�E@<�;G� �� �L�E�G��ก�����
A;��7�
�B��E�B��<���G7G
�;����ก����� 
�B��E�B��A�G
=���C���������K ����N�e��ก�� ������ ��N�

M�
;�C7E @;Gก�@U
7S���<�
� 



 

 

- �S�AAQRE (Topping) 
������ ��N� ��;;� ���ก�� (�����) A�Gก��� �7 
M�7
AI�:;�<=�>?��C��
�B��� (Syrup) �������
<��;EH�
�B��E�B��
H� ก��
�B��E�B��@;G���7�� �E�����Dก����@;G�
�������7H�� �� 7-Eleven ����������7��E;G 

 

 
 

 2.2.2 ก��8&*��+ ��,-�9/�S
7)8
� 
�F+�+�
��)��

   ��ก
��B���กก;D��:;�<=�>?����������K ����N�e��ก��

AI�:� ��@;GN�e����<�ก��:;�<
NB���������7=�7H< <����� �9�E������K 
A�G
=� ��E��C 

1.  M
��9�0:��&�./& 

�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B��

���������<�
AI�
�ก;�ก�>� H� ����� �Lก���B��
Power from Super FruitV A�Gก��� �7 3
��ก��
9�7�@;G:;������ (2) ��
9�7�N� ���B��:��
�C��� � �����E:;��<���G��=���D �ก��H����Eก�7
��7�D�� ��9�������D 500 ��;;�;�<� ��E�������7��CEH�
M�7
dN�G�7��E7��E A�G
�Pก��N��� ����������7�� �� �� �A;�กH�A�G
�P9��;G 
�G���ก��N�e����<�:;�<=�>?�H� 
���G��ก��
��
9�7�N� ���B����<������ �7���8� ���
�B��E���7

AI�
�B��E�B��
NB���D9=�N@;G�����`��E�������7
 

 

         
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

������ ��.
�.��. ����
����

(Topping) �������
<��;EH�
�B��E�B�� M�7������K ����N�e��:;�<=�>?�A�G
=��S�AAQRE
A�Gก��� �7 5 ก;��� 8� @ก� ก;���
;��� ก;���
����� ก;���;�C���� ก;�������;;� @;Gก;���
O
�;��� 

�������
<��;EH�
�B��E�B��H�<� ก�@;G
�B��E�B��H�M`ก�H�� �� 7
��Dก����@;G���@A;กH���H�ก�����M= ����DH���E������������H� 

��E;G 5 ��� M�7��E�������7H����Eq��� ���G����E
�B�������

 

�9/�S
7)8
� 
�F+�+�
��)��
��������� (Business to Customer 
:;�<=�>?����������K ����N�e��ก��N����<���EJD�ก��@; � ������K 7�E��:;�<=�>?����������
�������7=�7H< <����� �9�E������K 
�E M�7:;�<=�>?�H�ก;D����C

M
��9�0:��&�./& (Ready to Drink) +�
 \�M)�8
] (Zenya) 

�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B����
9�7����:;�<��กH���@� :���C��:;8� 
9 �9 � @��J�<D @;G��<����<��Eo 

�� �Lก���B��8� ����<�
<S�o 9�E��CE��@;G�C��:;8�  =�7H< @����:;�<=�>?������� 
3 ����<� 8� @ก� (1) ��
9�7�N� ���B��:���C�������� ���
N���@��<���ก��@����

��
9�7�N� ���B��:���ED��@�E ������7;�M
;�
<���;H����Eก�7 @;G 
�����E:;��<���G��=���D �ก��H����Eก�7 ����DH�9��N;��<�ก������������H�
���Gก��ก;D��:� ���M=�Dก
NP�Dก��7M�7
dN�Gก;D��

�������7��CEH�A�G
�P@;G<��EA�G
�P M�7�D�E
� �<;��<��EA�G
�PH�@`���
��7�
AI��;�ก 
����������7�� �� �� �A;�กH�A�G
�P9��;G 20 ��� �������<;��<��EA�G
�P������

H� 
���G��ก�����< �Eก��9�Eก;D��;�ก �H�@<�;GA�G
�P��� L̀E9 �ก�����9�E@<�;GA�G
�P
���8� ���
�B��E���7 Healthier Choice ��ก Health Promotion Board A�G
�P��EMA��


AI�
�B��E�B��
NB���D9=�N@;G�����`��E�������7H�M�E
��7�����A�G
�P��EMA��8�  
AI�< �  

����
���� ���ก�� (�����) 

������� 2 �� � 8 
 

N�e��:;�<=�>?�A�G
=��S�AAQREก��
ก;��� 8� @ก� ก;���
;��� ก;���
����� ก;���;�C���� ก;�������;;� @;Gก;���
O
�;��� 

7-Eleven 
NB��
N�������<�
������������H� 9�������D 15 ก��� 

����� L̀ENq�=�� 2558 

(Business to Customer : B2C) 
@; � ������K 7�E��:;�<=�>?����������K 


�E M�7:;�<=�>?�H�ก;D����C�����`@��E8� 
AI� 5 

��กH���@� :���C��:;8� 
9 �9 � @��J�<D @;G��<����<��Eo 
��:;�<=�>?������� TZenya Super 

���
N���@��<���ก��@����
AI���E
���
@;G (3) ��
9�7�N� ���B��:��


���Gก��ก;D��:� ���M=�Dก
NP�Dก��7M�7
dN�Gก;D��
<;��<��EA�G
�PH�@`���
��7�
AI��;�ก 

��� �������<;��<��EA�G
�P������K 
��� L̀E9 �ก�����9�E@<�;GA�G
�P 
��� 

A�G
�P��EMA�� 
NB�������E���



 

 

2.   ก
_`�����S
��T� 

�B��E�B��A�G
=���C

M
;�
<���; 
���G�������ก;D����7���E��
�̀��9�� @;G@�;�������� <�����E���< �Eก��9�Eก;D��:� ���M=���H��H�H�
�B��E�D9=�N@;G���E��

��� � T���;��V (VSlim) �����`@��E8� 
AI�
 
ก) ก�@UA�DE���
�S�N� ���B�� 


�B��E�B��A�G
=���C
����ก����ก �̀��9�� @;G@�;�������� ����DH�ก�GAy�E�����9�������D 
������<�
9 �
<S�����<�ก�@U @;G 2) ;�
<  
��D��C�����กH���A@��ก�GAy�E ���H� :� 
H�A�G
�P@;Gก;D��A�G
�P���M�8���� 
��� 
��7����� ก��N���
� ���G��ก�BC�
AI��;�ก ����������7�� �� �� �A;�กH�A�G
�Pก�GAy�E;G 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9) ก�@UA�DE���
�S�����:E

�B��E�B��A�G
=���C

ก�@UA�DE���
�S�N� ���B�� 8� @ก� 8U
���� ����ก����ก �̀��9�� @;G@�;�������� 
����<� 8� @ก� 1) ;�
<  ���������<������� ก;�ก;���
:;�<=�>?�A�G
=���C ������K �G��E�������7
D̀E;G 55 ��� 

 
       

 
 
 
 
 
 

 
3.  ���./��./&�����S
��T�M)��*� 


�B��E�B��A�G
=���C
��A@��;�E����D 6 ��E ����������7 980
H� ����G��ก 
N�7E
��C��:��;E8AกS�����`

������ ��.
�.��. ����
����

�����S
��T� +�
 \09���&] (VSlim)  

�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B��ก�@U
NB���D9=�N@;G��D��C�����ก�����H7�������E 89���<��� 8����

�������ก;D����7���E�� ��ก��CE7�E���7H� :� ���M=����A���E����� � �7 3 D>A�GM7�����กH7�����
<�����E���< �Eก��9�Eก;D��:� ���M=���H��H�H�
�B��E�D9=�N@;G���E�� 

8� 
AI� 2 A�G
=� ��E��C 

ก�@UA�DE���
�S�N� ���B�� (Reay to Drink) <�� T���;��V 

�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B��ก�@U
7S�A�DE���
�S�N� ���B�����������A�Gก������a 8� @ก� 

����DH�ก�GAy�E�����9�������D 240 ��;;�;�<� A�Gก��� �7 2 ����<� 
;�
<  ���������<������� ก;�ก;��� M�7 VSlim B̀�
AI�7��� �@�ก���:;�<
:� ���M=�����`�B��8� H��Dก����DกM�ก�� ������K ����������7ก�@UA�DE���
�S�N� ���B��

��� 
��7����� ก��N��� 
AI�< � �������<;��H�A�G
�P������K 
� �� �A;�กH�A�G
�Pก�GAy�E;G 20 ���  

ก�@UA�DE���
�S�����:EN� ���E <�� T���;��V  

�B��E�B��A�G
=���C
AI�
�B��E�B��ก�@UA�DE���
�S�����:E���������A�Gก������a

����ก����ก �̀��9�� @;G@�;�������� ����DH���E�����9�������D
������ ก;�ก;��� @;G 2) ���� ���������<�
9 �
<S�����<�ก�@U@;G
�������7H�� �� ��G��ก�BC�H�A�G
�P M�7�������7H���A@�� D̀E����D 

�����S
��T�M)��*�  +�
 \M
M8
] (Sha Sha) 

�B��E�B��A�G
=���C
AI�:;�<=�>?�A�DE���
�S�����:E ����DH���E�����9�������D

980 ���<��;�E ����������7H� ก��� ��9�7
�B��E�B������8AH�A�G
�P 
�����`�������78� ����� M�7H� ����<���������
���D ���� @;GH� 

����
���� ���ก�� (�����) 

������� 2 �� � 9 
 

H7�������E 89���<��� 8����
D>A�GM7�����กH7����� ����ก����ก

 ก�@UA�DE���
�S�=�7H< <��

����A�Gก������a 8� @ก� 8U
���� 
����<� 8� @ก� 1) 
��
A��M�� ���
@�ก���:;�<ก�@U
NB���D9=�N@;G

ก�@UA�DE���
�S�N� ���B����CE
������K �D�E
� �ก������������7:���

����a
��B��ก�����H� �������
����DH���E�����9�������D 14 ก��� A�Gก��� �7 2 

���������<�
9 �
<S�����<�ก�@U@;G�S�Mก@;< �������
D̀E����D 5 ��E ����������7           

����DH���E�����9�������D 1,000 ก��� �������7H�
����������7H� ก��� ��9�7
�B��E�B������8AH�A�G
�P =�7H< @�������< �Eก��


���D ���� @;GH� :� ���M=8� ���:��ก��



 

 

����<�8�7o H� ����� �Lก���B��8� �Dก��� �Dก
�;� @;G�DกM�ก�� 
�D�E
� �ก������������7H� ก��� �� ���EH�A�G
�P
AI��;�ก
 

 
 
 
 
 
 
 
4.  ���./��./&�����S
��T�


AI�:;�<=�>?�A�DE���
�S�����:E ����DH���E�����9�������D
����������7 1,000 ���<��;�E =�7H< @����:;�<=�>?����< �Eก��H� :� ���M=8� ���:��@;G;�C�;�Eก������<�8�7o M�7
��< D̀���D>=�N 
NB��H� 8� ����<�@� o H�������D ��� H� ������B��
1) ก�@UA�DE���
�S�����:E��<�;�
<  ���������<�������� 
9 �9 � <��@�
:E ���������<��D��@;Gก;�ก;���<��@��
����:��9�E��@;G��
9�7� 
N������ก;�ก;���� �7ก;����G;�
8�7@;G� ��9�7:;�<=�>?���ก
�
��7 (Asian Grocery) 

     
 
 

 
 
 
 
 
5.  ���./��./&�����S
��T�M)��*� +�
 


AI�
�B��E�B��D>=�N���:;�<=�7H< @�������< �Eก���� �E���@<ก<��E@;G���@A;กH���H�ก�����M= 
M�7�������< D̀���D>=�N��E ��ก@������<�@;G�
T������V �L�E
AI�
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E 

AI�
�B��E�B��� ������G���H� :� ���M=8� ���:�� L̀E����<�9�E�D
��7��L�E
AI�����@��E:;8� 
�B�E� ��
������ ��7�;@�EMก  
AI�
�B��E�B��� �������ก;������
����<���� ���� ��� @;G
9 �9 �H�@������8�7
����D 5 ��E �����������8�7�������7H���A@��ก;��E����D 
:� ���M=������
AI��;�ก 

  
 

         
  
 
 

������ ��.
�.��. ����
����

����<�8�7o H� ����� �Lก���B��8� �Dก��� �Dก
�;� @;G�DกM�ก�� A�Gก��� �7 2 ����<� 8� @ก� ���� @;G��
9�7���
�D�E
� �ก������������7H� ก��� �� ���EH�A�G
�P
AI��;�ก 

�����S
��T�M)��*� +�
 \� ���] (Na-Arun) 

AI�:;�<=�>?�A�DE���
�S�����:E ����DH���E�����9�������D 500 ก��� �������7H�

=�7H< @����:;�<=�>?����< �Eก��H� :� ���M=8� ���:��@;G;�C�;�Eก������<�8�7o M�7
<�@� o H�������D ��� H� ������B��8� �Dก��� �Dก
�;� @;G�DกM�ก�� A�Gก��� �7 

���������<�������� 
9 �9 � <��@��
�;S�ก�@U�����9�E8�7 2) 
@��< �<����������8�7@�  @;G 3) ��
9�7���A�DE���
�S�����:E 


N������ก;�ก;���� �7ก;����G;� M�7������K �D�E
� �<;��<��EA�G
�P M�7
(Asian Grocery) 
AI��;�ก   

�����S
��T�M)��*� +�
 \�0���9] (Sawasdee)  

AI�
�B��E�B��D>=�N���:;�<=�7H< @�������< �Eก���� �E���@<ก<��E@;G���@A;กH���H�ก�����M= 

M�7�������< D̀���D>=�N��E ��ก@������<�@;G����D=�>?����@��E L̀E
�ก;�ก�>�
dN�G9�E���
AI�8�7 =�7H< <����� � 
�:E A�Gก��� �7 3 ����<� 8� @ก� 1) ���D
��7�:��
�BC��D
��7� 


�B��E�B��� ������G���H� :� ���M=8� ���:�� L̀E����<�9�E�D
��7��L�E
AI�����@��E:;8� 
�B�E� �� 2) ��
ก;������ ���7H� :� ���M=8� :���;�7�7��E
<S���� @;G 3) ����8�7 <�������� ��8�7 �����

����<���� ���� ��� @;G
9 �9 �H�@������8�7 
�B��E�B�� T������V ����DH���E�����9�������D 30 ก��� �������7H���A@��ก;��E
��E �����������8�7�������7H���A@��ก;��E����D 10 ��E M�7�D�E
� �ก������������7H�<;��<��EA�G
�P

����
���� ���ก�� (�����) 

������� 2 �� � 10 
 

8� @ก� ���� @;G��
9�7��� M�7������K 

ก��� �������7H���A@��;�E����D 10 ��E 
=�7H< @����:;�<=�>?����< �Eก��H� :� ���M=8� ���:��@;G;�C�;�Eก������<�8�7o M�7�����

A�Gก��� �7 3 ����<� 8� @ก� 
2) ��8�7��A�DE���
�S�����

��
9�7���A�DE���
�S�����:E ���������<����������ก
M�7
dN�G�7��E7��E� �������


AI�
�B��E�B��D>=�N���:;�<=�7H< @�������< �Eก���� �E���@<ก<��E@;G���@A;กH���H�ก�����M= 
���
AI�8�7 =�7H< <����� � 

 <�������� ��Eก�ก�D
��7� 
���G���E:��
�BC��G���E <��

����8�7 <�������� ��8�7 �����
ก��� �������7H���A@��ก;��E

�D�E
� �ก������������7H�<;��<��EA�G
�PM�7
dN�Gก;D��



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 2 �� � 11 

 

 2.3 ก
�+�
�_�	ก
�_�8���) 
 2.3.1 ก�����-F)ก
�_�8���) 
  1. ก
����
��0
&��L):�)�&�+��
����ก�� (Business Partnership) ก���V8��
 
  ���H�����aH�ก��A�Gก��JD�ก��9�E������K B� ก���� �E������N��J�H�;�ก�>G���
AI�N��J��<�
��EJD�ก�� (Business Partnership) ก���� � 8������G
AI�;�ก � :� ���� �E:;�<��� � (Original Equipment Manufacturer ��B� 
OEM) :� ����������7��< D̀���@;G����D=�>?� ��CE��C ������K ���M7��7�� �E������N��J�H��G7G7��ก���� � M�7���
���E��
����ก��=�7H< @����9�E���
AI�N��J��<���EJD�ก��<��ก�� �L�E��ก
��B���กก���BC�9�7��� ��G����Eก��@; � ������K �G
���E��ก���� ��7��EHก; ��� ��ก��@;ก
A;��7�@���� ��� L̀E����ก���� �H�ก��ก�����@:�JD�ก������ก�� N�e����� �@;G
��ก@������D=�>?����<�����E<��M��7�9�E;�ก �@;G�`��ก��>���Eก��<;��8� �7��E���
�S�@;G��A�G���J�=�N ��ก��ก��C 
������K @;G�� ��G��ก�����
���@����
ก��7�ก��:;�<=�>?�H���o @;G Update @��M� �9�E<;��
�B��E�B����CEH�A�G
�P@;G
<��EA�G
�Pก��
AI�A�G��� ก���� �E������N��J�H�;�ก�>G��Eก;����G
AI�ก���� �EA�GM7���H� 
ก��9LC���CE��Emn�7�LE��E:;���
H� ก�����JD�ก��ก���� �
AI�8A�7��E����E@;G7��E7B�H��G7G7�� �G
�S�8� ��กก�����������K 
AI���L�EH�:� ����������7������
���E��
����ก�� 7-Eleven =�7H< ���
AI�N��J��<���EJD�ก��<��ก�� (Key Strategic Partner) ��E:;���H� ������K 8� ���M�ก��H�ก��
N�e����� �H���o ��ก;�ก � ���8A L̀Eก�����
���:;�<=�>?�H���o H� ;�ก �N����>��7��E<��
�B��E ��E:;���H� 7��9�79�E
������K 
<��M<��M�7<;�� @;GH�AF 2556 ������K 8� �����E��; Partnership Award 2013 TBest of Business GrowthV ��ก
������ ��N� ��;;� ���ก�� (�����)  �L�E
AI���E��;������H� @ก��� ����������D�ก�����E��
AI��7��E��@;G��:;ก�����
���E��
<��M<
��
7��7� M�7:� A�Gก��ก������H�a����8� �����E��;��Eก;���; ��@<�
AI�������9���H�a� �LE@��EH� 
�S����������K 8� ���ก��7�����
��ก;�ก �
��7�
���ก���E�ก���C����9�EA�G
�P  
 
 2. ก
�:�;)
*��+ ��,-F7�&9�0
&��L)�ก��ก��-_�	�0
&_+ก+8
��8
�M����) 
 At���7�;�ก��กA�Gก����L�E������H� ������K 
<��M<�7��E<��
�B��E����กก�����������K H� �������aก��
ก������7@;GN�e��:;�<=�>?�
NB���� �E����:;�<=�>?������
�ก;�ก�>�@;G���@<ก<��E�7��E���
����CE��A@��@;G����<� 
��� 
ก���� �E�@�ก
<���H� ��
9�7�8�����
AI�< �E����
9�7� =�7H< ��
�SA<� TThe Colorful Green TeaV ��ก�G���EAt��D���8� <��7��
@����
AI� TSuper Power from Super FruitV ก��N�e��
�B��E�B�����������:��9�E��C�
�BC�:;8� =�7H< <����� � T������V 
AI�
< � ���H� �����`<�����E<��M�ก�� ���E���E��EJD�ก�� @;Gก��
A;��7�@A;E���
ก��9LC��7��<;��
�;�8� �7��E
���G��@;G
���
�S� ��ก��CE�����`�D�E
� �ก;D��
A�����7���
dN�G
��G�E��ก7��E9LC� 
NB��<�����E���< �Eก��@;G8;U��8<;�9�E:� ���M=8� 
�;�ก�;�7@;G���� L̀E  M�7�G
AI�ก�����E������ก���G����Emn�7ก��<;�� mn�7N�e��JD�ก��H��� @;Gmn�7����7@;GN�e��
:;�<=�>?� M�7mn�7ก��<;���GPLก��@;G<��<��@��M� �<;��
�B��E�B����CEH�A�G
�P@;G<��EA�G
�P ��� L̀Eก��
A;��7�@A;E
Nq<�ก���9�E:� ���M=�7��EHก; ��� @;Gmn�7N�e��JD�ก��H����GPLก�����
AI�8A8� 9�EM�Eก�� (Project Feasibility) ��ก��C�
mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?��G����� ����H�ก���� �@;GN�e��:;�<=�>?���� L̀Eก����ก@��<��:;�<=�>?���������`
<�����E<��M��7����8� ��� ��CE��C ���E��mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?�9�E������K ������� ��������a@;GA�G��ก��>�H�
�D<���ก���
�B��E�B����
AI�
�;���� ���H� �����`�� �@;GN�e��:;�<=�>?�H��������
�ก;�ก�>�@;G���@<ก<��E��ก���
<;��8� �7��E<��
�B��E ก���� �E���
AI�
�ก;�ก�>�@;G���@<ก<��E9�E:;�<=�>?���Eก;���7�E���H� ;����
���7EH�@E�9�E
ก����@��ก��9�E
�B��E�B��A�G
=�
��7�ก�� 
�B��E��ก L̀E@� �G
AI���� �A�G
=�
��7�ก�� @<���� �9�E������K กS�����
@<ก<��EH�� ��9�E����<����
AI�
�ก;�ก�>�
dN�G<�����;�ก
;�7�@��8� 7�ก �LE���H� :� ���M=������B�����H�:;�<=�>?�9�E
������K @;G< �Eก;�����BC���� �9�E������K �7��E<��
�B��E ���H� ������ก��<����Eก��<��@���������7/:� ���
9 ���� �9�E������K 

N���9LC�<��8A� �7  
 

3. ก
���ก�
��� 
:*��+ ��,-F7����&
+�g
) 
   ��ก
��B���กก���� �@;GN�e��:;�<=�>?�H���o ��������
AI�
�ก;�ก�>�@; � ������K 7�EE�D�E
� �
ก��:;�<��� ������D>=�N
NB��<�����E���< �Eก��9�E;�ก � M�7������K 8� ��E�M7��7H�ก����D���@;D>=�N9�E
:;�<=�>?�H��Dก9�C�<�� 
����<�CE@<�ก����
;B�ก@;G�������< D̀�����ก@�;�E@;G:� :;�</:� ����������7�����D>=�N ���������< D̀���
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�;�ก���H� H�ก��:;�<��� �@<�;GA�G
=� L̀E@� ���:;�<=�>?�����H�a�9�E������K :;�<M�7:� ���� �E:;�<�L�E�G
AI�:� �������< D̀���

�E @<�������K �G
AI�:� ก�������7�B��:� :;�</:� ����������7��< D̀����;�ก��������`�����H� H�ก��:;�< @;G:� ���� �E:;�</M�EE��
9�E������K �G< �E<������D>=�N9�E��< D̀���������E�BC�H�@<�;G��CEH� 
AI�8A<��D>����<� (Specification) ���������K ก����� 
��� L̀E< �E��E<���7��E��< D̀�����H� mn�7A�Gก��D>=�N<������
AI�A�G����Dก7�����E�BC� ��CE��C 
NB��H� ����H������� ����:;�<8� ��
����<�<�����ก����� ��ก��ก��C ������K 7�E��ก��<������@;G��D�D>=�N9�E:;�<=�>?�H��G����Eก�G���ก��:;�<�� L̀E
9�C�<���D�� �7ก�������G��E���H� ;�ก � ก�����
���ก����CE���9�E������K ��Eก;���9 �E< �����< D̀A�G�E�
NB��H� ����H�8� ���
:;�<=�>?����������K �����@;G:;�<��D>=�N<�E<����<�������ก�����  
 ��กก�����:;�<=�>?�����H�a�9�E������K :;�<M�7:� ���� �E:;�<��ก=�7��ก ������K �LEH� �������a
H�ก����
;B�ก:� ���� �E:;�<
AI��7��E��ก 
����<�CE@<�ก��<������D>=�N��<����9�EM�EE��:� ���� �E:;�< M�7M�EE��:� 
���� �E:;�<�Dก��7< �E:���
ก>?�ก�������E��<����ก��:;�<<��Eo 8������G
AI���<���� GMP @;G��<���� HACCP 
��ก��ก��C ������K 7�E<������9�C�<��@;Gก�G���ก��:;�< ก����;�E:;�<��� �<���7��E @;Gก��:;�<��� ���CE@�ก (First 
Batch Production) @;GH��G����Eก�G���ก��:;�< mn�7A�Gก��D>=�N9�E:� ���� �E:;�<
�E�G��ก��<������D>=�N9�E
:;�<=�>?��7��E�����
��� �����CE:� ���� �E:;�<< �E�����E<���7��E��� �H� mn�7A�Gก��D>=�N9�E������K <�������Dก Batch 

NB��H� ����H�8� ������ ����:;�<8� ��D>=�N<�E<�����ก�����ก��������E��� �H� @ก�;�ก � <;����ก���D��<������D>=�N
:;�<=�>?�����D��������7H�� �� � 
 
 4. ก
���	M
��&:�)�-_�	�8�����&ก
��
��8
�+8�)./� 
  ������K H� �������a<��ก����E
����ก��9�7@;GA�G�����N��J�:;�<=�>?��7��E��ก M�7��ก��ก�����E
ก��<;���7��E�����
���
NB��A�G�����N��J�:;�<=�>?�9�E������K H� 
AI������ ��ก:������E��E�;�ก 8� @ก� ก����กE��@��E��� �
A�G
=������@;G
�B��E�B����CEH�A�G
�P@;G<��EA�G
�P�7��E<��
�B��E �L�E���7���H� ������K ��M�ก��8� N�AG@;ก
A;��7�
9 ���;ก��ก;D��;�ก �
A�����7<��Eo ��CE���
AI�;�ก �M�7<�E ��B�ก;D�����
AI�:� ����������7 :� ���
9 � ��B�:�  ���E<��Eo ��ก����M;ก 
����G��E:;���H� :;�<=�>?�9�E������K 
AI������ ��ก��ก7��E9LC�@;G���7���H� �����`97�7<;��H� ���;D����;�ก �8� ก� �E9LC� 
��ก��CE7�E8� ���9 ���
�S�<��Eo 
ก��7�ก��:;�<=�>?�������7H� �����`�����A���A�DE@;GN�e����� �9�E������K 8� <�E<�����
< �Eก��9�E;�ก �H�@<�;Gก;D��8� �7��E��A�G���J�=�N��ก7��E9LC� ��ก
��B���ก��C@; � ก��
9 �����E��@��E��� �<��Eo 7�E���7
H� ������K 8� ���9 ���;9���������
;B���8����� L̀E���<ก���H���o 9�E�D<���ก��������@;G
�B��E�B�� �L�E�G���H� 
�����`A�G
���@��M� �ก��N�e����� �H� <�����E<�����< �Eก����B�8;U��8<;�9�E:� ���M=���
A;��7�@A;E8A�7��E
���
�S�8� �7��E���ก��>�  
  ���:����� ������K 8� 
9 �����E��@��E��� �<��Eo ����
��� 
 - THAIFEX World of Food Asia ���9LC�H�
�B��Nq�=��9�E�DกAF ���ก�DE
�NK A�G
�P8�7 
 - SIAL China : Asia�s Leading Food & Beverage Exhibition ���9LC�H�
�B��Nq�=��9�E�DกAF ���

�B�E
���7E8O  A�G
�P��� 
 - FHC China : China�s Global Food & Hospitality Trade Show ���9LC�H�
�B��NqP��ก�7�9�E�Dก
AF ���
�B�E
���7E8O  A�G
�P��� 
 - Fine Food Australia ���9LC�H�
�B��ก��7�7�9�E�DกAF ���
�B�E�����7� A�G
�P���
<�
;�7 
 - Gulf Food Dubai : The World�s Biggest Annual Food & Hospitality Show ���9LC�H�
�B��
กD�=�N��J�9�E�DกAF ���A�G
�P��8� 
 - Foodex Japan ���9LC�H�
�B�������9�E�DกAF ���
�B�EM<
ก�7� A�G
�Pa��ADn�  
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 2.3.2 ��ก��	�Vก��
_�	�Vก��
ก��8&��h
7&
� 
 ;�ก �
A�����79�E������K ���;D�ก;D��:� ���M=�Dก
NP�Dก��7 M�7�����@<ก<��Eก��<��@<�;GA�G
=�

:;�<=�>?� ��E��C 
 

*��+ ��,- ก��8&�Vก��
��h
7&
� 
� 
�B��E�B��H�M`ก�  ก;D��:� ���M=H���7���E��<�CE@<���7D 20-49 AF ��78� � �7 L̀E

A��ก;�E 
� ��
��7�N� ���B�� <�� TZenyaV ก;D��:� ���M=��7�D���� L̀E��7
����< ����E�� ��7D 15-30 AF 

��78� � �7 L̀EA��ก;�E 
� ก�@U
NB���D9=�N@;G��D��C�����ก <�� TVSlimV ก;D��:� �a�E���H��H�
�B��E�D9=�N@;G���E�� @;G��7���E�����

< �Eก��
<��������B���G����Eก�����E�� ��7D 20-39 AF 
��78� A��ก;�E L̀E��E 

� 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TSha ShaV ก;D��:� ���M=��7���E�� ��7D 30-49 AF ��78� � �7 L̀EA��ก;�E 
� 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TNa ArunV ก;D��:� ���M=��7���E�� ��7D 30-49 AF ��78� � �7 L̀EA��ก;�E 
� 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TSawasdeeV ก;D��:� ���M=��7���E�� ��7D 21-39 AF ��78� A��ก;�E L̀E��E 


� �<;��<��EA�G
�P M�7
dN�GA�G
�P���
AI��;�ก 
 
+
�
�_�������80)�
�����
กก
��
�_�ก+
&��	� ��Vก��
F)�! 2555-2557 _�	�0� 9 ��.)�! 2558 

�
�����
กก
��
� 
�! 2555 �! 2556 �! 2557 &.�. - ก.�. 2558 

��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 
��78� ��กก��9�7H�A�G
�P 975.44 91.75 958.42 89.76 872.72 87.04 692.64 93.11 
��78� ��กก��9�7<��EA�G
�P* 87.71 8.25 109.35 10.24 129.93 12.96 51.29 6.89 
�0&�
�����
กก
��
� 1,063.15 100.00 1,067.77 100.00 1,002.65 100.00 743.94 100.00 

���7
�<D : ��78� ��กก��9�7<��EA�G
�P��Eก;������<��
;9H��������
AI� Indirect Export � �7  
     

2.3.3 )���
��
�
 
������K ���M7��7H�ก��ก��������9�7��ก< ��D���ก��<��ก��8�9�C�< ����
���G�� (Cost Plus Margin) 

�L�E�G@<ก<��Eก��<�����<;��9�E��� �@<�;GA�G
=���� L̀E���E��Eก������������7 M�7�G���LE L̀E=��Gก��@9�E9��9�E@<�;G
<;�� ��� L̀Eก��7�����H�<��:;�<=�>?�9�E;�ก �@<�;Gก;D�� ��ก��ก��C �����ก�����MA�M�����H�@<�;G���E9LC��7��ก���=��G<;��@;G
ก;7D�J�ก��<;��9�E������K �L�E���
AI�ก��H� ����;� 9�E@`� ��B���7ก����E
����ก��9�7�B��o M�7
AI�ก���������ก��N��J��<�
��Eก�� �<��Eo  
 

2.3.4 ก
��S
7)8
�_�	M8��
�ก
�����S
7)8
� 
 ������K �������7��� �:������E��Eก������������7��CEH�A�G
�P@;G<��EA�G
�P M�7������K �����E��9�7

������:�����<��<��@;GA�G���E��ก��9�7H����E��Eก���������7<��Eo 
NB��H� ก��ก�G��7��� �
AI�8A�7��E���� L̀E@;G��
A�G���J�=�N �������ก��9�7H�A�G
�P�G
AI�ก���������7��� �H� @ก�� �� ���E9���H�a�@;G� �� �A;�ก ����ก��9�7H�
<��EA�G
�P��C� �G
AI�ก��9�7:���:� ���
9 � (Importer) @;G/��B�<��@���������7 (Distributor) M�7��7;G
��7����E��Eก�����
�������7��� �9�E������K ����E��C  
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 1. M8��
�ก
��S
7)8
���)��
F)��	��i 
������K �����E��9�7H�A�G
�P����� ������@;<��<��@;GA�G���E��ก��9�7��� �:������E��Eก��

�������7H�A�G
�P M�7ก���������7��� �H�A�G
�P�G����CEก��9�7
AI�
E���� @;Gก��9�7@��H� 
���<��Eก�� �ก��;�ก � 
�L�E����H�a��G���G7G
�;�ก��H� 
���<A�G��> 30-60 ��� ����������E��Eก���������7H�A�G
�P�����`@��E��ก
AI� 2 
A�G
=� ��E��C 

ก)  ���E��Eก�� �A;�ก@����CE
��� (Traditional Trade)  
 ������K �������7��� �H� ก��� �� �A;�ก � �� ���E @;G���E��E�������7���
AI�� �� �@��

dN�G
��G�E���ก�G��7�7���Dก=���=�����A�G
�P M�7
AI�ก��9�7:�������7�` (Van Sales) @;Gก��9�7:���<��@���������7
��� ����
AI�� �� ���E9���H�a�  

- ก��9�7:�������7�` (Van Sales) 
AI�ก��9�7M�7N��กE��9�79�E������K ����7��A�G����`�L�E
�G����� ����
7��7�
7�7�;�ก �
NB��<������<;��@;G9�7��� �H� @ก�;�ก � �����CEก�����
������ �H� @ก�ก;D��;�ก �
A�����7

NB��
AI�ก���� �E���;�ก �H��� M�7@��E
9<ก��ก�G��7��� ����;D�=�<G�����ก
d�7E
��B� <G�����ก <G���<ก 
ก�DE
�NK @;GA���>?; ��CE��C ก��9�7:�������7�`�G�D�E
� �ก��ก�G��7��� �:������E��Eก���������7@��
dN�G
��G�E
AI�
�;�ก 
��� M�EN7���; M�EE�� �`��PLก�� @;G����ก�;�U 
AI�< � At��D��� ������K ���` Van Sale ������ 4 �� 

- ก��9�7:���� �� ���E9���H�a� M�7������K ��ก��@<�E<�CE� �� ���E9���H�a������� 1 ��7 
<�� 1 
9<NBC�������:����� �L�EH�At��D����� 3 
9< 8� @ก� =�<G�����ก
d�7E
��B�<���� =�<G�����ก
d�7E
��B�<��;��E @;G
=�ก;�E 
NB��ก�G��7��� �9�E������K H� ก��
�B�9��7� �� �A;�ก @;G� �� ���E9���
;Sก 
 

9)  ���E��Eก�� �A;�ก���7H��� (Modern Trade)  
 ������K ����������7��� �M�7<�EH� ก�� Modern Trade M�7�D�E
� �ก���������7H� ก��� �� ��G��ก�BC� 

(Convenience Store) 
AI��;�ก 
��� 
�
�����
;U
��� @U��;������� 
��Mก M;<��
�Sก��
N�� ��;;������
กS< ;������108 @;G����        
���ก�� 
AI�< � ���������� ��������������7:��� Modern Trade ����H�a��G
AI�
�B��E�B��H�M`ก� �L�E�������7:��� 7-Eleven @;G
ก�@U
NB���D9=�N@;G��D��C�����ก <�� TVSlimV  

 
 2. M8��
�ก
��S
7)8
���)��
F)+8
���	��i 

������K �����E��mn�79�7����� ������@;<��<��@;G���������ก�����E��Eก���������7��� �H�<;��
<��EA�G
�P M�7������K �������7��� �:���:� ���
9 � (Importer) @;G/��B�<��@���������7 (Distributor) H�<��EA�G
�P
NB��
ก�G��7��� �<��8A7�E:� ���M=H�A�G
�P��C�o M�7������K �GN����>���
;B�ก<��@���������7��ก���
���7���a��EJD�ก�� 
P�ก7=�N��Eก��<;�� A�G��ก��>�H�NBC���� ���G��Eก��
E�� @;G���N� ��9�E<��@���������7 At��D���������K ��<��@��
�������7��� �H�<��EA�G
�P������ 5 ��7 �������ก���������7��� �H�<��EA�G
�P������K ���M7��7ก��9�7�;�ก
AI�
E���� 
M�7;�ก ��G< �EM��
E������G����� �H� @ก�������K ��CE������ก���ก����E��� �  

�������ก��97�7���E��Eก���������78A7�E<;��<��EA�G
�P ������K �GN����>���ก�=�N<;�� 
�=�Nก��@9�E9�� M�ก��@;GAta��H�@<�;G<;�� ��� L̀EN����>���กก��;�E@;G�D�@9SE9�E������K M�7At��D���������K �D�E
� �
ก������������7��� �8A7�EA�G
�Pก��N���
AI��;�ก 
�B��E��ก��9���NBC����9�EA�G
�P@;G������A�G��ก����; �Eก��
@:�ก��97�7<;��9�E������K A�Gก��ก��ก��@9�E9��H��D<���ก���
�B��E�B��H�A�G
�Pก��N���7�E���9 �E<��� ��� L̀E
��H� ���7
ก��7�ก���B��M��>�<��Eo 7�E B̀�����7��H��G������ �̀กก���H�A�G
�P8�7���9 �E��ก  
   

*��+ ��,- M8��
�ก
��S
7)8
� 
F)��	��i +8
���	��i 

1.  
�B��E�B��H�M`ก� � - 
2. ��
9�7�N� ���B�� <�� TZenyaV � � 
3. ก�@U
NB���D9=�N@;G��D��C�����ก <�� TVSlimV � � 
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*��+ ��,- M8��
�ก
��S
7)8
� 
F)��	��i +8
���	��i 

4. 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TSha ShaV � - 
5. 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TNa ArunV � � 
6. 
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E <�� TSawasdeeV � � 
 
 2.3.5  
0	�+�
7ก��& 

��ก��7E��9�E�����กE��>Gก���ก��N�e��ก��
P���ก��@;G��E�@��E��<��G�D��� H�AF 2557 :;�<=�>?�
��;���H�A�G
�P (GDP) ����<��ก��97�7<���7������ �7;G 0.9 M�7H����E�L�EAF@�ก
P���ก��8�78� ���:;ก�G����ก
�`��ก��>����8���E���Eก��
�B�E=�7H�A�G
�P ��E:;ก�G��<��ก��;E�D�9�E=����@;G���
�B������9�E=����
�B�� 
@;G=�JD�ก�� A�Gก��ก�����C���=����
�B������7��H��G�����E���H� :� ���M=�G����G��EH�ก��H� ���7��ก7��E9LC� ����������E�L�E
�;�E9�EAF 
P���ก��8�7
����A���<����9LC���กก��U�R�<��9�E=�ก����E��ก ก��;E�D� @;Gก�����E
���7� A�Gก��ก��
�`��ก��>�ก��
�B�EH�A�G
�P���
����;��;�7 ��� L̀Eก��;�;E9�E����C�����H�<;��M;ก �7��E8�กS<�� ก��H� ���7=�
���
�B��7�EE�G;�<����ก��78� 9�E
ก�<�ก����;�;E
�B��E��ก���NB�:;�������a;�<���;E @;G=��G���C������7�EE�7��H�
�G�����E <;����=�
�ก������H�a�7�EE�G;�ก��;E�D�
�B��E��ก��ก��U�R�<��9�E
P���ก��@;Gก��;E�D�H�M�E�� �E
NBC����9�E=����  

�������8<������E9�EAF 2558 ��<��ก��
<��M<9�E:;�<=�>?���;���H�A�G
�P�7������ �7;G 2.8 A���<��;�;E
��กก��97�7<��� �7;G 3.0 H�8<�������:����� ���
AI�:;����กก��;E�D��������G;�<��;E�7������ �7;G 2.5 M�7ก��;E�D�
=�
�ก���G;�<��;E� �7;G 3.4 H�9>G���ก�����M==�
�ก��97�7<����กก��H� ���7H�������� �8��E�� M�7ก��
���M=
�B��E�B�����8����@�;ก�O;���ก��97�7<��� �7;G 1.5 ��CE��C �����กE��>Gก���ก��N�e��ก��
P���ก��@;G��E�@��E��<�
8� ��ก��>����:;�<=�>?���;���H�A�G
�P (GDP) H�AF 2558 �G����<��ก��
<��M<�7������ �7;G 2.7-3.2 M�7��At���7������D�
��กก��H� ���7@;Gก��;E�D�9�E=�������7�E��@��M� �
N���9LC�<��
�B��E H�9>G
��7�ก��ก��H� ���7@;Gก��;E�D�9�E=�
�ก�� 
��� L̀Eก��:;�<=��D<���ก��������@��M� �ก��A���<����9LC�<��@��M� �ก��U�R�<��9�E
P���ก��H�=�N��� A�Gก��ก�����
�C�����7�E�7��H��G���<��� �L�E���7
N����������BC�9�EA�G����@;G=�JD�ก�� 
 

ก�
`_����+�
ก
���
�+�0��*��+ ��,-&0��0&F)��	��i (GDP) 
 

 
 

����� : �����กE��>Gก���ก��N�e��ก��
P���ก��@;G��E�@��E��<� 

    
 

3.2 1.9 2.4

-4.1

3.1
6.2 5.1

15.3

5.3
2.7 2.6

0.7 -0.4 0.9 1.0 2.1 3.0 2.8

-10

-5

0

5

10

15

20

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2554 2555 2556 2557 2558

� �7;G 
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0	�+�
7ก��&��
��9ก��� 
   ��กก�������78� �;�ก9�E������K ����กก���������7:;�<=�>?�
�B��E�B��:����� ����
AI�� ���G��ก�BC� ��E��C� 
=��G�D<���ก��� �A;�กH�A�G
�P�LE�����`@��EH� 
�S� L̀E@��M� �<;��@;Gก��
<��M<9�E��78� ������K 8� ��ก��E��L�E 
�L�Eก��
<��M<9�E�D<���ก��� �A;�ก�G
AI�8AH���P��E
��7�ก��ก����<��ก��
<��M<9�E:;�<=�>?���;���H�A�G
�P (GDP) 
<�����ก;���9 �E< � ��ก9 ���;9�E����:�  �A;�ก8�7 �G�D���H�AF 2557 JD�ก�� �A;�ก8�7����<��ก��
<��M<
N�7E� �7;G 3.5 �L�E
���; �Eก��=��G
P���ก��M;ก@;G
P���ก��H�A�G
�P����G;�<��;E 
�B��E��ก:;ก�G��9�EAta��ก��
�B�EH�A�G
�PH����E
A;�7AF 2556 @;G7�EE��E:;<��
�B��E L̀EAF 2557 �7��E8�กS<�� L̀E@� ก��;�E�BC�9�E:� ���M=�G7�E8��U�R�<�� @<�JD�ก�� �A;�ก7�EE
��@:�97�7ก��;E�D��7��E<��
�B��E M�7
dN�GNBC����H�<��E��E���� 
�B��E��กNq<�ก���9�E:� ���M=H�At��D������< �Eก�����
�G��ก���7 �LE�����H� ���ก��� �� ��G��ก�BC���ก9LC� ��� L̀Eก����E
����ก��;E�D�9�E=����H�ก��N�e����E� ��ก��
����H�NBC����<��E��E���� @;Gก��
<��M<9�E���
AI�
�B�E (Urbanization) @;Gก�� ���7@�� �������9 ���;A�G��>ก��AF 
2558 ����:�  �A;�ก8�7��ก��>�����D<���ก��� �A;�ก8�7�G97�7<��8� L̀E� �7;G 6.3 ���
AI�:;����กก��U�R�<��9�E

P���ก��H�A�G
�P ���H� :� ���M=
������ก��������7H� ��7��ก7��E9LC�    
 
+
�
�_����+�
ก
���
�+�0��ก��8&���ก����
��9กF)M80��! 2555 - �0� 6 ��.)_�ก���! 2558 

��	� � 
��
)��
��9ก 

�! 2555 �! 2556 �! 2557 &.�. - &�.�. 2558 �+�
ก
��+���+ 
(����	) 

�
�
 ����	 �
�
 ����	 �
�
 ����	 �
�
 ����	 55/56 56/57 
�DA
A���
�S�
<���/ 
8O
A�������
กS< 

307 2.75 328 2.66 350 2.62 354 2.56 6.84 6.71 

�DA
A�������
กS< 266 2.38 359 2.91 432 3.24 441 3.19 34.96 20.33 
� �� ��G��ก�BC� 10,601 94.87 11,632 94.42 12,564 94.14 13,038 94.25 9.73 8.01 
�0& 11,174 100.00 12,319 100.00 13,346 100.00 13,833 100.00 10.25 8.34 
����� : ����:�  �A;�ก8�7 
 
 �+�
7ก��&���./��./&��	� ��&8&9_�กl�- 
   
�B��E�B��A�G
=�8����@�;ก�O�;� (Non-Alcohol ��B� Soft Drink) A�Gก��� �7 �C�����;� �C���B������D9�� 

�B��E�B����ก��;�E/
ก;B�@�� ��N� ���B�� �C��:�ก:;8�  ก�@UN� ���B�� 
�B��E�B����D�8N�@;G:;8� @��
�
��7 @;G�C������
9 �9 � 

�B��E�B��A�G
=�8����@�;ก�O�;�����;��<;��ก��� 200,000 ; ����� M�7��ก��
<��M<�7��E<��
�B��E��M�7<;�� @;G����<��
ก��
<��M<��Eก���ก�����M=9�E=�
�ก�� 
�B��N����>������:;:;�<�D<���ก��� �G
�S���������ก��:;�<
�B��E�B��8����            
@�;ก�O�;�H�AF 2557 ����<��ก��
<��M<� �7;G 3.7 ��กAF���:����� M�7����<��ก��H� ก��;�Eก��:;�<��E L̀E� �7;G 93.3 A���<��

N���9LC��7��E��ก��ก��<��ก��H� ก��;�Eก��:;�<
d;��7H����EAF 2543-2556 ����7������ �7;G 73.5 ���
AI�:;����กก����E
����ก��
9�7@;Gก�����MA�M�����@;Gก��ก�����Eก��<;�� ก��N�e��:;�<=�>?�H���o ��ก���<;���7��E<��
�B��E ��� L̀E���E��Eก��
�������7���
N�����ก9LC�<��ก��97�7��9�9�E� �� �A;�ก���7H��� M�7
dN�G� �� ��G��ก�BC����ก�G��7<���7�������Dก=���=�H�
A�G
�P  
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ก�
`_����80)_�8�ก
�+�
����./��./&�&8&9_�กl�- F)��	��i��� �! 2557 

 
 

����� : P��7����d��7G
NB���D<���ก�������� �`��������� ก�G���E�D<���ก��� 

    
   �������=�N���<;��
�B��E�B��8����@�;ก�O�;� �G
�S�8� ����C�����;����������ก�����M=��ก����D� ��E;E�� 
8� @ก� �C���B������D9��@;G
�B��E�B����ก��;�E/
ก;B�@�� M�7H�AF 2557 ก�����M=
�B��E�B����CE 3 A�G
=���Eก;��� ��
AI��������
� �7;G 42.3 � �7;G 22.6 @;G� �7;G 12.6 <��;����� ��กN����>�A�G
=�9�E
�B��E�B�����
ก��7�9 �Eก��:;�<=�>?�9�E������K 
8� @ก� ��N� ���B��@;Gก�@UN� ���B�� (Ready to Drink) �G
�S������N� ���B��@;Gก�@UN� ���B��������@��Eก��<;��� �7;G 
6.3 @;G� �7;G 4.7 9�E��;��<;��
�B��E�B��8����@�;ก�O�;���CE���H�A�G
�P8�7 <��;����� 

 
�+�
7ก��&���./��./&��	� �M
:��&�./& 

   At��D�����
AI�
�B��E�B�����8� ��������7�H�ก�����M=�7��E@N���;�7 
�B��E��ก������<�@;Gก;������
AI�

�ก;�ก�>� ��� L̀E��D>A�GM7����;�ก�;�7A�Gก�� 
��� �����`;����
���7Eก��
AI�M��G
�SE M����H� ;��G����C��<�;H�

;B�� @;G���7��D�89���H�
;B�� 
AI�< � M�7<;���������`@��E8� 
AI� 2 A�G
=� 8� @ก� <;����N� ���B��@;G<;����
H� 
�B��E��ก�=�N=�����ก�PH�A�G
�P������9 �E� ����� �� :� ���M=����H�a���7����M=
�B��E�B��
7S�
NB�����ก�G��7@;GH� 
������B�� ��E��C� ��N� ���B���LE8� ��������7�H�ก�����M=��กก�����H��L�E����H�a��G���M=
AI�
�B��E�B��� �� M�7<;��
��H�A�G
�P��@��M� �
<��M<
N���9LC���M�7<;�� 
AI�:;����กก�G@����H��H�H��D9=�N9�E:� ���M= ก��N�e��:;�<=�>?�
H���o ��ก���<;�� ก��
N������E��Eก���������7��� � <;����ก�����ก��ก�����Eก��<;����E
����ก��9�79�E:� A�Gก��ก��
H��D<���ก��� ��ก��7E��<;�������H�A�G
�P8�79�EP��7����d��7G
NB���D<���ก�������� �G�D���<;����H�A�G
�P7�E��
M�ก��H�ก��
<��M<��ก��ก 
�B��E��ก��<��ก�����M=��9�E�8�7M�7
d;��7�7����� 0.09 ก�M;ก���<���<��AF �L�E B̀�
AI�A����>
ก�����M=���� �7��ก
�B��
��7�ก�����Eกq�������M=��
d;��7 2.3 ก�M;ก���<���<��AF ��B�����������M=��
d;��7�7����� 0.4 
ก�M;ก���<���<��AF 
   ��กN����>�<;�������
ก��7�9 �Eก��:;�<=�>?�9�E������K 8� @ก� ��
9�7�N� ���B�� (Ready to Drink Tea) �G

�S����<;����
9�7�N� ���B��H�A�G
�P��ก��
<��M<�7��E<��
�B��E M�7<;����
9�7�N� ���B��H�A�G
�PH�AF 2554-2557 ��
��;��<;��M�7A�G��>
���ก�� 9,100 ; ����� 13,000 ; ����� 16,500 ; ����� @;G 16,000 ; ����� <��;����� @;G
��ก��>����<;����
9�7�N� ���B��H�AF 2558 �G����;��<;��A�G��> 18,400 ; ����� ��
AI���<��ก��
<��M<� �7;G 15 
��กAF���:����� ��
�<D���<;����
9�7�N� ���B��H�AF 2555 ��ก��
<��M<�7��Eก ��ก�GM����กAF 2554  
AI�:;����กก�������
:� A�Gก��ก����7H���
N���9LC���������ก ��ก��CE:� A�Gก��ก��<��E@9�E9��ก���7��E�D�@�E��CEH�
�B��E9�Eก��@9�E9��� ����� 
ก�����MA�M�����<��Eo ���8A�� L̀Eก����ก:;�<=�>?�����<�H���o �L�Eก��@9�E9��H�;�ก�>G��Eก;���7�EE���
���8A�7��E


�B��E�B����ก��;�E/
ก;B�@�� 
12.6% 

��N� ���B�� 
6.3% 

�C��:�ก:;8�  
6.2% 

ก�@UN� ���B�� 
4.7% 

�C���B������D9�� 
22.6% 

�C�����;� 
42.3% 


�B��E�B����D�8N�@;G:;8� 
@��
�
��7 4.7% 

�C������
9 �9 � 
0.6% 
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<��
�B��E��E:;H� ��;��<;����
9�7�N� ���B��H�AF 2556 7�E��ก��
<��M<�7��E<��
�B��E
���
��7�ก�� @;G��กก�����=��G
P���ก��
H�A�G
�P
�����G;�<�����
AI�:;����ก
P���ก��M;ก@;G
�<Dก��>����8���E���Eก��
�B�E=�7H�A�G
�PH����EA;�7AF 
2556 @;G7�EE��E:;<��
�B��E���� L̀EAF 2557 ��E:;ก�G��<��ก��;�E�BC�9�E:� ���M= ���H� A�G����
N�������G����G��EH�ก��
������7H� ��7��ก9LC� ��ก
�<D:;��Eก;����LE���H� ��;��<;����
9�7�H�AF 2557 ;�;E��กAF 2556  

 

ก�
`_���&V��8
+�
�M
��9�0:��&�./& F)M80��! 2554 - 2558 

 
����� : Marketeer 

   �+�
7ก��&���./��./&��	� �ก
_` 
   
�B��E�B��A�G
=�ก�@U �����`@��E��ก
AI� 4 A�G
=� 8� @ก� ก�@U 3 in 1 ก�@U:E���
�S���A ก�@UN� ��
�B�� (Ready to Drink) @;Gก�@UUtEก������; 3 in 1 ��CE��C H�AF 2557 <;��ก�@U����;��<;��ก��� 31,000 ; ����� @;G��ก��

<��M<�7��E<��
�B��E�DกAF ��
AI���<��ก��
<��M<
d;��7� �7;G 3.5 <��AF 
�B��E��กNq<�ก���ก�����M=9�E�8�7�����7��B��
ก�@U
N�����ก9LC� M�7��<��
d;��7ก�����M=ก�@U9�E�8�7�7����� 0.5 ก�M;ก���<���<��AF �L�E@� �G��ก��
<��M<
N���9LC�@<�กS7�E
<���ก�����<��
d;��79�E�;�7A�G
�P 
��� 
��7�����7����� 1 ก�M;ก���<���<��AF a��ADn��7����� 2 ก�M;ก���<���<��AF m���E
P��7����� 
5.42 ก�M;ก���<���<��AF @;G������
���ก��7����� 4.09 ก�M;ก���<���<��AF ���H� �����@��M� �ก��
<��M<9�E<;��ก�@U7�E
�����`97�7<��8� ��ก��ก ��ก��ก��C ก��
AQ�A�G���
P���ก����
��7� (AEC) กS�G
AI���ก��L�EAt���7����G���7H� <;��ก�@U
��ก��
<��M<8� ��ก9LC�
���
��7�ก��  
 

ก�
`_����80)_�8�ก
�+�
����./��./&��	� �ก
_` F)�! 2557 

 
����� : Marketeer 
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2554 2555 2556 2557 2558F
��;��<;�� ��<��ก��
<��M<

; ����� ��<��ก��
<��M<

ก�@U:E���
�S���A 
32.3% 

ก�@UUtEก������; 3 in 1 
6.5% 

ก�@U 3 in 1 
48.4% 

ก�@UN� ���B�� 
12.9% 
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��กN����>�����@��Eก��<;���������
�B��E�B��A�G
=�ก�@UH�A�G
�P8�7 �G
�S����H�AF 2557 :;�<=�>?�
ก�@U 3 in 1 ���������ก�����M=��ก����D� ��
AI��������� �7;G 48.4 ��B���
AI���;��<;��A�G��> 15,000 ; ����� M�7
��ก��>����<;��ก�@U 3 in 1 �G����;��A�G��> 16,200 ; ����� H�AF 2558 ��E;E�� 8� @ก� ก�@U:E���
�S���A ก�@UN� ���B�� 
@;Gก�@UUtEก������; 3 in1 ก�����M=ก�@U��CE 3 A�G
=���Eก;��� H�AF 2557 ��
AI��������� �7;G 32.3 � �7;G 12.9 @;G
� �7;G 6.5 9�E��;��<;��ก�@UH�A�G
�P ��B���
AI���;��<;��A�G��> 10,000 ; ����� A�G��> 4,000 ; ����� @;G
A�G��> 2,000 ; ����� <��;�����  
    
   �+�
7ก��&��+�
��8�ก 
   ������K ��
A�����7H�ก��97�7:;�<=�>?�
�B��E�B��8A�������7H�<��EA�G
�P M�7
dN�Gก;D��A�G
�P CLMV  
8� @ก� A�G
�Pก��N��� A�G
�P;�� A�G
�PN��� @;GA�G
�P
��7���� �L�Eก;D��A�G
�P CLMV B̀�
AI�ก;D��A�G
�P�����
P�ก7=�N��E
P���ก�����9 �E��E
�B��E��ก
P���ก����@��M� �97�7<���7��E<��
�B��E M�7��;��ก����E��ก��� �8A7�Eก;D��
A�G
�P CLMV �������� 524,380.70 ; ����� H�AF 2555 ������ 574,252.40 	
����� H�AF 2556 @;G������ 664,683.70 
; ����� H�AF 2557 ��
AI���<��ก��
<��M<
d;��7 (CAGR) � �7;G 12.59 <��AF ��กN����>�
dN�G��;��ก����E��ก��� �
A�G
=�
�B��E�B��H�AF 2555-2557 �������� 22,781.50 ; ����� ������ 25,747.50 ; ����� @;G������ 31,591.20 ; ����� 
��
AI��������� �7;G 4.34 � �7;G 4.48 @;G� �7;G 4.75 9�E��;��ก����E��ก���H�AF 2555-2557 <��;����� M�7����<��ก��

<��M<
d;��7 (CAGR) � �7;G 17.76 <��AF �������E�� 6 
�B��@�ก9�EAF 2558 ��;��ก����E��ก��� �8A7�Eก;D��A�G
�P CLMV 
�������� 353,161.20 ; ����� ��
AI���<��ก��
<��M<� �7;G 8.98 ��กE��
��7�ก��9�EAF���:����� M�7
AI���;��ก����E��ก
��� �A�G
=�
�B��E�B�� ������ 18,564.10 ; ����� ��
AI���<��ก��
<��M<� �7;G 9.63 ��กE��
��7�ก��9�EAF���:����� ��CE��C 
��;��ก����E��ก��� �A�G
=�
�B��E�B�� ��
AI��������� �7;G 5.26 9�E��;��ก����E��ก��� ก��
<��M<9�E��;��ก����E��ก
��Eก;���
AI�:;����กก�����:� ���M=H�<;��ก;D����C�������7����M=��� �8�7
�B��E��ก��E���
AI���� ������D>=�N@;G��ก��
����� <��<����� �8�7���9 �E��E  
    
+
�
�_���&V��8
ก
��8�ก�0& F)M80��! 2555 - �0� 6 ��.)_�ก���! 2558 

��	��i �! 2555 �! 2556 �! 2557 �+�
ก
��+���+ (����	) 
��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 55/56 56/57 

ก��N��� 116,780.00 22.27 128,643.30 22.40 145,486.70 21.89 10.16 13.09 
N��� 96,523.50 18.41 114,520.70 19.94 136,270.10 20.50 18.65 18.99 
;�� 110,802.50 21.13 113,542.10 19.77 129,666.30 19.51 2.47 14.20 


��7���� 200,274.70 38.19 217,546.30 37.88 253,260.60 38.10 8.62 16.42 
�0& 524,380.70 100.00 574,252.40 100.00 664,683.70 100.00 9.51 15.75 

 
        

��	��i &.�. - &�.�. 2557 &.�. - &�.�. 2558 �+�
ก
��+���+  
(����	) ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 

ก��N��� 75,692.80 23.36 81,371.80 23.04 7.50 
N��� 68,804.30 21.23 68,777.90 19.47 (0.04) 
;�� 65,729.20 20.28 68,141.80 19.29 3.67 


��7���� 113,823.10 35.13 134,869.70 38.19 18.49 
�0& 324,049.40 100.00 353,161.20 100.00 8.98 

����� : P��7�
�M�M;7������
�P@;Gก���B����� �����กE��A;��ก�G���EN�>��7� 
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+
�
�_���&V��8
ก
��8�ก��)��
��	� ����./��./& F)M80��! 2555 - �0� 6 ��.)_�ก���! 2558 
��	��i �! 2555 �! 2556 �! 2557 �+�
ก
��+���+  

(����	) 
��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 55/56 56/57 

ก��N��� 6,183.60 27.14 7,033.90 27.32 6,945.90 21.99 13.75 (1.25) 
N��� 9,600.50 42.14 9,548.60 37.09 12,771.90 40.43 (0.54) 33.76 
;�� 2,737.60 12.02 1,915.20 7.44 2,085.70 6.60 (30.04) 8.90 


��7���� 4,259.80 18.70 7,249.80 28.16 9,787.70 30.98 70.19 35.01 
�0& 22,781.50 100.00 25,747.50 100.00 31,591.20 100.00 13.02 22.70 

 

��	��i 
&.�. - &�.�. 2557 &.�. - &�.�. 2558 �+�
ก
��+���+  

(����	) ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 
ก��N��� 3,857.60 22.78 4,160.80 22.41 7.86 
N��� 7,211.40 42.59 6,835.60 36.82 (5.21) 
;�� 1,048.10 6.19 1,160.80 6.25 10.75 


��7���� 4,816.80 28.44 6,406.90 34.51 33.01 
�0& 16,933.90 100.00 18,564.10 100.00 9.63 

����� : P��7�
�M�M;7������
�P@;Gก���B����� �����กE��A;��ก�G���EN�>��7�  
    
   At��D���A�G
�P���������K ��ก����E��� �8A�������7��ก����D�@;G
AI�<;����E��ก�;�ก9�E������K 8� @ก� 
A�G
�Pก��N��� M�7H�AF 2555-2557 ��;��ก����E��ก��� �A�G
=�
�B��E�B��8A7�EA�G
�Pก��N�������<��ก��
<��M<
d;��7 
(CAGR) � �7;G 5.98 <��AF H�9>G���E�� 6 
�B��@�ก9�EAF 2558 ����<��ก��
<��M<� �7;G 7.86 ��กE��
��7�ก��9�EAFก��� 
ก��
<��M<��Eก;���
AI�:;��กก�����
P���ก��9�EA�G
�Pก��N�����ก��
<��M<�7��E<��
�B��E M�7H�AF 2557 
P���ก��9�E
A�G
�Pก��N���97�7<��� �7;G 7.0 �G;�;E
;Sก� �7��กAFก������97�7<��� �7;G 7.2 �L�E��ก��7E��
P���ก�� ก�� � @;Gก��
;E�D�H�ก;D��A�G
�P CLMV AF 2557 �����กM�7J����@��EA�G
�P8�7 8� @��E<��
;9ก����ก��>�
P���ก��9�EA�G
�P
ก��N���H�AF 2558 �G97�7<��� �7;G 7.3 M�7��At���7������D���ก�`��ก��>�ก��
�B�E=�7H�A�G
�P�����
� �̀7�=�N��ก9LC� 
ก��U�R�<���7��E<��
�B��E9�E
P���ก��9�EA�G
�P�� ��������a �7��E8�กS<��7�E��At���7
���7E<��ก��97�7<����E
P���ก�����
����a 8� @ก� ก��A�G� �E9�9LC���@�E @;Gก����������� �
ก�<�7�E�7��H��G���<��� 
   ��ก��ก��C ������K 7�E��
A�����7H�ก��97�7:;�<=�>?�
�B��E�B��8A�������77�EA�G
�P��� �L�E
AI�A�G
�P�����
9���
P���ก��H�a�
AI������� 2 9�EM;ก @;G
AI�N;�E9��
;B�����E
P���ก��9�E=���=�@;G9�EM;ก M�7��;��ก����E��ก
��� �9�E8�78A�������77�EA�G
�P����������� 829,848.20 ; ����� H�AF 2555 ������ 824,672.20 ; ����� H�AF 2556 
@;G������ 806,437.60 ; ����� H�AF 2557 ��กN����>�
dN�G��;��ก����E��ก��� �A�G
=�
�B��E�B��H�AF 2555-2557 ��
������ 360.90 ; ����� ������ 587.40 ; ����� @;G������ 639.20 ; ����� ��
AI��������� �7;G 0.04 � �7;G 0.07 @;G
� �7;G 0.08 9�E��;��ก����E��ก���H�AF 2555-2557 <��;����� M�7����<��ก��
<��M<
d;��7 (CAGR) � �7;G 33.08 <��AF 
�������E�� 6 
�B��@�ก9�EAF 2558 ��;��ก����E��ก��� �8A7�EA�G
�P����������� 373,995.70 ; ����� ;�;E��กE��

��7�ก��9�EAFก�����
AI�� �7;G 6.23 M�7
AI���;��ก����E��ก��� �A�G
=�
�B��E�B�������� 410.00 ; ����� ��
AI���<��
ก��
<��M<� �7;G 7.92 ��กE��
��7�ก��9�EAF���:����� 
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+
�
�_���&V��8
ก
��8�ก�������	��i�9) F)M80��! 2555 - �0� 6 ��.)_�ก���! 2558 
 �! 2555 �! 2556 �! 2557 �+�
ก
��+���+  

(����	) 
��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 55/56 56/57 

��;��ก����E��ก
�B��E�B�� 360.90 0.04 587.40 0.07 639.20 0.08 62.76 8.82 
&V��8
ก
��8�ก�0& 829,848.20 100.00 824,672.20 100.00 806,437.60 100.00 (0.62) (2.21) 

 

 
&.�. - &�.�. 2557 &.�. - &�.�. 2558 �+�
ก
��+���+  

(����	) ��
)�
� ����	 ��
)�
� ����	 
��;��ก����E��ก
�B��E�B�� 379.90 0.10 410.00 0.11 7.92 
&V��8
ก
��8�ก�0&       398,832.10          100.00       373,995.70          100.00  (6.23) 

����� : P��7�
�M�M;7������
�P@;Gก���B����� �����กE��A;��ก�G���EN�>��7� 
  
  2.3.6 ก
�_�8���) 
 +�
�M
:��&�./& 
   ��กก�����<;����
9�7�N� ���B��H�A�G
�P��ก��
<��M<�7��E<��
�B��E ���H� ��:� A�Gก��ก����7H���
N���9LC�
��������ก ��ก��CE:� A�Gก��ก��H�<;��<��E��ก��@9�E9��ก���7��E�D�@�E��CEH�
�B��E9�Eก��@9�E9��� ����� ก�����MA�M�����
��E
����ก��9�7<��Eo 
��� ก����EM� ก��;���� ��B�ก��@�ก9�E@`�=�7H< @�
Aa��Eก��<;�������ก���7��E<��
�B��E 
���8A�� L̀Eก����ก:;�<=�>?�����<�H���o ���H� ก��@9�E9��H�<;����N� ���B���������D�@�E��ก7��E9LC� ก��@9�E9��
��Eก;�������
�<D�;�ก��กก�����:� A�Gก��ก����7H�a�< �Eก��
N�������@��Eก��<;��9�E<�@;G��ก�����
AI�:� ���H�<;��
�7��E<��
�B��E �L�E:� A�Gก��ก����7H�a��G�����8� 
A��7�H�� ��9�Eก��
9 � L̀E@�;�E
E���D� ก�������E��Eก���������7���
@9SE@ก��E @;G9 �8� 
A��7���E� ��< ��D�ก��:;�<��กก�������A����>ก��:;�<��������ก���H� 
ก��ก��A�G�7��<��9��� 
(Economy of Scale)  
   ����@��E<;����
9�7�N� ���B��H�AF 2557 :� ���<;����B�:� A�Gก��ก����7H�a���
N�7E 2 ��78� @ก� ������ ����<�� 
ก�D�A ���ก�� (�����) @;G������ M����� ก�D�A ���ก�� (�����) ��E����@��E<;��� �7;G 44 @;G� �7;G 38 <��;����� �L�E��

AI�����@��Eก��<;�����ก�� L̀E� �7;G 82 9�E��;��<;����
9�7�N� ���B��H�A�G
�P H�9>G�����E;E��
AI�:;�<=�>?� T
N�7�
��DV 9�E������ ��.��.U�������<��; �D<���ก��� ���ก�� @;G:;�<=�>?� T;�A<��V 9�E������ 7���;�
���� 8�7 
�����CE ���ก�� �����
����@��Eก��<;��� �7;G 8 @;G� �7;G 4 <��;����� �������<;���;�กH�ก���������7��
9�7�N� ���B�� <�� T
��7��V 9�E
������K ��C� �G
� �ก����E��ก
AI��;�ก M�7����78� ��กก��9�7H�A�G
�PH������������ �7��ก �L�E����H�a�
AI�9�7:������E
��Eก���������7@��
dN�G
��G�E 
��� ����ก�;�U �`��PLก�� M�EN7���; 
AI�< � 
 

+�
�ก
_``m�ก-M�))�  
<;��ก�@U7�E
AI�<;�������:� A�Gก��ก��� �7��7 �7��E8�กS<�� ��กก�����At��D���<;��ก�@UUtEก������;  
��� 

ก�@U���������:��9�E����ก����ก �̀��9��@;G@�;�����������7H�ก����D��C�����ก ก�@U���������:��9�E�;;�
�����������
���7
�B��E:��N��> ก��;�E8� ��������7�
N�����ก9LC� M�7
dN�GH�ก;D��:� �a�E��7���E�����H� �������aก��
�B��E9�E�D9=�N@;G
���E�� ���H� ��:� A�Gก��ก����7H���H� �����H�
9 ���H�<;����C��ก7��E9LC� 

����@��E<;��ก�@UUtEก������;  H�AF 2557 :;�<=�>?� T
�
����ก�U�UUF�V 9�E� �E�D ��������ก��  
�
����ก�U 
711 
AI�:� ���<;��� �7����@��E<;��� �7;G 29 ��E;E��8� @ก� :;�<=�>?� T
N��7��UUF�V 9�E������ 
�SA
A� ���ก�� (�����) 
���������@��E<;��� �7;G 22 @;G:;�<=�>?� T
��ก�@U MN�
� MN��;��V 9�E������ 
����
;� (8�7) ���ก�� ������@��E<;��� �7;G 
11 �������
�B��E�B��ก�@UUtEก������;9�E������K =�7H< <����� � T���;��V (VSlim) ��C� �G����CEH���A@��ก�@UA�DE���
�S�N� ��
�B�� (Ready to Drink) ����DH�ก�GAy�E @;Gก�@UA�DE���
�S�����:EN� ���E 3 in 1 M�7 VSlim B̀�
AI�7��� �@�ก���:;�<ก�@UA�DE
���
�S�N� ���B��
NB���D9=�N@;G��D��C�����กH���A@��ก�GAy�E ��CE��C 9 ���;����@��Eก��<;��<�����ก;���9 �E< ��G@��E
dN�G
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����@��Eก��<;��9�Eก�@UUtEก������;���
AI�����:E 3 in 1 �L�E������K ����78� ��กก��9�7ก�@UUtEก������;���
AI�����:E 3 in 1 
H��������A�G��>� �7;G 25-35 9�E��78� ��กก��9�7
�B��E�B��ก�@UUtEก������;<�� T���;��V ��CE��� 
  
 2.4 ก
����7
*��+ ��,- 
  ก�G���ก��H�ก��N�e��:;�<=�>?�9�E������K �G
������กก�����mn�7ก��<;���GPLก��@;G<��<��@��M� �<;��

�B��E�B����CEH�A�G
�P@;G<��EA�G
�P
NB��PLก��M�ก����EJD�ก�� ���������< �Eก��9�E;�ก �@;G:� ���M= ��� L̀Eก��

A;��7�@A;ENq<�ก���9�E:� ���M=�7��EHก; ��� @;Gmn�7N�e��JD�ก��H����G���
���ก��PLก�����
AI�8A8� 9�EM�Eก�� 
(Project Feasibility) �;�E��ก��C�mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?��G����� ����H�ก���� �@;GN�e��:;�<=�>?���� L̀Eก��
��ก@��<��:;�<=�>?���������`<�����E<��M��7����8� ��� 
  ��กก�����������K �D�E
� �H�� ��ก��������ก;7D�J�� ��ก��<;��@;Gก��9�7����8Aก��ก������7@;GN�e��

�B��E�B�������
�ก;�ก�>�@;G���@<ก<��E�7��E���
��� �7����;�ก�;�7��CE��A@��@;G����<���������`<��M��7����
< �Eก��9�E:� ���M=8� �7��E��A�G���J�=�N ��E��C� ������K �LE���M7��7H�ก���������� �:���N��J��<����
AI�:� :;�<��������

���7���a@;G@9SE@ก��EH�� ��ก��:;�<
AI��;�ก �7��E8�กS<�� 
NB��;����
���7EH�ก��NL�EN�E:� ���� �E:;�<
N�7E�7��E
��7� 
������K �LE��ก��;E�D��� �EM�EE��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E9�E������K 
�E ��CE��C ก�������:;�<=�>?�9�E������K �G�� 
2 ��A@�� 8� @ก�   
 

2.4.1 ก
���
�*��+ 
ก�����������K ���M7��7H�ก���������� �M�7:���:� ���� �E:;�<=�7��ก (Original Equipment 

Manufacturer ��B� OEM) 
AI��;�ก A�Gก��ก��ก�����������K �D�E
� �ก��N�e����� ������D>=�N��ก���<;��M�7�����`��E
������ �H� @ก�;�ก �8� <�E<��ก����� ������K �LE< �EH� �������aก��D>=�N9�E:� ���� �E:;�<����ก��8A� �7 M�7:� ���
� �E:;�<�G< �E8� ���ก�������E��<���� GMP (Good Manufacturing Practice) @;G��<���� HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Points) ��ก����7E�������E (Certified Body) �����CE������K �G��ก��ก������;�ก
ก>?�ก����
;B�ก
:� ���� �E:;�<��7H��� �L�E�G< �E��ก��<������M�EE��@;Gก�G���ก��:;�< M�7
AI�ก�����
���ก������ก���G����Emn�7��E
@:�ก��:;�< mn�7��NN;�7
�� mn�7A�Gก��D>=�N @;Gmn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?� �;�E��ก���:���
ก>?�ก��<������
��Eก;��� mn�7A�Gก��D>=�N @;Gmn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?� �G
9 �8A����<������@;G��E
ก<ก��>�ก��:;�<��� ���CE@�ก 
(First Batch Production) 9�E:� ���� �E:;�<
NB��H� ����H�8� ������ ����
�S���A���:;�<8� ��D>=�N@;G����<�
AI�8A<�����������K 
ก����� ��CE��C 
ก>?�ก����
;B�ก:� ���� �E:;�<��7H���9�E������K ����E��C 

1) ���
���G��9�Eก�G���ก��:;�< 
2) ก��A�G
����`��A�Gก��ก�� 
3) ��� 
4) �G7G
�;�H�ก��:;�< 
:� ���� �E:;�<���������K 
;B�กH� �G
AI�:� :;�<��7H�a������ก�G���ก��:;�<���8� ��<���� ��E��C� :� ���� �E:;�<
�E

กS�G��ก�G���ก��<������D>=�N��� ��7��EHก; ���H��Dก9�C�<���7��@; � �7��E8�กS<�� ������K ��9 �ก�����H� :� ���� �E:;�<��E
��� �<���7��E��H� mn�7A�Gก��D>=�N9�E������K <�������Dก Batch 
NB��H� ����H�8� ������ ����:;�<8� ��D>=�N<�E<�����
ก�����ก�������G�����E��� �H� @ก�;�ก � ��ก��ก��C ������K 7�E��ก��<������@;GA�G
���:� ���� �E:;�<
AI�A�G����DกAF (Annual 
Audit) ��ก� �7 
NB��H� ����H����:� ���� �E:;�<@<�;G��7�����`��ก����<����ก��:;�<@;GD>=�N9�E��� �8� <�E<�����������K 
ก����� At��D��� ������K ��ก������ �E:� ���� �E:;�<�;�ก������ 5 ��7 �L�E��ก����������aa�� �E:;�<
AI�;�7;�ก�>���ก�� M�7
������K ��������N��J������ก��:� ���� �E:;�<��Eก;����Dก��7��
AI�
�;����ก��� 3-8 AF  

��กก�����������K H� :� ���� �E:;�<=�7��ก
AI��;�กH�ก��:;�<��� �
NB���������7 ก��
กS���ก�����;��H�

�B��E9�E��<�ก��:;�< B̀�
AI��M7��7�;�ก���������K H� �������a M�7������K �G�����E��< D̀���กL�E���
�S���A (Premix) ��E����
H� ก��:� ���� �E:;�<�;�ก
NB�����8A:;�<
AI���� ����
�S���A ��ก��ก��C H���aa�� �E:;�<�G��ก�����H�
�B��E9�Eก��
กS���ก��
���;��<��Eo �7��E���
����ก� �7  
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2.4.2 ก
�*��+ 

NB��;����
���7E��กก��NL�EN�E OEM @;G
NB��H� ก��A�Gก��JD�ก��9�E������K ���E����ก7��E9LC� ������K 

�LE8� ;E�D�ก���� �EM�EE��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E9�E������K 
�E M�7��M�EE��<�CE�7�����M�Eก��N���ก�� @UI<���� 
@;��� 
;9��� 99/112 ������� 1 ���
=�� ���LE ��E�����;�D�� 20170 ��
�BC������� 1 8�� 1 E�� 53 <���E�� M�78� 
���������ก��

���
�B��E��ก�
�B�������� 19 <D;�� 2556 @;G
����:;�<
��EN�>��7�
�B�������� 13 J����� 2556 ��CE��C M�EE��9�E������K ��ก��;�E
ก��:;�<
<S����A�G��> 2,021.76 <��<��AF M�7��7;G
��7�ก��;�Eก��:;�<@;GA����>ก��:;�<H�@<�;GAF �����`��DA8� ��E��C 

 
 �! 2556 �! 2557 &.�. - ก.�. 2558 

ก��;�Eก��:;�<
<S����1) (<��/AF) 80.87 2,021.76 2,021.76 
A����>ก��:;�<���E (<��/AF) 13.04 1,431.81 1,932.742) 
��<��ก��H� ก��;�Eก��:;�< (� �7;G) 16.12 70.82 95.60 

���7
�<D :   
1) ก��;�Eก��:;�<
<S��������>��ก��������`9�E
�B��E����D M�7A�G��>ก��
�;�H�ก������D��ก9���9�E����D=�>?����A����>

ก���������7��ก����D� @;G��������������E��
d;��7 300 ���<��AF 
2)  A���
AI�<��
;9
<S�AF
NB��ก��
A��7�
��7� 
 
+
�
�_�������80)ก
����7
*��+ ��,-���������  
7)80� : ����	 �! 2555 �! 2556 �! 2557 &.�. - ก.�. 

2558 
7���BC���� ����
�S���A��ก:� :;�<=�7��ก (OEM) 100.00 99.71 84.22 78.04 
7����� ����
�S���A���:;�<M�7M�EE��9�E������K  - 0.29 15.78 21.96 
�0&��n.6��)��
�S
��T��V���6�7&� 100.00 100.00 100.00 100.00 

 
��ก<���E9 �E< ��G
�S������� ����������K �������7����H�a�
AI�ก��:;�<M�7:� ���� �E:;�<=�7��ก (Original 

Equipment Manufacturer ��B� OEM) M�7H�AF 2555 ��� ���CE������������K �������7
AI�ก��� �E:� :;�<=�7��ก��CE��� 
<����H�AF 2556 ������K ��ก��;E�D�ก���� �EM�EE��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E9�E������K 
�E @;G
����:;�<
��EN�>��7�

�B�������� 13 J����� 2556 ��E��C� ������K �LE7�EENL�EN�E��� ����:;�<M�7:� ���� �E:;�<H��������� �7;G 99.71 �������AF 2557 
@;GE�� 9 
�B��AF 2558 ������K ��ก��H� ��<��ก��;�Eก��:;�<9�EM�EE��:;�<
�B��E�B����
AI�� �7;G 70.82 @;G� �7;G 95.60 
<��;����� �LE���H� �������ก��� �E:;�<;�;E
AI�� �7;G 84.22 @;G� �7;G 78.04 9�E7���BC���� ����
�S���A��CE���9�E������K 
H�AF 2557 @;GE�� 9 
�B��AF 2558 <��;����� M�7������K ��7���BC���� ����
�S���A��ก:� ���� �E:;�<��7��L�EH��������� �7;G 
65.72 @;G� �7;G 65.31 9�E7���BC���� ����
�S���A��CE���9�E������K H�AF 2557 @;GE�� 9 
�B��AF 2558 <��;����� ��CE��C 
������K 8����������N��J�
ก��7�9 �EH�o ก��:� ���� �E:;�<��7��Eก;��� 

 
2.4.3 ก�	�0)ก
�*��+������
)��������� 

   M�EE��9�E������K 
AI�M�EE��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E M�7ก�G���ก��:;�<���H� 
AI�@�� TDry 
MixV �L�E
AI�ก�G���ก������G�����< D̀������:���ก��
<��7���:���
�B��E:��@�� High Speed Mixer 
NB��H� ��< D̀���:��ก����

AI�
�BC�
��7�ก�� ��CE��C ก�G���ก��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E9�E������K �����`��DA8� ��E��C  
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ก�G���ก��:;�<��� �9�E������K �����`@��E
AI� 5 9�C�<���;�ก ��E��C 
1. ก
�+�0����0�+G���� 

N��กE����D�D>=�N�G���ก��<��������< D̀���������
9 �;�E��� � M�7<��������กH���D�D>=�N 
(Certificate of Analysis : COA) ���8� �����ก:� 9�7 @;G<�����
��G������E
��<��Eo <��D>����<�9�E��< D̀���@<�;GA�G
=� 
��� L̀E<����������D=�>?�H� 
AI�8A<����<�������ก����� ��ก��C�N��กE��;�E��� ��G���ก��<��������������< D̀���<��
H����E�BC� (Purchase Order) @;G���
กS���< D̀���H�;�E��� �<���;�กก�� First In First Out (FIFO) @;G First Expire First Out 
(FEFO) 
NB������G��กH�ก�������< D̀���8AH� <��8A 

 
2. ก
��+�9�&0�+G���� 

��< D̀������:���ก��<������@; ��G �̀ก�����
<��7�ก���ก�����8A:�� M�7
������กก������ก��E���E
�B�A�� �7

�B��E������< D̀���@�� Vibration Screen ��ก��C���< D̀����G �̀ก���8A���E�C�����ก<����<����ก�����8�  @;G
กS�H�� D̀EAQ����� �L�E
��< D̀���@<�;G�����G �̀กก���������@; ����
AI��D� (Batch) 
<��7�N� ���������ก��:��H�9�C�<��<��8A ��ก��C�N��กE��
��D�D>=�N�G���ก��<�������C�����ก9�E��< D̀����Dก�D� �����CE<����������:��<����<�H� ��  ̀��ก���
9 ����
ก�G���ก��:��H�9�C�<��<��8A 
 

ก
������79�78 

ก
������n� 

ก
�*�& 

ก
��+�9�&0�+G���� 

ก
�+�0����0�+G���� 
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3. ก
�*�& 
��< D̀������:���ก��<�������G �̀ก��E
9 ����ก�G���ก��:��� �7
�B��E:��@�� High Speed Mixer M�7H� 


�;�H�ก��:����CE��C�A�G��> 3 ���� M�7�G< �E��D�� �E:��H� ������BC����N��J�8��
ก��� �7;G 55 @;G�D>�=���8��
ก�� 
25 �EP�
�;
��7� �;�E��ก��C���< D̀������:��
��S�@; ��G �̀ก
�;E �̀EAQ�����
NB�������ก������D<��8A 

H�ก�G���ก����C N��กE����D�D>=�N�G���ก���D��
กS�<���7��E:;�<=�>?����:��
��S�@; �
NB�������
<������D>=�N M�7ก��<������;�ก�>G��E� ��ก�7=�N 
��� ;�ก�>GA��ก�9�E:;�<=�>?� ���E
�B�A���B����E
@A;กA;�� ก��
9 �ก��9�E����:�� 
AI�< � @;Gก��<����������E
��<��Eo 
��� A����>������� (% Brix), �����

AI�ก��-���E (pH), A����>����BC� (% Moisture), ��������@������ (Bulk Density) @;Gก��A�G
���D>=�N��E� ��
A�G������:�� (Sensory Test) 
NB��<����������<� 
AI�< �  

 
4. ก
������n� 

:;�<=�>?����8� ��กก��:���G �̀ก���8Aก��E:���<G@ก�E����
NB��ก��E���E@A;กA;����ก��CE @; ����ก��
<������
P�M;�G:���@��E@��
�;Sก<������
P�M;�G (Magnetic Trap) ��ก��C��LE����D:;�<=�>?�;EH���E����D=�>?�� �7

�B��E Auto Packing N� ��A�G���<��������:;�< ��������7D @;G
�;�H�ก��:;�<8� ����E����D=�>?� 

H�ก�G���ก����C N��กE����D�D>=�N�G���ก���D��<�������C�����ก9�E��� ��;�E��ก����D;E��E @;G
���E�C�����ก��� �H� 8� <����<�������ก����� ��ก��C��G���ก���D��<��������7��;9�E��E����D=�>?�
NB��A��Eก��ก�������L�
9�E��� � @;G�D��
กS�<���7��E:;�<=�>?�
NB�����8A<��������E� ��ก�7=�N@;G<�����
��G������E
��<��Eo <��
��<�������ก����� 

 
5. ก
������79�78 

:;�<=�>?����:���ก��<������D>=�N@; ��G �̀ก����D;Eก;��E N� ���G�D���7
;9�D����:;�<@;G��������7D
;E���ก;��E ��ก��C�ก;��E�G �̀ก���
��7E;E��N�
;�@;G���8A
กS�H�;�E��� �
NB����ก���������7<��8A 

H�ก�G���ก����C N��กE����D�D>=�N�G�D��<�����������E�������D;Eก;��E <�������C�����ก ก�����
��Eก;��E��� �;E��N�
;� @;G�D��
กS�<���7��E��� �8A<���
N�G
�BC�
NB�����8A��
��G������E�D;������7� ��ก��C�N��กE��
�G������:;ก��<������D>=�N��CE���H�@<�;G���9�Eก��:;�<
NB�����8A
A��7�
��7�ก��9 �ก�������� ����
�S���A 
(Finished Product) 
NB��H� 8� :;�<=�>?�<����<�������ก�����  

 
2.4.4 ก
����7
0�+G���� 

 ��กก�����������K ��ก������ �E:� :;�<=�7��ก
AI��;�กH�ก��:;�<��� � ��
AI��������� �7;G 84.22 @;G
� �7;G 78.04 9�E7���BC���� ����
�S���A��CE���9�E������K H�AF 2557 @;GE�� 9 
�B��AF 2558 <��;����� M�7����CEก�>����:� ���� �E
:;�<���E�BC���< D̀���
�E @;Gก�>����������K 
AI�:� ����BC���< D̀�����EH� @ก�:� ���� �E:;�< �7��E8�กS<�� ��กก�����������K H� 
�������aก��ก����ก��D>=�N9�E:;�<=�>?� ������K �LE���
AI�< �E
AI�:� ��
;B�ก:� :;�</:� ����������7��< D̀����;�ก 8� @ก� �� 
ก�@U �� �L�EH�9�C�<��
����@�กH�ก������7@;GN�e����� �H��� mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?��G
AI�:� ��
;B�ก��< D̀�����ก
:� :;�</:� ����������7��< D̀��������D>=�N��ก@�;�E<��Eo H�ก��N�e����<�ก��:;�<
NB��H� 8� 
�B��E�B�����������<�@;GD>����<�
<��Eo 
AI�8A<�����< �Eก�� M�7������K �G��ก�G���ก��H�ก��<������D>=�N9�E��< D̀��� @;G��ก
AI���< D̀����;�ก ������K 
�G��ก��
7��7���@;G<������M�EE��9�E:� :;�<��7H���ก�������G��D��<�H� 
AI�:� :;�</:� ����������7 ��� L̀Eก��<������A�G���AF 
�L�E������K �G���ก�������:;ก��A�G
����Dก 6 
�B�� M�7N����>���กD>=�N@;GA�G��<�ก����E�����< D̀���
AI��;�ก  

H�ก�>����:� ���� �E:;�<���E�BC���< D̀���
�E ��ก
AI���< D̀����;�ก:� ���� �E:;�<�G< �E���E�BC���< D̀�����ก:� :;�</:� 
����������7��7���������K ก�����
�����C� 
�B��E��กก��H� ��< D̀�����ก@�;�E��B���ก:� :;�</:� ����������7��< D̀������@<ก<��Eก�� 
��<�ก��:;�<กS�G< �E@<ก<��Eก��
NB��H� 8� ����<�@;GD>����<�<��Eo 
AI�8A<�����ก����� ��E��C� mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?�
�G��ก��N�e����<�ก��:;�<�����E�������@�;�E��< D̀������@<ก<��Eก��A�G��> 2-3 @�;�E 
NB��;�ก��NL�EN�E:� :;�</:� ����������7
��< D̀�����7H���7��L�E  
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��< D̀����;�ก���������K < �E�����H� ก��:� ���� �E:;�<@;GM�EE��:;�<
�B��E�B��A�DE���
�S�����:E9�E������K 
�E 
A�Gก��� �7 ก�@U �� �C��<�; �� �L�E������K �������ก:� :;�<@;G/��B�:� ����������7H�A�G
�P��CE��� M�7:� :;�<@;G/��B�:� ���
�������7�G< �E��E<���7��E��< D̀���H� mn�7����7@;GN�e��:;�<=�>?�9�E������K ���ก��<������D>=�N��< D̀���@;G���������<�
@;GD>����<�<��Eo 
NB��H� ���������H������< D̀�����Eก;�������G���E�BC���C���D>=�N<�E<����<�������8� ก�����8� ก�������G
<�����H����E�BC���< D̀�����ก:� :;�<@;G/��B�:� ����������7@<�;G��7 ��ก��ก��C �;�E��ก�����ก��<ก;E���E�BC�@; � ������K ��� L̀E:� ���
� �E:;�<�G���ก���D��<������D>=�N9�E��< D̀����Dก��CE���:� :;�<@;G/��B�:� ����������7�����< D̀�������E 
NB��H� @��H������<`D������
�����
AI�����:��H�ก��:;�<
�B��E�B���G����<����<�����������K ก�����  

���������< D̀������
AI�:;�<:;��Eก��
ก<� 
��� ก�@U �C��<�; 
AI�< � ������K �G
����
�����BC�9�7;��E�� �
ก��:� :;�<@;G/��B�:� ����������7M�7N����>���ก@:�ก��9�7@;G@:�ก��:;�<A�G���AF H�����9�E�C��<�;�G��ก����������aa��BC�
9�7
AI���7AF �L�E�Gก�����A����>@;G����BC�9�78�  M�7����BC�9�7��Eก;����G
AI������������9���E ��E��C� ��ก����C�����
��
�;��ก��
A;��7�@A;E L̀E���E������ก����� กS�G��ก��A�������BC�9�7�C��<�;��������9�H� 
AI�8A<���������G�D8� H���aa� 
@;GH�����9�Eก�@U�G
AI�ก��
����@;G@� EA����>��< D̀������< �Eก��H� ก��:� :;�<@;G/��B�:� ����������78� ;��E�� ���CEAF M�7�G
ก���������BC�9�78� 
AI�;�7;�ก�>���ก�� 
NB��
AI�ก��;����
���7E��กก�����������K �����A����>��< D̀����L�E
AI���< D̀����;�ก
8��
N�7EN�<��ก��:;�<��� �<��@:������E8�   

 
2.4.5 *�ก�	��+8��/�_0���& 

ก�G���ก��:;�<9�E������K 8�����;=��G�����E:;ก�G��<�����E@��; �� �7��E8�กS<�� ������K 8� B̀�A����<�
<���G
��7�9�Eก��M�EE���D<���ก��� �D<���ก�����E���� @;G9 �ก�����9�E����7E��<��Eo �7��E
��E���  
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)�9/����&8����8�&� 
 -8����- 
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3. ������	
������� 
 ก��"#�$�%��$ �����&���
���'�(%���)#��)  *� "#�$���+����,�-.���(���
���(#�������/
ก��'0)�1� ก��������2 
��ก
��3���ก-.���(���
���(#���-��ก4%�
�ก���5�����)��������
���(#�3��6 �0�#���
ก��'0)�%����7���������2 1���������1� 
%�',/��) ��3�
-8����
���(#���������2 +����,�%�',/��)1� ���1����*"ก�/��%����/����&7��ก�����
���9$�ก��'�#������2 
��#��)� %�ก��"#�$�*� "#�$���+����,��(��#����� :�(-.���(���
���(#�������&'�#������2 �����)#;����#ก��-<�#ก��
���
���(#�����=��$-1� ��#��) 

 
3.1 	
���������กก�����������ก	��������� 

������2 ����(1� ��กก��'�(��� �%� ก�������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) ��
-8��������� �("/ 83.20 ;"/� �("/ 
90.07 '�#��(1� ��กก��'�(���%�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� ��#��)� ��ก������2 ��&
��("�ก ���(��#ก"��� 
��3�"�ก ���(��#ก"���"�-����,ก���3)���� ���ก������2 �����#*"ก�/��7����(1� ;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 �(��#��
��(����& 

��กก����������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) (DCPALLI) -�/ก��9$�ก�� �-"�ก-�/
J�� ���/��ก�3)�J�(%7 
�3��#���(
ก�� � D7-ElevenI %�-�/
�Q1�(��������#��#ก������������(ก�/��(�(�������$กJ���J�%�-�/
�Q;"/��ก��'(�(��'��(��#
7��
�3��#�$ก-B :�( , ��)�-B 2557 ��� �� 7-Eleven ����-�/
�Q��� 8,127 ��'� (' ���"��ก;��;��#��(ก��' ���"-�/���-B��)��$�
������ 31 9����� 2557 '�#������ ��+� ��""� ���ก�� (�����)) ���%� -����,���7 �#ก���3)���� ���ก������2 
+3�����1-
�������(��-����,�����#;"/
7��:7�(��#7��
�3��#
���
��(�ก�� :�( CPALL =3�
-8������������T��/��#ก��
#���������#;"/;'U#;ก��# 
ก�����������2 
-8���0�#%�*� ����������(������
���#������ก��"�ก �J�(%7 ���
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก�� (Key Strategic Partner) 
���%� ������2 1� ���:�ก��%�ก��+�_����� �%���6 ��ก"�ก ��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก�������� �'�#������2 �(��ก��"�ก �
'�# 7-Eleven ��
-8�
�"���� "�ก �7������7�%�
�3��#�3��'�#������2 ;" ����%� :�ก������/
-"��(���� �
-8�1-1� (�ก��ก 
�0�#=3����
-8�' �1� 
-��(�%�ก��;'�#'��'�#������2 ก�����
���9$�ก������ก��J�(%7 ;����'�#ก��
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก��
�/����#������2 ;"/ CPALL ��#ก"���
-8�ก�����
���#��%�"�ก�,/���ก��%� 
ก��-�/:(���%� ;ก���)#��# à�( :�(��ก
��3���ก
ก���3)�'�(��� ��/����#ก��;" � ������2 �/���#������ก��"�ก ��(��#%ก" ��� ��ก��;"ก
-"��(�;���� ���=0#����ก��"�ก �%�
ก��ก�����;*�9$�ก������ก�� +�_����� �;"/��ก;������$J�,b����7�����#7��:��(�'�#"�ก �;"/�=��ก��,���#ก��7"��
1� �(��#���
�U�;"/��-�/���9�J�+ ��ก��ก��) à�(ก��7"���/��ก�����
���;����
ก��(�ก��*"�7J�,b�%���6 ;"/ Update 
;��:� �7"��
�3��#�3����)#%�-�/
�Q;"/7��#-�/
�Q%� ;ก�"�ก �
-8�-�/���  :�(�/
�U�1� �����ก(��'�(��)#������������2 
�������(��� �%� ;ก� CPALL ��)�1��1� ����ก��� �
���
�����)� %�;7�"/-B������2 �/��ก��+�_����� �%�������ก��"�ก �
+3��
��/
ก"$��*� ���:J%� ���"$�
+���'0)��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก�����������2 ��������+��9���#ก�� �ก�� CPALL ��
-8�

�"����ก��� 12 -B =3�
-8�
�3��#+������1� =0#���
�3������;"/���1� ��#%����"�ก ���%� ก��������2 -�/ก��ก��%�-B 2556 ������2 
1� �����#��" Partnership Award 2013 DBest of Business GrowthI ��ก CPALL �0�#
-8���#��"������%� ;ก��� ����������$�ก��
���#��
-8��(��#��;"/��*"ก�����
���#��
7��:7��
(��(� :�(*� -�/ก��ก������%�&����1� �����#��"��#ก"���" ��;7�
-8�������'���
%�&�  �0#;��#%� 
�U����������2 1� ���ก��(�������ก"�ก �
��(�
���ก���#�ก���)����'�#-�/
�Q ��#��)� *� �������0#
�3���������
������2 �/�����=��ก��������+��9�ก��"�ก ���(��#ก"���1� �(��#����#;"/(��#(3�7��1-  

������2 7�/���ก=0#���
���(#��#ก"��� �0#���:(��(����/"����
���(#��กก��+0�#+�#"�ก ���(��#ก"��� :�(1� ����+�_��

�3��#�3��%�:=ก�
+3���������(%� ก��� ����������
-8�9$�ก��
�3�'��(����� (Food Chain) 7��#6 ��ก� �( ��ก��ก��) ������2 (�#�$�#
� �
ก���������(��� �*���7����� �'�#������2 %� ��ก'0)� :�(������2 ��ก����ก#��;��#��� �7��#6 ��)#%�;"/7��#-�/
�Q
-8�-�/���
�$ก-B
+3��:p�,�-�/�����+��9���� �'�#������2 %� 
-8������ ��ก ;"/���(���%� �����='(�(7"��%� ���"$�T��"�ก �1� ก� �#'0)�  

 
3.2 	
���������กก��������� ����!���� ��"#��$%ก (Original Equipment Manufacturer ��8% OEM) 

��กก�����������2 ���� �#������*� ���� �#*"�7J�(��ก
-8��"�ก%�ก��*"�7��� � :�(-.��$��� ������2 ��ก������ �#
*� ���� �#*"�7�"�ก������ 5 ��( �0�#ก������ �#*� ���� �#*"�7��
-8��������� �("/ 84.22 ;"/� �("/ 78.04 '�#(���3)���� �
���
�U���-��)#���'�#������2 %�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� :�(������2 ��(���3)���� ����
�U���-��ก *� ���� �#
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*"�7��(��0�#��
-8��������� �("/ 65.72 '�#(���3)���� ����
�U���-���%�-B 2557 ;"/� �("/ 65.31 '�#(���3)���� ����
�U���-
���%�#�� 9 
�3��-B 2558  ��#��)� ������2 �0#��������
���(#��ก*� ���� �#*"�71�������=*"�7��� �%� 1� $,J�+;"/��7�T��
���ก����� ��3�1�������=��#������ �%�-����,;"/
�"�7�����ก����� ���=0#��ก*� ���� �#*"�71��*"�7��� �%� ;ก�������2 
7��1- �0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�   

������2 %� �������&%�ก����
"3�ก*� ���� �#*"�7�(��#��ก :�(+����,�
�3)�#7 ���ก���
���(���&%�ก��*"�7 
ก��"�#ก��*"�7��������=��#��������#�3)�'�#������2 ������
�3��=3�;"/T��/��#ก��
#�� ��ก*���$,����7�
�3)�#7 ���#ก"���
;" � à�(#�����
ก��(�' �#'�#������2 �/���ก��7������$,J�+��7�T��'�#:�##��*� ���� �#*"�7 7������'�)�7��;"/
ก�/���ก��*"�7 ก����"�#*"�7��� �7���(��# ;"/ก��*"�7��� ���)#;�ก (First Batch Production) :�(������2 ��' �ก�����
���:�##��'�#*� ���� �#*"�7�$ก��(7 �#1� ���ก�������#��7�T��ก��*"�7��� � 
��� ��7�T�� GMP ;"/��7�T�� HACCP 
��ก����(#����������# (Certified Body) :�(���*�����*� ���� �#*"�7�$ก��(7��#กU�����=*"�7��� �1� 7��$,J�+;"/��7�T�� 
;"/�����=��#������ �1� 7�#7�����������2 ก����� -�/ก��ก��ก�����������2 ��������+��9������ก��*� ���� �#*"�7����%�&���

-8�
�"����ก��� 3-8 -B ���%� *� ����������%����������2 �/�����=��ก��������+��9�ก��*� ���� �#*"�71� �(��#����#;"/
7��
�3��#7��1-%��/(/(�� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก*� ���� �#*"�7�"�ก��#ก"���;" � ������2 กU��ก������ �#*� ���� �#*"�7��(
�3��6 
-8���)#���
+3����ก��������+��9������ ;"/"����
���(#��กก��+0�#+�#*� ���� �#*"�7� �(��( -�/ก��ก��ก�������� �'�#
������2 :�(
5+�/�(��#(��# 
�3��#�3��-�$#���
�U�����*# 1��1� ��ก�/���ก��*"�7������� ����3���Q�(
�:�:"(����������(           
�0#���%� �����=��:�##�����1� ��7�T�����������2 �����=
"3�ก%� ���ก��1� 1��(�ก (��#1-ก�����)� %�-B 2556 ������2 (�#1� 
"#�$��� �#:�##��*"�7
�3��#�3��-�$#���
�U�����*#'�#������2 
�# �0�#�/���(%� ������2 �����
' �%�%�ก�/���ก��;"/'�)�7��
%�ก��*"�7��� � ก����$�7 ��$�ก��*"�7 ;"/��7��ก����&
��(��กก��*"�7 (Yield Loss) ;"/�����=7����#
#3���1'��#ก��
 �7��#6 ก��������*� ���� �#*"�71� �(��#��-�/���9�J�+��ก(��#'0)�  

��ก+����,�%���#ก"��ก�� *� ������'�#������2 +����,����ก�����������2 ���:(��(���� �#*� ���� �#*"�7%�ก��
*"�7��� �%� ;ก�������2 
-8��"�ก��)� �/
-8�ก�����("����
���(#%�;#�'�#ก����T��ก��*"�7���ก�/��(�(��%�+3)������#����7��#6 

�3��
-��(�
��(�ก��ก����:�##��*"�7��� �'�#������2 �0�#*� ���� �#*"�7�"�ก'�#������2 ��:�##��7�)#�(���������$�� �($9(� �/(�# 
;"/��$��-��ก�� ��#��)� ��ก
ก��J�(��#9�����7�'0)�������
�,%����
�,��0�# 
��� �)������ ;*�����1�� 
-8�7 � ������2 (�#��
:�ก������/
-"��(�1-%� :�##��'�#*� ���� �#*"�7��(�3����������=*"�7��� �%� ������2 
+3����#���%� ;ก�"�ก �1� �(��#7��
�3��# 
��ก��ก��) (�#
-8�ก��%� Q�ก(J�+;"/���;'U#;ก��#���:��
���;"/;7ก7��#ก��1-'�#*� ���� �#*"�7;7�"/��(
+3��%� 
ก��
-�/���9�J�+��#�$�;ก�������2 

 
3.3 	
���������กก��������� �����!��ก��:$�����$	�� 

��กก�����������2 1�����='���#��� �
-8�'�#������2 
�# �0#7 �#��Q�(������'���#��� �%�ก��'���#��� �1-(�#"�# 
��� �'�#"�ก � �0�#-.��$��� ������2 ��ก������ �#������'���#��� ��"�ก
+�(#;��#
��(� ��#��)� �0#��������
���(#��ก��������#ก"���
1�������=�����#��� �%� "�ก �7��ก�����
�"� ��3�ก�,����������'���#��� ���#ก"���1�������=%� ���ก��ก��������2 1� ��ก7��1- 
�0�#�/��#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2  

������2 =3�
-8��:(��(�"�ก����/7 �#��#������ �%� 7�#7��ก�����
�"� ��#��)� �0#%� �������&%�ก����
"3�ก
������'���#��� �
-8��(��#��ก ก�����������2 
"3�ก%� ���ก��'�#������'���#��#ก"��� 
�3��#��ก+����,�;" ����
-8���������������
���
�3��=3�;"/T��/����#-�/ก��ก����-�/��ก��,�;"/���
���(���&%�ก��ก�/��(��� �1-(�# Modern Trade 7��#6 1������/

-8� 7-Eleven, ��vก���$-
-���
�U�
7���,  ��""������
กU7, �U�-�� :�(�/�����#��-�/����(�����"�#��� �'�# Modern Trade 
+3�������(
����/��ก%�ก�������#��� �%� 7�#7��
�"� �0�#ก����#��� �%� ก�� Modern Trade �/��ก�/���ก��;"/'�)�7�����7 �#-4���7�7�� 
ก�����������2 %� ������'���#��� ������-�/��ก��,�;"/�����
' �%�%�'�)�7�� ก�/���ก�� ;"/' �ก�����%�ก����#��� �'�#
"�ก � �/���(���%� ก�������#��� �%� ;ก�"�ก � :�(
5+�/�(��#(��# "�ก ����
-8� Modern Trade �0�#
-8����#��#�"�ก%�ก���������(
��� �'�#������2 
-8�1-�(��#��-�/���9�J�+ :�(���*�����������'���#��#ก"���กU�����=��#��� �%� ;ก�"�ก �1� 7�#7��
�"����
ก����� ��ก��ก��) ก�����������2 
"3�ก%� ������'���#�"�ก
+�(#;��#
��(�(�#���(%� 
ก��ก��-�/�(��7��'��� (Economy of Scale) 
���%� ������2 ��������%�ก��7����#
+�����ก'0)� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก������'���#��#ก"���;" � ������2 (�#��ก��%� ���ก��
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'�#������'���#�3��6 
+3��
����ก�,����
-8�ก��'���#��� �������1����ก �0�#กU�/���("����
���(#��กก��+0�#+�#������'���#�"�ก
��#ก"���1�   

 
3.4 	
���������ก	
�� �$ 
$:%���	�
�"<=>�!��8%ก��:�>?	�$
�"<=>�!@���A�	��  

��7=$����"�ก���%� %�ก��*"�7��� �'�#������2 1� ;ก� �)��7�"���('�� 
�3��#��ก�)��7�"���(
-8�*"*"�7��ก+3�*"
��#ก��
ก�7� ����)��7�"���(�/*��;-�7���$-�#�;"/�$-���%�7"�� :�(-����,�)��7�"���(���*"�71� %�;7�"/-B'0)��(��
ก��-.���(7��#6 1� ;ก� ������+3)����ก��
+�/-"�ก� �(;"/�J�+���x<���ก�Q ��ก+3)����ก��
+�/-"�ก� �("�"#��3��J�+
J�����ก�Q;� #;" #��
-8�
�7$%� -����,*"*"�7� �(����-�/
�Q"�"# �/��#*"���%� -����,*"*"�7�)��7�"���(%�-�/
�Q"�"#
�0�#�/���%� ����)��7�"���(-���7��
+���'0)� �0�#�����#*"ก�/��7��7 ��$�ก��*"�7;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 1�  
��ก
��3���ก��);" ���ก��7=$����"�ก�������&��#7��
ก��'��;"� �����#*"ก�/��7������7�'�#
�3��#�3�������)#*"ก�/��7��
7 ��$�ก��*"�7��������#'0)�   

������2 7�/���ก=0#���
���(#��#ก"��� ������2 �0#���:(��(%�ก��
�������;"/-����,�)��7�"���(7�����
7 �#ก��%� %�ก��*"�7��)#���������2 *"�7
�#;"/���� �#*� ���� �#*"�7J�(��กก��*� '�(%�-�/
�Q"��#�� �
-8���(-B :�(+����,�
��ก;*�ก��'�(;"/;*�ก��*"�7���������2 1� -�/��,ก��1�  ;"/��ก����������&&��3)�'�(ก��*� '�(
-8�"�("�ก�,���ก�� 
�(��#1�กU7�� à�(����3)��/��ก��7��7�����
"3���1��;"/;��:� �'�#-����,;"/���'�#��7=$����������&�(��#%ก" ��� 

+3��%� ������2 �����=�������7=$���1� �(��#
+�(#+�%����������%� ������2 ��7 ��$�ก��*"�7��������=;'�#'��1�  ��ก��ก��) 
à�(����3)��/����� ����%�ก�������;�"�#��7=$��������$,J�+�3��6 
+3�������%� à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b����ก����
��/��

;"/-�/
���$,J�+'�#��7=$�����;��%� �(��%�
ก,b�
��(�
���ก����7=$������%� �(��%�-.��$��� ;"/��ก�������;�"�#��7=$���

+���
7��%�J���J����;7ก7��#ก�� 
+3��%� 1� ��7=$�����ก;�"�#%��������$,J�+
��(�
��� ;"/�����=%� ��;��ก��1� %�ก��*"�7 
�0�#�/���(%� ������2 ����#
"3�ก%�ก���������7=$�������/%� %�ก��*"�7��� �
+�����ก'0)� 7"����+�_����7������#ก�,���7=$���
�������&'��;"� ��)#��) 
+3��
-8�ก�����("�*"ก�/����กก��'��;"���7=$��� ;"/
+3��%� ����%�%�����7�;"/$,J�+'�#
*"�7J�,b� 
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������2 %� �������&ก��ก������(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#=3�
-8�ก"($�9��"�ก%�ก���� �#���;7ก7��#'�#��� �
� �(����"�ก�"�(��)#��-;��;"/����7� �����=7�����#1"xy�17"�'�#*� ���:J���
-"��(�;-"#�(��7"��
�"� ��ก��)#�/���(

+�����������=%�ก��;'�#'��%� ก��������2 %�ก������(;"/+�_��*"�7J�,b�%�����)�7 �#*���ก�/���ก�����#���"�('�)�7�� 
�0�#7 �#%� 
�"�;"/
#��"#�$����' �#��# 
����7�)#;7�ก��Q0ก����' ���"%�ก��+�_��*"�7J�,b� ก�����������7 �#ก��'�#
*� ���:J ก���������7=$���;"/����$J�,b� ก��*"�7 7"����ก�����ก��ก�����#ก��7"��:�(ก��:p�,�-�/�����+��9�;"/
ก����#
����ก��'�( 
+3��%� *"�7J�,b�'�#������2 
-8������ ��ก'�#*� ���:J ��ก
�7$*"��#ก"���������2 �0#��������
���(#��ก
ก��+�_��*"�7J�,b�%���������1��-�/��������
�U�
�3����ก���7"�� �0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก��
���
���#��'�#������2 

�(��#1�กU7�� ������2 ���������(;"/+�_��*"�7J�,b�����������  ��������& ;"/��-�/��ก��,�%��$7���ก���

�3��#�3����
-8�
�"���� 7"���������
' �%�%�+z7�ก���ก�����:J �����=�� �;"/+�_��*"�7J�,b�%� 7�#ก�����
7 �#ก��'�#*� ���:J1� �(��#7��
�3��# :�(ก�/���ก��+�_��*"�7J�,b�%���'�#������2 ��)� �/
-8�ก�����#������ก���/����#
à�(ก��7"�� à�('�( à�(+�_��9$�ก��%��� ;"/ à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#�/
����7 ���กก��Q0ก��7"��;"/:�ก����#

9$�ก�� ก��Q0ก�����
-8�1-1� '�#:�#ก�� (Project Feasibility) ก������(;"/+�_��*"�7J�,b� ก�������7"�� 7"����
ก�����������7 �#ก��'�#*� ���:J 
+3��%� ����%����*"�7J�,b�%���'�#������2 �/1� ���ก��7������������ก*� ���:J ��ก��ก��) 
������2 (�#���:(��(%�ก����ก���$"�ก�� ��ก������(;"/+�_���0�#=3�
-8��$"�ก��"�ก%� ���#��ก��������2 �(��#7��
�3��#%�
�/(/(�� 
��� ก��������$��$�ก��Q0ก�� :�(����7=$-�/�#�
+3��
+�����ก�/ ;"/����� ��������='�#+��ก#�� �0�#�$"�ก�
��#� ������(;"/+�_������%�&�7��#กU����#��ก��������2 ��
-8�
�"����7�)#;7�
����ก��7�)# ��#��)� *� �������0#
�3����������:(��(
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�������ก���
ก�!ก����กI�	
����!:%���"�ก�� ��" 

��7�ก��*"�7��� �=3�
-8����#����&���������2 7 �#��ก��1� 
-8����"�� ��ก��7�ก��*"�7��#ก"�����ก������1�"�����#*"
ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�  ��#��)� ������2 �0#��ก�����ก���$"��������="��#�� ��7�ก��*"�7 ;"/��กก�����������2 ��
ก��� �#*� ���� �#*"�7J�(��ก%�ก��*"�7��� � ������2 �/�����#����*�����
-8���7=$���ก0�#���
�U���- (Pre-mix) %� ก��*� ���� �#*"�7
�"�ก'�#������2 
+3�����1-*"�7
-8���� ����
�U���- ��ก��)#��ก��ก���������'�#��7=$���;"/ Flavor 7��#6 ���%� %�ก��*"�7 
��ก��ก��) %���&&�� �#*"�7ก��*� *"�7�$ก��(�/��ก��ก�����%�
�3��#'�#ก��
กU���ก�����"��7��#6 �(��#���
����ก� �(    

�������+��ก#��%� à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#
-8�*� ���������
ก��(�' �#ก��ก���� �;"/+�_����7�ก��*"�7
��� �7��#6 ������2 กU1� ���%� ��ก��"#���%�����0ก' �7ก"#ก����ก�����"���$ก� 
+3��-<�#ก��ก�����' ���"7��#6 ���
ก��(�ก��
��7�ก��*"�7 ' ���"� ����7=$��� ' ���"� ��*"�7J�,b� ;"/' ���"�3��6 ���
ก��(�' �# 1-
-~�
*(%� ;ก��$"J�(��ก   
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-8�*"�7J�,b������T��":�(ก��
���+����7���
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������2 ����7������*���"�ก:�(����,
-8�� �("/7��-����7��$�9�'�#
�3��#�3��
-8�1-7��
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J���
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������#� ��
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�Q ;"/*"�7J�,b�
�3��#�3�����1��
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ก,b�
��ก-����,�)��7�";"/�
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7��
ก��(�ก��ก�����
กU�J������+����7�������
�3��#�3�� ������2 ���1� ���*"ก�/����#ก"��� ;"/�����#*"7��
ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก�����
���#��'�#������2 ��ก������2 1�������=-��������� �%� ���" �#ก��7 ��$����
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#3���1'ก��(ก
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�/���ก��
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�3��#��#ก"���(�#
-8�

+�(#�:(��(
�����)� �0�#ก����$��7��:(��(��#ก"����/7 �#*���ก�/���ก��;"/'�)�7����ก��ก ������2 �/7��7��' ���"

ก��(�ก��ก��-���:�#�� �#��#J�����#ก"����(��#%ก" ��� 
+3������/�����=ก�������7�ก��
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�3��#�3��(�#��;��:� �ก��
7��:7����� ���%� *� -�/ก��ก��7��#6 �����%� �����%�;"/
' ����
7"��
�3��#�3��
+�����ก'0)� �0#��#*"���%� J��/ก��;'�#'��%�9$�ก��
�3��#�3�����' �#��#��)#��ก*� -�/ก��ก��
���;"/ก��
' ���
'�#*� -�/ก��ก����(%��� :�(*� -�/ก��ก����(%�&�%��$7���ก����/��' �1� 
-��(�%�� ��ก��
' �=0#;�"�#
#���$���3�ก��1� ���

#��������$���ก������2 �����$�%�7��#-�/
�Q ��ก��)#(�#��' �1� 
-��(���#� ��7 ��$�ก��*"�7��กก����-����,ก��*"�7������
��กก��%� 
ก��ก��-�/�(��7��'��� (Economy of Scale) ;"/ก��*"�7:�(%� 
�3��#��ก����������( -�/ก��ก����������=
��#� ��ก������(;"/+�_��:�(%� 
�:�:"(�'�)���# �0�#����/��#*"ก�/��7����������=%�ก��;'�#'�� (��#1-ก�����)� 
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*� -�/ก��ก����(%�&�7��#�����%� ก"($�9�7��#6 
+3��ก�/7$ �(��'�(;"/
+�������;��#ก��7"��'�#7�
�# �0#���%� ก��;'�#'��%�
�$7���ก�����)�������$�;�#��ก(��#'0)�  

��กก�����*� ������'�#������2 ��-�/��ก��,�%�9$�ก��
�3��#�3�������ก��� 20 -B �0#���%� ������� ���
' �%�

ก��(�ก��9$�ก��;"/�J�+7"��
�3��#�3��:�(
5+�/�(��#(��#
�3��#�3��1� ;�"ก���"��(��#"0ก�0)# ���=0#�����
' �%�
ก��(�ก��
+z7�ก���'�#ก"$��"�ก �'�#������2 �(��#=��#;�  ���%� �����=ก�����ก"($�9�ก��7"��;"/;����#ก��������#��� ��7��#6 
1� �(��#��-�/���9�J�+;"/
���/��ก���=��ก��,�%�;7�"/',/ :�(ก"($�9��"�ก���������2 %� �������& 3�ก������(;"/+�_��
*"�7J�,b�%� ��
�ก"�ก�,�;"/���;7ก7��# ���=0#ก��%� �������&ก��ก�����#������ก���� �%�"�ก�,/+��9��7���#9$�ก�� 
(Business Partnership) �(��#%ก" ���;"/���#%� 
+3���� �#���;'U#;ก��#;"/
7��:71-+� ��6 ก�� ��ก
��3���ก��);" � ก�����
������2 =3�
-8�9$�ก�� SME �����' ����ก��� ��;�"�#
#���$� ���%� *� ������'�#������2 7 �#���ก����
��/���=��ก��,�ก��;'�#'��
���� ���(��#�����
+3����#��:�ก�� ���#���#��#9$�ก�� ;"/7"�������'���������%� ������2 �����=;'�#'��1� �(��#
7U���� ��ก

�7$*"��#ก"����0#���%� ������2 �����='(�(9$�ก��1� �(��#7��
�3��# ;"/*� ������
�3���������������2 �/1��1� ���*"ก�/���(��#��
��(����&��กJ��/ก��;'�#'��%��$7���ก���
�3��#�3��7�����ก"���' �#7 � 
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'7ก��'�(��� �%� ���"$�+3)��������

%�&�'�#-�/
�Q -.��$��� ������2 ���= Van Sales ������ 4 �� :�(�=;7�"/���/��+��ก#��'�(-�/����=�������� ����7��#6 
7�)#;7�ก��
��ก��� �1-
กU�1� %�"�#��� �%�;7�"/
'7+3)���� ก��'�(��� �%� ก��"�ก � ก���������/����� � 7"����ก��������
;"/ก����$��7U�ก��� �%�
'7+3)����������*����� ��#��)� ������2 �0#��������
���(#��กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�= 
�0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก�����
���#��'�#������2 


�3��#��กก��'�(��� �*�������(�='�('�#������2 ����%�&�
-8�ก��'�(��� �%� ก��"�ก ���((��( -�/ก��ก��
������2 7 �#ก��'(�(T��"�ก �%� ��ก��ก�/��(7��;"/
' �=0#*� ���:J�(��#����=0# ������2 �0#��������
-8�7 �#���%� ��ก��'�(
��� �*�������(�=
+3��%� ก��ก�/��(��� �'�#������2 
-8�1-�(��#���
�U�;"/���"$�+3)������ก(��#'0)� ;"/�����=;'�#'��
ก��*� -�/ก��ก����(�3��1�  ��)#��) ������2 7�/���ก=0#���
���(#������
ก��'0)���กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�= %����7
������2 
(1� ������
��(��(��กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�=
-8�������
#�� 1.52 " ����� 
�3��#��ก%�',/��)�(�#
1����ก��ก������/
��(�ก��-4���7�#��ก��'�(����(�= (Van Sale) �(��#���
��;"/���ก$� �(��#1�กU7�� -.��$���������2 ��ก��
ก������/
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' �#�� 1������/
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%� %�
��U����
#��'�#+��ก#��'�(����(�= ���1-��=0#ก��7��������� �#
�"3����"�#��� �'�#;7�"/+3)���� :�(��ก��ก��
7���+�=0#' ���"���*��-ก7��/7 �#��(#��%� ����� �����:�(����� 
+3�����
���ก��������;"/+����,�"#:��ก��*� ���
ก��(�' �#
7��1- �0�#*� ������
�3���������� �(ก�����
���ก��'�#������2 7�����ก"���' �#7 � �/���(-<�#ก��ก���$���7'�#+��ก#��������
ก��'0)�
%����71�  ��#�/
�U�1� ����"�#��ก���
ก��
�7$ก��,�%�-B 2556 ������2 (�#1��
(�����
��(��(���
ก��'0)���กก���$���7'�#
+��ก#��'�(����(�=;7��(��#%� ��ก��)#������2 (�#1� ���ก������/
#��3���ก+��ก#������$���7�(��#7��
�3��#:�( , ������ 30 
ก��(�(� 2558 ������2 ��"�ก���)+��ก#���$���7#
�"3������� 0.91 " ����� 
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�������>��$ก��N�������<�O�!�"�"���8�%$N:@��กA��$>N
��$�����ก���8���$��ก�<�!�$ก����$ 


�3��
�3��ก�ก��� 2556 ������2 1� �����&&�ก� (3�
#����ก9����+�,��(�;��#��0�# -�/ก��� �( �#
#��ก� (3��/(/
(�������� 17.50 " ����� ;"/�#
#��ก� (3��/(/��)�%���-'�#�#
#��
��ก
ก����&�� ������ 90 " ����� 
+3�����
#�����3)�������
+� �����#-"�ก�� �#
+3��%� 
-8�:�##��*"�7
�3��#�3��-�$#���
�U�����*#'�#������2 ;"/%� 
-8�
#���$���$�
��(�%�ก���3)���7=$���
;"/����$J�,b� �0�#%���&&�ก� (3�
#����#ก"�����ก��ก�����
#3���1'����&
ก��(�ก��ก������#��7��������#ก��
#�����������2 7 �#
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-4���7�7"���/(/
�"����������2 ��J��/���)# �#��ก�#
#����#ก"��� ก"���3� ������2 7 �#����#��7���������)���7������'�#*� 
=3��$ � (Debt to Equity Ratio) %�-B 2556 1��%� 
ก��ก��� 4 
��� ;"/7�)#;7�-B 2557 
-8�7 �1- 1��%� 
ก��ก��� 3 
��� ;"/��7������
��������=%�ก������/���) (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) 7�)#;7�-B 2556 1��%� 7���ก��� 2 
���  

=0#;� %�-B 2556 ;"/#�� 6 
�3��;�ก'�#-B 2557 ������2 1�������=����#��7������7��
#3���1'��#ก"���1�  :�(��
��7���������)���7������'�#*� =3��$ �;"/��7��������������=%�ก������/���)
-8�1-7��' ���"%�7���#� ��"��# �0�#���
-8�

�7$'�#ก��*��
#3���1'7����&&�ก� (3�
#����#ก"��� ;"/������%� 9���������=
��(ก%� ������2 ����/3�
#��ก� ��#ก"�����)#
������1� ����� �0�#�����#*"ก�/��7���J�+"��#��#ก��
#�� ;"/ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�  
 
 ' �ก�����
��� 

'�#9���� 
' �ก�����%��� 
'�#9���� 

-B 2556 �.. - ��.(. 
2557 

-B 2557 �.. - ก.(. 
2558 

��7���������)���7������
'�#*� =3��$ �1) (
���) 

1��
ก��ก��� 4 
(-B 2556) 

- 

11.39 4.92 2.27 1.50 
1��
ก��ก��� 3 

(-B 2557 
-8�7 �1-) 
1��
ก��ก��� 4 
(-B 2557) 

- 1��
ก��ก��� 3 
(-B 2558 
-8�7 �1-) 

��7��������������=
%�ก������/���)2) (
���) 

1��� �(ก��� 2 - 0.49 6.43 11.71 18.02 

���(
�7$:  
1) ��7���������)���7���$� ����,��ก���)���������� �(����'�#*� =3��$ � 
2) ��7��������������=%�ก������/���) (DSCR) ����,��กก��1� ('���$�) ก�����ก
��)(;"/J��� ��ก� �(��
�3������;"/��%� ���(��7����&�� ���

� �(
#��ก� (3��/(/(�����=0#ก���������/J�(%���0�#-B'�#-B��&�����*�������ก��ก
��)(���( 
 

�(��#1�กU7�� 
+3��"����
���(#��กก�����������2 1�������=-4���7�7��
#3���1'���ก�����1� %���&&�
#��ก� (3����
��ก��9����+�,��(� ������2 �0#1� ������#�3�'�*���*��ก��-4���7�7��
#3���1'%�ก������#��7���������)���7������'�#*� =3��$ �
��ก9���� ;"/������2 กU1� ���ก��*���*��
#3���1'��#ก"�����ก9����
-8����
��(�� �(;" � :�(9����1� -���
#3���1'ก��
����#��7���������)���7������'�#*� =3��$ ��������-B 2557 1��%� 
ก��ก��� 4 
��� ;"/7�)#;7�-B 2558 
-8�7 �1- ������2 7 �#����#
��7���������)���7������'�#*� =3��$ �1��%� 
ก��ก��� 3 
���  

J�(�"�#��กก�����9����-���"�
#3���1'ก������#��7���������)���7������'�#*� =3��$ �%� ;ก�������2 ;" � 
*� ������'�#������2 ����%�����/�����=����#��7��������#ก"���1� 7�����9����ก����� :�(�/
�U�1� ��ก��7���������)���7��
����'�#*� =3��$ ��������,��ก#�ก��
#��-B 2557 ;"/#�ก��
#��#�� 9 
�3��-B 2558 
���ก�� 2.27 
��� ;"/ 1.50 
��� 7��"����� 
%�',/�����7��������������=%�ก������/���)
���ก�� 11.71 
��� ;"/ 18.02 
��� 7��"����� ��ก��ก��) ก��
���'�(�$ �7��
-�/����%���)#��) (�#���(���%� ����'�#*� =3��$ �
+���'0)� ;"/��#*"%� ��7���������)���7������'�#*� =3��$ �"�"#� �(
���
��(�ก�� 
(��#1-ก�����)� %����7�"�#��ก���������2 
' �1-
-8����������/
��(�%�7"���"�ก���+(�
�U� 
� 1� (�#�/���(%� ������2 
�����=�/���$�:�(��ก7�����-�/
J��$� �0�#กU�/���(%� ������2 ����������=%�ก��ก� (3�
#����ก�=����ก��
#��
+���'0)�
��ก��#��0�# �����)#���%� ������2 ��:�#�� �#��#ก��
#�� (Capital Structure) ���
���/����ก(��#'0)� 
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���������กก���� ��<8%�=�$�������<8%�=�$ก�$ก
����8%@��ก�!��%��G 25 

J�(�"�#��กก��
���'�(�$ �����&
+����$�7��-�/����%���)#��) ��(������ ��_��$' �0�#����#7��;���#-�/9��
ก���ก�������� �/���������ก��=3��$ �%�������2 ��
-8�� �("/ 29.37 '�#�������$ �����������(1� ;" ���)#��� �0#������%�            
�����=%� ���9��� ��%��7��������&%�ก��-�/�$�*� =3��$ ��������
�3��#���ก����(��3�' ���#��'�#������2 ก�����%� 7 �#1� ���
/;��
��(#1��� �(ก��� 3 %� 4 '�#������
��(#��)#���'�#*� =3��$ ������-�/�$�;"/�����9���ก
��(# 
��� ก�������(ก��1� ��
��3��������(1-�0�#������+(� ก�������(ก�����
ก��(�:(#ก�� ก��"���3�
+����$� ;"/ก�������ก��ก�� 
-8�7 �   
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�(��#1�กU7�� ������2 1� ��ก��;7�#7�)#,/ก���ก��7������
' ���
+3������� ����7������ +����,� ;"/
ก"���ก��#
+3����%� 
ก����(ก��������ก��%� 
ก�����'��;( #��#*"-�/:(���%����7 ;"/
+3��%� 
ก�����:-��#%�%�ก�����
���#��
'�#������2  (��#1-ก�����)�;" � :�#�� �#,/ก���ก��������2 -�/ก��� �( ก���ก������/������ 4 ���� (�0�#���-�/9��
ก���ก��) ��ก������ก���ก����)#��� 7 ���� ;"/ก���ก�����
-8�*� ������������ 3 ���� :�#�� �#ก���ก����#ก"����/���%� 

ก��ก��=��#�$"%�ก����ก
��(#
+3��+����,�%�
�3��#7��#6 ;"/���(%� ก��ก��ก����;"ก��������#��
-8�1-�(��#
���/��;"/
ก��
-�/���9�J�+��#�$� 
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ก�!"��>�%��A����!ก��P8Q%:���=�$�����:%�!��I�@R 


�3��#��กก��
���'�(�$ �����&
+����$�'�#������2 7��-�/����%���)#��)  �/
-8�ก��
���'�(ก�������/1� �������
*"ก��+����,�'�#7"���"�ก���+(�
�U� 
� 1� %�ก������$ �����&'�#������2 
-8��"�ก���+(����/
��(�%�7"���"�ก���+(�
��#��)�*� "#�$��0#��������
���(#
ก��(�ก���J�+"��#%�ก���3)�'�(�$ �'�#������2 %�7"����# ;"/���1��1� ���*"7��;��
��กก��'�(�$ �1� 7����������ก��,�1� ��ก�"�ก���+(�'�#������2 1�������=
' ����/
��(�1�  

�(��#1�กU7�� ������2 1� (3����'���$&�7����"�ก���+(�
' ����/
��(�%�7"���"�ก���+(�;��#-�/
�Q1�(;" �
�3��
������ 1 ก��(�(� 2558 ;"/�������"�ก���+(� x~���
��( 1���� ���ก�� (�����) %�T��/���-�0ก����#ก��
#��1� +����,�$,����7�      
'�#������2 %�
�3)�#7 �;" � ;"/�����
�U����������2 ��$,����7���= ��7��' ���#��'�#7"���"�ก���+(�;��#-�/
�Q1�(       
���� �(ก������"�ก���+(����/
��(�%��"�ก���+(�
�U� 
� 1� (ก
� �$,����7�
�3��#ก��ก�/��(ก��=3��$ ���((��( �0�#������2 
7 �#��������*� =3��$ �����&��((��(1��� �(ก��� 300 ��( ;"/7 �#=3��$ ����ก��1��� �(ก���� �("/ 20 '�#�$�����/;" � :�(���-�0ก��
��#ก��
#�������J�(�"�#ก��
���'�(�$ �%���)#��);" �
��U� ������2 �/��$,����7�
ก��(�ก��ก��ก�/��(ก��=3��$ ���((��(
��= ��7��
ก,b����ก����� 
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4. ก����	
����
��� 

 ������# $� �������%ก��ก������&'()*�+��,(�-.�/0� �1�234�
56�ก(&7�8��(�ก$�ก���� �2���'-ก-��29�2��� �� �&
����(�ก�(�&��:2��5'��'()����-� 
*4��-�����2���- �2ก��'();(<=�;-(�9�2,� ���>.;� �&��2��5�)���8�.�* >�&
������# ��� �2'(?5���$� $�ก������&'()*�+��,(�-.�/0�9�2������# 
�2 5�)ก��ก�������2��@A�&����&'()*�+��,(�-.�/0�
������ 9 � ���������� ��������%'()��5�)��ก��/�$��7-���ก���
�4��2�4����
56�
�(���� ���$� �����3�� �'()
*�+��,(�-.�/0�$��������
�ก(�ก�/�'()���'-ก-��2��ก���-(��;� �&��2-��
�4��2 
��� ก���� �2�'�ก
-���$� ��
9�&�;��
���
56�- �2����
9�&� .�&$- ��
�?5-�  CSuper Power from Super Fruit ก��*�+��
�4��2�4�����������,��9�2��:�
�4:�,(;� 
.�&$- -����� � C������Q 
56�- � ��:2��: ก������&'()*�+��9�2������# �����3'��2;� 
56� 2 5�)
.� ��2��: 

1. ก������&'()*�+��,(�-.�/0�����ก��(�ก �$�ก��*�+����-�
�4��2�4��
*4�����;5��2�������&$�� �� �9�2(�ก �  
2. ก������&'()*�+��,(�-.�/0����������# 
56�,� ��'()*�+����-�ก��,(�-
*4���������&.�&$- -����� �9�2������#  

 ก�)���ก��$�ก������&'()*�+��,(�-.�/0�9�2������# �)
56�ก�����2������ก���)����2@A�&ก��-(�� @A�&9�& @A�&
*�+��87�ก��$��� '()@A�&����&'()*�+��,(�-.�/0� >�&@A�&ก��-(���)S1ก��'()-��-��'��>� �-(��
�4��2�4����:2$�5�)
�S
'()-��25�)
�S
*4��S1ก��>�ก����287�ก�� ���������- �2ก��9�2,� ���>. ���312ก��
5(��&�'5(2*T-�ก���9�2,� ���>.
�&��2$ก( ��� '()@A�&*�+��87�ก��$����)���
���ก��S1ก�����
56�;5;� 9�2>�2ก�� (Project Feasibility) �(�2��ก��:�@A�&����&
'()*�+��,(�-.�/0��)����� ����$�ก���� �'()*�+��,(�-.�/0����312ก����ก'��-��,(�-.�/0���������3-�����2-��
>��&����;� ���
*4��$� ���2��@A�&9�&���
���,(�-.�/0�$���$� (�ก �*����/� 
 ��$� ���&$�ก������&'()*�+��9�2������# 5�)ก��� �& ��$� ���&$�ก������&'()*�+��,(�-.�/0�$��� ��$� ���&$�ก��
��(�2,(�-��� � (Test Run) ��$� ���&$�-�����
��)����2������&����������� ����,(�-���>�22��9�2������# ��$� ���&$�ก�� 
�����-(�� (Consumer Test) '()��$� ���&���������� �-���&��2 ��:2��: ��$� ���&$�ก������&'()*�+��$��)&) 3 5`���,�����
9�2������# ��75;� ��2��: 

 
�� ������	�����ก����	
����
��� 

(������) 

2555 2.14 
2556 2.09 
2557 2.68 

�.. - ก.&. 2558 1.30 
  



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 2 �� � 35 

 

5. �����	
���������ก�����ก�����ก�� 
 5.1 ����������� �����	
���������ก�����ก�����ก�� 
  # ������ 30 ก��%�%� 2558 ������' �����(%�������)� )�ก��*�+ก��,-�ก����./��0*��1 
 

����!�/��ก#$������	
�� ��ก#$�ก��%
����& !���'(ก��� %(�)*�+�%��,�
���� 
(�������) 

������ 
23��
45��� 36130 ���
8�� ���9. ��.����
�4�-��  ���(:1���� 1 0�� 1 .�� 53 /���.�� 


*;�
� �5�. �������.������0� ก��,����
(�#��%� 

10.70 

����=4+����*���*�-.���� 
*;�
� �5�. �������.���.*4�ก�� �.0� ก��
,����(�#��%� 

7.635 

- 17.25 

�:��.��ก�=4+�-*ก�#�2�..�� 
*;�
� �5�. - 2.96 


����:1� ��@@�
�����.ก��
.�� 2.38 
�-*ก�#�=4+
�:��.)� �����ก.�� 
*;�
� �5�. - 3.07 


����:1� ��@@�
�����.ก��
.�� 0.84 
%��(���+ 
����:1� ��@@�
�����.ก��
.�� 9.03 
��� 53.86 

  
 5.2 
���
�,,���
0�)�,��ก�����ก�����ก�� 
  5.2.1 
�,,�1*���� �2�'��+
��)�� 
 
B� ���� �.B4�/��%��� 1 
������)���@@� : ������ 16 ,����� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : ������'  ���� �.)� B� ���� �.*;�B� B4�/��� �/����/����������' ก����� 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� 
 

: ������' ���)� ���,���ก
4�ก��@@� 
�:��
ก��
�/-ก��#�)�
�/-ก��#���9�.��./��0*��1 
- B� ���� �.*D���/�B����@@�5 �)�5 ���9�. ������' �+��กก4���)� B� ���� �.=ก 058�%)� 

45 ��� ��กB� ���� �.0�����
���ก��=ก 05
�/-ก��#���.ก4���8�%)�
�4����ก����� 
������' �����,���ก
4�ก��@@����� �.0� ����� 

- B� ���� �.0�������E��.������ �0� ���8�%)� 30 ��� �����ก���ก�������.������ � 
- B� ���� �.E�ก%9����(%� (���ก�����(%� ��:�/ก
*;��-44 �4+4�%/�������.F�4 
- B� ���� �.*D���/�B��
.:���05/�����ก�����0� )���@@�/�1.=/� 2 ��1.591�0* 8�%)�

�+%+
�4� 6 
�:�� 
- ����@@�GH�%��9�.GH�%)������E=� .��ก
4�ก��@@�4��.�� � 6 
�:�� ก����������+

%ก
4�ก��@@� 

.:���05ก��
กI���ก�����4��  ����@@���1.��.GH�%���E9.�-4���
ก��%�5 �./ก4.�+0��
*J�
B%5 ���4���
*;����4��=ก�

�-48�%��ก ��:����5 ���4��� 
*;����4����.ก4���0*)� 
(:����/E-*�+�.��:��
��ก
��:���ก��/E-*�+�.�/������+�-0� )���@@� 
� �=/��+0� �����-@�/
*;�4�%
4�ก�#���ก����ก����@@���กGH�%��9�.  
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.:���05�:��K : - ��กB� ���� �.0�������E��.������ �0� ���8�%)�ก����� B� ���� �.�+/ �.��)� 
��
��%��%)� =ก�������' )���/��� �%4+ 0.5 5�.������ � 

- B� ���� �.�+0��
5 ������@@�ก���-4�:��)�)�ก������ �.B4�/��� ����
��:��ก��
��� ����B� ���� �.�����.)� ก��4�ก �5�.������' 
� �=/��+0� ������%��%��
*;�4�%
4�ก�#���ก����ก������' 

 
B� ���� �.B4�/��%��� 2 
������)���@@� : ������ 1 ,����� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : ������' ���� �.)� B� ���� �.*;�B� B4�/��� �/����/����������' ก����� 
��%-5�.��@@� : 1 *L �����ก������)���@@� 2�%��ก0��������@@�GH�%��9�.GH�%)�=� .��ก
4�ก��@@�

8�%)�
�4� 3 
�:�� ก��������1��-���%-5�.��@@� )� E:������@@���1��B4/��0*2�%
��/2���/���ก���4+ 1 *L 


.:���05ก����ก
4�ก��@@� : ������' ���)� ���,���ก
4�ก��@@� 
�:��
ก��
�/-ก��#�)�
�/-ก��#���9�.��./��0*��1 
- ����@@�GH�%��9�.GH�%)�*D���/�B��
.:���05)���@@� =4+0�����
���ก��=ก 05


�/-ก��#���.ก4���8�%)� 30 ��� ����@@������,���ก
4�ก��@@�0� ����� 
- B� ���� �.0�������E��.������ �0� ���8�%)� 30 ��������ก���ก�������.��� 
- ����@@�GH�%��9�.GH�%)�E�ก%9����(%� (���ก�����(%� ��:�4 �4+4�%/�������.F�4 


.:���05ก��
กI���ก�����4��  ����@@���1.��.GH�%���E9.�-4���
ก��%�5 �./ก4.�+0��
*J�
B%5 ���4���
*;����4��=ก�
�-48�%��ก ��:����5 ���4��� 
*;����4����.ก4���0*)� 
(:����/E-*�+�.��:��
��ก
��:���ก��/E-*�+�.�/������+�-0� )���@@� 
� �=/��+0� �����-@�/
*;�4�%
4�ก�#���ก����ก����@@���กGH�%��9�. 
��1.��1 ก��
กI���ก��5 ���4���
*;����4��/��5 �ก�����)���@@���1�+%�..��B4/��0*��ก 
3 *L �����ก��������@@�3�����1��1��-�4. 

 
B� ���� �.B4�/��%��� 3 
������)���@@� : ������ 20 /-4�� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : ������'  ���� �.)� B� ���� �.
*;�B� B4�/��� �/����/����������' ก����� 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� 
 

: ������' ���)� ���,���ก
4�ก��@@� 
�:��
ก��
�/-ก��#�)�
�/-ก��#���9�.��./��0*��1 
- B� ���� �.*D���/�B����@@�5 �)�5 ���9�. ������' �+��กก4���)� B� ���� �.=ก 058�%)� 

30 ��� ��กB� ���� �.0�����
���ก��=ก 05
�/-ก��#���.ก4���8�%)�
�4����ก����� 
������' �����,���ก
4�ก��@@����� �.0� ����� 

- B� ���� �.0�������E��.������ �0� ���8�%)� 30 ��� �����ก���ก�������.���
��� � 

- B� ���� �.E�ก%9����(%� (���ก�����(%� ��:�4 �4+4�%/�������.F�4 
- B� ���� �.*D���/�B��
.:���05/�����ก�����0� )���@@�/�1.=/� 2 ��1.591�0* 8�%)�

�+%+
�4� 6 
�:�� 

.:���05�:��K : - ��กB� ���� �.0�������E��.������ �0� ���8�%)�ก����� B� ���� �.�+/ �.��)� 

��
��%��%)� =ก�������' )���/��� �%4+ 2 5�.������ � 
- B� ���� �.�+0��
5 ������@@�ก���-4�:��)�)�ก������ �.B4�/ ��� ����
��:��ก��

��� ����B� ���� �.�����.)� ก��4�ก �5�.������' =4+/��:�B� �:1���%�:�� ��1.��1 )� ���E9.
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ก�#����B� ���� �.B4�/��� ���.ก4���)� =ก�4�ก �5�.������' 2�%/�.  
� �=/��+0� ���
���%��%��
*;�4�%4�ก�#���ก����ก������'  


.:���05ก��
กI���ก�����4�� : ����@@���1.��.GH�%���E9.�-4���
ก��%�5 �./ก4.�+0��
*J�
B%5 ���4���
*;����4��=ก�
�-48�%��ก ��:����5 ���4��� 
*;����4����.ก4���0*)� 
(:����/E-*�+�.��:��
��ก
��:���ก��/E-*�+�.�/������+�-0� )���@@� 
� �=/��+0� �����-@�/
*;�4�%4�ก�#�
��ก����ก����@@���กGH�%��9�. 

 
B� ���� �.B4�/��%��� 4 
������)���@@� : ������ 1 (NF��ก�%� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : ������' ���� �.)� B� ���� �.
*;�B� B4�/��� �/����/����������' ก����� 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� : - ����@@�GH�%)�GH�%��9�.�����ก
4�ก��@@� 2�%��กก4���
*;����.�:�)� =ก�

����@@���กGH�%��9�.����4��.�� �0��� �%ก��� 30 ���  
- ��ก����@@�GH�%��9�.GH�%)�B����@@�5 ���9�.5 �)�/����@@� ����@@�GH�%�����0� 

*D���/�B����@@������,���ก
4�ก��@@�0� ����� 

.:���05ก��
กI���ก�����4��  B� ���� �./ �.��ก����/�=4+��,�ก��B4�/���)� )�B4�/8�#O�/����/����������' ��.���)� 


*;����4��
3(�+B� ��-�ก��B4�/ =4+=��)����B� ���� ����
ก��%�5 �.ก��ก��B4�// �.
*D���/�/��
.:���05ก����ก�����4���%��.
��.��� 

 
B� ���� �.B4�/��%��� 5 
������)���@@� : ������ 1 (NF��ก�%� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : ������' ���� �.)� B� ���� �.
*;�B� B4�/��� �/����/����������' ก����� 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� : - ����@@�GH�%)�GH�%��9�.�����ก
4�ก��@@� 2�%��กก4���
*;����.�:�)� =ก�

����@@���กGH�%��9�.����4��.�� �0��� �%ก��� 30 ���  
- ��ก����@@�GH�%��9�.GH�%)�B����@@�5 ���9�.5 �)�/����@@� ����@@�GH�%�����0� 

*D���/�B����@@������,���ก
4�ก��@@�0� ����� 

.:���05ก��
กI���ก�����4��  B� ���� �./ �.��ก����/�=4+��,�ก��B4�/���)� )�B4�/8�#O�/����/����������' ��.���)� 


*;����4��
3(�+B� ��-�ก��B4�/ =4+=��)����B� ���� ����
ก��%�5 �.ก��ก��B4�// �.
*D���/�/��
.:���05ก����ก�����4���%��.
��.��� 

 
  5.2.2 
�,,�1*���� ��
*  
 
����@@� : ������ �4� =���� 0��� 1989 ���ก�� 
������)���@@� : 1 ����� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
4�ก�#+��@@� : 

 
 

������' ���� �.B� ���� �.)�ก��5���.��� � 2�%���/�1.=/���������� ���ก������ก����:�
2�..��5�.������' 0*%�.�E�����*4�%��.���������' ก����� ��� ���1.����%��)����
���B�����5�.B� ���� �.��ก�+���.B� ������ �0� ������ �2�%E�ก/ �.
��%�� �% 

��%-5�.��@@� : 1 *L 
����/�1.=/������� 1 ����� 2557 E9.������ 29 ก-�8�(��,� 2558 2�%��กB� ���� �.
0��0� =� .��ก
4�ก��@@�8�%)� 30 ��� ก��������1��-���%-5�.��@@� )� E:������@@���1
��B4/��0*2�%��/2���/���ก���4+ 1 *L 
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.:���05�:��K : ก�#���� ���@��%��:�
��%��%��กก��5���. B� ���� �.%��%����)� ��
��%��%
/I�
��4��5�.��� �/�����)�)�ก��ก��8��� %ก
� �ก�#��E
ก���-��/�
�/- B� ���� �.%��%��
��)� ��
��%��%ก9�.��9�.5�.���
��%��%/�����)�)�ก��ก��8��� 

 
  5.2.3 
�,,���*�)�� 
��)�� 
 
B� )� 
��� : ��.��.�� ����.4 
������)���@@� : 5 (NF��ก�%� 2556 
������(��,�ก��������' : -0����- 
���(%�������)� 
��� : ����/�1.�%����23��������
45��� 36129 ���� 1 /���4���.���=�. ���
8�� ���9. 

��.�����4�-�� 
��%-5�.��@@� : 3 *L 
����/�1.=/������� 1 �ก��� 2557 E9.������ 31 ,����� 2559 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� 
 

: - ��กB� 
���*�+(N/�B����@@�5 ���9�.5 �)� ��:��4�%5 � B� )� 
��������,���ก
4�ก
��@@� ��:����
���ก��)�K /������+�-0� )���@@� 

  
- )��+����.��@@�
��� E �B� 
���E�ก%9����(%� (���ก�����(%� ��:�4 �4+4�%/�������.

F�4 B� )� 
��������,���ก
4�ก��@@�0� ����� 
 
  5.2.4 
�,,���*��56��� 
   ������' ��ก��/ก4.�����@@�
���(:1���� ��@@����ก�� =4+��@@����ก������ก4�. � �.�-�
45��� 9/231-234 
��1� 23 ����%�
�I� ���
���� E�������=�. =5�.����4�. 
5/����4�. ก�-.
�(' 
(:��)� 
*;������ก.��5�.������' 2�%��
��%4+
��%���.��1 
 
B� )� 
��� : ������ 
�� - PL��ก�� (�I�(
(���/�1 ���ก�� 
������)���@@� : 1 ก��%�%� 2556 
������(��,�ก��������' : -0����- 
(:1���� : � �.�-� A2 
45��� 9/234 ��1� 23 ����%�
�I� ���
���� ������ 1 � �. 5���
�:1���� 

221.61 /���.
�/� 
��%-5�.��@@�  3 *L /�1.=/������� 1 (NF��ก�%� 2556 E9.������ 31 /-4�� 2559 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� : B� 
���B�����B����@@�5 �)�5 ���9�. B� )� 
��������,���ก
4�ก��@@�
���0� ����� 
 
B� )� 
��� : ������ 
�� - PL��ก�� (�I�(
(���/�1 ���ก�� 
������)���@@� : 1 (NF��ก�%� 2557 
������(��,�ก��������' : -0����- 
(:1���� : � �.�-� A1, B1, B2 
45��� 9/231-233 ��1� 23 ����%�
�I� ���
���� ������ 3 � �. 

5���
�:1���� 221.61, 185.16 =4+ 172.16 /���.
�/� �����1.��1� 578.93 /���.
�/� 
��%-5�.��@@�  3 *L /�1.=/������� 1 (NF��ก�%� 2557 E9.������ 31 /-4�� 2560 

.:���05ก����ก
4�ก��@@� 
 

: B� 
���B�����B����@@�5 �)�5 ���9�. B� )� 
��������,���ก
4�ก��@@�
���0� ����� 

 



 

 

 5.3 �)�5�� 2%��ก��)���������ก��
  ������' 0� ���+
��%�
�:��.���%ก�� �
0� �����-@�/)� )� 
�:��.���%ก�� � ��.��1
 

�)�5�� 2%��ก��)�� 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

������ ��.
�.��. ����
����

��ก�����ก�����ก�� 
������' 0� ���+
��%�
�:��.���%ก�� ���1.)�*�+
�F=4+/��.*�+
�F ��1.��1 # ������ 30 

0� �����-@�/)� )� 
�:��.���%ก�� � ��.��1 

��������� �����7 
338500 
338501 

0�% 22 ก.

338502 
338503 

0�% 22 ก.

393012 
393013 

0�% 19 ก.

393014 
393015 

  0�% 19 ก.

KH/36089/10/D ก��(��� 31 �.

KH/38851/11 ก��(��� 8 ��.%

 

KH/38848/11 
KH/38849/11 
KH/38850/11 

ก��(��� 8 ��.%

23808 4�� 23 �.

23809 4�� 23 �.

 
23810 4�� 23 �.

192574 
��%���� 1 /.

192575 
��%���� 1 /.

 
214360 
��%���� 17 /.

����
���� ���ก�� (�����) 
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30 ก��%�%� 2558 ������' 

�����1�� 
. 2553 - 21 ก.. 2563 

. 2553 - 21 ก.. 2563 

. 2553 - 18 ก.. 2563 

. 2553 - 18 ก.. 2563 

. 2553 - 31 �.. 2563 

%. 2554 - 8 ��.%. 2564 

%. 2554 - 8 ��.%. 2564 

. 2554 - 23 �.. 2564 

. 2554 - 23 �.. 2564 

. 2554 - 23 �.. 2564 

. 2555 - 17 �.. 2564 

. 2555 - 17 �.. 2564 

. 2556 - 17 �.. 2564 
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�)�5�� 2%��ก��)�� ��������� �����7 �����1�� 
 

 
 

7103/2013 (��� 8 ก.. 2556 - 7 ก.. 2559 

 

 
 

7104/2013 (��� 8 ก.. 2556 - 7 ก.. 2559 

 

 
 

4/14077/2014 (��� 30 ก.%. 2557 - 29 ก.%. 2560 

 

 
 

4/14078/2014 (��� 30 ก.%. 2557 - 29 ก.%. 2560 

 

 
 

4/14079/2014 (��� 30 ก.%. 2557 - 29 ก.%. 2560 

 

 
 

4/14080/2014 (��� 30 ก.%. 2557 - 29 ก.%. 2560 

 

 
 

T1308059B 
 

��.2*�� 21 (.. 2556 - 21 (.. 2566 

 

T1308061D ��.2*�� 21 (.. 2556 - 21 (.. 2566 

 

 
 

214352 ����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 

 

 
 

214353 
214354 

����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 

 
 

214355 
214356 

����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 

 
 

214358 
214359 

����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 

 

 
 

214360 ����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 
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�)�5�� 2%��ก��)�� ��������� �����7 �����1�� 
 

 
 

214362 
214363 

����X������
���
�/�� 13 ก.. 2557 - 13 ก.. 2567 

 

 

2013054635 ��
4
��% 16 (.. 2556 - 16 (.. 2566 

 

1674660 ���
/�
4�% 13 ก.(. 2558 Y 13 ก.(. 2568 

 

1674661 ���
/�
4�% 13 ก.(. 2558 Y 13 ก.(. 2568 

 

1674664 ���
/�
4�% 13 ก.(. 2558 Y 13 ก.(. 2568 

 

1674665 ���
/�
4�% 13 ก.(. 2558 Y 13 ก.(. 2568 

 

1674666 ���
/�
4�% 13 ก.(. 2558 Y 13 ก.(. 2568 

 

303116367 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 

 

303116376 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 

 

303116420 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 

 

303116394 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 

 

303116402 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 

 

303116411 Z��.ก. 27 �.. 2557 Y 26 �.. 2567 
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6. ����ก	�
���	� 

������" ��#$�%&�&ก��'(�)�*)�ก��� �� +
�,��(ก�
�,��(�,��#����-.���-�/ (Vending Machine) �:�(
;<�
�,��(�,��� ��
;�=
>���#'=ก�#? 
@,��-�����(-�����- �(ก�����.>���
-��.-%:A�B�� ���=��ก�,A�����;�=
�C .�&������" ��(
;D����&
-��-�A(
�,��( Vending Machine B� E� ;�=��F 1,500 
�,��( >�&B�;K 2560 ������=B� 
(��'(�)�;�=��F 120 ' ����� 
;M��)��� ������" �&���=����(
����#'=���(����:ก% �-ก'(��(ก�� �ก�������� ��@� ��''� ���ก�� (�����) �:�(������=�����N
'(���B�����:ก% �-ก'(��(ก�� �#'=
����-��-�A(
�,��( Vending Machine E� ;�=��F 10 
�,��( >�&B�;K 2558 #'=�������;K 
2559 #'=;K 2560 ������" ������=�����N-��-�A(
�,��( Vending Machine E� ������ 740 
�,��( #'=������ 750 
�,��( 
-��'�����    
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7. ������	

	�ก��	� 

 # ������ 30 ก��%�%� 2558 ������( )��
*+��������,���ก�#� -�����./��)*��0 
1. ����������23ก�4��� ��3�/��������5%�6�.������( �������������.ก���� �%34 5 6�.����6�.2� 7,��8 � # ������ 30 

 ก��%�%� 2558 
2. �����ก�4��/��ก�����
���98�ก��6�.������( �%��.����%����: ;/�)�������7*�4
���23ก�4��
*+�/��
36)�  
3. �������)� 
ก����กก��*�4ก��98�ก��<�%*ก/�6�.������(  
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8. �����	
�������� 
 -#����- 
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������� 2.3 
ก����ก����ก�ก�ก������ก��ก� 

 
9.  ���������ก���� !���"��#$��%�� 
 9.1 ������%�����'�� �����%�(������� 

# ������ 28 ��%��� 2558 ������& ���'����(
��)������� 152 + ����� ,+(���'������ก,+(
��)ก����(,+ ������� 110 
+ ����� ,��%��ก
./��' �����0������ 440 + ���' � ��+�����1��2� �' �+( 0.25 ��� 3�)�+�%ก��
���4�)�' �1��.�(����5�
��6%��6 ������& �(���'������ก,+(
��)ก����(,+ ������� 152 + ����� ,��%��ก
./��' �����0������ 608 + ���' � ��+�����1��2� 
�' �+( 0.25 ��� 
   

9.2 )*�+���+"��#$��%�� 
8�%�� �%9� :;��' �4�%������& # ������ 28 ��%��� 2558 ,+(3�)�+�%ก��
���4�)�' �1��.�(���� �����:��'.2� 

��%��6 
 

� ($��"��#$��%�� ก���ก�'���� �%��'�����%� ���+ก�'���� �%��'�����%� 
������%�� ��� �� ������%�� ��� �� 

1. ��)������ ��<��'4        178,565,143  40.58        178,565,143  29.37 
2. ��)��'A��� 
ก�)�1�2B��+)�*        109,473,143  24.88        109,473,143  18.01 
3. ��)2�)
��D� ���+�B��A�          35,795,429  8.14          35,795,429  5.89 
4. ��)���1 �'���#B������          26,888,572  6.11          26,888,572  4.42 
5. ��)#�D��ก�� 
+�)%�
)E          24,968,571  5.67          24,968,571  4.11 
6. ��)��(B��A'� B���)(B��A'�          24,008,000  5.46          24,008,000  3.95 
7. ��)
B�� ,B��B��)ก'+          20,216,571  4.59          20,216,571  3.33 
8. ��)�'B+ ���������0            7,764,571  1.76            7,764,571  1.28 
9. ��).�(B��A� ��E�B+�%B���            4,400,000  1.00            4,400,000  0.72 
10. ��%���B��# �F�A�G ��,�%            3,960,000  0.90            3,960,000  0.65 
11. ��%�'���)� ��%E������            3,960,000  0.90            3,960,000  0.65 
����������' �ก���ก��
���4�)�+�ก���B)�        440,000,000   100.00 440,000,000 72.37 
�������' ����
���4�)1��ก���ก�� 9� ������ ,+(B��ก%��4�%������& 9,000,000 1.48 
�������' ����
���4�)1��.�(���� 159,000,000 26.15 
����������' ��+�%ก��
���4�)�+�ก���B)� 608,000,000  100.00 
���)
�1' : ��)��'A��� 
ก�)�1�2B��+)� 
./�9� :;��' ��������ก��1�6%������& ,+(2��2� 
4 �������������5�ก��������%�� 
 
 9.3 ก���ก���ก���� !�$�� 
  -2����- 
 
 9.4 �) � ก��� '+��-.�"�  

������& ���8)��)ก�����)
%��.J�9+5���1��2��1���ก���� �)+( 30 4�%ก��2��'�A���ก%�ก��
%��
KB�(ก��ก��4�%������& 
5�,1�+(.L 3�)�+�%ก����ก3���
%��2� ��1��'+,+(ก���������'������%1��กM���) �)��%2�กN1�� ������& ���B����#����)
%��.J�
9+,1ก1��%2.��ก�8)��)���ก�����2� 2�  8�)�(4O6��)��ก��9+.�(ก��ก�� �3�B+��%��%ก��
%�� ,+(������
./�5�ก��5� 
./�

%���'���'�
��)�
B;��������ก��ก�� ,+(,9�ก��4)�)A'�ก��5����1 ���:O%3��(
E��Dก�� 
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10.  ����	�
��ก����ก��   
10. 1 ����	�
������ก�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก���ก��#� ���ก�� 

$%ก���ก�������� 

���ก���ก�������� 

$%ก���ก��&������ 

#� &������'�()� 

*+�(����(,-%
.�/��#-�&'�$0� 

#� ���ก�����12� 
*+�(��..-�(
�� 

#� �����(ก�� 
��(3��-�ก ��-�ก 

*+�(4�( 

��3ก���ก��#� ���ก�� 
��(3��4�( ก��&-�� ,-%-�ก ��-�ก 

*+�( 
-�ก ��-�ก 

*+�(�5�����
ก��&-�� 

#� �����(ก�� 
��(3��.�/��61�ก�� 

*+�(.�/��
61�ก��)��� 

*+�(7�%ก��
1$'�. 

*+�(#-�& 

*+�(���.(�ก�
�1-,-%61�ก�� 

*+�(
�2�2-(�
�����
�8 

*+�(��9�� 

*+�(ก��
3�� *+�(��3
,#�ก��#-�& 

*+�(
����5:� 

*+�(�����3,-%
-�3��� � 
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10.2 ���ก���ก��������� 
$ ������ 1 ก��(�(� 2558 $%ก���ก��������? ��ก���ก����������:3��:� 7 ���� 7�%ก��� �( 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 

1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����31) 7�%6��ก���ก��,-%ก���ก������% 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก�� 
3. ��(���& �1���$.������ ก���ก�� 
4. ��3���.��$ �B�6�C ��,�32) ก���ก�� 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�-1) 7�%6��ก���ก��&������,-%ก���ก������% 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1-1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% 

���(
�&1 :  1)  ก���ก��-�������� 1 ,-% 5-7 D� ���ก��,&�3&�:3&���&����7�%�1�$%ก���ก��������? ��:3��� 1/2558 
�5�������� 19 �ก��� 2558 
  ,-%�&����7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 1/2558 
�5�������� 29 �ก��� 2558 

  2) ก���ก��-�������� 4 D� ���ก��,&�3&�:3��ก�&����7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��� 2558 ,-%D� (5��
  )�����
4 ����ก�������-�ก��&� Director Accreditation Program (DAP) ,- � �(���%����3��(5�(�����ก��
4 �������ก
  ������3
�����J����ก���ก��������D�( (IOD) 

 

2�(����3���7[9�.� Bก�������$� 
7\�
-4��1ก��������? �]�3D� ���ก��,&�3&�:3��ก���7�%�1�$%ก���ก��������?  
��:3��� 2/2558 
�5�������� 17 ก1�'�.��6� 2558 

 
ก���ก��#� ��������-3���#�ก.��������? 
��(������ ��/��14 -3-�(�5��5������ก�� ��(���& �1���$.������ ��5���3���.��$ �B�6�C ��,�3 ���
7\���3� 

,-%7�%���&������94�3������?  
 

ก��7�%�1�$%ก���ก��������? 
)�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ��ก�����7�%�1�$%ก���ก��������? ������ 9 ��:3 ,-% 5 ��:3 

&��-����� 2�(��(-%
��(�ก��
4 �����7�%�1�4�3ก���ก��,&�-%��������3��: 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� #��'����(��)�*+
�,��� �/ 
#��'�ก��,��� ���(�%�� 

,. 2557 �.�. - ก.1. 2558 
1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����31) 7�%6��ก���ก��,-%ก���ก������% - 4/5 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก�� 9/9 5/5 
3. ��(���& �1���$.������ ก���ก�� 9/9 4/5 
4. ��(��%.��6� .���(%.��61�2) ก���ก�� 9/9 4/5 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�-1) 7�%6��ก���ก��&������,-%ก���ก��

����% 
- 4/5 

6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1-1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% - 4/5 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% - 4/5 

���(
�&1  : 1) ก���ก��-�������� 1 ,-% 5-7 D� ���ก��,&�3&�:3&���&����7�%�1�$%ก���ก��������? ��:3��� 1/2558 
�5�������� 19  �ก��� 
2558 ,-%�&����7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 1/2558 
�5�������� 29 �ก��� 2558   

2) ก���ก��-�������� 4 D� ��ก��ก&��,���32�(��#-&�:3,&������� 21 ��3��� 2558 2�(���7�%�1�������9#� J5��1 ���:3���  
2/2558 
�5�������� 21 ��3��� 2558 D� ���&�,&�3&�:3��3���.��$ �B�6�C ��,�3 
7\�ก���ก��������? ,�� 
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10.3 ���ก���ก��"�'	�� 
$%ก���ก��&������4�3������? ��ก���ก����������:3��:� 3 ���� 7�%ก��� �( 

 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- 7�%6��ก���ก��&������ 
2. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ก���ก��&������ 
3. ��3.�ก&�� �1��(�7E ก���ก��&������ 

 

��:3��: ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- 
7\�ก���ก��&���������������� ,-%7�%��ก��$����
.�(3.�����%�����J���
�� ����)�ก��������������
�5��J5�4�33�ก��
3��D�  2�(��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ���
�@�ก��8]ก���%���7��99�2���4�
������61�ก�� ��ก�J������$0�&������61�ก��88�����,��3�1^�-3ก�$�������(�-�( ,-%��7�%��ก��$�ก�����3��
7\�7�%6��

� ��� ����ก��
3������ก-�3 ������ D�
���� ���
&���
�����,�- ���ก�� (�����), ��3ก���ก��#� ���ก��)�9�ก��
3�� ������ #-�&D` à�
����1��2b-��:3 ���ก�� (�����) ,-%#� ���(ก���ก��#� ���ก��)�9� ��(3��ก��
3�� ������ D�����.��� ���ก�� (�����) (����(-%
��(�

.���
&��)�
�ก���,�� 1 ��(-%
��(�
ก��(�ก��ก���ก�� #� ������ #� ����������1� ,-%
-4��1ก��������) 

2�(����3���7[9�.� Bก�������$� 
7\�
-4��1ก��$%ก���ก��&������ �]�3D� ���ก��,&�3&�:3��ก���7�%�1�
$%ก���ก��&������ ��:3��� 2/2558 
�5�������� 14 .B�'�� 2558 

  
10.4 ���ก���ก�����%�� 

$ ������ 1 ก��(�(� 2558 ������? ��ก���ก����������������:3��:� 5 ���� 7�%ก��� �(  
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1.  ��(������ ��/��14 7�%6��ก���ก�������� 
2.  ��(���& �1���$.������ ��37�%6��ก���ก�������� 
3.  ��3���.��$ �B�6�C ��,�3 ก���ก�������� 
4.  ��3�1���(� ��38������ ก���ก�������� 
5.  ��3���'����� �1���$
�6����� ก���ก�������� 

 
10.5 56
���%��  

$ ������ 1 ก��(�(� 2558 ������? ��#� ��������������:3��:� 10 ���� 7�%ก��� �( 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1.  ��(���& �1���$.������ ก���ก��#� ���ก�� 
2.  ��3���.��$ �B�6�C ��,�3 ��3ก���ก��#� ���ก����(3��4�( ก��&-�� ,-%-�ก ��-�ก 
3. ��3�1���(� ��38������ #� �����(ก����(3��-�ก ��-�ก 
4.  ��3���'����� �1���$
�6����� #� �����(ก����(3��.�/��61�ก�� 
5. ��3�������� &�(%�14������C #� ���ก�����12�*+�(
�5��3�5��)�2Jก� 
6. ��3������(� ���1���(������ #� ���ก�����12�*+�(.�/��61�ก��)��� 
7. ��(���J��( ��(��ก1- #� ���ก�����12�*+�(����(,-%.�/��#-�&'�$0� 
8. ��3���,.���'� ������ #� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� 
9.  ��3���7���d�&� 2�&�'���
��(� #� ���ก��*+�(��9�� 
10. ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(ก��
3�� 

 ���(
�&1 : f#� ������g &����(��)�7�%ก�8���
ก��(�ก��ก����ก,-%
���4�(�-�ก���.(�4�3������? �%
���������ก&��,���3ก���ก��
#� ���ก�� ��3ก���ก��#� ���ก�� #� �����(ก�� 2�(#� ��������(��� 4 �%�(������%���#� ���ก�����12� �]�3�(��)��%���
��(�ก��
#� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� ��ก��ก��: (�3���J]3#� ���ก��*+�(��9��,-%#� ���ก��*+�(ก��
3�� 
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10.6 *!+�� ก��������  
 )�ก��7�%�1�$%ก���ก��������? ��:3��� 2/2558 
�5�������� 17 ก1�'�.��6� 2558 $%ก���ก��������? D� ���&�
,&�3&�:3��3���7[9�.� Bก�������$� ����3&��,���3
-4��1ก��������? 
.5��)� 
7\�D7&����&�� 89/15 4�3.�%�����99�&�
�-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� ..8. 2535 ,ก D42�(.�%�����99�&��-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� (d������ 4) ..8. 2551 
��ก��ก��: )����7�%�1�$%ก���ก��������? ��:3��� 5/2558 
�5�������� 5 ��3��� 2558 D� ก������� ����������#�����4�3

-4��1ก��������? ��3��: 

1. ��,-,-%)� ��,�%���,ก�ก���ก��,-%#� ������
ก��(�ก��ก��7h���&�&��กi���( 4 �ก����� กi�%
��(� ,-%
4 ���3��4�3������?  ,-%&��&����,-)� ��ก��7h���&��(��3J�ก& �3,-%�����
���  

2. ���#�����)�ก�����7�%�1�$%ก���ก�������� ,-%ก��7�%�1�#� J5��1 � �����:3��,-7�%���3��)� ��ก��7h���&�
&���&�4�3���7�%�1���3ก-��� 

3. ��,-)� ก��
7j�
#(4 ���-,-%��(3����
�8)�����������#�����
7\�D7&���%
��(�,-%4 �ก�����4�3&-��
�-�ก���.(�,��37�%
�8D�( ,-%�����ก3��$%ก���ก��ก��ก���-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� ���J]3กi���(���
ก��(�4 �3 

4. ������,-%
ก@���ก��
�ก�����3&��D7��: 
4.1 �%
��(�ก���ก�� 
4.2 ���3�5����7�%�1�$%ก���ก��,-%��(3��ก��7�%�1�$%ก���ก�� 
4.3 ���3�5����7�%�1�#� J5��1 �,-%��(3��ก��7�%�1�#� J5��1 � 
4.4 ��(3��7�%���7E4�3������? 
4.5 ��(3��ก��������D� 
��(4�3ก���ก��#� ������ 

5. ���
���ก���5��k &�����กi���(��5�7�%ก�8$%ก���ก��ก��ก��&-���1�7�%ก�8ก�����  
 

10.7 �&�"��$��ก���ก��$!�56
���%�� 
10.7.1 �&�"��$���)�*,8�"�'*��� 

��&��,��$%ก���ก�� 
 )�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ��ก�����(��
��:(7�%�1�)� ,ก�$%ก���ก��������? &��

��(-%
��(���3��:   
(����( : ���) 

����-	ก ! ,. 25571) �.�. - ก.1. 2558 
1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����3 - 150,000 
2. ��(������ ��/��142) - - 
3. ��(���& �1���$.������2) - - 
4. ��(��%.��61� .���(%.��61�2) - - 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- - 175,000 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- - 160,000 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E - 160,000 
 ��� - 645,000 

���(
�&1 : 1) )�7E 2557 ������? D����ก�����(��&��,��)� ,ก�ก���ก�� 
  2) ก���ก��-�������� 2-4 
7\�ก���ก�����D� ���
3��
�5��7�%���)�e��%.��ก3��������? �]3D��D� �����&��,��)�e��%
   ก���ก��������?  
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���7�%�1�����9#� J5��1 �7�%���7E 2558 
�5�������� 20 ����� 2558 ,-%���7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 2/2558          

�5�������� 21 ��3��� 2558 D� ���&�ก�������&��,��ก���ก��7�%���7E 2558 ��3��: 

� $%ก���ก��������? D� �����&��,����3��: 
1. ��
��:(7�%�1� �]�3���(&����������:3���
4 �7�%�1� 2�(7�%6��ก���ก���%D� �����:3-% 30,000 ��� ,-%

ก���ก��D� �����:3-% 25,000 ��� 
2. �����
��@�7�%���7E 2558 �������$%ก���ก��������? ���
7\�������
3��D��
ก�� 1,500,000 ��� 
��:3��: ก���ก�����D� ���
3��
�5��7�%���)�e��%.��ก3��������? �%D��D� �����&��,��)�e��%ก���ก��

������? 
� $%ก���ก��&������ D� �����&��,��
7\���
��:(7�%�1� �]�3���(&����������:3���
4 �7�%�1� 2�(

7�%6��ก���ก��&�������%D� �����:3-% 25,000 ��� ,-%ก���ก��&�������%D� �����:3-% 20,000 ��� 
 

   ��&��,��#� ������ 
  )�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ���(��&��,��)� ,ก�#� ������������ 29.48 - ����� ,-%
������ 23.24 - ����� &��-����� ��:3��: ��&��,����3ก-������J]3
3��
�5�� 2���� 
3������
4 �ก�3�1������3
-�:(3��.  
 

,. #��'�56
���%�� (��) �&�"��$�� (���) 
2557 8 29,480,445.08 

�.. l ก.(. 2558 11 23,237,889.47 
���(
�&1 :  
- ������#� ������)�&���3��������(������ ��/��14 �]�3����3&��,���37�%6��ก���ก��������  
- )��%����37E 2557 ������? ��#� ������
.��� 1 ���� D� ,ก� ��3���.��$ �B�6�C ��,�3 #� ���(ก���ก��#� ���ก����(3��ก��&-��,-%

-�ก ��-�ก ���D� 
�������3��ก��������? 
�5�������� 3 ��.. 2557 
- )��%����37E 2558 ��#� ������ 1 ���� D� ,ก� ��(��%.��61� .���(%.��61� ����3&��,���3#� ���(ก���ก��#� ���ก����(3��4�( D� -���ก��ก

ก��
7\�#� ������4�3������? 2�(��#-&�:3,&������� 1 ก.(. 2558 )�4$%�����#� ������
.��� 5 ���� D� ,ก� ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(
ก��
3�� ���D� 
�������3��ก��������? 
�5�������� 16 ก.. 2558 ,-%��#� �������%���#� ���ก�����12���ก 4 ���� 
7\�#� ������4�3������? 2�(��
#-&�:3,&������� 1 ก.(. 2558   

 
10.7.2 �&�"��$������ 

 ���7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��� 2558 D� ���&�)� ������? ��ก�1 �����9)���
.���
�1������� 9,000,000 �1 � 
.5��
���4�()� ,ก�ก���ก�� #� ������ ,-%.��ก3��4�3������? ��5���
7\�� �(-% 1.48 4�3������
�1 �����������(D� ,- ���:3���'�(�-�3ก��
���4�(�1 �)� ,ก�7�%����)���:3��: )����
���4�(�1 �-% 2.88 ��� �]�3
7\����

��(�ก��ก�����
���4�()� ,ก�7�%���� ,-%
���4�(.� ��ก��ก��
���4�(�1 �����9
.����1�)� ,ก�7�%����  
 ��:3��: ��(-%
��(�4�3ก���ก��,-%#� ���������D� ���ก��������,-%��3�5:��1 �����3��: 
 

����-	ก ! "#�$%�&� #��'�% 
� 
�)�;�
���ก��
��	�� 

�
�1!�+��#��'�% 
��)�
*	��+�1<%
$ก&ก���ก�� 
56
���%��$!�=��ก��� 

1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����3                  7�%6��ก���ก�� 200,000 2.22 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก��,-% 

7�%6��ก���ก�������� 
80,000 0.89 

3. ��(���& �1���$.������ ก���ก��,-%ก���ก��#� ���ก�� 250,000 2.78 
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����-	ก ! "#�$%�&� #��'�% 
� 
�)�;�
���ก��
��	�� 

�
�1!�+��#��'�% 
��)�
*	��+�1<%
$ก&ก���ก�� 
56
���%��$!�=��ก��� 

4. ��3���.��$ �B�6�C ��,�3 ก���ก��,-%��3ก���ก��#� ���ก��
��(3��4�( ก��&-�� ,-%-�ก ��-�ก 

230,000 2.56 

5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- 7�%6��ก���ก��&������ 100,000 1.11 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ก���ก��&������ 100,000 1.11 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E ก���ก��&������ 100,000 1.11 
8. ��3�1���(� ��38������ #� �����(ก����(3��-�ก ��-�ก 300,000 3.33 
9. ��3���'����� �1���$
�6����� #� �����(ก����(3��.�/��61�ก�� 350,000 3.89 
10. ��3�������� &�(%�14������C #� ���ก�����12�*+�(
�5��3�5��)�2Jก� 60,000 0.67 
11. ��3������(� ���1���(������ #� ���ก�����12�*+�(.�/��61�ก��)��� 350,000 3.89 
12. ��(���J��( ��(��ก1- #� ���ก�����12�*+�(����(,-%.�/��

#-�&'�$0� 
310,000 3.44 

13. ��3���,.���'� ������ #� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� 350,000 3.89 
14. ��3���7���d�&� 2�&�'���
��(� #� ���ก��*+�(��9�� 130,000 1.44 
15. ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(ก��
3�� 30,000 0.33 

 
10.8 � �!�ก�  

10.8.1 #��'�� �!�ก� 
$ ������ 30 ก��(�(� 2558 ������? ��.��ก3�������:3��:������� 85 � (D��������#� ������������ 11 �) 

2�(,��3&����(3���-�กD� ��3��: 
 

	�1��� #��'�=��ก��� (��) 
=��ก���,��#� =��ก�����1'�� �'� 

1. *+�(4�( 12 - 12 
2. *+�(ก��&-�� 2 - 2 
3. *+�(-�ก ��-�ก 2 - 2 
4. *+�(.�/��61�ก�� ����(,-%.�/��#-�&'�$0� ,-%7�%ก��

1$'�. 
9 - 9 

5. *+�(��9��ก��
3�� 7 - 7 
6. *+�(2�33�� 16 20 36 
8. *+�(��..-�(
�� 7 - 7 
9. *+�(���.(�ก��1-,-%61�ก�� 8 - 8 
10. *+�(
�2�2-(������
�8 2 - 2 
�'� 65 20 85 

 
10.8.2 +
�=�=���
��$������)�	#���><���1� 3 ,.�)�5&���� 

-D����- 
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10.8.3 �&�"��$��=��ก��� 
��&��,�����
7\�&��
3�� 
)�7E  2557 ,-%3�� 9 
�5��7E  2558 ������? �� �(� �&��,��)� ,ก�.��ก3�� (D�� ���#� ������)  

������ 33.21 - ����� ,-%������ 29.08 - ����� &��-����� 2�(
7\���&��,��)���74�3
3��
�5�� ����������� 2���� 
��:(
-�:(3 

3������
4 �ก�3�1�7�%ก����3� 
3������ก�3�1������3
-�:(3��. ,-%������ก���5��k 

��&��,���5�� 
 ���7�%�1�������9#� J5��1 � ��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��� 2558 D� ���&�)� ������? ��ก�1 �����9)���
.���
�1������� 9,000,000 �1 � 
.5��
���4�()� ,ก�ก���ก�� #� ������ ,-%.��ก3��4�3������? ��5���
7\�� �(-% 1.48 4�3������
�1 �����������(D� ,- ���:3���'�(�-�3ก��
���4�(�1 �)� ,ก�7�%����)���:3��: )����
���4�(�1 �-% 2.88 ��� �]�3
7\����

��(�ก��ก�����
���4�()� ,ก�7�%���� ,-%
���4�(.� ��ก��ก��
���4�(�1 �����9
.����1�)� ,ก�7�%���� 

��:3��: D����.��ก3����()�D� ���ก���������1 �
ก��ก���� �(-% 5 4�3�������1 ����
���4�()� ,ก�ก���ก��,-%
.��ก3��4�3������? 
 

10.8.4 ��1��1ก��=�?��� �!�ก�  
������? 
-@3
�@�J]3�������94�3�1-�ก�'�()��3�ก� �]3D� ก������2(��(ก��*mก����,-%.�/��

�1-�ก�4�3������? �(��3&��
�5��3 2�(����&J17�%�3�
.5��
.���.�������  ��ก�% ,-%��������9 �����:37�%���6�'�.)�ก��
7h���&�3��4�3.��ก3���1ก�%��� &-������ก��
��9���(�ก���ก�J����'�(��ก������5��
��(3�����(�(,-%)� ����� 
.���
&��,ก�
.��ก3�� 2�(������? �%��ก�������,-%7���7�13�-�ก��&�ก��*mก����)� ������(,-%
���%���(��
��� ��:3��: ก��*mก����,-%
.�/���1-�ก�J5�
7\�������#�����4�3#� ��3����9��2�(&�3����%& �3��3,#�,-%&��&��#-ก��.�/��4�3.��ก3���(��3
)ก- ��� 2�(������? �%��,-���ก ���� �)���(����.4�3.��ก3���(��3����J]3,-%
7\�6��� 2�(�%.����$�)� ���- �3ก��
�%��������  ��ก�% ,-%��������J4�3.��ก3�� ��ก��ก��: ������? �%.����$������3.��ก3��,-%#� ������)���(3��&��3k 

4 �����ก������,-%������)�
�5��3���
ก��(�4 �3ก��ก��7h���&�3��4�3,&�-%*+�(
.���
&��   
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11.  ก��ก��ก�	
��ก��ก��   
 11.1  ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

������# $� �������%ก��ก��ก��ก����&'ก��ก������� 
�(��)��ก*����+�
�,����
-.�ก'/ก����%$�ก�����/-���ก�����0��
���������ก�������-�0���1�2�* 3-��)$� &'0�����45������/�  �6�)�0���7�� �)���
�(������&'0�������$�5��8� 4(��9 � 8� ')�9� 8� 
������/� 
��7 &'08� ���
ก��7�: �)�9ก;<�7 3�7ก����ก��ก��ก����&'ก��ก��������0
-.�
�(��)�(�
*(��
*�����'�� �� �)��������4$�ก��
&:�):�� �����=)��)
����ก��
5��35�7��)7��)7(�:�)������# $��0707�� ��)��=� ������# �6)ก�����$� ���37��7$�ก��ก��ก����&'
ก��ก������� 5�����ก�����3�75'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 $�ก��-�0�9�+0ก���ก��������# ��=)��� 5/2558 
�(�������� 5 
��)��� 2558 �6�)���'9��'�กก�� 5 ���� 3�7����7'0
��7���)5��/-��= 
 

���
��� 1  ����������� !��"�� (The Rights of Shareholders) 
������# 5�0���ก&'0$� �������%$����1�*(=�A��5��)B :�)8� 4(��9 � /� &ก� ���1�ก���(=�:�7��(�3���9 � ���1�$�ก�����

�0/� �������&��)ก��/�:�)ก��ก�� ���1�$�ก��/� ���: ���':������:�)ก��ก���7��)
*�7)*� ���1�$�ก��
: �����-�0�9�
*(��$� ���1�
��ก
��7)$����-�0�9�8� 4(��9 �
*(��&5�)5�=)��(�4��4��ก���ก�� &5�)5�=)8� �����%�� &'0
�(��)�����8'ก�0��5��������# 
��� ก��
������
)��-C�8' ก��ก�������(�ก��&ก /:: ���)��&'0���)�(����+����1�&'0: ���)�� ก��'��9���(�
*����9� 
-.�5 �  
 ��ก
��(���ก���1�*(=�A��5��)B : �)5 �&' � ������# 7�)/� ���
���ก��$�
�(��)5��)B ���
-.�ก����)
����&'0�����7���
�0��ก$�ก��$� ���1�:�)8� 4(��9 �   

� �����)���)�(����-�0�9�$� 8� 4(��9 �����'��)�� �ก������-�0�9��7��)� �7 7 ��� 3�7�0�0�9��� 
�'� �4����� &'0
���0ก��-�0�9� 5'����: ���'-�0ก�����
ก��7�: �)ก��
�(��)���5 �)5�����$�$����-�0�9��7��)��4 ��  

� $�ก�+����8� 4(��9 �/�������4
: �����-�0�9�/�  ������# 
-E�3�ก��$� 8� 4(��9 ������4���F���0$� ก���ก������0
��(��9'$�B 
: �����-�0�9�&��5�/�  3�7$� ���)�(����F���0&����6�)&��$����������# /� �����)/-*� ��
���)�(����-�0�9� 

� 
-E�3�ก��$� 8� 4(��9 �/� ��ก4�� &��)�����
�,�&'0: �
���&�05��)B /� �7��)
5,����&'0����0  
� 
�(��ก��-�0�9�&' �
��,� ������# �0��������7)��ก��-�0�9�3�7&��): ���'�7��)4�ก5 �) ��4 �� 
*(��$� 8� 4(��9 �

�����45������/�  
 3�72�7�'�)��ก������# /� &-��2�*
-.������������ &'0/� ���0
��7�
-.����������0
��7�$�5'���'�ก���*7� 
&' � ������# �05 �)�0�9���
�,�:�)+0ก���ก��������# /� $����)�(����-�0�9�8� 4(��9 � &'0�����)���)�(����-�0�9�8� 4(��9 �
'��)�� �$� &ก�8� 4(��9 �2�7$��070
�'���� ก.'.5. ��(�5'���'�ก���*7�ก����� 
*(��$� 8� 4(��9 ���
�'�>6ก��: ���''��)�� �ก���ก��
-�0�9� ��ก��ก��= 8� 4(��9 ��0/� ���: ���':������8�����)�(����
',ก�����ก��:�)5'���'�ก���*7� 
�,�/�5�:�)������# &'0ก��')
:������$����)�(�*��*�5��*�0�����%%�5���������ก�� ��=)��= ������# ���37��7����0$� +0ก���ก��������# 
: �����ก��-�0�9�
8� 4(��9 �3�7*� ��
*��7)ก�� 3�7
F*�0-�01����9ก���ก���9�5��)B 
��� -�01��ก���ก��5������ 
-.�5 � 
*(��������=&�)��(�
5��: ���ก4��:�)8� 4(��9 �$����-�0�9� 

 
���
��� 2 ก��56�	�7�78���� !��"����8��9�8�9����ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������# ���37��7$�ก��-G���5�&'09 ���)���1�:�)8� 4(��9 ��9ก��7�7��)
���
��7�&'0
-.�1��� ��=)8� 4(��9 ����
-.�

8� ������&'08� 4(��9 ����/��
-.�8� ������ 8� 4(��9 ����
-.��/�7��(�8� 4(��9 �5��)��5� 8� 4(��9 ���7$�%���(�8� 4(��9 ���77��7 3�7
2�7�'�)��กก��
���:�7�9 �$���=)��= &'0������# /� 
: �
-.����������0
��7�$�5'���'�ก���*7�&' � ������# ���37��7����0

*�����)
'(�ก$�ก��-�0�9�$� &ก�8� 4(��9 ����/�������4
: �����-�0�9�� �75�
�) �����4���F���0$� ก���ก������0��(��9'
�(��
: �����-�0�9�&'0��ก
��7)&��8� 4(��9 �/�  ���46)
-E�3�ก��$� 8� 4(��9 ���77��7�����4
����(���9'
*(��
: �����)5��&���)
ก���ก��'��)�� �$�
�'��������  

ก�����
���ก��-�0�9��0
-.�/-5��: ���)��:�)������# 5��'��������0ก��-�0�9� 3�7�0��ก��
�����7'0
��7�$�
&5�'0���0�7��)��4 �� *� ��&��): ���'-�0ก��ก��*����+��7��)���
�� �����=)�0/��
*������0ก��-�0�9����/����ก��&� )$� 8� 
4(��9 �����'��)�� �3�7/�����
-.� 3�7
F*�0���0������������%���8� 4(��9 �5 �)$� 
�'�$�ก��>6ก��: ���'ก���ก��5�����$� 
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+0ก���ก��������#  /� ก�������5�ก��-I�)ก��ก��$� : ���'2�7$�3�7�����  (Insider Trading) :�)�9'���

ก��7�: �)�6�)���46) ก���ก�� 8� ������ *��ก)�� &'0'�ก� �) ���5'��46)������&'0�95����7�)/�����'9��5�2��0:�)�9'��)ก'���
���
ก��7�: �)ก��: ���' ���46)/� ก�������')3��
ก��7�ก��ก��
-E�
87: ���':�)������#  ��(����: ���':�)������#  /-$� 
*(��
-�037�������5�/� &' �5���37��7ก��-I�)ก��ก�����: ���'2�7$�/-$� -�037���  �����=)� ����$� ก���ก��&'08� ������:�)
������# ���46)������&'0�95����7�)/�����'9��5�2��0:�)�9'��)ก'��� �(=�:�7�'�ก���*7�:�)������# $����)�070
�'� 1 
�(�� 
ก���ก��
-E�
87)�ก��
)��$� &ก���1��+������ 3�7������# /� ���
���ก��&� )$� ก���ก��&'08� ������:�)������# 
: �$�&'0
�������  
ก��7�ก��2��0�� ����$�ก����7)��ก��4(���)�'�ก���*7�$�������# :�)5�
�) ������ &'0�95����7�)/�����'9��5�2��0 
5'����ก����7)��ก��
-'��7�&-')ก��4(���)�'�ก���*7�5�������ก)��+0ก���ก��ก��ก���'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� 
5����5�� 59 &'0��ก�����3��5��*�0�����%%�5��'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� *.>. 2535 

 
���
��� 3 	�	�����������8��A
�9��� (The Role of Stakeholders) 
������# /� $� �������%5�����1�:�)8� ������/� 
��7&'0-G���5��7��)
-.�1���5��8� ��� 
ก��7�: �)�9ก;<�7 3�7��

��7'0
��7���)��= 
� *��ก)�� : ������# 5�0���ก46)�������%:�)*��ก)���9ก�$�������# �6�)�0����������$�ก��:��
'(���$� 

������# �����4*�W��ก�����
���19�ก��5��/-$����5 ������# �6)�9�)
� �$�ก��*�W��>�ก72�*&'0����� 
��������4 &'0��ก�0:�)*��ก)���7��)5��
�(��) ���46)*����+�$� 8'5��&�����
���0��5������� 
��������4:�)*��ก)��&5�'0�&'0�����4
��7�
�7)/� ก�����������-�0ก��19�ก��
��7�ก�� 5'����ก����&'
��ก���2�*&��' ��$�ก�����)��3�7���6)46)9+2�*����5&'0���-'��2�7$�ก�����)�� ��=)��= ������# /� 4(�
-G���5�5��*��ก)���9ก��7�7��)
���
��7�&'0
-.�1���    

� '�ก � : ������# 
��$�$��&'0���8�����5��'�ก �3�7
� �ก��8'�5��� ������9+2�* /� ��5�A�� &'0�����4
5�����)���5 �)ก��:�)'�ก �/� �7��)��4 �� ก����ก�����'��:�)'�ก � ��ก��ก��= ������# 7�)$� 
�������%5��ก��ก��������:�7&'0
)(���/:���
���0��  

� �� �&'0
� ����= : ������# /� -G���5�5���� �&'0
� ����=�7��)
-.�1��� 
���2� ������(����57�$�ก�����
���19�ก�� 
/��
�����
��
-��7� ��ก��8'-�037�������ก���� �&'0
� ����= ���46)�����7����+$�ก�����
���19�ก�� 5'����
-G���5�5��
)(���/:��)ก�� � &'0/��(�: �5ก')5����%%�����������ก���7��)
��)��� 
*(��*�W��������*��1���)
19�ก�����ก��$� 
ก��-�037���:�)��=)��);<�7 

� ��&:�) : ������# -�0*X5�5��ก���ก5�ก�ก��&:�):�������&'0กY���7���ก�����/�  ��ก��������A��:�): �*6)
-G���5�$�ก��&:�):�� &'0�'�ก
'��7)��1�ก��/���9���5
*(�����'�7��&:�) 

� �9���&'0��)� : ������# 
� �ก��-'�ก;C)��5����6ก ������8�����5���9���&'0��)�$� 
ก��:6=�$�������# �7��)
5��
�(��) ���46)������9�ก��ก������ก��$� 
ก��-�037���5��������� &'0/��ก�0���ก��$�B ���:����(�8��กY���7  

  
���
��� 4 ก��95D
9��������EF����5�8�G� (Disclosure and Transparency) 
+0ก���ก��������# $� �������%5��ก��
-E�
87: ���'�7��)4�ก5 �) ��4 �� &'03-��)$� ��=)��7)��: ���'��)

ก��
)��&'0: ���'����/-5���'�ก
ก+Z�:�) ก.'.5. &'05'���'�ก���*7� 5'����: ���'�������%�����8'ก�0��5������'�ก���*7�
:�)������# �6�)��8'ก�0��5��ก�0���ก��5�����$�:�)8� ')�9�&'08� ������/� 
��7:�)������# 
*(��$� 8� ���
ก��7�: �)ก��������# 
��=)���/� �������: ���'�7��)
���
��7�ก�� 3�72�7�'�)��กก��
���:�7�9 �$���=)��= &'0������# /� 
: �
-.����������0
��7�$�
5'���'�ก���*7�&' � ������# �0���ก��
87&*��: ���'�����
�>:�)������# 5��8� 4(��9 � &'0��1��+��8������)��)&'0�(��ก��

87&*��: ���':�)5'���'�ก���*7� &'0
�,�/�5�:�)������#   

+0ก���ก��������# 5�0���ก46)������8�����5����7)��)�ก��
)�������: ���'4�ก5 �) ��4 �� 
-.����) &'0
��
�59��8' )�ก��
)��:�)������# ������:6=�5����5�A��ก����%����������)����/- 3�7
'(�ก$� �37��7��%�����
���0��&'04(�
-G���5��7��)�����
��� &'0$� �9'7*�����7��)�0����0��) �����=)��ก��
-E�
87: ���'�7��)
*�7)*�$����7
�59-�0ก��)�ก��
)�� 
��ก��ก��= +0ก���ก��/� ���$� ��ก������)��ก��/� �6�)�0����9�2�7$������-�0���1�8' 
*(��$� ����$�/� �7��)��
�598'���ก��
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����6ก: ���'��)ก����%�������4�ก5 �) ��4 �� &'0
*�7)*�����0����)��ก��/� �6�)���*7���� &'0
*(��$� �����9�����
*(��-I�)ก��
/��$� 
ก��ก���9���5��(�ก�����
���ก�����8��-ก5��7��)�����0����% ���46)��ก��&5�)5�=)+0ก���ก��5������ �6�)-�0ก��� �7
ก���ก�����/��
-.�8� ������
*(������� ����$�ก��5��������7)����)ก��
)�� ��7ก���0����)ก�� &'0�0����9�2�7$� 3�7
+0ก���ก��5�������0��7)��5�)5��+0ก���ก��������#  
  $�����:�))��� ����ก')�9����*��1� ������# 7�)/��/� ��ก�����5�=)����7)��
F*�0
�(��)��กก��ก���$�
�(��)��)ก'���7�)
��/����ก��ก &5�/� ������7$� ก���ก��8� ���ก������� ����$�ก��5��5��&'0$� : ���'5��)B &ก�8� 4(��9 � ��ก��
��0�� ���46)
����7)�����
ก��7�: �) �6�): ���'��)ก'���5 �)
-.�: ���'���4�ก5 �) ��4 �� 5�)5�����
-.����) &'0����46)  

 
���
��� 5 F�����	��
M�	���FNEก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. 3�)�� �)+0ก���ก�� 

  +0ก���ก��:�)������# -�0ก��� �7 8� ��)9+�9W�����������  ��������4 &'0-�0��ก��+�$��0���
5��&���)8� ��������ก�)�ก�5��)B �6)�����4���-�0��ก��+� ����� ��������4��*�W��&'0ก������37��7��>��)ก��
���
���19�ก��:�)������# /� �7��)��-�0���1�2�* &'0ก��$� 
ก��-�037�����)�9�5��������# &'08� 4(��9 � 3�7+0ก���ก��������# �0
�����������%$�ก��ก������37��7&'02�*���:�)�)�ก� 5'���������������%$�ก��ก��ก����&' 5������ 5��5��8'
ก��-G���5�)��:�);<�7���ก��&'0-�0
���8'ก�����
���)��:�)������# $� 
-.�/-5��&8������)/�  
  3�)�� �)+0ก���ก��������# -�0ก��� �7 ก���ก������0��กก��� 1 $� 3 :�)������ก���ก����=)+0 
-C��9��� ������# ��ก���ก����=)��=������� 7 ���� &��)
-.�ก���ก�����
-.�8� ������������ 3 ���� &'0ก���ก�����/��
-.�8� ������
������ 4 ���� (���-�01��ก���ก��������#) �6�)���ก���ก��5������������ 3 ���� 3�)�� �)ก���ก����)ก'����0���$� 
ก��
ก��4��)�9'$�ก����ก
��7)
*(��*����+�$�
�(��)5��)B ��ก��ก��= +0ก���ก��������# 7�)/� &5�)5�=)+0ก���ก���9�5��)B 
*(�����7
$�ก��ก��ก����&'ก��ก��:�)������# ��)��= 
 1.1 +0ก���ก�������� ������# ��ก���ก����������=)��=� 5 ���� 3�7+0ก���ก���������0
-.�8� ก�����
&����)&'0ก'79�1�$�ก�����
���19�ก�� $� 
-.�/-5��
-I����7���ก�����3�7+0ก���ก��������# &'0
*(��$� ก��������)��

-.�/-�7��)'��)5��  
 1.2 +0ก���ก��5������ ������# ��ก���ก��5��������=)��=� 3 ���� 
*(��-G���5��� ����
F*�0
�(��)&'0

���
�(��)$� +0ก���ก��������# *����+�&'0������� �6�)+0ก���ก��5�����������1��� ����5�����/� ก�����/� $�������
�� ����:�)+0ก���ก��5������ ��=)��= ก���ก��5�������7��)� �7 1 ���� �05 �)������� &'0-�0��ก��+�� ����%��
*�7)
*�����0�����4����� ����$�ก��������������
�(��4(�:�))�ก��
)��:�)������# /�  
 ��ก��ก��= +0ก���ก��������:�)������# 7�)/� &5�)5�=)+0��9ก���ก�����������
���7) -�0ก��� �7 
ก���ก�����������
���7)������ 8 ���� 
*(��-G���5��� ����$�ก��*����+�-C%����(�-C���7
���7)�������0
ก��:6=�ก��ก�����
���
19�ก��:�)������#  &'0����)'����
���7)��(����������
���7)$� 5�������9� 3�7�0��7)��$� +0ก���ก�������� 
+0ก���ก��5������ &'0+0ก���ก��������# �����7��)�����
��� 
 ������# ���37��7$�ก��&��)&7ก5��&���)-�01��ก���ก�� -�01��ก���ก�������� &'0ก���ก��8� ���ก��$� 

-.��'0�9'ก�� 
*(��-I�)ก����$� �9'$���������
�,�
��,�$�
�(��)$�
�(��)��6�)3�7
F*�0 3�7+0ก���ก��������# �0
-.�8� 
ก������������� ���� &'0��
'(�ก�9'
*(��
: �����)5��&���)��)ก'���  
 ��=)��= +0ก���ก��������# /� &5�)5�=)
':��9ก��������# 
*(��$� ���� ����&'0������8�����5��*�0�����%%�5�
�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� 5����7'0
��7�����0�9$�: � 10.6 
 
 2. ����� �� ���� &'0������8�����:�)+0ก���ก�� 
  ������# ก�����$� ก���ก��������# -G���5�5��: �*6)-G���5�������������ก���ก�����������0
��7� (Code of 
Best Practices) 5��&����):�)5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 3�7+0ก���ก��5 �)
: �$�&'0����46)������� ����&'0
������8�����:�)5� &'05 �)-G���5��� ����$� 
-.�/-5��กY���7 ��549-�0�)� &'0: ���)��:�)������# 5'�����5����-�0�9�
8� 4(��9 �� �7����(����57��9���5 &'0���6)46)-�037���:�)������# &'08� 4(��9 �
-.�����% ��=)��= +0ก���ก��������# 
-.�8� 
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ก������37��7 
-I����7ก�����
���19�ก�� &8�19�ก�� 5'����)�-�0��+:�)������# &'0ก��ก����&'$� ;<�7���ก�����
���ก��$� 

-.�/-5���37��7 &8�)�� &'0)�-�0��+���ก�����/� �7��)��-�0���1�2�*&'0-�0���1�8' 
*(��-�037�����)�9�:�)������# &'0
8� 4(��9 �3�7���  
 
 �37��7
ก��7�ก�����:��&7 )��)8'-�037���  
 ������# ��ก��ก�������5�ก��-I�)ก�����:��&7 )��)8'-�037���������
ก��:6=���กก�������7ก���0����)ก��
:�)������# &'0�9'�����������:��&7 ) ���8� ������/� 
��7$�
�(��)$��0/�������4
: ���������$�ก����9��5���7ก����)ก'��� 3�7
+0ก���ก��������# �05 �)��&'$� ������# -G���5�$� 
-.�/-5��กY���7���� �7�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� &'0: ���)�� 
-�0ก�> �����) ��(�: �ก�����:�)+0ก���ก��ก��ก��5'���9�&'05'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7���
ก��7�: �) ���5'��46)ก��
-G���5�$� 
-.�/-5��: �ก�����
ก��7�ก��ก��
-E�
87: ���'ก�������7ก�����
ก��7�37)ก�� &'0ก��/� ����(��������7/-�6�)���*7�������
����%:�)������# �����=)-G���5�5����5�A����%�����ก�����3�7������ก��%��3�7
��)���  
 ��ก��ก��= ������# �0���$� +0ก���ก��5������ ��(�8� �����%�� ��(�8� 
���7���%����0 &' �&5�ก�+� 
*����+�5������&'0$� ���
�,�
ก��7�ก�����
���0��:�)��� &'0�����
�59��8':�)ก�������7ก�� &'0�0���ก��

-E�
87��7ก���0����)ก����)ก'���/� $����7
�59-�0ก��)�ก��
)�����/� ���ก��5��������(�������3�78� �����%��:�)������# 
&��&��)��7)��: ���'-�0���-d (&�� 56-1) &'0��7)��-�0���-d (&�� 56-2)  
 

�0��ก����9�2�7$� 
������# $� �������%5���0��ก����9�2�7$����������=)�0���������&'0�0���-G���5�ก�� �6)/� ��ก��

ก�����:��
:5�� ����&'0���������
���ก���7��)���
��
-.�'�7'�ก�+���ก�� ��ก����9���&'ก��$� ���*7����$� 
ก��-�037���
��ก����9� &'0��ก��&��)&7ก�� ����������8�����$�ก����9��5� ก������6ก��7ก����%��&'0: ���'�����
�> &'0ก�����
ก,���&'
���*7������ก��กก�� 
*(��$� 
ก��ก��4��)�9'&'05�������0����)ก���7��)
���0�� ��ก��ก��=7�)��ก����9�2�7$�
ก��7�ก��
�0��ก��
)�� 3�7������# ���$� ���0����7)����)ก��
)��
���8� ��������7)��������8����� 46)&� ���-C��9��� ������# �07�)/����
;<�75������2�7$�:�)������# 
�) &5�������# ก,/� � �)8� 5������2�7$�����0��ก2�7��ก
: ������ก��5�������0��ก��
��9�2�7$�:�)������# 5����7'0
��7�$�: � 13. 
�(��)ก����9�2�7$�&'0ก�����������ก�����
���7) &'0$� ��7)��8'
ก��5������3�75�)5��+0ก���ก��5������ 
  ������# ��ก��ก�����
-I����7ก�����
���19�ก��������
��&'0�����4���8'ก�����
���)��/�  3�7;<�7������
&'0���ก���0��ก��
-��7�
��7�8'ก�����
���)�����)ก��
-I����7���ก�����/� 
-.�-�0����9ก
�(�� 3�7�0��ก��-�0
���-C���7���

���7)��=)�������ก2�7��ก&'02�7$����*�$�ก�����
���)�� ��
��0��46)-C���7���
-.���
�59&'0��ก��ก�������5�ก��$�ก��5��5��

�59ก��+����
-.���
�59:�)-C���7���
���7) �����=)��5�ก��$�ก��'����
���7) ���46)������7$� ����7)�����
ก��7�: �)
5��5�����
���7)��=�B �7��)5��
�(��) &'0��7)�����(��� �5��+0ก���ก�� 
 
 3. ก��-�0�9�+0ก���ก�� 
  ������# ���37��7$� +0ก���ก��:�)������# 5 �)-�0�9��7��)� �7 3 
�(��5����=) &'0�����ก��-�0�9�
*�
>�
*���
5��5��������
-.� 3�7ก��-�0�9�&5�'0��=)/� ��ก��ก��������0$�ก��-�0�9��7��)���
��&'0��ก����)���)�(����
-�0�9�*� ����7'0
��7�'��)�� � 7 ��� 
*(��$� +0ก���ก��������# /� ��
�'�>6ก��: ���'�7��)
*�7)*�ก���
: �����-�0�9� 
�����=)/� ��ก��������6ก��7)��ก��-�0�9�
-.�'�7'�ก�+���ก�� &'0���
ก,���7)��ก��-�0�9����8���ก�������)��ก
+0ก���ก��������# *� ��$� +0ก���ก��������# &'08� ���
ก��7�: �)5������/�  
 
 4. ��5��&��ก���ก��&'08� ������ 
  ������# ��ก��ก�������5��&��ก���ก��&'08� ������$��0������
���0��&'0
-.���5�����
*�7)*��������ก��
��ก��ก���ก��&'08� �����������9+2�*/� 3�7/����ก�����7��5��&�������ก
ก���� &'0�7��$��0�����������4
��7�
�7)/� ก��
������$�ก'9���95���ก���
��7�ก�� -C���7����0�����*����+� -�0ก��� �7 -�0��ก��+� 2��0�� ���� :��
:5:�)�����&'0
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������8����� ��=)��= ก�����7��5��&��:�)ก���ก���05 �)8���ก��*����+���9��5���ก���-�0�9�8� 4(��9 �:�)������# $�����
:�)��5��&��:�)8� ������ �0
-.�/-5���'�กก��&'0�37��7���+0ก���ก��������# ก�����/�  �6�)�0*����+���ก
2��0�� ����&'0������8����� 8'ก��-G���5�)��:�)8� ������&5�'0���� -�0ก��ก��8'ก�����
���)��:�)������#  
 
 5. ก��*�W��ก���ก��&'08� ������ 
  +0ก���ก��������# ���37��7��)
����&'0�����7����0��ก$� ��ก��;fก����&'0$� ����� &ก�8� ���
ก��7�: �)
$��0��ก��ก��ก����&'ก��ก��:�)������# �6�)���46)ก���ก�� ก���ก��5������ 8� ������ &'0
':��9ก��������# 
*(��$� ��ก��
-���-�9)ก��-G���5�)���7��)5��
�(��) /� &ก� �'�ก��5�:�)������)
�����4����ก���ก��������/�7 (Thai Institute of Directors 
Association : IOD)   
 

11.2 FNEก���ก��M"
�8��  
3�)�� �)ก���ก��:�)������# -�0ก��� �7 +0ก���ก����=)��=� 3 �9� -�0ก��� �7 +0ก���ก��������#  +0ก��� 

ก��5������ &'0+0ก���ก�������� �6�)��9+����5���4 ��5����5�� 68 &��)*�0�����%%�5���������������ก�� *.>. 2535 
&'05��-�0ก�>+0ก���ก��5'���9����
ก��7�: �) ��=)��= :��
:5�������� ����:�)+0ก���ก���9�5��)B :�)������# ����)��= 

 
11.2.1  ��	9�7����������������FNEก���ก��	��P��Q 

1. +0ก���ก���������� �� ���� &'0������8�����$�ก�����������ก��&'0���
���ก��ก��:�)������# $� 

-.�/-5��กY���7 ��549-�0�)� : ���)��:�)������# 5'�����5�:�)���-�0�9�8� 4(��9 � � �7����(����57��9���5 &'0�0����0��)
��ก��8'-�037���:�)������#  

2.  ���$� ��ก�����)��9'&'0)�ก��/�:���9�:�)������# + �����=��9�����070
�'���%��:�)������# �6�)
8� �����%��5������&' � &'0���
���5�����-�0�9�8� 4(��9 �
*(��*����+�&'0��9��5� 

3. ก�����
-I����7 &����) �37��7 &8�)��ก�����
���19�ก�� )�-�0��+:�)������# ���46)��9�
ก��ก����&' (Monitoring and Supervision) ก��������&'0ก�����ก��:�);<�7������$� 
-.�/-5���37��7 &8�)�� &'0
)�-�0��+���ก�����/� �7��)��-�0���1�2�*&'0-�0���1�8'  

4. *����+������ 5������ &'0��9��5��37��7 ��>��) ก'79�1� &8�)��ก�����
���19�ก��:�)������# 
���
���3�7;<�7������ 

5. 5��5��ก�����
���)��$� 
-.�/-5��&8�)��&'0)�-�0��+�7��)5��
�(��) 
6. ���
���ก��$� ������# ���0��)����%�����
���0��&'0��-�0���1�2�* &'0���$� ��ก����7)����)

ก��
)��&'0ก�������%�����
�(��4(�/�  �����=)���$� ���0��ก����9�2�7$�&'0�0��ก��5������2�7$����
*�7)*�&'0

���0�� 

7. *����+�ก������37��7� ��ก�����������
���7) (Risk Management) $� ���'9���=)�)�ก� &'0
ก��ก����&'$� ���0����(�ก�0���ก��$�ก�����������ก�����
���7)3�7����5�ก����)���&'0��1���9�
*(��'�8'ก�0��5��
19�ก��:�)������# �7��)
���0�� 

8. *����+�ก�����3�)�� �)ก��������)�� ��������$�ก��&5�)5�=)+0ก���ก�������� ก���ก��8� ���ก�� 
&'0+0��9ก���ก���(��5�����
���0�� ���46)ก��ก�����:��
:5�������� ����:�)+0ก���ก�������� ก���ก��8� ���ก�� 
&'0+0��9ก���ก���9�5��)B ���&5�)5�=) 

 ��=)��= ก�����������5��:��
:5�������� �������ก�������=�5 �)/����'�ก�+0
-.�ก�����������������$� 
+0ก���ก�������� ก���ก��8� ���ก�� &'0+0��9ก���ก���9�5��)B ��)ก'��������4*����+�&'0��9��5���7ก�������������
:��&7 ) ������/� 
��7 ��(������:��&7 )��)8'-�037����(��$����ก��������# ��(�������7��7 (4 ���) 7ก
� �
-.�ก����9��5���7ก��
���
-.�/-5���37��7&'0�'�ก
ก+Z����+0ก���ก��*����+�&'0��9��5�/� &' � 

9. ��������7)��-�0���-d:�)+0ก���ก�������� &'0���8�����5��ก��������&'0ก��
-E�
87)�ก��
)�� 

*(��&��)46)A��0ก��
)��&'08'ก�����
���)��$����-d���8����� &'0���
���5�����-�0�9�8� 4(��9 �
*(��*����+�&'0��9��5� 
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10. ก��ก��&'0��&'ก�����������ก��&'0ก�����
���)��5��)B :�)������# $� 
-.�/-5���37��7���ก����� 
กY���7���� �7�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� -�0ก�>+0ก���ก��ก��ก��5'���9� : �ก�����:�)5'���'�ก���*7�&��)
-�0
�>/�7 ����
��� ก�������7ก�����
ก��7�37)ก��&'0ก��/� ����(��������7/-�6�)���*7�����������% 
������/��:����(�&7 )ก��
กY���7�(�� 

11. +0ก���ก��������������$� ก���ก�����6�)��(��'�7���(��9'�(��$�-G���5�ก���7��)��6�)
�7��)$�&��+0ก���ก��������# /� 3�7�7��2�7$5 ก����9�:�)+0ก���ก��������# ��(�������������
*(��$� �9'
��)ก'�����������5�����+0ก���ก��������# 
�,�����&'02�7$��070
�'����+0ก���ก��������# 
�,����� �6�)
+0ก���ก��������# ���7ก
'�ก 
*�ก4�� 
-'��7�&-')��(�&ก /:ก�������������=�B /� 
�(��
�,����� 

��=)��= ก�������������=�5 �)/����'�ก�+0
-.�ก�����������������$� �9'��)ก'��������4*����+�&'0
��9��5���7ก�����5���(��9'�����������:��&7 ) ������/� 
��7 ��(���������:��&7 )��)8'-�037���$�'�ก�+0�(��$�����0���
:6=�ก��������# ��(�������7��7 (4 ���) 5�������7��/� $�-�0ก�>+0ก���ก��ก��ก��5'���9� &'0/��(�5'���'�ก���*7�&��)
-�0
�>/�7 &'0/��(�-�0ก�>�(��$�:�)����7)�����
ก��7�: �) 
� �&5�
-.�ก����9��5���7ก�����
-.�/-5���37��7&'0�'�ก
ก+Z����
+0ก���ก��������# *����+�&'0��9��5�/� &' � 

 
11.2.2  ��	9�7����������������FNEก���ก��7�����	 

1. ������$� ������# ��ก����7)����)ก��
)���7��)4�ก5 �)&'0
*�7)*� 
2. ������$� ������# ���0��ก����9�2�7$� (internal control) &'0�0��ก��5������2�7$� 

(internal audit) ���
���0��&'0��-�0���1�8' &'0*����+����
-.�����0:�)����7)��5������2�7$� 5'����$� ���

�,����$�ก��*����+�&5�)5�=) 37ก7 �7 
'�ก� �)����� �����7)��5������2�7$� ��(�����7)���(��$�������8�����
ก��7�ก��ก��
5������2�7$� 

3. ������$� ������-G���5�5��กY���7���� �7�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� : �ก�����:�)5'��
�'�ก���*7� &'0กY���7���
ก��7�: �)ก��19�ก��:�)������# 

4. *����+� ��
'(�ก 
���&5�)5�=)�9'�6�)�����
-.�����0
*(������� ����
-.�8� �����%��:�)������# &'0

�����5��&��:�)�9'��)ก'��� �����=)
: �����-�0�9�ก��8� �����%�� 3�7/����;<�7���ก��
: �����-�0�9�� �7�7��)� �7-d'0 1 ��=) 

5. *����+���7ก�����
ก��7�37)ก����(���7ก�������������:��&7 )��)8'-�037��� $� 
-.�/-5��กY���7
&'0: �ก�����:�)5'���'�ก���*7� ��=)��= 
*(��$� ����$������7ก����)ก'�����
�59��8'&'0
-.�-�037�����)�9�5��������# 

6. ��������7)��:�)+0ก���ก��5������3�7
-E�
87/� $���7)��-�0���-d:�)������# �6�)��7)��
��)ก'���5 �)')���3�7-�01��ก���ก��5������&'05 �)-�0ก��� �7: ���'�7��)� �7��)5��/-��= 

(ก) ���
�,�
ก��7�ก�����4�ก5 �) ��4 �� 
-.����
�(��4(�/� :�)��7)����)ก��
)��:�)������# 
(:) ���
�,�
ก��7�ก�����
*�7)*�:�)�0����9�2�7$�:�)������# 
() ���
�,�
ก��7�ก��ก��-G���5�5��กY���7���� �7�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� : �ก�����:�)

 5'���'�ก���*7� ��(�กY���7���
ก��7�: �)ก��19�ก��:�)������# 
()) ���
�,�
ก��7�ก�����
���0��:�)8� �����%�� 
(�) ���
�,�
ก��7�ก����7ก�������������:��&7 )��)8'-�037��� 
(F) ������ก��-�0�9�+0ก���ก��5������ &'0ก��
: �����-�0�9�:�)ก���ก��5������&5�'0���� 
(�) ���
�,���(�: ���)
ก53�7������+0ก���ก��5������/� �����กก��-G���5��� ����5��กY��5� 

 (charter) 
(�) ��7ก���(�����
�,����8� 4(��9 �&'08� ')�9�����/-������ 2�7$5 :��
:5�� ����&'0���

 ���8��������/� ���������7��ก+0ก���ก��������# 
7. -G���5�ก���(��$�5�����+0ก���ก��:�)������# ������7� �7���
�,������ก+0ก���ก��

5������ 
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11.2.3  ��	9�7����������������FNEก���ก��	����� 
1. *����+�ก'���ก��): �
���:�);<�7���ก�� &'0���
���
-I����7 �37��7 &'0&8�19�ก�� ���46)

)�-�0��+-�0���-d:�)������# $� +0ก���ก��������# *����+���9��5� 
2. ��9���&'&'05��5��8'ก�����
���)��:�)������# $� 
-.�/-5���37��7 
-I����7 &8�ก�����
���

19�ก�� &'0)�-�0��+���ก�����/�  &'0ก��ก����&'$� ก�����
���)����9+2�*&'0-�0���1�2�* 
3. *����+���9��5�ก�����
���)�����
-.�19�ก���-ก5�19�ก��:�)������# 
��� ก��')�9�5��)B 5��)�')�9�

��(�)�-�0��+���/� �����9��5���ก+0ก���ก��������# 
-.�5 � 3�7�)
)���������&5�'0��7ก��
-.�/-5��5���)��������9��5����
8���ก����9��5���ก+0ก���ก��������# 

4. ���
���3�)�� �)�)�ก����
���0��ก��ก�����
���)��:�)������# $� +0ก���ก��������# *����+�
��9��5� ���46)*����+�-���
)��
�(�� 3����:�)*��ก)���0���5���ก���8� ���7ก���ก��8� ���ก��')/- 

5. *����+�8'ก��/�&'0:���9�:�)������# ก��
������7
)��-C�8'�0����)ก�'��(�
)��-C�8'-�0���-d
*(��

���+0ก���ก��������# ��9��5� 

6. ��������&5�)5�=)��(����� �)���-�6ก�����
ก��7�: �)ก��ก��������)��2�7$��)�ก� 
*(��$� 
ก��-�0���1�2�*
��)�9�  

7. $� ��������$�ก�����������$� �9'�(��$���6�)���(��'�7�-G���5�ก���7��)��6�)�7��)$� 3�7�7��
2�7$5 ก����9�:�)+0ก���ก�������� ��(�������������
*(��$� �9'��)ก'�����������5�����+0ก���ก��������

�,����� &'02�7$��070
�'����+0ก���ก��������
�,����� �6�)+0ก���ก�����������7ก
'�ก 
*�ก4�� 
-'��7�&-') 
��(�&ก /:�9'���/� ������������ ��(�ก�������������=�B /� 5�����
�,����� 

8. -G���5��� �����(��B 5�����+0ก���ก��������# ������7
-.����B /- 
��=)��= ก��������7�������� ����&'0������8�����:�)+0ก���ก����������=� �0/����'�ก�+0
-.�ก��

��������� ��(�������������)������$� 8� ��������������ก+0ก���ก�������������4��9��5���7ก�����5� ��(��9'��������
���:��&7 ) (5����7��-�0ก�>+0ก���ก��ก��ก��5'���9� &'0/��(�5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 &'0/��(�����7)�����

ก��7�: �)ก�����) ������/� 
��7 ��(���������:��&7 )��)8'-�037����(��$�ก��������# ��(�������7��7 &'0/��(����������

ก��7�: �) +0ก���ก��������/������������9��5�ก�����
���ก��$�
�(��)��)ก'��� 3�7
�(��)��)ก'����05 �)
���5�����-�0�9�
+0ก���ก��&'0/��(����-�0�9�8� 4(��9 � (&' �&5�ก�+�) 
*(����9��5�5��/- 7ก
� �
-.�ก����9��5���7ก�����
-.�/-5��19�ก��-ก5�&'0

)(���/:ก�� �-ก5� �6�)
-.�/-5��-�0ก�>:�)+0ก���ก��ก��ก��5'���9� &'0/��(�5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 &'0/��(�
����7)�����
ก��7�: �)ก����� 
 

11.2.4  ��	9�7������ ������� �EF�����	��
M�	���ก���ก�������
ก�� 
1. ��9���&'ก�����
���ก��ก��&'0/��(�������)��-�0������:�)������# 
2. �������37��7 &8�19�ก�� ���46)ก'79�1���)19�ก�� &'0)�-�0��+-�0���-d:�)������# 
*(��
���5��

+0ก���ก�������� &'0+0ก���ก��������# 
*(��*����+���9��5�5��/- 
3. ก��ก����&'ก�����
���)����(�ก��-G���5�)��:�)������# $� 
-.�/-5���37��7 &8�)�� &'0

)�-�0��+���/� �����9��5���ก+0ก���ก��:�)������# ���46)5������ 5��5�� &'0-�0
���8'ก�����
���)��:�)������# $� 

-.�/-5���37��7���ก����� &'0���� ������7)��8'ก�����
���)��ก�����������ก�� ���46)���(��� �$�ก�����
���)��5��
+0ก���ก�������� +0ก���ก��5������ &'0+0ก���ก��������#  

4. *����+���9��5�ก�����
���)�����
-.�19�ก���-ก5�19�ก��:�)������# 5��)�')�9���(�)�-�0��+���/� ���
��9��5���ก+0ก���ก��������# 3�7�)
)���������&5�'0��7ก��
-.�/-5�����ก�����/� $�5���)��������9��5����8���ก����9��5���ก
+0ก���ก��������# &' � &5�/��
ก��)�-�0��+-�0���-d���/� �����9��5���ก+0ก���ก��������# ���46)ก��
: ������%%�5��)B 
���
ก��7�: �)ก��
�(��)��)ก'��� 

5. ��������*����+���9��5�ก��$� ���7$�ก�����
���ก��5��19�ก��-ก5�:�)������# 5��)�-�0��+���/� ���
��9��5���ก+0ก���ก��������# &'0
-.�/-5����������9��5����8����ก����9��5���ก+0ก���ก��������# &' � 
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6. ��������$�ก����9��5���5��ก��'�)� ก��� �))��&'0����9*��ก)�� ก��ก�������5��� �)&'0ก��&5�)5�=)
37ก7 �7*��ก)�� ���46)*����+�ก������� ����&'0������8�����:�)&5�'0����7)��&'05��&���) �������*��ก)���0���5���
ก���8� ���ก��;<�7 5�����/� �����9��5���ก+0ก���ก��������#  

7. ����������ก�����) �0
��7� -�0ก�> &'0����6ก5��)B 
*(��$� ก�����
���)��:�)������# 
-.�/-5��
�37��7 &'0
*(��8'-�037���:�)������# ���46)
*(����ก���0
��7�����72�7$��)�ก� 

8. ��������&5�)5�=)+0ก���ก����(�+0���)���9�5��)B 
*(��-�037���&'0-�0���1�2�*ก�����ก�������
&'03-��)$� &'0��������$�ก�����������$� �9'�(��$���6�)���(��'�7�-G���5�ก���7��)��6�)�7��)$� 3�7�7��2�7$5 ก��
��9�:�)ก���ก��8� ���ก�� ��(�������������
*(��$� �9'��)ก'��� ��������5�����ก���ก��8� ���ก��
�,����� &'02�7$�
�070
�'����
�,����� �6�)ก���ก��8� ���ก�����7ก
'�ก 
*�ก4�� 
-'��7�&-') ��(�&ก /:�9'���/� ������������ ��(�ก�����
��������=�B /� 5�����
�,����� 

9. -G���5��� �����(��B 5�����/� ���������7��ก+0ก���ก�������� ��(�+0ก���ก��������# 
��=)��= $�ก�����
���ก��
�(��)$����ก���ก��8� ���ก�� ��(�8� ��������������กก���ก��8� ���ก�� ��(��9'���

��������:��&7 ) (5����7��-�0ก�>+0ก���ก��ก��ก��5'���9� &'0/��(�5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 &'0/��(�
����7)�����
ก��7�: �)ก�����) ������/� ����
��7��(������:��&7 )��)8'-�037���ก��������# &'0/��(�������7��7 &'0/��(�
���������
ก��7�: �) ก���ก��8� ���ก��/������������9��5�ก�����
���ก��$�
�(��)��)ก'��� 3�7
�(��)��)ก'����05 �)
���5�����-�0�9�
+0ก���ก��&'0/��(����-�0�9�8� 4(��9 � (&' �&5�ก�+�) 
*(����9��5�5��/- 7ก
� �
-.�ก����9��5���7ก�����
-.�/-5��19�ก��-ก5�&'0

)(���/:ก�� �-ก5��6�)
-.�/-5��-�0ก�>:�)+0ก���ก��ก��ก��5'���9� &'0/��(�5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7 &'0/��(�
����7)�����
ก��7�: �)ก����� 
 

ก��ก����
��������"��7� 
������# ��ก��ก�������������9��5��������ก�����
���)��5��)B 3�7��9-/� ��)��= 
 

 ก���ก��8� ���ก�� -�01��ก���ก�� 
������ 

+0ก���ก��
������ 

+0ก���ก�� 
������# 

1. ก��:���9��5�)�')�9�&'0ก�����*7����4��� < 500,000 ��� < 5 ' ����� < 10 ' ����� > 10 ' ����� 
2. ก��')�9���ก&8�)�-�0��+ - < 1 ' ����� < 3 ' ����� > 3 ' ����� 
3. ก��:��(=���� ����
�,���- < 10 ' ����� > 10 ' �����* - - 
4. ก��:��(=���549���/����92�+Z�5��&8�ก��

8'�5 
< 1 ' ����� > 1 ' �����* - - 

5. ก��5����%��/�������7��ก��ก��%�� (���/
��=)) 

 - ���=��% 
 - ������*7�4��� 
 - ������*7�)'�)' ����7/
�(����2�* 

 
 

< 250,000 ��� 
< 250,000 ��� 
< 250,000 ��� 

 
 
- 
- 
- 

 
 

< 1.5 ' ����� 
< 1.5 ' ����� 
< 1.5 ' ����� 

 
 

> 1.5 ' ����� 
> 1.5 ' ����� 
> 1.5 ' ����� 

���7
�59 : ��7ก�����-�01��ก���ก������������������)�9�$�ก����9��5���7ก����=� 
-.���7ก�����
-.�ก�����
���19�ก��5��-ก5�:�)
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'(�ก�9'����0&5�)5�=)
-.�ก���ก��:�)������# �0ก�0���8���ก��-�0�9�8� 4(��9 � 3�7+0ก���ก��������# �0

-.�8� *����+���
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+0ก���ก���������
'(�ก�9'����0����)5��&���)��)ก'��� ��ก��=����-�0�9�8� 4(��9 ��0���ก����
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 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����)              
        

 
������� 2 �� � 61 

 

11.3.1 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�FNEก���ก��	��P��Q  
�)�-�0ก��&'0ก������� &5�)5�=) 4��4�� ��(�* ���ก5��&���)ก���ก��:�)������# ��=� /� ก�����/� 

$�: ���)��:�)������# �6�)�����4��9-���0����%/� ��)��= 
1. +0ก���ก��������# -�0ก��� �7 ก���ก��������/��� �7ก��� 5 � &'0ก���ก��/��� �7ก���ก6�)

��6�):�)������ก���ก����=)���5 �)��4�������7��$������+���ก� &'05 �)��9+����5�5��กY���7ก�����  
2. $� ���-�0�9�8� 4(��9 �
'(�ก5�=)ก���ก�� 5���'�ก
ก+Z�&'0��1�ก����)5��/-��= 

(1) 8� 4(��9 ����6�)��0&��
��7)
���ก���������9 ����5�4(�  
(2) 8� 4(��9 �&5�'0��0$� 0&��
��7)������7��
'(�ก5�=)�9'�
��7���(��'�7�
-.�ก���ก��ก,/�  $�

ก�+����
'(�ก5�=)�9'�'�7�
-.�ก���ก���0&��)0&��
��7)$� &ก�8� $���ก� �7
*�7)$�/��/�  
(3) �9'���/� ���0&��
��7)��)�9�5��'�����')��
-.�8� /� ���ก��
'(�ก5�=)
-.�ก���ก��
���������

ก���ก������0*6)����(��0*6)
'(�ก5�=)$���=)��=� $�ก�+�����9'�6�)/� ���ก��
'(�ก5�=)$�'�����4��')����0&��
��7)
���ก��
ก��
������ก���ก������0*6)����(��0*6)
'(�ก5�=)$���=)��=� $� 8� 
-.�-�01��
-.�8� ��ก
��7)��=:�� 

3. $�ก��-�0�9�8� 4(��9 �����%-�0���-d�9ก��=) $� ก���ก����ก��ก5��&���)��������6�)$����:�)������
ก���ก��$�:+0��=� 4 �������ก���ก���0&��)��ก$� 5�)
-.��������/��/�  ก,$� ��ก3�7������$ก' ����9�ก��������6�)$���� 
ก���ก������05 �)��ก��ก5��&���)$�-d&�ก&'0-d�����)2�7�'�)���0
��7���������=� $� ����'�กก�� ����-d�'�)B 5��/-$� ก���ก��
�����7��$�5��&���)�������9���=�
-.�8� ��ก��ก5��&���) ก���ก������0��ก5�����0���4�ก
'(�ก
: ������5��&���)$���ก,/�  

4. ก���ก���$��0'���ก��ก5��&���)$� 7(��$�'���ก5��������# ก��'���ก��8'���&5�������$�'���ก/-
46)������# 

5. $�ก�+����5��&���)ก���ก�����)')
*��0
�59�(����ก��ก46)�����ก5�����0 +0ก���ก�����

'(�ก�9'�6�)��9+����5� &'0/����'�ก�+05 �)� ��5��กY���7���� �7��������������ก�� &'0/��(�กY���7���� �7
�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7�
: �
-.�ก���ก��&��$�ก��-�0�9����4��/- 
� �&5����0:�)ก���ก���0
�'(�� �7ก��� 2 
�(�� 
�9'�6�)
: �
-.�ก���ก��&����)ก'��� �0�7��$�5��&���)ก���ก��/� 
*�7)&����0���7�)
�'(��7��:�)ก���ก�����5�&�� 
�5�:�)+0ก���ก��5 �)-�0ก��� �70&��
��7)/��� �7ก������$����:�)������ก���ก�����7�)
�'(��7�� 

6. ���-�0�9�8� 4(��9 ����')�5�$� ก���ก���$���ก��ก5��&���)ก���46)�����ก5�����0/� � �70&��

��7)/��� �7ก������$����:�)������8� 4(��9 ������-�0�9�&'0�����1���ก
��7) &'0���9 �������ก��/� /��� �7ก���ก6�)��6�):�)������
�9 ����4(�3�78� 4(��9 ������-�0�9�&'0�����1���ก
��7) 

 
11.3.2 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�ก���ก������E 

+0ก���ก��������# �0����ก��*����+�
�(=�)5 �46)9+����5�:�)�9'����0������)5��&���)
-.�ก���ก��
����0 3�7*����+���ก9+����5�&'0'�ก�+05 �)� ��:�)ก���ก��5��*�0�����%%�5���������ก�� กY���7���� �7�'�ก���*7�
&'05'���'�ก���*7� -�0ก�>:�)+0ก���ก��ก��ก��5'���9� ���46)-�0ก�> : ���)�� &'0/��(��0
��7����
ก��7�: �) ��ก��ก��= 
+0ก���ก��������# �0*����+���
'(�กก���ก������0��ก8� ��)9+�9W� -�0��ก��+�ก�����)�� &'0���
���0��� ���(��B 
-�0ก��ก�� ��ก��=��0���
���5�����-�0�9�8� 4(��9 �
*(��*����+�&5�)5�=)
-.�ก���ก��:�)������# 5��/- ��=)��= ������# ���37��7
$�ก��&5�)5�=)ก���ก������0�7��)� �7 1 $� 3 :�)������ก���ก����=)��� &'05 �)��������/��� �7ก��� 3 ���� 
 9+����5�:�)ก���ก������0 

1. 4(��9 �/��
ก��� �7'0 1 :�)�������9 ���������1���ก
��7)��=)���:�)������# ������$�%� ������7��7 
���������� ��(���5��9':�)�9'�����������:��&7 ) 3�7�������9 ����4(�3�78� ���
ก��7�: �)� �7 

2. /��
-.���(�
7
-.�ก���ก���������������������)�� '�ก� �) *��ก)�� ���-�6ก�����/� 
)��
�(��-�0��� ��(�
8� ����������9�:�)������# ������$�%� ������7��7 ���������� ������7��7'�����
��7�ก�� ��(���5��9'�����������:��&7 ) 
� �
&5��0/� * ���กก����'�ก�+0��)ก'�����&' �/��� �7ก��� 2 -d ก���������7(����:���9%�55�� ก.'.5. 
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3. /��
-.��9'�����������*��1���)��73'��5 ��(�3�7ก�����0
��7�5��กY���7 $�'�ก�+0���
-.�����
����� ������ *��� �) &'0�95�  �����=)������:�)�95� :�)8� ������ 8� 4(��9 ���7$�%� 8� ����������9� ��(��9'����0/� ���ก�� 

���$� 
-.�8� ��������(�8� ����������9�:�)������# ��(�������7��7 

4. /������(�
7��������*��1���)19�ก��ก��������# ������$�%� ������7��7 ���������� ��(���5��9'��������
���:��&7 ) $�'�ก�+0������
-.�ก��:��:��)ก��$� �����+%�+�7��)����0:�)5� �����=)/��
-.���(�
7
-.�8� 4(��9 ���7$�%� 
ก���ก���6�)/��$��ก���ก������0 ��(�8� ������ :�)8� �����������*��1���)19�ก��ก��������# ������$�%� ������7��7 ���������� ��(�
��5��9'�����������:��&7 ) 
� �&5��0/� * ���กก����'�ก�+0��)ก'�����&' �/��� �7ก��� 2 -d ก���������7(����:���9%�55�� ก.'.5. 

5. /��
-.���(�
7
-.�8� �����%��:�)������# ������$�%� ������7��7 ���������� ��(���5��9'�����������
:��&7 ) &'0/��
-.�8� 4(��9 ���7$�%� ก���ก���6�)/��$��ก���ก������0 8� ������ ��(��9 �����8� ���ก��:�)�����ก)�������%�� �6�)��
8� �����%��:�)������# ������$�%� ������7��7 ���������� ��(���5��9'�����������:��&7 )��)ก���7�� 
� �&5��0/� * ���กก����
'�ก�+0��)ก'�����&' �/��� �7ก��� 2 -d ก���������7(����:���9%�55�� ก.'.5. 

6. /��
-.���(�
7
-.�8� $� ���ก����)������*$�B �6�)���46)ก��$� ���ก��
-.����-�6ก��กY���7��(����
-�6ก����)ก��
)�� �6�)/� ��������ก��
ก��ก��� 2 ' �����5��-d��ก������# ������$�%� ������7��7 ���������� ��(���5��9'��������
���:��&7 ) ��=)��= $�ก�+����8� $� ���ก����)������*
-.���5��9' $� ���46)ก��
-.�8� 4(��9 ���7$�%� ก���ก���6�)/��$��ก���ก������0 
8� ������ ��(��9 �����8� ���ก�� :�)8� $� ���ก����)������*��=�� �7 
� �&5��0/� * ���กก����'�ก�+0��)ก'�����&' �/��� �7ก��� 2 -d 
ก���������7(����:���9%�55�� ก.'.5. 

7. /��
-.�ก���ก�����/� ���ก��&5�)5�=):6=�
*(��
-.�5��&��:�)ก���ก��:�)������# 8� 4(��9 ���7$�%� ��(�          
8� 4(��9 ��6�)
-.�8� ���
ก��7�: �)ก��8� 4(��9 ���7$�%�:�)������#  

8. /����'�ก�+0�(��$�������$� /�������4$� ���
�,��7��)
-.�����0
ก��7�ก��ก�����
���)��:�)������# 
 

11.3.3 ��FS5�Eก�	�Eก���78�7�R�FNEก���ก��7�����	 
+0ก���ก��������# �0
-.�8� &5�)5�=)+0ก���ก��5�������6�)-�0ก��� �7ก���ก��5�������7��)� �7 

3 ���� 3�7&5�)5�=)��กก���ก������0:�)������# �����9+����5�5�����กY���7���� �7�'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� ���46)
-�0ก�>: ���)�� &'0/��(��0
��7�:�)5'���'�ก���*7�&��)-�0
�>/�7ก����� ��ก��ก��= ก���ก������0�������)5��&���)
ก���ก��5������5 �)��9+����5�
*���
5����)��=  

1. /��
-.�ก���ก�����/� ���������7��ก+0ก���ก��$� 5�����$�$�ก�����
���ก��ก��:�)������# ������
$�%� ������7��7 ���������� ������7��7'�����
��7�ก�� ��(���5��9'�����������:��&7 )  

2. /��
-.�ก���ก��:�)������$�%� ������7��7 ��(�������7��7'�����
��7�ก��
F*�0���
-.����������0
��7� 
3. ������� &'0-�0��ก��+�
*�7)*�����0�����4����� ����$�A��0ก���ก��5������ ��=)��= 5 �)��

ก���ก��5�������7��)� �7��6�)����������� &'0-�0��ก��+�
*�7)*�����0�����4����� ����$�ก��������������
�(��4(�
:�))�ก��
)��/�  

��=)��= ก���ก��5������&5�'0���������0ก������)5��&���)���'0 3 -d ��(�
���ก�����0ก������)5��&���)
ก���ก��������#  

 
11.3.4 ก�������ก���ก�������
ก�� 
 ก���ก��8� ���ก��&5�)5�=)����กก��
����(��:�)-�01��ก���ก�������� 3�7��
'(�ก��ก�9'�������)

5��&���)ก���ก���������7��$�:+0������ก����
'(�ก &'0
���$� +0ก���ก��������# ��9��5�&5�)5�=) 
 

11.4 ก��ก��ก�	
��ก��
��9���������	��P���8���E	��P���8�� 
������# �0')�9�$��������������549-�0�)�$�ก��-�0ก��19�ก��
���
��7�ก��19�ก���'�ก:�)������# ��(�ก��ก�������

'�ก�+0$ก' 
�7)ก�� ��(�ก��ก�����������9�ก��ก��:�)������# ����0���$� ������# ��8'-�0ก��ก����(�8'ก��/�
*�����ก:6=� ��(�
')�9�$�19�ก�����
�(=�-�037��� (Synergy) $� ก��������# 3�7�����4������9�ก�����
���19�ก���'�ก:�)������# $� �������
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�)����ก7��):6=� 
*(��
*���:����������4$�ก��&:�):��:�)������# ��=)��=  +0ก���ก�����*����+�')�9�$�19�ก���(��
��ก
��(���ก19�ก���'�ก��(�19�ก���(��:�)������# ��ก+0ก���ก��
�,����19�ก����)ก'���
-.�19�ก�������>�ก72�*&'0ก��')�9�
��)ก'���
-.�-�037���&ก�������# &'08� 4(��9 �3�7��� 

$�ก��ก��ก����&'������7��7&'0���������� ������# �0��)ก���ก����(�8� �����������9+����5�&'0-�0��ก��+����

���0��ก��ก�����
���19�ก��
*(��
-.�5��&��$�ก��������ก��ก��:�)������7��7&'0������������=�B 
*(��ก������37��7�������%
&'0��9�ก�����
���19�ก��:�)������7��7 &'0/��(�������������)ก'��� ��=)��= ก���ก���6�)
-.�5��&��:�)������# �05 �)���
�� ����$�ก��ก��ก����&'������7��7 &'0/��(����������� $� ���������ก����(����
���)��5��)B 5���37��7���������# ก����� 
���46)�05 �)$� �9'7*����5���5�:�)���-�0�9�+0ก���ก�� &'0/��(����-�0�9�8� 4(��9 �:�)������# �����9��5�$�
�(��)�������%:�)
������7��7 &'0/��(����������� 
*(��ก��$� 
ก��-�037�����)�9�&ก�������# &'0
*(��ก��
5��35�7��)7��)7(�:�)������# 

 
11.5 ก��
��9�!���ก��GM������T��G� 

1. � ����$� ก���ก�� 8� ������ *��ก)�� &'0'�ก� �):�)������# ������'�� &'0/��(�: ���'2�7$�:�)������# /-

-E�
87��(�&��)��8'-�037���&ก�5�
�)��(�
*(��-�037���&ก��9'�(��$�/�����3�7��)5�)��(���)� �� &'0/������0/� ���
8'-�037���5��&����(�/��ก,5�� 

2. � ����$� ก���ก�� 8� ������  *��ก)�� &'0'�ก� �):�)������# ���46)������&'0�95����7�)/�����'9��5�2��0:�)
�9'��)ก'��� $� : ���'2�7$�:�)������# �������(������8'ก�0��5��ก��
-'��7�&-')���:�)�'�ก���*7�:�)������# �6�)7�)��/� 

-E�
875����1��+�� 
*(�����ก���(=� :�7 
����(=� 
���:�7 ��(���ก���$� �9'�(���(=� :�7 
����(=���(�
���:�7�'�ก���*7�
:�)������# /�������)5�)��(���)� �� ก������: ���'��=��0/� ��ก��
-E�
875����1��+�� /�����ก��ก�0�����)ก'����0ก�0���
*(��
-�037���5��5�
�)��(�8� �(�� ��(�
*(��$� 8� �(��ก�0�����)ก'���3�75�/� ���-�037���5��&�� 8� $�;<�;y��04�ก')3��5����5�ก��
��)����7:�)������# 

3. ������# /� ���
���ก��&� )$� 8� ������
: �$�&'0�������2��0�� ����$�ก����7)��ก��4(���)�'�ก���*7�$�������# 
:�)5�
�) ������ &'0�95����7�)/�����'9��5�2��0 5'����ก����7)��ก��
-'��7�&-')ก��4(���)�'�ก���*7�5�������ก)��
+0ก���ก��ก��ก���'�ก���*7�&'05'���'�ก���*7� 5����5�� 59 &'0��ก�����3��5��*�0�����%%�5��'�ก���*7�&'05'��
�'�ก���*7� *.>. 2535 

4. 
*(��
-.�ก��-I�)ก��ก��$� : ���'2�7$�3�7����� (Insider Trading) ������# /� ก�������$� ก���ก��&'08� ������
:�)������# ���46)������&'0�95����7�)/�����'9��5�2��0:�)�9'��)ก'��� �(=�:�7�'�ก���*7�:�)������# $����)�070
�'� 1 
�(�� 
ก���ก��
-E�
87)�ก��
)��$� &ก���1��+������ 

��=)��= ������# �0&� )$� ก���ก�� 8� ������ *��ก)�� &'0'�ก� �):�)������# ����
ก��7�ก��: �ก�����: �)5 �  
 
11.6 F8�7�	�����������		�VM� 

$����-d��%�� 2557 ��=��9������� 31 1����� 2557 ������# /� ���7��5��&����กก�������%�� (Audit Fee) $� &ก�
8� �����%��:�)������# (� ������ �����ก)�� ����7 ���ก�� 
-.�������
)�� 1,150,000 ��� �6�)
-.��������%��&'0��������)�
ก��
)���0����)ก�'�������)�ก��
)��:�)������# ��ก
��(���ก��5��&����)ก'��� ������# /���������ก���(�����5 �)����0$� ก��
8� �����%�� �����ก)�������%�����8� �����%����)ก�� &'0�9'��(�ก��ก�����
ก��7�: �)ก��8� �����%����(������ก)�������%�����
8� �����%����)ก�� 

���-�0�9�����%8� 4(��9 �-�0���-d 2558 /� �5���9��5�ก��ก�������5��&��8� �����%��-�0���-d 2558 
-.�������
)�� 
1,150,000 ��� �6�)
-.��������%��&'0��������)�ก��
)���0����)ก�'�������)�ก��
)��:�)������#  
 

11.7 ก��56�	�7�7����กก��ก��ก�	
��ก��ก�����
�G�9�!����!��X 
-/����-  
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12.  ����	
����������
��� (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
������# ���
���$%�ก��&�''(�����)*+,� �������-ก���� ����)*+������.�����/����0�)*+.� ������1� 
��' 1� )ก� .� 23��% � 

*�ก � �� � 4��ก0�� �%��� )*+��0����� �� 
43���� �0���'��0'3�,�ก�����
���$%�ก�� )*+�����2������ก��ก��,� 
/��&/1� 
�'��0����0)*+
56����'�����,���0� �����701� 5*�ก890)���������0ก*���,� ก��4��ก0���%ก�+�����7� �(�01� )ก� :+ก���ก��
������# :+.� ������ .� ���ก��8;�' 4��ก0��)*+.� ������1� 
��'ก*%���3��< ,� 23�5=���/�
56�������>��
��'�ก�� ��70��7 ������# 1� ��
�&'��',�ก�����
���0�� &�'�%�0
� �������.�����/����0� �(�0�����2)��0��ก
56� 7 � �� ��0/��15��7 

 
1. ก�	(	)ก��ก*ก�	�+�,����-(./0		� 

,�ก�����
���$%�ก��@�0������# ��ก��������0��
43��,� $%�ก��
/��&/�'��0'��0'3�)*+����0 A�',/ ก�����
���0��� �'
�������� �3����/'��%���/ �����
56��3�����4 &5��0,� 2�ก/ �0/��
ก:B�)*+�+
��'�5=���/�/��กC���'/��0< &�''(�23�
/���*�กก��ก��ก����)*ก��ก����������ก�����&�'/*���*�ก���4'�)��05�+
�D1�' 

������# 1� 5=���/�/���� �)*+
� ����7�'��0
56�$��� 
���A� 1��
�����
��
5��'� &�'5=���/�/��
03���1@��0ก�� � )*+/
��3�@ �/ก*0/����--�����������ก���'��0
��0��� 
43��4�F��������4��$���0$%�ก�����ก��,� 
ก��5�+&'���@�0��70��08;�')*+5=���/�
/����)@�0@����0ก�� ��'��0
56�$��� 1��ก�+���ก��,�< ���
56�ก��&��/� ,� � �'��3����*�'�3��
��'0@�0��)@�0@�� 

 
2. ก�	����+�/ก�	12*	���	3	
(�
4/ 

������# /�+���ก2(0�������-@�0ก��������0��)*+ก�����
���$%�ก��A�',/ �*�ก$����A���* &�''(��*�กก��
���
���$%�ก��� �'����%���/)*+&5��0,� ���5�+�%�:+ก���ก��������# ��70��� 5/2558 �(�05�+�%�
�3�������� 5 ��0��� 2558 �(01� 
���/���%��/��&'��'ก��/��/ ��ก���%���/�����5���� &�'5*�ก��/����(ก,� .� ������)*+4��ก0���%ก�,��0�ก�/�+���ก2(04��A�'
@�0ก���%���/�����5���� �� �0����'����2�ก/ �0)*+��D�/�,� ก��4��ก0��,�ก��5=���/��� ����� �'����3����/'��%���/ 1��)��0��
5�+&'�����ก/��)���0�� ����@�0/�
�0 ��3�
�37�5�+&'���,�< ,� ก����3�� 1������+
56�ก�����
���0��&�'��0/�0��3���0� �� 
)*+� ��,� &�ก����ก/��)���0�� ����,�������# )��0��.*5�+&'�������/����3�@�0������ )*+
4������
�3������/��.� ������1� 

��'�%ก8;�' )*+,� 
5I�
.'�&'��'ก��/��/ ��ก���%���/�����5����,� 4��ก0���%ก��������
43��5=���/�/�� 
 

3. ก�	-��	6�10�/27,�/ 
������# ,� �������-)*+
��4���$���%�'�� 5=���/�/��4��ก0���'��0
���A�)*+
���
��'�)*+
56�$���  1������+��

���)/ก/��0� ��
�37���/� D���� 
4D ��3�� ���A�4���0ก�' &�'������# '(�����,���F�$����0�ก����,� 4��ก0���%ก�'(�23�
5=���/�
56�)����0,�ก�����0��
43��,� 4��ก0�������
56��'������ก��A�',/ �A�4)��* ��ก�����0�����������%@)*+'������(�0
ก��)*+ก�� ��ก��70'�0��0
����,� 4��ก0������������,�ก�����5�+&'���ก����0���70��0/�0)*+��0� �� 
 

4. ก�	(9�
����6/
ก��/�,���-(./0		� 
������# ���%��%�0���',�ก���������%* &�'ก����
*3�ก 4�F�� ��0
���� )*+��ก��1� �(�04��ก0�������5�+���$�A�4 

��70��7
43��,� ก�����
���ก��ก��@�0������# ���*%
5J����'�'��0��5�+���$�.* &�'������# ,� .*/��)�����
���+��/������� 
��������2@�04��ก0��)/�*+� )*+�����2
��'�
�'01� ก�����������5�+ก��$%�ก��
��'�ก�� ��ก��70��ก����)*���'
�*3�)*+���
������ก��,� 4��ก0���'��0
���+�� ��ก��ก��7 ������# ��ก��4�F���%*�ก�@�0������# &�'���,� ��ก��8Kก����
4���4����ก�+
,�ก�����0���'��0/��
�3��0 )*+
56�ก��
5I�&�ก��,� 4��ก0��
���-ก ���� �,�ก�����0�� /*����ก��5���5�%05�+���$�A�4,�
ก�����0�� &�'��0
����,� 4��ก0��1� )��0���
�L�@�0/���70��0/�0)*+��0� �� ����+������(�05�+&'���,�ก��)ก 59-��
����ก�� 
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5. ����	
����������;+�	<=� 
������# �%�04�F��.*�/A�:B�
�3��0�3�������
�ก*�ก�:�
M4�+ 
43�����'
����%:A�4����/,� )ก�.� ���&A� �'����%�0����

)*+/�+���ก2(0���������*�ก�*�'@�0)/�*+�%*,�)/�*+��� ,�)/�*+���0@�0����/  )*+��0������ก�����'����,� )ก��%ก�
43��
��0����
@ �)@L0A�',/ 
03���1@���
56�$��� )*+,� @ ���*
ก��'�ก��.*�/A�:B����2�ก/ �0 
4�'04� 1��
ก�����
56����0  

 
������# ,� �������-ก��������.�����/��.� ���&A &�'1� ���ก�������0��/�>�� ��0��7 
- GMP (Good Manufacturing Practice) �*�ก
ก:B�)*+��$�ก�������,�ก��.*�/����� 
56��+��5�+ก��%:A�4�����

ก��5=���/�,�ก��.*�/�����
43��,� 
ก�����5*��A�' &�'1� ������&�00�� ���
A�� �0�(0 ��0�����*�%�� �(�0
56�
�+��5�+ก��%:A�4437�>��ก�������+4�F��15����+��5�+ก��%:A�4�3��< /��15 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) �+����%�ก��.*�/�����
43��,� 1� ��������5*��A�'��ก
���/��'��ก���
�� 
�37�&� )*+���0)5*ก5*�� &�'1� ������&�00�� ���
A�� �0�(0 ��0�����*�%�� 

- Healthier Choice ��ก5�+
�D��0&5�� 
56�ก�������0���������# ,� �������-ก���%@A�4 &�'ก����%�
5����:�������@�0.*�/A�:B�,� 
���+�� 

 
6. ก�	�;?@	
ก7��4�?��@+�� 

������# ,� �������-,�
�3��0������.�����/����0��%ก� �� &�'
M4�+.*ก�+��������
ก��@(7�ก�����0)��* ����ก
ก��5�+ก��$%�ก��@�0������# /*����5*�ก��/����(ก�����,� ก��4��ก0��,�ก��,� �������-)*+���'ก����)*��ก�����0)��* ����70
A�',�)*+A�'��ก�0�ก� 

 
7. ก�		���6
B/��2��/?@)�
��� 

������# /�+���ก
�������%���)*+��0����
@L�)@L0��ก��4�F�����'��0'3� ���������-'��0,�>��+
56�59���'
�37�/��ก��
���
���$%�ก�� ��0��7� ������# 1� 
@ �15������������0
������0� ��ก��ก���/��0< ��0��7 

- ������# 1� �����
0��,� ก����*��$��%e�A�:� 
43�������%���*��$��%e�A�:�
43��.� 5;�'&��+
�L0���'�ก1� ,���'ก�� 
Dance Your Fat Off ������# �(01� ���ก��
����3��.� ���@�0������# ���
56�.� ������%� .*�ก��� ��3���%��/�,� ������# 
�����
0��
43����$��:5�+&'��� ,�ก��@�4�+������
�3��0��������'�A�:����
56�������
���-'��0��
�ก%:�A�:� 
5�+���5j 2558  

- ������# 1� �����.*�/A�:B�@�0������# ,� ก��� ��
�Lก4�ก�� 5�ก
ก�L� 
- ������# 1� �����
0��,� ก����*��$�)4�'�������
�L�4�+D������������������� (4�.��.) 
43�����15,� ,�ก��

���
���0����0ก��)4�'�)ก�.� 5;�''�ก1� ,�2����%�ก����� 
- ������# 1� �����.*�/A�:B�@�0������# �%ก��7�5j�������ก�������/�@ ��3���������%:���������������������� 

)*+����+k�0&k��/�������������� 
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13.  ก���	
����������ก��
��������ก���	�������� 
13.1 �	������� ��!�ก���ก��
��"�#$ �ก���	ก�
��

ก���	
�������� �
��"�#$ 

"�ก��#�$�%�&$ก���ก��'�(������) ��*(��� 5/2558 
�.�������� 5 ��(��� 2558 /�0��ก���ก��1��������*(���
����
' �����#�$�%�� �0 &$ก���ก��������) 2� #�$
������
3�0(3�'�(�$����%�4�0"�'�(������) /�0���ก����ก5��
' ���6��ก78�0������ 96 ���%#2� �����กก��#�$
����$��ก����%�4�0"�'�(������) "�� ��1��(: 5 ���� #�$ก��� �0 

1.  ก����%�4�0"��(�ก� (Control Environment) 
2.  ก��#�$
������
���0( (Risk Assessment) 
3.  ก����%�ก��#L���1�(�� (Control Activities) 
4.  �$�������
�O96$ก���.�����' ���6 (Information & Communication) 
5.  �$��ก��1��1�� (Monitoring Activities) 
&$ก���ก�������
�W����������) ���$��ก����%�4�0"����
3�0(3�96$
���$�� /�0������) 2� ���"� ��

�%6�ก��0��(
3�0(3�����$���
���ก��1���$����(ก6���2� �0��(��#�$���X�4�3 �����5���"� ก�����
���ก��ก��'�(������) 

#Y�2#1���6�กก��ก��ก����96ก��ก������� (Good Corporate Governance) 96$�����/#��("� ��ก��ก��* ������) 0�(���"� ���$��
ก��1��1����96ก�����
���(��'�(������) 
3.��"� ����"�2� ����$�����5#]�(ก�����30����'�(������) ��กก�����ก���ก����.�
�̂ ���������2#"� /�0�������.�/�02���������� ���5_(ก�����$��ก����%���96���
3�0(3�"�
�.��(ก�����X%�ก���ก���%6������

�����'��90 (��.��%6���
ก��0�/0(ก�� 
 

 13.2 ก���&�����ก���ก���	ก�
��

�	
�������� �
��"�#$ 
  ������) ��&$ก���ก��1������
3.������� ����������"� ������) ���$��ก����%�4�0"�96$ก��1������
4�0"����
���$��96$��#�$���X�^6 16����������ก��#L���1�(��'�(������) "� 
#Y�2#1��ก`���0���� �0�6�ก���30�96$
16���6�ก���30� ' �ก�����'�(16���6�ก���30�96$ก`���0���
ก��0�' �(ก��ก��#�$ก��X%�ก��'�(������) /�0&$ก���ก��
1�������$��ก��#�$�%�����ก���0��(� �0�%ก21���� 
3.��3����&�96$���
���ก��"� ����0(����(ก��
(�����5�ก1 �(96$��ก��

#a�
^0' ���6�0��(��5 ��96$
3�0(3� ���5_(ก��3����&���0ก�����
ก��0�/0(ก����.���0ก�������������'��90 (��(
^6#�$/0���"� 
#Y�2#1��ก`���096$' �ก�����'�(&$ก���ก��ก��ก��16���%� 96$16���6�ก���30� �_�("�ก��#�$�%��$��
�̂ �����b��
' �����#�$�%�
3.��"� ' ���(
ก1��กก��1��������b��'�(������) 


3.��"� �$����%�4�0"�'�(������) 
#Y�2#�0��(��#�$���X�4�3 ������) 2� ���� �(������ 3�9����9�6 ���
������6 
����� ���ก�� 
3.������� ����1�������$��ก����%�4�0"�'�(������) 1�*(91�#c 2557 /�0 �̂ 1������4�0"���(ก6���2� ������
��0(��^6ก��#�$
���96$1�������$����%�4�0"�'�(������) 96$���
�����0(��"� 9ก�&$ก���ก��1����������
/�01�(�0��(1��
�.��(
#Y�#�$����%ก21���� �_�(������) 2� ���
���ก��9ก 2'#���#�%(�$��ก��#L���1�(��"�78�01��(: 1��
' �
���9�$'�( �̂ 1������4�0"���/�016��  

��*(��* 4�0�6�(��ก���������) 
���'�0�% �
3����%�1��#�$����"���*(��*96$2� 
' �
#Y����������$
��0�"�16��
�6�ก���30�
�W� 
� 2� 96 � ������) ���/0��0����$� �( �̂ 1������4�0"���ก4�0��ก (Outsource) �0��(1��
�.��( 
3.��"� �$��ก��
��%�4�0"�'�(������) 
#Y�2#�0��(��#�$���X�4�3 

 
13.3  �	�������ก���	ก�
��

�	
�������� �'()*�	�� 
���� 

  "�#c 2557 5_((�� 6 
�.��9�ก#c 2558 �̂ 1������4�0"�2� 
' �1������96$1��1���$��������(���6�ก� ��1��(: 
#�$ก��� �0 �$��(���(����0���0 (ก�$���ก������.*�/���� �( 96$ก�����0����$) �$��(���(����02�  (ก�$���ก��'�0��� � 
96$ก���������$) �$����� �(
�6.� �$��1 ��%�ก��^6�1 �$�����30����5��� 96$�$��(�������
�O /�02� "� ' �
���9�$

3.��"� ������) 9ก 2'#���#�%(
3.��
3���ก��1������96$5��(�%6 (Check and Balance) "�ก��#L���1�(���%ก: �$��(�� �_�(�$

#Y�ก��3�h��%&4�3'�(�$��ก����%�4�0"��0��(1��
�.��(96$�$��(^6���"� ������) ���$��ก��ก��ก����96ก��ก������� /�0
������) 2� ���
���ก��9ก 2'#�$
�W�1��(: 1����� �̂ 1������4�0"�2� "� ' �
���9�$2� 
��0�� �096 � �_�(�����5��%#' ���(
ก1
'�( �̂ 1������4�0"��������b96$ก�����
���ก��'�(������) 2� ��(��* 
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��	�)  �) ����ก*� �'()*�	�� 
���� ก���&�����ก��� �
��"�#$ 
ก����%�� ���(�ก� 
 

- ������) 0�(2����ก��������ก��#�$
������
���0(
'�(�(�ก�2� 
#Y�6�06�ก�&���ก�� 
3.��"� "�
ก�����������
���0(�������$
ก��'_*�"����1 

- ������) ���
���ก��������ก��#�$
������
���0('�(
�(�ก�
#Y�6�06�ก�&���ก��96 � 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
�$��(���(����0���0 - ������) ����0ก�����(�.*� �(���"��$�� 
�.��(��ก


#Y���0ก��������'�(96 � 91�2��2� �_( PO "�
�$��
3.�����ก����� 91�"� ��X������ก�� ��$��
ก��
(��  

- ������) 2� ก������6�ก
ก&k�96$'�*�1��ก��
#L���1�(�������' ����ก��"�
�.��(��(ก6���2� �0��(
���
�� /�078�0��b���$�_(' ���6 PO 96$������
1��'�*�1��ก��#L���1�(�� ��ก��ก��* ������) 2� 
ก�����"� 78�0����.*�1 �(��������%#��0ก�����(�.*� 
96$����� PO ��� �(����%ก��*�
�.�� /�0#�$ก�O 
"� �$
��0���(ก6���
�.�������� 1 ��.0. 2557 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ��ก�������(
�ก���#�$ก��ก��
6�0��
(����
��(���0"� 78�0��b��6��� � ������"� ����_ก
��"� ���02��1�(
�.�����
ก����0ก�� 

- ������) ��ก��ก�����"� �̂ '�
��ก1 �(�����(
�ก���
4�0"� 3 ������ก���6�((��
��W� /�0�$�%2� "�
�$
��0�#L���1�
�.��(ก��
��ก���0
(���� l���6(
������ 14 1%6�� 2557 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 �  
�$��(���(����02�  - �$
��0�/'�*�1��#L���1�(��ก��'�0 
�.��(ก��

'�0��� � 0�(2�����6%�
�.��(ก�����ก���6�(
ก��'�0 
��� ก��
6���� � ก�����' �� �(
��0�
6�ก � 96$ก��1��1��6�ก ���0
��� 
#Y�1 � 

- ������)  �� � 
���ก��9ก 2' 
3�� � 
1�� �$ 
�� 0�
#L���1� (��ก��'�0 
�.� � (ก��'�0��� �  "� 
���6%�"�
�.��(ก�����' �� �(
��0�6�ก � /�0
#�$ก�O"� �$
��0�ก��'�0��� �"� 9ก�6�ก ��6�ก 

�.��������  2 3m�4�� 2558 96$#�$ก�O"� 
�$
��0�#L���1�
�.��(ก��'�0��� �"� 9ก�6�ก �"�
#�$
�O
�.�������� 1 ก��0�0� 2558 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- �$
��0�/'�*�1��#L���1�(��ก��'�0 (Van Sale) 

�.��(ก���������$
(����กก��'�0��� �96$ก��
1��1�����*0�(2�����6%�"�����'�(ก��
��%�"�
��W����
(�� (Manual) 

- ������) 2� 
3�� � 
1��"�
�.� �('�(ก����%�
"�
��W ����
(��"��$
��0��� (ก6� ��96 � /�0
#�$ก�O"� 
�.�������� 1 
���0� 2558 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ������) 0�(2�������'�0��1�p�� (Standard 
Price) 96$����6���1�p��
#Y�6�06�ก�&�
��ก��������
�� 
3.��"� "�ก��'�0��� �"� 
#Y�
��1�p��
��0�ก�� 

- ������) ��ก��ก��������'�0��1�p��96$
����6���1�p��
#Y�6�06�ก�&���ก��
��0�� �0
96 � /�0 �̂��ก��6(���/�0 �̂ ����������%��1��0��(
5�ก1 �( 96$��ก��������0��(�����
��� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ��กก��1������ก��3����&���%��1�"� �(
(��
���
�.��96$
���1
���ก��6�ก � 2��3�
�ก���
ก�&���ก��
#6��0�9#6(�(
(��
���1 /�0
���
���ก��
3�0('��q��0���(
(��
ก�� 
'�0�0��
�(
(��"��� 96 �
�W��.��ก��ก��"�
�ก��� �_�(���
���"� ก��
#6��0�9#6(�(
(��
���12�� �̂��ก��
��%��1���ก �̂ �������� 96$'���6�กp��"�ก��
� �(��(' ���6 

- ��� �� �)  2� �� ��� � 9��r��� �ก��'���% �� 1�

#6��0�9#6(�(
(��
���1���
#Y�6�06�ก�&���ก��

��0�� �096 � 96$ก�����"� ��ก��6(���/�0 �̂ ��
��������%��1��%ก��*( 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
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��	�)  �) ����ก*� �'()*�	�� 
���� ก���&�����ก��� �
��"�#$ 
�$��(���(����02�  
(1��) 

- ������) ��ก��'�0��� �"� 6�ก �
ก���(
(��
���1
���������) ก����� �_�(������"� 2�������5
กW�

(����ก6�ก �2� 1���$0$
�6�
���1���ก�����2�  
96$ก��'�0
ก���(
(��
���1���2�� �̂��ก��
��%��1���ก �̂ ���������0��(5�ก1 �( 

- ������) 2� ก�����"� ��ก��������
�ก���ก����%��1�

#6��0�9#6(�(
(��
���1
#Y�6�06�ก�&���ก�� 
96$ก�����"� ��ก��6(���/�0 �̂ ����������%��1� 

3.� �"� 
#Y��6�กp��"�ก��� �(�� (ก����%��1�

#6��0�9#6(�(
(��
���1 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- "�ก��'�0 �̂������0�5 (Van Sale) '�(������) 
3�������'�(95�2��5�ก1 �(1��#�$
4�'�(
95����ก�����  

- ก��'�0�� �(��"���(ก�&�6�ก �1����('�(95� 
���"� 2�������5���1�� Promotion ���������) ก�����
2�  /�0"����13��ก(��'�0�$9� ("� ����� �(��
�������91�2��2� ������
�ก���
#Y�6�06�ก�&�
��ก�� �0��(2�กW1�� ������) 
�W��������b"�
#�$
�W���(ก6����_(ก�����"� 78�0'�0������
�ก���
�̂��ก��6(�����%��1�/�0 �̂ ���������0��(5�ก1 �(

�%ก��*( 
- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 

 - ��กก��1������ก��'�0��� ���(/��O�3�� 
(Telesale)1) 3����'�0��� �2�����6 �(ก��
"�
��������� � 
�.��(��ก��ก��#������
'�091�2��2� ������
�ก���
#Y�6�06�ก�&���ก�� 

- ������) 2� ������
�ก���"�
���'�0��� �/�0��
��0ก���0��(��5 �� 96$��ก��
��� �̂ ��������6(
�����%��1� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
�$��(����b��96$
ก��
(�� 

- ��กก��1������ก�$���ก��1�*(���*96$ก�����
����$���* 3���������ก�����2�����6 �(ก��
�������������$���* �_�(������"� �����* �(��� 96$
����� ��02� 6��� � �����(^61���4�36��(��(
ก��
(��'�(������)  

- ������) 2� ก� ����"� ��ก��1��1����������
ก���������$���*'�(6�ก���*�%ก��0�����ก�����
����$
(��"� 
#Y�2#1�����������) ก�����2�  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 

- ��กก��1��������0(����
��$����0%6�ก���* 
(Aging) 3��������0ก��6�ก���* �(���
ก�� 90 ��� 
/�00�(2��2� ��ก����ก�����01��1��6�ก���*
��(ก6���1���$
��0�#L���1����������) ก����� 

- ������) ���
���ก�������������01��1�����*
�������6�ก���* �(���
ก�� 90 ���1���6�ก
ก&k�
ก��1��1�����*���������) ก�����2� 
��0�� �096 � 
96$78�0��b�����
���ก��1�*(�����(���*�(��0�$��b
�0��(
���$�� 96$��ก����0(���5��$'�(6�ก���*
( �(��* (���1�����#�$�%�#�$���
�.���0��(
�����
��� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
ก����������� �96$
6�(��� � 

- 2��3�ก��6(��� �̂ ��ก��� � 96$ �̂ 1������ 
"�
�ก���"�%���� ���ก��ก6�(��� � 

- ������) 2� ���
���ก��#���#�%(9��r����
�ก��� 

�.��(��ก��
�ก���"���(��� ���%�ก��6(���
��(ก6���9��96 � 96$ก�����"� 78�06�(��� �6(
���"�
�ก���96$�$�%
�6���ก1 ���(#6�0��(
"� ��5 ��  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
1) ก��'�0��� ���(/��O�3�� (Telesale) 
#Y����(��(ก������������0#�$
4���_�('�(������) �_�(0��'�0� �0��ก 6�ก �����
 "�b�����.*���� � �̂�����(��(��*�$
#Y�6�ก ���00��0���
#Y�� ��'�0
�.��(�.��96$� �� ���('���
6Wก"�1��(��(���� 
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��	�)  �) ����ก*� �'()*�	�� 
���� ก���&�����ก��� �
��"�#$ 
ก����������� �96$
6�(��� � (1��) 

- ������� �"�
�ก���"�%���� �2�����6 �(ก��
��0(�� Stock Card ��01��'�(��� �"��$�� 
�_�(������"� 1�����0��� �"��$��2��5�ก1 �( 

- ������) 2� ���
���ก��#�$���(��ก��78�0 IT "�ก�� 
���/#�9ก��������"�%�����_(' ���6��ก�$��
��0� 
� �096 �  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ��������15%���"� Stock Card ���������"�
�$
��0�%� Excel 2�����6 �(ก����0(��ก��
1�����0 96$ Stock Card "��$�� 

- ������) 2� 0ก
6�กก��1�����0 Stock Card "� Excel 
96$"� ���ก��������/�0
#��0�
��0�������
��15%����������_ก"��$��ก�����2� ��กก��1���������(   

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ��� �� �) 0� (2�� �� �6� ก
ก&k� "�ก��ก� ���� 
Minimum Stock 
3.��"� "�ก������&�%����(�.*�
��� �  

- ������) 2� �� ��� ��6�ก
ก&k� "�ก��ก� ���� 
Minimum Stock /�0���9�ก91�6$#�$
4���� �
2� �0��(���
��
��0�� �096 � 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- ��กก��1��������0ก��(���$����(��� (WIP) 
'�(����%4�&k� 3��������������%4�&k����1���
������(2�����6 �(ก����0(�� Stock Card �_�(
��
�1%
ก����ก����0"�ก���������%4�&k�2��
1�(ก���$����(78�06�(��� �96$78�0^6�1  

- ������) 2� ���
���ก��1������' ���6"��$��

#��0�
��0�ก�� Stock Card ������0�����( 96$#��� 
#�%(0��(
�6.���กก��1���������("� 5�ก1 �(
1�(ก�� 96$2� ���
���ก��ก���������1�p��"�
ก������&����0���"� 
#Y���1�p��
��0�ก��96 � 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
ก��������1 ��%�
��� � 

- 
� ��� ������(9^�ก��^6�1
#Y� �̂ ��������0(��
1 ��%� /�0����&��ก#����&/������"� "�ก��
^6�191�6$
�.����ก' ���6 �̂ ���� �(^6�1 96 �
�����("� 
� ��� ������b��1 ��%� �_�(������"� ก��
����&1 ��%� �̂�36��  

- ������) ��ก��ก�����'�*�1��ก�����(�� 
�.��(ก��
������1 ��%���� � /�0ก�����"� 
� ��� ����78�0
��(9^�ก��^6�1��������0(�� Inventory Report, 
��%#ก��
��ก-���0, ��%# Yield Loss ��("� 78�0��b�� 

3.���������������0(��1 ��%���� ����
�W���# /�0
��^6��(��"� ������ 1 �ก��� 2558 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
- �$
��0�#L���1�
ก��0�ก��
ก&k�ก������&1 ��%�
��1�p��0�(2����ก���$�%��X�ก��#L���1�"�91�6$
'�*�1�����6$
��0�96$���6%� 
��� ก�����
��0ก����(��b��������_ก1 ��%� 
ก&k�ก��
����&1 ��%�96$^6ก������& 

- ������) 2� ���
���ก��9ก 2'/�0
3���
1���$
��0�
#L���1�(��"�91�6$'�*�1��2� �0��(���
��  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 

- ก��9��(#�$
4���9�(��(1�(96$��9�(
��(� ��2��
���$�� /�0���' ���6
(��
�.��'�(
3��ก(��9^�ก6�(��� ������#�$
4�
#Y�
��9�(��(1�(  

- 78�0��b��2� �� � 
���ก��#�$���(��ก��78�0
���30�ก��%6
3.�����9��(#�$
4�'�(��9�("� 
5�ก1 �( 96$ก�����"� ��ก��1��������ก78�0
��b���0��(�����
��� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
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��	�)  �) ����ก*� �'()*�	�� 
���� ก���&�����ก��� �
��"�#$ 
ก��������1 ��%�
��� � (1��) 

- ก����������0(��1 ��%���� �'�(78�0��b��
2��
���$�� /�0��ก��ก�&����
#6��0�9#6(
��.�2��5�ก1 �(ก����0(��ก�������� ��$���
ก��9ก 2'� �0#�กก�"�ก����%#���1 ��%�
'�(��� � /�02����ก��6(���ก��ก�� 96$2����
ก��ก��������( �̂ ������96$ �̂ 1������' ���6
"���0(�� 

- ������)  2� ก�����"� ��0(�������(�������6(���'�( 
�̂ ������96$ �̂ 1������' ���6�0��(���
��  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 �  
 

�$�����30����5��� - ��กก��1�������$
��0�%����30����5���
"��$�� 3���0ก��������30��������%�96$��b��0
"��$
��0����30���� �_�(������"� 
ก�����
�����"�ก��
��0ก"� (��' ���6 96$�����^6
���"� ' ���62��
#Y�#|��%��� 

- ��กก��1���������30����5���1���$
��0�
%���������ก(��"�b� 2��3����30����5���
������ 5 ��0ก�� 
�.��(��ก
#Y����30�������2��
�����5"� (��2� 96 � 

- ������) 2� 1������%����30������ก��ก�$
��0�%�
���30����
��0�� �096 � �����*(��ก��ก��������ก��
1����0ก������%����30����2� �0��(���
��  

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 

- ������) 0� ( 2����ก��ก� ����3.*���� �� �
กW�
���30����5����������%�2� �0��(���
�� /�0��ก
ก��1���3������ก�����
กW����ก��'�(���0�(
2��2� "� (�� �_(������"� 0�ก1��ก��1������

3.��1���������096$
ก����������"�ก��
#L���1�(�� 

- ������) ��ก�����3.*�������
กW����30����5����������%�
96 � 96$��ก��6W�กก%b9��0��(
���$�� /�0ก%b9�
�$
กW���ก��2� ���78�0���30�ก��%6 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 

�$�������
�O - �/0��0�������(#6��4�0�����
�O (IT 
Security Policy) 0�(2��2� ���ก����%��1���ก
�̂ ������ 96$0�(2��2� #�$ก�O"� "� 3��ก(��

"��(�ก�������� 

- ������) 2� �������/0��0���#6��4�0�����
�O
96$"� �̂ ������6(�����%��1� /�0#�$ก�O"� 1�*(91�
������  1 ก�ก`�� 2558 ���5_(���
���ก��"� 
3��ก(��6(���"����(�.�0��0�����
(.���2'ก��"� 
(���$�������
�O (Acceptable Use Policy) 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 - ก � � �� ��� � 9^�ก60% �X� � � � 
� /� /60�

�����
�O0�(2�����
�� 2�������59��(
�6�กp�����
#Y�6�06�ก�&���ก��2�  

- ������) 2� ������9^�ก�����
���(��
3.��������%�
9^�ก60%�X�'�(�(�ก�
#Y���0#c
��0�� �096 � 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 - '�*�1��ก����6�ก' ���6"� 6�ก � �̂����(�.��

����_ก��
��0 (Flash Drive) 2��5�ก��%� 
���5_(2�����6�กp��ก��.����30����
�.��"� 
(��
��W���*�96 � 

- ������) 2� ���ก��0ก
6�กก����(' ���6"� 6�ก � �̂�� 
Flash Drive /�0"� 3��ก(��"�  Email 
3.��1��1�� 
�.�����ก��6�ก �
#Y��6�ก ��ก2r6�' ���6��'���"�b�
"� 1��1��9^�ก2���
3.��'�0.� External Hard Disk 
96$���ก6����.�
�.��"� (��
��W���*�96 � 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 - ��ก����� Tape Backup 
กW�2� ���� ��3�ก'�(

3��ก(�� /�02��2� ���ก��#]�(ก���0��(5�ก1 �(
96$
���$�� 

- ������) 2� ���� �(������4�0��ก
3.�����ก�������(
' ���6 (Backup) /�0
�������
���ก�������(' ���6
1�*(91�
�.��ก��0�0� 2558 

- ���
���ก��
��0�� �096 � 
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��	�)  �) ����ก*� �'()*�	�� 
���� ก���&�����ก��� �
��"�#$ 

�$�������
�O (1��) - 2��3�ก������_ก96$��0(��^6ก�� Monitor 
Server 96$�%#ก�&� Network "� �̂ ��������� 
����
#Y�6�06�ก�&���ก�� �_�(��กก�����5�� 
�̂ ��96�$��3������ก�� Monitor �$��
#Y�

#�$��� 91�2��2� ����_ก
#Y�6�06�ก�&���ก�� 

- ������) 2� ���
���ก������_ก^6ก��1�������$��
6("�
�ก����%ก������ก�� 96$��("� �̂ ������
1�������%ก 2 ��#���� /�0�$���ก��
7]��$��("�
�$���������b��.������
���0(��(
#Y��6�ก 
�.��(��ก
��^61��ก�����
���ก��'�(X%�ก�� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 - 9^�ก� �$��(��ก�&�l%ก
l��0�(2�������&�96$

0�(2��2� ���ก�������ก��#L���1����(1��
9^�(����(2�  

- ������) 2� ������
�ก���9^�ก�����
���(�����
1��
�.��(��(X%�ก�� (Business Continuity Plan) 
��0�� �0
96 � 96$2� ���
���ก�������ก��#L���1�(�����("�
������ 27 ��(��� 2558 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 - 
�.����ก��#���#�%(��.�
#6��0�9#6(�$��

��(� �������
�O 2��3��6�กp��ก����%��1�
��ก �̂ �������0��(�����
��� 

- ������) 2� ������9��r���� Change Management 
ก�&���ก��#���#�%(
#6��0�9#6(�$�� 
3.����
��$��
���
���0(96$^6ก�$������$
ก��'_*� 96$��0(��"� 
�̂ �������������96$��%��1� 

- ���
���ก��9ก 2'
��0�� �096 � 
 

��ก
��.���ก#�$
�W��6�ก���ก6���' �(1 � �̂ 1������4�0"�2� 1���3�#�$
�W�
ก��0�ก��ก������_ก' ���62��5�ก1 �(
��5 �� 
��� �$
��0�6�ก � �$
��0� �̂ '�0 
#Y�1 � �����*(
�ก���#�$ก����0ก��2����5 �� �_�(������) 2� ���
���ก��9ก 2'

#Y����
��0�� �096 � 

 

13.4  �) ����ก*�ก���	ก�
��

�	
�������� �'()� 

�,-� 
������ �����ก(�� ����0 ���ก�� �_�(
#Y� �̂ �����b��'�(������) 2� ���
�����0(��' ���(
ก196$' �
���9�$��กก��

1��������b�� �������#c��*��%������� 31 X����� 2557 ���
#Y�^6��กก����� �̂ �����b��2� �������$��ก����%�4�0"����

ก��0�ก��ก��������96$ก�����
���(�ก��
(��/�05�ก1 �(1�������'�(������) 1�����
�W�������
#Y�
3.��#�$/0���"�ก��ก�����
'��
'1ก��#L���1�(��1������"� ���ก%�96$
���$�� ��ก��ก��* �����ก(��) 2� 
' �������
3���
1��"����(�$����(������ 25-26 
3m�4�� 2558 �_�(^6ก����������0ก����(ก6��� ������) 2� ���
���ก��9ก 2'#���#�%(
#Y����
��0�� �096 � /�0��0(��
' ���(
ก196$^6ก��1��1��#�$
�W�' ���(
ก1��(ก6��������5��%#2� ��(��* 

 

��	�)  �) ����ก*����) ��� ���� �'()� 

�,-�  ก���&�����ก��� �
��"�#$  
���'�ก��*��*��� �'()� 

�,-� 

1. ��

ก��������
�,-��(ก���. 
1.1  ����6�0
�W� �̂ ������ �
 "�"���('�(/"�9� (���* 

��กก��1������3���� "�
��W����
(��/"���(
��� �/"�ก��ก��4����0��(0�� �������ก��'�0
��� �
#Y�
(���� 2����6�0
�W�1� �̂ ������ �
3� ����������� �̂ �.*������� �2# 
 
' �
���9�$'�( �̂ �����b�� 

3.�����5�ก1 �(96$���
�.��5.�'�(��02� ��ก
ก��'�0��� � ������) ��"� �̂ �.*���� �6(
���
3.��0.�0��ก�������� ����'�0 3� �����������

������) 2� ก�����"� ��ก��1���������
5�ก1 �(96$�����5 ��'�(
�ก��� /�0
ก����� �̂ ��� �̂����ก��'�0��� �96$��.�
�����(��� �1������"� ��ก��6(��� �̂ ���
��� ���
�ก���"�
��W����
(��/"���(��� �/
"�ก��ก��4����0��(0���%ก��*(�����ก��'�0��.�
��(��� � 
3.��"� #�$ก��
#Y��6�กp�� /�0
������) 2� �� �
���ก��96 �1�* (91� ������  1 
ก��0�0� 2557 
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��	�)  �) ����ก*����) ��� ���� �'()� 

�,-�  ก���&�����ก��� �
��"�#$  
���'�ก��*��*��� �'()� 

�,-� 

2� ������ ���(ก6��� ^6ก��1��1��'�( �̂ �����b�� 
�̂ �����b��2� ��������0ก��/�0�%��1���

"�
��W����
(��/"���(��� �/"�ก��ก��4���
�0��(0���������ก��'�0��� �
#Y�
(���� 
3����
�ก�����(ก6�����ก��6(���/�0 �̂ ���
��� �96 � 

2. ��

����)������/ ���*)�#����� 
2.1  ����ก��������"�
��ก
 ��15%��������������%��*� 
 
#6.�(���"� "�ก��^6�1 

��กก��1������3����������) 2����ก��������
"�
��ก��15%��������������%��*�
#6.�(���"� "�ก��
^6�1 
 
' �
���9�$'�( �̂ �����b�� 
� �� �� �)   ��ก� �����$ 
�� 0�#`� �� 1� " � 

� ��� ����9^�ก6�(��� �����_กก��
��ก����%
��*�
#6.�( "�9��r���� �"�
��ก��15%���� �%ก
��*(�����ก��
��ก��15%�����.�����%��*�
#6.�("� 2#
��ก��ก6�(��� �'�(������) 
3.��"� 9��"�"�
���5�ก1 �(96$��5 ��'�(ก������_ก
��0ก�� 
�� ก�� 15% �� �  ��ก��ก��*  9^�ก
6�(��� ���
กW����
��"�
��ก��15%���2� 
#Y�

�ก���� �(��( ����1 �l���"�
��ก��15%�����
�����(2#0�(9^�ก��b��
3.������_ก��0ก����b��
1��2# 

������) 2� ก������$
��0�#L���1�(���������
ก��^6�1 96$2� ก�����9��r������0(��
ก��"� ����%��*�
#6.�('�(6�(^6�1"�91�6$���

3���
1����กก�����"�'�
��ก��� �96$"�
/��0 �0��� � /�0
����"� 9��r������(ก6���
1�*(91�
�.��1%6�� 2557 
 
^6ก��1��1��'�( �̂ �����b�� 
��กก��
' ���������0ก��
3���
1�� �̂ ���
��b��3����������) 2� ��ก��ก������$
��0�
#L���1�(���������ก��^6�1 96$2� ก�����
9��r������0(��ก��"� ����%��*�
#6.�('�(
6�(^6�1"�91�6$���
3���
1����กก�����"�'�

��ก��� �96$"�/��0 �0��� �96 � 

2.2  ����ก����������0(��
 ��%#^6ก��1��������� �
 (
�6.� 

��กก�����5��3��ก(��78�0��b��3���� 
������) ���"� ��ก��1��������� �(
�6.��%ก

�.�� �0��(2�กW1�� ������) ��2� ��ก��������
��0(����%#^6ก��1��������� �(
�6.� 96$
#���#�%(��b����� �(
�6.�"� 1�(ก��^6������2�  
 
' �
���9�$'�( �̂ �����b�� 
������) ����������0(����%#^6ก��1������
��� �(
�6.� 96$
#��0�
��0�ก����0(��
��� �(
�6.�96$��b��90ก#�$
4�����2# 
3� ����*(���"� ��ก��1��1������
�1%'�(^6
91ก1��(���
ก��'_*������ 96$������3� ��6(
�����%��1�/�0 �̂ ��������ก���ก��#���#�%(
��b����� �(
�6.�"� 1�(ก��^6ก��1������ 

3.��"� ����"�"����5�ก1 �('�(ก������_ก
��b��'�(������) 

������) 2� ก������6�ก
ก&k�ก��1������
��� �(
�6.� /�0
����#L���1�1�*(91������� 1 
ก��0�0� 2557 �_�(ก�����5_('�*�1��96$
ก����������0(��ก��1������ /�02� ��ก��
��������0(����%#^6ก��1��������� �
(
�6.�96$
#��0�
��0�ก����0(����� �
(
�6.� 3� ����*(ก�$��0��ก����6��"�
��b��90ก#�$
4�����2# ��ก��^61��(��ก
ก��1������ 2� ��ก��1��1������
�1%'�(
^691ก1��(���
ก��'_*������ 96$ก�����"� ��
ก��6(��� �̂ ������/�0����� �������b��
96$�������/�0 �̂ ���ก��78�0��b��"���%#^6
ก��1������ "�ก�&����1 �(��ก��#���#�%(
��0ก��^61��( �̂ ���ก��78�0��b��1 �(��*9�(
��
�1%96$^6ก�$�� ���5_(9����(9ก 2'

��� �̂ ���� ����
3.� ���%��1�ก��#���#�%(
��0ก����(��b�� 
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�,-�  ก���&�����ก��� �
��"�#$  
���'�ก��*��*��� �'()� 

�,-� 

^6ก��1��1��'�( �̂ �����b�� 
�̂ �����b��2� 1��1��^6/�0ก���%��������

��0(����%#^6ก��1��������� �(
�6.�
�������
�.������� 2558 
3���
1��96 �
3���� ������) 2� ��ก����������0(����%#^6
ก��1��������� �(
�6.�96$
#��0�
��0�
ก����0(����� �(
�6.� 3� ����*(ก�$��
0��ก����6��"���b��90ก#�$
4�����2# 
���5_(��ก��������96$6(���ก��ก��
#Y�
6�06�ก�&���ก��"���0(����%#^6ก��
1��������� �96 � 

3. ��

���#��0�12�	� 
3.1  ��3����&��(
(��% � 
 ��(ก��#�$ก��4�0"� 
 ���6%���6���%�X�1��
 ��b��'�(���30����  

������) ��ก�����#�$ก��������30�5���
3�0(
��(����96$2�����6%���6���%�X�1����b��
'�(������30�5��� /�0��6��1����b��'�(
������30�5���2�����0��3���$ & ������ 31 
X����� 2557 ����6��
���ก�� 33.6 6 ����� 
91��%�#�$ก��'�(������30����������) ���2�  ��
��6��
���ก�� 29.5 6 ����� 
 
' �
���9�$'�( �̂ �����b�� 
������) ��3����&�
3����(
(��% ���('�(
ก��X����������30�5���"� ���6%���6��
�%�X�1����b��'�(������30�5���'�(������) 

3.��6����
���0(��ก���
��0��0������

ก��'_*� 

& ������ 31 X����� 2557 ��6���%�#�$ก��'�(
������30�1���ก�����6��1����b�� #�$ก�� � �0 
1. ��bb�
����.*�
�.��(����%96$ Mixer high 
speed 3� ���%#ก�&�ก�������� 9r1���� 
9���� ����#
���� ก��ก�2�0 �_�(#|��%���
������) 2� ������#�$ก��4�0
��0�� �096 � 
/�0���$0$
�6�
��#�$ก��4�0 1 #c 1�*(91�
������ 25 X����� 2557 5_( 25 X����� 
2558 ��6��
(��
��#�$ก��4�0 2.67 6 ����� 

2. ������) ������6�(��� �����0���$����(ก��
ก���� �(��6�� 3.58 6 ����� �_�(2� ��(���
(����*(���"�
�.��
���0� 2558 ��6��
����6�(��� � 5.2 6 ����� �_�(#|��%���
��� ���) 2� �� ��� �#�$ก� �4� 0
3�� �
1� �

��0�� �096 �1�*(91������� 21 
���0� 2558 

 ��(��*� ��ก�����6������� �#�$ก��4�0
��(ก6��� & ������ 30 
���0� 2558 �%�
#�$ก��4�0'�(���30��������6�� 37.37 
6 ����� �_�(���6%���6�����30����
5��� 2�����������96$0��3���$��(
��b�������6�� 35.8 6 ����� 

 

^6ก��1��1��'�( �̂ �����b�� 
��กก��
' ��������(
(��% ���(ก��
#�$ก��4�0'�(���30����'�(������) 
3���
1��
3����������) 2� 
3����(
(��% ���('�(
ก��X����������30�5���"� ���6%���6��
�%�X�1����b��'�(������30�5���'�(������) 
96 �1�*(91������� 21 
���0� 2558 
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13.5 ��	��)����*�	�� 
����� �
��"�#$ 
  ������) 2� ���� �(������ 3�9����9�6 ���
������6 ����� ���ก�� �_�(
#Y�����0(��4�0��ก "� #L���1��� ����
#Y� �̂ 
1�������$����%�4�0"�'�(������) 1�*(91�#c 2557 ��5_(#|��%��� /�0������ 3�9����9�6 ���
������6 ����� ���ก�� 2� 
������0"� ��0X�4��� �(����0� 1��9���( Internal Audit Supervisor ����� ����
#Y������ �(��1������4�0"� /�0%&����1�
'�( �̂ ����(1��9���(����� �(��1������4�0"�����06$
��0���(��* 
 

�̂ 1������4�0"�  : ������ 3�9����9�6 ���
������6 ����� ���ก�� 
    : ��0X�4��� �(����0� (����� �(��1������4�0"�) 
%&�%h���(ก��O_ก��  : #��bb�1��   ��b����&k�1, ������0�6�0X%�ก����&k�10� 
#�$��ก��&�ก�����(��  : 2552 - #|��%���   ������ 3�9����9�6 ���
������6 ����� ���ก�� 
ก��7�ก�������
ก��0�' �(  : �6�ก��1�#�$ก�O��0��1� �̂ 1������4�0"�'�(#�$
�O2�0 (CPIAT) �%����� 21 

 
  ��*(��* ก��3����&�96$��%��1� 91�(1�*( 5��5�� /0ก0 �0 �̂ ����(1��9���(����� �����0(��1������4�0"�'�(������) 
�$1 �( �̂��ก����%��1� (��.�2� ������
�W����) ��ก&$ก���ก��1������ /�0%&����1�'�( �̂ ����(1��9���(����� �(��
1������4�0"�#��กL"�
�ก���9�� 3 
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14.  ���ก���	
���ก��  
 14.1 ����	��������ก���	
���ก�� 
 #�$% 2557 &'()�� 9 
�+��$% 2558 ������- ��ก�������.ก��ก���/'�����������0��&. ) 1�.����.'(
��.�0�)��.ก����)��2 

 
�����������������

������ 
��ก� 	����!��"��#$ ��ก� 	���ก�� 

 
�%�������ก�� (�������) �����(��)*���	����!��
+�!�,������ก�� 
)- 2557 �.�. - ก.�. 

2558 
��.������ ��3��/0 - ����)5��&���)$�(6��ก���ก�� 

������ &'(7+��/ �#�������- ������ 
178,565,143 �/ �  � � 
$= � � �.'( 
40.58 0�)�������/ �����������.?� 
&' ���2)���0�)������- @ ������ 28 
��)��� 2558 

 

1.  2��$�(ก���)
)�����
�+�� 
 �)
)�����
�+�� 
 .��
)��ก� )
�'+� 

 
152.30 
21.53 

 
127.30 
9.91 
 

��.������ ��3��/0 ?� ���������&'(��A��
)��B�ก
0 �2��$�(ก��&'(?� 
0 �2��$�(ก��
����5���������
)��ก� .+���ก6����C�@��.� 1�.?����ก������5��&��ก��2��
$�(ก��
)��ก� .+���)ก'�����ก������-     
@(ก���ก��5������?� C����@�&'(�����
�D����ก��2��$�(ก��0�)��.������  
��3��/0 
ก��0E2�
�+��)��ก������
$=�
C+��ก��#� 
ก��$�(1.���5��������- #�ก��
0��)
)�����
�+����ก6����C�@��.�
C+�������#� 
$=�
)���/�#�ก��$�(ก��6/�ก��
0�)������- 

  2.  2��$�(ก����AA�
����+2� 
 �)
)��5����AA� 
 .��)
�'+� 

 
8.74 
4.94 

 
7.65 
3.12 

��.������ ��3��/0 ?� 
0 �2��$�(ก������5�����������AA�
����+2�
�+��)��ก�&'(
�7.�5����������- ���ก��������'�����) 1�.?����ก������5��&��ก��2��$�(ก��
��AA�
����+2���)ก'�����ก������- 
@(ก���ก��5������?� C����@�&'(�����
�D����ก��2��$�(ก��0�)��.������  
��3��/0 
ก��0E2�
�+��)��ก������
$=�
C+��ก��#� 
ก��$�(1.���5��������- #�ก��
�����AA�
����+2�
�+��)��ก�&'(�7.�5�
C+�������#� #�ก�����
���6/�ก��0�)������- 

  3. 0�.��� � 0.02 0.02 ������- ?� 0�.��� �#� &ก���.������ ��3��/0 1�.������- ก��������0�.
��� �#����
��.�ก��ก�����������ก�����������- #� &ก�C��ก)���/ก� 
��ก��ก��2 ������- ?� �������(
��.�$F���5�
ก��.�ก��������ก��C��ก)��?� 
$=�'�.
'�ก�@���ก���.��)���
�� 
@(ก���ก��5������?� C����@�&'(�����
�D����ก��0�.��� �#� &ก���.
������ ��3��/0 �����
���(�� 
�+��)��กก��0�.��� ���)ก'���
$=�������ก�����
������- #� &ก�C��ก)���/ก� 1�.
)+���?05��)G ���H� ������?� ���
$=�
)+���?0

��.�ก�����C��ก)���/ก�?� ���  
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�����������������
������ 

��ก� 	����!��"��#$ ��ก� 	���ก�� 
 

�%�������ก�� (�������) �����(��)*���	����!��
+�!�,������ก�� 
)- 2557 �.�. - ก.�. 

2558 
��.���5 �/���@C������ - ����)5��&���)ก���ก��H� ���ก�� 

&'(7+ ��/ � # �� ���� �-  �� � ��� 
26,888,572 �/ � ��
$=�� �.'( 6.11 
0�)�������/ �����������.?� &' �
��2)���0�)������- @ ������  28 
��)��� 2558 
 

1.  2��$�(ก���)
)�����
�+�� 
 �)
)�����
�+�� 
 .��
)��ก� )
�'+� 

 
122.50 
21.53 

 
97.50 
9.91 
 

��.���5 �/���@C������ ?� 
0 �2��$�(ก������5���������
)��ก� .+���ก6����
C�@��.� 1�.?����ก������5��&��ก��2��$�(ก��
)��ก� .+���)ก'�����ก������-     
@(ก���ก��5������?� C����@�&'(�����
�D����ก��2��$�(ก��0�)��.���5 
�/���@C������ 
ก��0E2�
�+��)��ก������
$=�
C+��ก��#� 
ก��$�(1.���5��������- 
#�ก��0��)
)�����
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�0D���#ก0���5�   
 
 (#) #�ก��
#��#�� 9 
�D�� ��>��+������� 30 ก��)�)� 2558 ������(�)��#���ก�0��,)� 
0�@���)���
�, 
.� �����/�������+/�'
01��� 4377 ��ก������ �����ก#�� ����) ���ก�� 
  .� �����/��5� ������#�ก��
#��1�#������6 ��>��+������� 30 ก��)�)� 2558 (�)9� 1 ���+$���5��,����#���

$C�
�'+9� 
�D�����1 ���0��#ก��
#���8����#ก�0��#ก0���5��5� ������1E>�'����'�;��ก����/�� F������ 34 
�D��# #�ก��
#��
�8����#ก�0 9����8����/ 
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 15.2 (����#$���ก����������ก��������� 
   

�&�������ก����� 
$) 2555 $) 2556 $) 2557 30 ก.%. 2558 

���&� ���%�� ���&� ���%�� ���&� ���%�� ���&� ���%�� 
������,)�         

��������	
�������         
  
#����708��)ก��
��)�
���
#���� 3.54 1.51 0.27 0.09 1.17 0.41 5.58 1.70 
  
#��0#�+�������� - - - - - - 27.04 8.23 
0�ก���>ก�� �7080�ก���>�D�� 166.09 70.99 183.98 60.38 163.56 57.79 176.49 53.71 
  ��� �#
�0D� 16.23 6.94 22.54 7.40 31.80 11.24 29.16 8.87 
  ������,)���+�
��)��D�� 5.72 2.44 13.65 4.48 2.66 0.94 3.32 1.01 
�����������	
������� 191.58 81.88 220.44 72.34 199.20 70.38 241.59 73.52 
��������	���
�������         
  
#��H�ก=���������*��8>��$�8ก�� 7.34 3.14 27.50 9.03 27.14 9.59 27.00 8.22 
  ������ ����708�+$ก�-� 29.76 12.72 51.76 16.99 51.57 18.22 53.87 16.39 
  ������,)�5����'��'� 0.47 0.20 0.31 0.10 1.04 0.37 2.39 0.73 
  ������,)�*���
#��5� ��ก��'����/�� 1.11 0.47 2.33 0.77 1.75 0.62 1.96 0.60 
  ������,)�5����+�
��)��D�� 3.72 1.59 2.38 0.78 2.34 0.83 1.79 0.55 
�����������	���
������� 42.40 18.12 84.29 27.66 83.84 29.62 87.01 26.48 
���������,)� 233.98 100.00 304.72 100.00 283.04 100.00 328.60 100.00 

���>���708����1�#.� ?D��+ �         

������
�������         
  
#��
��ก
ก����/��=���� - - 53.50 17.56 8.99 3.18 - - 
  
� ����>ก�� �708
� ����>�D�� 169.70 72.53 193.81 63.60 147.89 52.25 160.26 48.77 
  ����1�#���>���'����//�
���ก��
#�� 
    ���?E#ก���������8*�)9� 1 $% 

1.01 0.43 1.78 0.58 2.05 0.72 2.93 0.89 

  ����1�#
#��ก� )D��8)8)�����?E#ก����� 
    ����8*�)9� 1 $% 

0.21 0.09 16.04 5.26 3.50 1.24 3.50 1.07 

  *���
#��5�  �#���) 5.01 2.14 - - 8.92 3.15 6.35 1.93 
  ���>�����+�
��)��D�� 3.41 1.46 1.68 0.55 3.14 1.11 2.38 0.73 
���
������
������� 179.35 76.65 266.81 87.56 174.49 61.65 175.42 53.38 

���������
�������         
  ���>���'����//�
���ก��
#�� - �+�=� 
    ��ก�������?E#ก���������8*�)9� 1 $% 

3.69 1.58 6.65 2.18 5.04 1.78 5.80 1.77 

  
#��ก� )D��8)8)�� - �+�=�    
    ��ก�������?E#ก���������8*�)9� 1 $% 

- - - - 9.03 3.19 6.40 1.95 

  �����#.0$�8()����8)8)��1�#,��ก#�� 5.21 2.23 6.68 2.19 8.04 2.84 9.71 2.96 
���
���������
������� 8.91 3.81 13.33 4.37 22.11 7.81 21.92 6.67 
������>��� 188.25 80.46 280.13 91.93 196.60 69.46 197.34 60.05 

����1�#.� ?D��+ �         
�+�
�D���+ �         
  �+����8
��)� 10.00 4.27 20.00 6.56 30.00 10.60 152.00 46.26 
  �+������ก�������)708����8
':���0��70 � 10.00 4.27 20.00 6.56 30.00 10.60 110.00 33.48 
ก��5��8��         
  ������70 � - �����#'��กI���) 0.20 0.09 1.00 0.33 1.00 0.35 4.95 1.51 
  )�#5��5� ������  35.53 15.18 3.59 1.18 55.43 19.59 16.31 4.96 
����������������
��� 45.73 19.54 24.59 8.07 86.43 30.54 131.26 39.95 
���
����������������������
��� 233.98 100.00 304.72 100.00 283.04 100.00 328.60 100.00 
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�&ก�/����#��&0����01 
$) 2555 $) 2556 $) 2557 �. . - ก.%. 2557 �. . - ก.%. 2558 

���&� ���%�� ���&� ���%�� ���&� ���%�� ���&� ���%�� ���&� ���%�� 
��)5�            

��)5� ��กก��1�) 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 768.81 99.78 743.94 99.80 
��)5� �D�� 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55  0.45 1.67 0.22 1.49 0.20 
����%/�� 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 770.48 100.00 745.42 10.00 

' ��+�708��9� ���)                
' ��+�1�) 821.03 76.37 805.22 74.08 719.94 71.48 551.81 71.62 516.83 69.33 
��9� ���)9�ก��1�) 161.94 15.06 227.15 20.90 163.55 16.24 137.19 17.81 114.54 15.37 
��9� ���)9�ก�������� 58.76 5.47 59.81 5.50 55.37 5.50 40.15 5.21 44.53 5.97 
��� �5'�1�% 1,041.73 96.90 1,092.18 100.48 938.87 93.21 729.15 94.64 675.90 90.67 
ก�/� (���#�) ก��� �5'�1�%
��ก��������89�����/�� 

33.36 3.10 (5.20) (0.48) 68.34 6.79 41.33 5.36 69.53 9.33 

��9� ���)��#ก��
#�� 1.10 0.10 1.69 0.16 2.89 0.29 2.45 0.32 1.09 0.15 
ก�/� (���#�) ก���89�����/�� 32.26 3.00 (6.89) (0.63) 65.45 6.50 38.88 5.05 68.44 9.18 
*���
#��5�  5.98 0.56 (0.26) (0.02) 13.60 1.35 8.27 1.07 14.15 1.90 
ก�/� (���#�) �#�:� 26.29 2.44 (6.64) (0.61) 51.84 5.15 30.61 3.97 54.29 7.28 
ก��5� (1���+�) �+�=�'���+ � (Fully 
Diluted) (���) 

262.85  (33.18)  172.81  102.03 
 

 0.09 
 

 

ก��5� (1���+�) �+�=�'���+ � 
(Weighted Average) (���) 

262.85  (52.42)  217.76  140.91 
 

 0.21 
 

 

��0�����'��5�  (���) 100.00  100.00  100.00  100.00  0.25  
ก��5� (1���+�) �+�=�'���+ � (Fully 
Diluted) (���) [ $���$�+#1) 

0.66  (0.08)  0.43  0.26  0.09  

���)
�'+ : - 
�D��#��ก#�ก��
#��$�8���$%��>��+������� 31 =����� 2557 (1 ���0$% 2557 708$% 2556) ��ก��$�����)ก����9� ���)9�ก��1�)��#��)ก��
 
$C���)ก���+�=���ก��)5� ��กก��1�)708��#��)ก��
$C�' ��+�1�) ��#��>� ������6 �E#5� ��ก��$���$�+#'��
019�$% 2555 (�)9� 
 �0�กก��
��)�ก�� 
,D��$�8()���9�ก��
$��)�
��)�708��
��8��.0ก�����
���#�� ���9� '��
01��)5� ��กก��1�) ��)5� ��� ' ��+�1�) 708
 ��9� ���)9�ก��1�)���7��#9�'���#�87'ก'��#��ก���7��#9�#�ก��
#�� 
- 
�D��
�D����#��� 2556 ������6 ��ก���������)=+�ก��7$���$�������ก
�D>���'��9� ก�������� 7]$$%^
�_ ($�8
�@5�)) ���ก�� �E�#9�$% 

 2556 =+�ก��7$���$$�������ก
�D>���'����.01���+��+�=������� 3.99 0 ����� 
- ������6 5� $�����=�ก������Eก��/�����������)5� �D��9�����1�#��)5� ��กก��1�)��'?+���กE�#���
�:���$ (Premix) �������#�ก��
#��#�� 

 9 
�D�� ��>��+������� 30 ก��)�)� 2558 (�)����Eก����� 
F,�8����'��#1�#���1�)708' ��+�1�) 
1)  ����-(�)$�����0�����'��5� 
$C��+ �08 0.25 ��� 
,D��ก��
$��)�
��)�  
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�&ก���������� 
(;���% : ���&�) 

$) 2555 $) 2556 $) 2557 �. . - ก.%. 
2558 

ก�87�
#������กก��ก������
���#��     
ก��5� (1���+�) ก���*��� 32.26 (6.89) 65.45 68.44 
��)ก��$���ก�8��)��ก��5� (1���+�) ก���*���
$C�
#������� (���)) 
��กก��ก������
���#�� 

    

��
�D������708��'���������) 8.73 7.74 6.55 5.68 
��
.D�����>�#��)�8��/ ((��ก0��) - (0.33) 0.28 0.01 
ก��$���0���� �#
�0D�
$C���0���+�=�����85� ��� ((��ก0��) - 5.00 (4.11) (0.22) 
ก��5���กก��1�)708�����0��
#��0#�+�9��0�ก���,)�
,D�� � - - - (0.31) 
1���+���กก���������)����708�+$ก�-� 0.16 1.17 - - 
ก��5���ก��'��70ก
$0��)����)�#5��
ก��1E>����# - - - - 
1���+���กก��'���������)���� �+$ก�-� 708������,)�5����'��'� 0.14 0.39 0.12 0.06 
�����#.0$�8()����8)8)��1�#,��ก#�� 1.96 1.46 1.37 1.67 
��ก
��>)��� (0.37) (0.19) (0.61) (0.41) 
��9� ���)��ก
��>) 1.10 1.69 2.89 1.09 
ก��5���กก�����
���#��ก���ก��
$0��)�7$0#9�������,)�708���>������
���#�� 43.97 10.04 71.93 75.99 
������,)����
���#��0�0# (
,���1E>�)     
0�ก���>ก�� �7080�ก���>�D�� (41.32) (17.56) 20.14 (12.83) 
��� �#
�0D� (12.43) (11.30) (5.16) 2.87 
������,)���+�
��)��D�� (3.93) (6.06) 11.00 (0.66) 
������,)�5����+�
��)��D�� 2.91 1.35 0.04 0.55 
���>������
���#��
,���1E>� (0�0#)     

� ����>ก�� �708
� ����>�D�� 36.71 24.11 (45.93) 12.37 
���>�����+�
��)��D�� 1.22 (1.73) 1.47 (0.76) 

#������ก (9� 5$9�) ก��ก������
���#�� 27.14 (1.17) 53.49 77.53 
��ก
��>)��� 0.37 0.19 0.60 0.30 
���)��ก
��>) (1.10) (1.69) (2.89) (0.67) 
���)*���
#��5�  (1.91) (7.85) (4.10) (16.93) 
�������#�:�1ก (5'�/$5�) ก�1ก����������� 24.50 (10.51) 47.09 60.23 
ก�87�
#������กก��ก���0#�+�     

#��H�ก=���������*��8>��$�8ก�� (
,���1E>�) 0�0# (0.27) (20.16) 0.36 0.14 

#�������)
,D��9� ก� )D��8)8��>�7ก��+0���
ก��)�1 �#ก�� (5.10) (20.00) - - 

#�������D���ก
#��9� ก� )D��8)8��>�7ก��+0���
ก��)�1 �#ก�� 5.10 20.00 - - 

#��0#�+��������
,���1E>� - - - (26.73) 
�D>����� �+$ก�-�708������,)�5����'��'� (9.32) (43.42) (6.77) (6.16) 

#���������กก���������)����708�+$ก�-� 1.43 17.19 - 1.15 
�������#�:�5'�/$5�ก�1ก������#� (8.16) (46.40) (6.40) (31.59) 
ก�87�
#������กก��ก��������
#��     

#��
��ก
ก����/��=����
,���1E>� (0�0#) (15.09) 53.50 (44.51) (8.99) 

#�������)D����>���'����//�
���ก��
#�� (1.07) (1.18) (1.77) (3.15) 

#���������ก
#��ก� )D��8)8)�� - 17.50 - - 

#�������)D�
#��ก� )D��8)8)�� (0.52) (1.67) (3.50) (2.63) 

#���������กก����ก�+ �����/
,����+� - 10.00 10.00 80.00 

#��$c�.0���) - (24.50) - (89.46) 
�������#�:�1ก (5'�/$5�) ก�1ก���1!�;���� (16.67) 53.65 (39.78) (24.23) 
����������%ก����%&����������=����>?� (����) �#�:� (0.33) (3.27) 0.90 4.41 

#����708��)ก��
��)�
���
#����' �#�� 3.87 3.54 0.27 1.17 
����������%ก����%&���������$�%��� 3.54 0.27 1.17 5.58 
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 15.3 (����#$�!(�������ก���������� !" 
 

�%ก� $) 2555 $) 2556 $) 2557 �. . @ ก.%. 
2558 

�!(������8= ����      
��'�������*�,0��# (
���) 1.07 0.83 1.14 1.38 
��'�������*�,0��#��+�
�:�  (
���) 0.95 0.69 0.94 1.19 
��'�������*�,0��#ก�87�
#���� (
���) 0.15 (0.05) 0.21 0.34* 
��'��������+�
��)�0�ก���>ก�� � (
���) 7.43 6.33 5.94 5.97* 
�8)8
�0�
ก:����>
F0��) (���) 48.43 56.86 60.62 60.34 
��'��������+�
��)���� �#
�0D� (
���) 68.39 63.87 41.43 35.11* 
�8)8
�0�1�)��� �
F0��)  (���) 5.26 5.64 8.69 10.25 
��'��������+�
��)�
� ����> (
���) 7.20 6.44 5.91 6.19* 
�8)8
�0�����8���>  (���) 50.03 55.93 60.93 58.16 
Cash Cycle (���) 3.67 6.57 8.38 12.44 
�!(��������� �����A5�ก�;ก�/�     
��'��ก��5�1�>�' � (%) 22.77 24.59 28.20 30.53 
��'��ก��5���กก�����
���#��  (%) 2.01 (2.29) 6.36 9.15 
��'��ก��5��D��  (%) 1.11 1.77 0.45 0.20 
��'������
#����'��ก�����ก��5�  (%) 114.40 43.07 73.83 88.53 
��'��ก��5��+�=� (%) 2.44 (0.61) 5.15 7.28 
��'��.0'��7��.� ?D��+ �  (%) 80.67 (18.87) 93.39 66.50* 
�!(���������$�����:�8=5�ก���������     
��'��.0'��7����ก������,)�  (%) 12.85 (2.46) 17.64 23.67* 
��'��.0'��7����ก������,)�?���  (%) 121.44 2.25 112.69 150.86* 
��'��ก����+�1�#������,)�  (
���) 5.26 4.04 3.43 3.25* 
�!(�������� ��;B�C%&%��ก�����     
��'���������>���'������1�#.� ?D��+ � (
���) 4.12 11.39 2.27 1.50 
��'��������������?9�ก������8��ก
��>) (
���) 25.07 (0.57) 18.70 71.79 
��'��������������?����8*��8.�ก,�� (
���) 0.79 (0.12) 0.83 0.55 
��'��ก�����)
#��$c�.0 (%) 93.21 - 101.27 94.89 

���)
�'+ : * $���9� 
$C�'��
01
':�$%
,D��ก��
$��)�
��)� 
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16. ����	
�����ก���
�����������ก����
�����ก�������
���� 
16.1 �����������ก�������
����� !�"���� 

������# $� ���%
��&����'�()������
�*�������� 28 ����� 2545 
,*�����
���-.�ก���������&
�*��)�*��/�01ก� (Dispenser 
Drink) /�� ��
�
�����
:;
��� (7-Eleven) '����������# $� A&�&-.�ก��$B&�)':����
A�&�,� ���*�� (Ready to Drink) 0�&��ก
I:�'J�KL���
A�&�����.A��,� ���*��'�� M
��&��N O:%$� A&�&���)��)ก���������&$B&�)':��'��)B�%
�P 
��� ก��,��� 
��)0B�� ��$� ���
��& O:%����Q�
���ก� 
BR�' � ��ก�%���)BS 2552 ������# $� A&�&-.�ก��
A ����ก��OB���B�������ก
�*(���'�� 
0�&��0�))��I:�'O:%�������&:�ก��(�BTU) ���BTU) O:%���&� J�&/' '����� � MOVBBSU
�;N O:% M���
�������N '����/�BS 2554 
������# $� A&�&-.�ก��$B&�)':��
�*��)�*��;W)ก������: 0�&��กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X�,� ���*��
,*���.AJ�,O:%��.�
�(�����ก'�� M���:��N �&��)$�กX'�� � �&����&��P��A�)I� ������/�ก���.�)��������%
BR���������(����/�� ��
�*��)�*��B�%
J���O:%
ก�O; ������# �Y)$� �������&-.�ก��OB���B�������ก
�*(���'��$B
�*��
�*����)��� 2556 �:�)��ก��(�/�BS 2557 ������# $� 
,�[��O:%��กI:�'J�KL�/���B�%
J�
�*��)�*��B�.)���
�X�����I) '�� M������N $� Oก� ���.
��&�I��
�*(��.
��&� ���%���)I��

�*(��%���) O:%����$�& 0�&
� ��������&/�':��'��)B�%
�P
BR��:�ก  

/�ก���������� �
,*���������&A�)������# ��(� 
���������# �%���� �)I� ���� �)I:�'J�&��ก��()��� �&��)$�กX'�� 

,*��/� ก��B�%ก��-.�ก����������)����ก&��)AY(� /�BS 2556 ������# �Y)$� :)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �)
,*��/� 
BR�
0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)���
�X�����I) 0�&0�))��A�)������# '�()�&�����0�)ก��,���ก�� O;R'���� O:��� ���
J�� ���Y) 
��)�����:�.�� ��
�*(������� 1 $�� 1 )�� 53 '���)�� ��ก��:�)ก��I:�'
'X���� 2,021.76 '��'��BS  O:%������# $� 
�������
���ก��I:�'

��),�K��&�
BR���()O�ก
�*�������� 13 -����� 2556 ��กก�����������# ��0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�)
��)ก:��� ��)I:���/� �������ก���*(���� ����
�X���B��กI� ���� �)I:�'��
BR�� �&:% 84.22 /�BS 2557 O:%� �&:% 78.04 /�)�� 9 

�*��BS 2558   

':���%&%
�:����I����� ������# /� �������a/�ก���� �)������,��-�/�:�ก�K%���
BR��. �������)-.�ก�� 
(Business Partnership) ก���� ��&��)��ก ���/� ก�����-.�ก��ก���� �$������%
BR�:�ก � I� ���� �)I:�' (Outsource Manufacturer)        
I� �������'1.���O:%����.J�KL� 
BR�$B�&��)����)O:%&��)&*�/��%&%&�� B�%ก��ก��������# �.�)
� �ก��������ก:&.�-�� ��
ก��':��O:%ก��A�&����$Bก��ก������&O:%,�[��
�*��)�*�������
�ก:�ก�K�O:%���O'ก'��)�&��)���
�� 0�&��ก����ก
I:�'J�KL�/������������:�ก�:�&��()��BO��O:%����'��&��)'��
�*��) ���/� I:�'J�KL�A�)������# �����1'�����)���
' �)ก��O:%$:;j�$':�A�)I� ���0J���
B:��&�OB:)$B�&��)���
�X�$� �&��)��B�%���-�J�, ��ก
�'.I:��)ก:����Y)��)I:/� ��&$� 
��กก��A�&A�)������# 
'��0'��0�&':����ก������ 677.99 : ����� /�BS 2554 
,���AY(�
BR������� 1,063.15 : ����� /�
BS 2555 �&��)$�กX'�� ��กก�����J��%
P��Qก��/�B�%
�P�%:�'�� �Y�)
BR�I:ก�%����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��

�*�)���&*�
&*(���ก���)B:�&BS 2556 O:%��)I:'��
�*��)��1Y)BS 2557 ���/� B�%����
,�������%����%��)/�ก��������&/� ��&
��กAY(� �Y)��)I:���/� ��&$� ��กก��A�&A�)������# 
�����%:�'��/�BS 2556 
BR������� 1,067.77 : ����� O:%:�:)
�:*�
������ 1,002.65 : ����� /�BS 2557 �Y�)
BR���&$� �������กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*��
,�&)�&��)
��&� 0�&������# ��ก��$�
�.�-�/�BS 2555 ������ 26.29 : ����� O:%��A���.��.�-������� 6.64 : ����� /�BS 2556 1Y)O� �����&$� ��กก��A�&A�)
������# �%
BR�$B/���P��)
��&�ก��J��%
P��Qก��'�����ก:���A �)' � ������# กX�����1������)��$� �&��)��B�%���-�J�,��ก
AY(� ���1Y)��ก����.�)�B�%��K��/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&�&��)���ก.� ��)I:���/� ������# ��
ก��$��.�-������� 51.84 : ����� /�BS 2557 O:%������ 54.29 /�)�� 9 
�*��BS 2558 
 

16.2 ก���
���������ก�������
���� 
16.2.1 ���$�% 

 /�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��������� 1,075.09 : ����� ������ 1,086.97 : ����� O:%������ 
1,007.20 : ����� '��:����� ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 1.11 O:%� �&:% (7.34) ก��:�:)A�)��&$� �����)ก:���
BR�$B
'���J��%
P��Qก������%:�'��:)���
BR�I:����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��
�*�)/����)B:�&BS 2556 O:%��)I:
'��
�*��)��1Y)BS 2557 ���/� B�%����
,�������%����%��)/�ก��������&/� ��&��กAY(� 
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�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��������� 745.42 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก���
�Y�)�������� 770.48 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% (3.25)  

 
��()��( ��&$� ���A�)������# B�%ก��� �& ��&$� ��กก��A�&O:%��&$� �*�� 0�&����&:%
��&���)��( 
 

���$�% 
&' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2557 �.�. - ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
��&$� ��กก��A�& 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 768.81 99.78 743.94 99.80 
��&$� �*�� 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55 0.45 1.67 0.22 1.49 0.20 
������$�% 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 770.48 100.00 745.42 100.00 
���&
�'.  :- ��กก�����)�ก��
)��BS 2557 (A ���:BS 2557 O:%BS 2556) ��ก��B�����&ก����/� ���&/�ก��A�&��)��&ก��
BR���&ก���.�-���ก

 ��&$� ��กก��A�& ��)��(� ������# �Y)$� ��ก��B���B�.)'��
:A/�BS 2555 0�&/� �:�กก��
��&�ก�� 
,*��B�%0&���/�ก��
B��&�
��&�O:%
 ��
��%��I:ก�����
���)�� ���/� '��
:A��&$� ��กก��A�&O:%��&$� ������O��)/�'���)�%O'ก'��)��ก���O��)/�)�ก��
)�� 

 - )�ก��
)��)�� 9 
�*�� ��(��.������� 30 ก��&�&� 2558 ������# $� B�����-�ก������Yก��a�����������&$� �*��/�����A�)��&$� ��กก��
 �������&��'1.���กY�)���
�X���B (Premix) 0�&����Yก����� 
o,�%����'��)A�)���A�&O:%' ��.�A�& 

 
���$�%0�กก����� 
/�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��กก��A�&������ 1,063.15 : ����� ������ 1,067.77 : ����� O:%

������ 1,002.65 : ����� '��:����� ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 0.43 O:%� �&:% (6.10) �������)�� 9 
�*��BS 2558 
������# ����&$� ��กก��A�&������ 743.94 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก����Y�)�������� 768.81 : ����� ��
BR�
� �&:% 3.23 0�&��&$� ��กก��A�&A�)������# /�BS 2555-2556 �����1O��)$� 
BR� 2 B�%
J� *� (1) ��&$� ��กก��A�&
I:�'J�KL�
�*��)�*�� O:% (2) ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL������ '����/�
�*����)��� 2556 ������# $� �������&-.�ก��OB�
��B�����/� Oก������� OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก�� ���/� '�()O'�BS 2557 
BR�' ��� ��&$� ��กก��A�&A�)������# �%����ก
ก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*����()��� 

  
&����� &' 2555 &' 2556 &' 2557 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

ก:.��I:�'J�KL� B2B 761.99 71.67 63.15 773.26 72.42 1.48 773.79 77.17 0.07 
ก:.��I:�'J�KL� B2C 231.73 21.80 63.87 249.14 23.33 7.51 228.86 22.83 (8.14) 
������$�%0�กก�����
��
6�289����:!���:!� 

993.72 93.47 63.32 1,022.39 95.75 2.89 1,002.65 100.00 (1.93) 

���$�%0�กก�����
��
6�289������ 

69.43 6.53 (0.16) 45.38 4.25 (34.64) - - - 

������$�%0�กก����� 1,063.15 100.00 56.81 1,067.77 100.00 0.43 1,002.65 100.00 (6.10) 

 
&����� �.�. - ก.�. 2557 �.�. - ก.�. 2558 �26��ก��

�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

ก:.��I:�'J�KL� B2B 586.55 76.29 632.37 85.00 7.81 
ก:.��I:�'J�KL� B2C 182.26 23.71 111.57 15.00 (38.79) 
������$�%0�กก�������
6�289����:!���:!� 768.81 100.00 743.94 100.00 (3.23) 
���$�%0�กก�������
6�289������ - - - - - 
������$�%0�กก����� 768.81 100.00 743.94 100.00 (3.23) 
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(1) ���$�%0�กก�������
6�289����:!���:!� 
��&$� ��กก��A�&�:�กA�)������# ����กก���������&I:�'J�KL�
�*��)�*�� 0�&/�BS 2555 ������# ��

��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*�������� 993.72 : ����� 
,���AY(���ก������ 608.45 : ����� /�BS 2554 ��
BR���'��
ก��
'��0'� �&:% 63.32 O:%/�BS 2556 ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*�������� 1,022.39 : ����� ��
BR�
��'��ก��
'��0'��กBS 2555 ��
BR�� �&:% 2.89 /�AK%���BS 2557 ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*��
���ก�� 1,002.65 : ��
��� :�:)��กBSก�����
BR�� �&:% 1.93 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*�������� 
743.94 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก�����
BR�� �&:% 3.23 ��()��( ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*��A�)������# 
�����1O��)$� 
BR� 2 B�%
J��:�ก B�%ก��� �& (1) ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)
-.�ก�� (Business to Businesss : B2B) O:% (2) ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '����� �A�)������# 
(Business to Customer : B2C) 0�&����&:%
��&� ��)��( 

 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)-.�ก�� (Business to Businesss : B2B) 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)-.�ก�� (B2B) 1*�
BR���&$� �:�กA�)

������# ��
BR��������B�%��K� �&:% 71-77 A�)��&$� ��กก��A�&���/�BS 2555-2557 I:�'J�KL��:�ก/�����A�) B2B *� 
I:�'J�KL�B�%
J�
�*��)�*��/�01ก� (Dispenser Drink) $� Oก� ���� (Zenya) ก�O;�;;Sก � O:%ก�O;:�
'  (Zenya) 0�&/�
BS 2555 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 761.99 : ����� 
,���AY(���กBS 2554 ����������� 467.04 : ��
��� ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 63.15 /�AK%���BS 2556-2557 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 
773.26 : ����� O:%������ 773.79 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 1.48 O:%� �&:% 0.07 '��:����� �Y�)
BR�I:��
��กก�����J��%
P��Qก��/�B�%
�P�%:�'�� 0�&$� ���I:ก�%����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��
�*�)���&*�
&*(� ���/� 
B�%����
,�������%����%��)/�ก��������&/� ��&��กAY(�'�����ก:���A �)' �  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 632.37 : ����� ��

BR���'��ก��
'��0'� �&:% 7.81 ��ก)��
��&�ก��A�)BS 2557 
BR�I:����กJ��%
P��Qก��/�B�%
�P���B���'����AY(� ��()��( ��&$� 
��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ��)ก:�����
BR��������� �&:% 85.00 A�)��&$� ��กก��A�&���  

 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '����� �A�)������# (Business to Customer : B2C) 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '����� �A�)������# (B2C) ��
BR��������B�%��K

� �&:% 21-23 A�)��&$� ��กก��A�&/�BS 2555-2557 I:�'J�KL��:�ก/�����A�) B2C $� Oก� ��
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N 
O:%ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N 0�&/�BS 2555-2556 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 231.73 : ��
��� O:%������ 249.14 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0'��กBSก���� �&:% 63.87 O:%� �&:% 7.51 '��:����� ก��
'��0'
��)ก:���
BR�I:����กก�����������# ��ก����กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N �Y�)
BR�I:�'J�KL�/������':��/�BS 2554 
������# �Y)��ก��:)�.���/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&I:�'J�KL���)ก:����&��)'��
�*��) ���/� ��&$� 
��กก��A�&/�BS 2555-2556 
'��0'AY(��&��)'��
�*��) �������I:�'J�KL���
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N ��(� 
�*��)��ก/����)���
I�����':��
�*��)�*��B�%
J���
A�&�,� ���*��/�B�%
�P��ก��OA�)A������.�O�)��()/�� �����O:%ก�����0B�0�����'��)r ������
# �Y)���$B�.�)
� �ก����)��กI:�'J�KL�$B�������&&�)'��)B�%
�P��กAY(� 0�&
o,�%�&��)&��)B�%
�Pก��,��� 0�&������# ��
��&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P
,���AY(���ก������ 58.48 : ����� /�BS 2554 
BR������� 87.71 : ����� /�BS 2555 O:%
������ 109.35 : ����� /�BS 2556 ��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 49.98 O:%� �&:% 24.68 '��:�����  
  /�AK%���BS 2557 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 228.86 : ����� :�:)��กBSก���
��
BR�� �&:% 8.14 
BR�I:����กก�����J��%
P��Qก������%:�'�� ������# �Y)��ก����.�)�B�%��K��/� ���&/�ก����)
����
ก��A�&��ก&��)AY(� ��)I:���/� ��&$� ��กก��A�&��� �/�B�%
�PA�)������# :�:)��กBS 2556 ��
BR�� �&:% 8.94 �&��)$�กX'�� 
/�BS 2557 ��&$� ��กก��A�&'��)B�%
�PA�)������# &�))
,���AY(�
BR������� 129.93 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0'��กBSก���
� �&:% 18.82 
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�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 111.57 : ����� :�:)
��ก)��
��&�ก��A�)BSก�����
BR�� �&:% 38.79  0�&����
�'.�:�ก����กก�������&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P:�:)��ก 103.14 
: ����� /�)�� 9 
�*��BS 2557 
BR������� 51.29 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0':�:)� �&:% 50.27 
�*��)��ก������# ��ก��
B���
B:��&�ก:&.�-�ก��A�&/�����A�)'��O���������&��� � (Distributor) �������':��ก��,���/����)B:�&$'���� 2 0�&������# 
$� ���
���ก��Oก $A/�
�*��)��)ก:���
��&�� �&O: �
�*��
�*����)��� ��()��( ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ��)ก:�����
BR�
�������� �&:% 15.00 A�)��&$� ��กก��A�&���  

 
(2) ���$�%0�กก�������
6�289������&��<&0�ก��:=�126�� 

������# 
����B�%ก��-.�ก��OB���B�������ก
�*(���'��/�BS 2552 0�&��0�))��OB���B�������ก
�*(���'��
'�()�&���������.'���ก���$V
� ���
J���)B%��� ��)����,�%��P���&.-&� I:�'J�KL��:�ก���I:�'O:%�������& $� Oก� :�ก��(����
BTU)
��&�$�  :�ก��(�
�X����BTU)
��&�$�  ���BTU)����
��&�$�  :�ก��(�
�X���� J�&/' '����� � MOVBBSU
�;N (Happy Chef) O:% M���

�������N 0�&������# ��)�������&I:�'J�KL������OB���B��ก
�*(���'��/�� �� 7-Eleven '����
�*��)��กI� ������A�)������# ��
����&��P��/�ก���.�)��������%
BR���������(����/�� ��
�*��)�*��B�%
J���O:%ก�O; ������# �Y)$� �������&-.�ก��OB���B�������ก

�*(���'��$B
�*��
�*����)��� BS 2556 ��()��( ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL������OB���B������ 69.43 : ����� /�BS 
2555 O:%������ 45.38 : ����� /�BS 2556 ��
BR��������� �&:% 6.53 O:%� �&:% 4.25 A�)��&$� ��กก��A�&��� 

 
  ���$�%�:!� 
  /�BS 2555-2557 ������# ����&$� �*�������� 11.94 : ����� ������ 19.20 : ����� O:%������ 4.55 
: ����� ��
BR��������� �&:% 1.11 � �&:% 1.77 O:%� �&:% 0.45 A�)��&$� ��� '��:����� ��
�'.�:�ก������/� ��&$� �*��/�BS 
2555 ����������)1Y) 11.94 : ����� 
ก����กก�����������# $� ���
)����
�&��
�*��)��ก������� 7.71 : ����� �Y�)
BR�I:��
��กก�����0�))��OB���B�����A�)������# $� ���I:
��&��&��ก����.�กJ�&/�BS 2554 O:%/�BS 2556 ��&$� �*������������)1Y) 
19.20 : ����� 
�*��)��ก������# ����&$� ��กก��A�&��'1.���O:%����.J�KL������� 10.52 : ����� �Y�)
ก����กก�����������# 
$� 
B:��&�0�))��I� ���� �)I:�' 0�&������# ���ก���*(���'1.���O:%����.J�KL����
�:*� �)�&����กI� ���� �)I:�'��&
��� 
,*�����$B
�������&/� ก��I� ���� �)I:�'��&/��� ��ก��ก��( ������# &�)����&$� ��กก��A�&��'1.���O:%��� ����
�X���B������ 3.92 : ��
��� �Y�)
BR�I:��กก���������&-.�ก��OB���B�����/� ก�� ������ OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก��  

 ���������&$� �*�����
BR���&ก���:�ก���
ก��AY(��.กBS B�%ก��� �& ��&$� ��ก
��(&��� O:%��&$� ��กก��
�������&��'1.��� �Y�)
BR���'1.���กY�)���
�X���B (Pre-mix) ���������# ���� �)I� ���� �)I:�'O��)��Y�)I����'1.���'����'����������# 
ก����� ��ก��(�������# �%�����'1.���กY�)���
�X���B���$� �������&'��/� ก��I� ���� �)I:�'�:�กA�)������# 
,*�����$BI:�'
BR���� �
���
�X���B  /�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��ก
��(&��������� 0.37 : ����� ������ 0.19 : ����� O:%������ 0.61 : ��
��� '��:����� /�AK%
��&�ก��กX����&$� ��กก���������&��'1.��� ������ 1.33 : ����� ������ 2.69 : ����� O:%������ 
2.89 : ����� /�BS 2555 - 2557 '��:����� �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� �*�������� 1.49 : ����� 
B�%ก��� �& ��&$� ��ก
��(&��������� 0.41 : ����� ��()��( ������# $� B�����-�ก������Yก��a�����������&$� �*��/�����A�)
��&$� ��กก���������&��'1.���กY�)���
�X���B (Premix) �������)�ก��
)��)�� 9 
�*�� ��(��.������� 30 ก��&�&� 2558 0�&����Yก
����� 
o,�%����'��)A�)���A�&O:%' ��.�A�& ���/� ������# ����&$� ��กก���������&��'1.��������� 0.31 : ����� 
 

16.2.2 6%��>����"�?@%0"�� 
��/� ���&�:�กA�)������# B�%ก��� �& ' ��.�A�& ��/� ���&/�ก��A�& ��/� ���&/�ก�������� O:%

��/� ���&��)ก��
)�� 0�&/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��O�กA�)BS 2558 ������# ����/� ���&��������� 1,042.83 : ����� 
������ 1,093.87 : ����� ������ 941.75 : ����� O:%������ 676.99 : ����� '��:����� ��
BR��������� �&:% 97.00 � �&
:% 100.63 � �&:% 93.50 O:%� �&:% 90.82 A�)��&$� ��� '��:����� 0�&����&:%
��&���)��( 
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6%��>����"�?@%0"�� 
&' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
' ��.�A�& 821.03 78.73 805.22 73.61 719.94 76.45 516.83 76.34 
��/� ���&/�ก��A�& 161.94 15.53 227.15 20.77 163.55 17.37 114.54 16.92 
��/� ���&/�ก�������� 58.76 5.63 59.81 5.47 55.37 5.88 44.53 6.58 
��/� ���&��)ก��
)�� 1.10 0.11 1.69 0.15 2.89 0.31 1.09 0.16 
����"�?@%0"�� 1,042.83 100.00  1,093.87 100.00  941.75 100.00  676.99 100.00 
� �&:%'����&$� ��� 97.00 100.63 93.50  90.82 

���&
�'. :  ��กก�����)�ก��
)��BS 2557 ��ก�����B�%
J���&/���/�����A�)��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�& O:%$� B���B�.)��&ก����)ก:���/�
  )�ก��
)��BS 2556 ���O��)
B��&�
��&�0�&/� �:�กก��
��&�ก�� ��)��(� ������# �Y)$� ��ก��B���B�.)��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�&/�
  BS 2555 ���O��)/�'���)� ����
,*��B�%0&���/�ก����
��%��I:ก�����
���)�� ���/� '��
:A��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�&���O��)
  /�'���)�%O'ก'��)��ก'��
:A���O��)/�)�ก��
)�� 
  

6%��>������ก��$��2=�6%� 
  ' ��.�A�&1*�
BR���/� ���&�:�กA�)������# 0�&������# ��' ��.�A�&������ 821.03 : ����� /�BS 2555 
������ 805.22 : ����� /�BS 2556 ������ 719.94 : ����� /�BS 2557 O:%������ 516.83 : ����� /�)�� 9 
�*��BS 2558 
�Y�)��
BR�� �&:% 78.73 � �&:% 73.61 � �&:% 76.45 O:%� �&:% 76.34 A�)��/� ���&��� '��:����� 
  ��ก,����K�' ��.�A�&
B��&�
��&�ก����&$� ��กก��A�&/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 ������# 
�����������)ก:�����
BR�� �&:% 77.23 � �&:% 75.41 � �&:% 71.80 O:%� �&:% 69.47 A�)��&$� ��กก��A�& '��:����� ��*�
��
BR���'��ก��$�A�(�' �
���ก��� �&:% 22.77 � �&:% 24.59 � �&:% 28.20 O:%� �&:% 30.53 '��:����� BW���&�:�ก������/� ��'��
ก��$�A�(�' �A�)������# B���'��
,���AY(��&��)'��
�*��)����ก�������A�)I:�'J�KL����A�& (Product Mix) /�O'�:%BS ก:���*� 
������# ��&��A�&��กI:�'J�KL��������'��ก��$�A�(�' ���)
,�����กAY(�  &��)$Bก�����(� /�BS 2556 ��&$� ��กก��A�&��� �/�
'��)B�%
�PA�)������# 
,���AY(�� �&:% 24.68 ��กBSก��� �Y�)��� ������)��ก$B�������&&�)'��)B�%
�P����/�a�����'��ก��$�
A�(�' ������)ก������ �����������&/�B�%
�P B�%ก��ก��������# $� �������&-.�ก��OB���B�������ก$B
�*��
�*����)��� 2556 
�Y�)ก:.��I:�'J�KL����������'��ก��$�A�(�' �'���ก���ก:.��I:�'J�KL�B�%
J�
�*��)�*�� ��)��(� ก�����������# �������&-.�ก�������
��ก$B�Y)���/� ��'��ก��$�A�(�' �A�)������# B���'����)AY(� O:%��
�'.�����'��ก��$�A�(�' �/�BS 2557 &�))B���'��
,���AY(�'��
�*��) 

BR�I:����กก�������&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P&�))
'��0''��
�*��)��
BR�� �&:% 18.82 �����()������# 
�����������&
I:�'J�KL�/����������'��ก��$�A�(�' ������)AY(� ��ก��ก��( /�BS 2557 ������# 
������ก��I:�'��� ���ก0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)
���
�X�����I)A�)������# $� �&��)
'X���� 0�&����'��ก��/� ก��:�)ก��I:�'
,���AY(�
BR�� �&:% 70.82 A�)ก��:�)ก��I:�''��'�()��� 
�Y)���/� ' ��.�ก��I:�''������&:�:)  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��' ��.�A�&������ 516.83 : ����� ��
BR�� �&:%  69.47 A�)
��&$� ��กก��A�& ��*���
BR���'��ก��$�A�(�' �
���ก��� �&:% 30.53 ��
�'.�����'��ก��$�A�(�' �&�))
,�����)AY(��&��)'��
�*��) 

BR�I:����กก�����������# ����&$� ��กก��A�&��� �ก:.���������'��ก��$�A�(�' ���)
,�����กAY(� 
 

 �"�?@%0"��?�ก����� 
������# ����/� ���&/�ก��A�&������ 161.94 : ����� /�BS 2555 ������ 227.15 : ����� /�BS 2556 

������ 163.55 : ����� /�BS 2557 ��
BR��������� �&:% 15.06 � �&:% 20.90 O:%� �&:% 16.24 A�)��&$� ��� '��:����� 
��/� ���&/�ก��A�&�:�ก�������aA�)������# $� Oก� ��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�& �Y�)�����������
BR�B�%��K
� �&:% 74-81 A�)��/� ���&/�ก��A�&��� /�BS 2555-2557 ������# �%��ก�����ก��ก�����)ก��':��O:%0B�0�����'��)r 
�&��)'��
�*��)
,*��ก�%'. �&��A�&��� �A�)������# ��()/�����A�)��� ����
BR� B2B O:% B2C  0�&/�����A�)��� � B2B 
������# �%��ก�����ก��ก�����)ก��':��O:%��)
����ก��A�&����ก���� �'��
�*��)':����()BS �Y�)��/� ���&/�ก�����ก��ก���
ก��':��O:%��)
����ก��A�&��)ก:����%
BR��������'��&��A�&���
ก��AY(� 0�&�%,����K�'�����
���%��O:%J��%':��/�
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O'�:%���)
�:� O:%/�����A�)��� � B2C ��(� I:�'J�KL��:�ก���������# �.�)
� ����ก��':��O:%��)
����ก��A�& B�%ก��� �& 
��
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N O:%ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N     

��กก�����������# ��ก����กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N �Y�)
BR�I:�'J�KL�/������':��/�BS 
2554 O:%��ก��,�[����BO��A�)I:�'J�KL���()/���BA�)A�� PET, ก�%Bv�) O:%I)���
�X���B 3 in 1 ������# �Y)��ก��0k�K�
B�%�����,��-���� �/� 
BR������ ��ก
,���AY(��&��)'��
�*��)/�BS 2555-2556 0�&������# $� ��ก��I:�'�*��0k�K�
,*��B�%�����,��-�
I����*��'��)r 
��� �*��0����P�� �*�����),��,� Bw�&0k�K� 
BR�' � /�AK%
��&�ก��������# กX
� �ก�����0B�0���������ก���� �

,���AY(��&��)����&����a/�BS 2555-2556 0�&��/� ���&��)
����ก��A�&A�)ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N 
,���AY(�1Y)� �&:% 
180.33 O:%� �&:% 193.59 /�BS 2555 O:%BS 2556 '��:����� ��ก��ก��( ��กก�����������# ��OI�/�ก��A&�&':��
�*��)�*��
$B&�)'��)B�%
�P 0�&
o,�%�&��)&��) B�%
�Pก��,��� /�BS 2555 ������# �Y)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-���
A�&�,� ���*�� 
'�� M
��&��N I����*��0����P�� 
,*��
BR�ก���� �)O�����/� 
BR������ ��กO,���:�&/�B�%
�Pก��,��� O:%/�BS 2556 ������# &�))
���ก��0k�K�B�%�����,��-���
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N /�B�%
�Pก��,����&��)'��
�*��)I����*��'��)r ����:�ก�:�&��ก
&��)AY(� ��()0����P�� ���&. O:% Social Media  
��� Facebook 
BR�' � ���1Y)ก�����ก��ก���ก��ก:.��
Bw����& 
��� ก�����ก��ก��� 
K-Pop ก�������
����' ก�����0B�0�����
ก���)0���)��:'��)r 
,*��
BR�ก��'�ก&(��J�,:�ก�K��Y�)�%���&/� I:�'J�KL�A�)
������# �����1
A �1Y)ก:.��:�ก �
Bw����&$� ��ก&��)AY(� �������BS 2557 ������# ����/� ���&/�ก��A�&������ 163.55 : ����� 
:�:)��กBS 2556 ��
BR�� �&:% 28.00 
BR�I:����ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&���:�:)��กBS 2556 ��
BR�
� �&:% 34.24 �Y�)
BR�$B'���J��%
P��Qก������%:�'��:) ���/� ������# ��ก����.���/� ���&/�ก��0k�K�O:%��)
����ก��
A�&/� �&��/�)�B�%��K���ก�����  

��ก
��*���ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&'�����ก:���A �)' �O: � ��/� ���&/�ก��A�&���
����a&�)���1Y)��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)��{|�&A�&O:%ก��':�� 
��� 
)��
�*�� 0���� O:%������ก���*��r 
BR�' � 
�Y�)��/� ���&��)ก:�����
BR��������B�%��K� �&:% 8-15.50 /�BS 2555-2557 0�&/�BS 2557 ������# ��ก��
,���I� ������O:%
,��ก)��{|�&A�&O:%ก��':��
,*����)���ก��A&�&'��A�)������# /����' 

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����/� ���&/�ก��A�&������ 114.54 : ����� ��
BR��������� �&:% 
15.37 A�)��&$� ��� 0�&��/� ���&/�ก��A�&�:�ก�������aA�)������# $� Oก� ��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�& ��

BR��������� �&:% 69.87 A�)��/� ���&/�ก��A�&��� ��ก��ก��( ������# &�)����/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)��{|�&A�&
O:%ก��':�� ��
BR��������� �&:% 20.20 A�)��/� ���&/�ก��A�&��� 

 
 �"�?@%0"��?�ก����
��� 

  /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����/� ���&/�ก�������������� 58.76 : ����� ������ 
59.81 : ����� ������ 55.37 : ����� O:%������ 44.53 : ����� ��
BR��������� �&:% 5.47 � �&:% 5.50 � �&:% 5.50 O:%
� �&:% 5.97 A�)��&$� ��� '��:����� �Y�)�%
�X�$� ���������# �����1��ก�����������/� ���&/�ก��������'����&$� ���A�)
������# $� ���A �))���  

��/� ���&/�ก���������������a $� Oก� ��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)�� 
��� 
)��
�*�� 0���� O:%
������ก���*��r  
BR�' � �Y�)��/� ���&��)ก:�����
BR�������������)1Y)� �&:% 69.49 � �&:% 59.50 � �&:% 58.44 O:%� �&:% 55.63 
A�)��/� ���&/�ก����������� /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 '��:����� ��
�'.�����/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%
,��ก)��/�BS 2556 B���'��:�:)��กBS 2555 �&��)����&����a
BR�I:����กก�����������# $� �������&-.�ก��OB���B�����O:%
$� 0��& �&,��ก)��/��������
ก��&�A �)/� ก�������� OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก�� ��)I:/� ������I� ������O:%,��ก)��A�)
������# :�:) ��ก��ก��( ������# &�)����/� ���&/�ก������ �)���B�Yก��
,*��/� ��B�Yก��/�� ��'��)r 
��� ก��A�&O:%ก��':�� 
O:%�%����a��O:%ก��
)�� 
BR�' � �Y�)��/� ���&��)ก:�����
BR��������� �&:% 6.83 � �&:% 8.74 � �&:% 9.22 O:%� �&:% 6.90 
A�)��/� ���&/�ก����������� /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 '��:����� ������������B�Yก�����
,���AY(�'�()O'�BS 2556 
������Y�)
BR���/� ���&/�ก��
'��&����,� ��/�ก��
���A�&�. �'��B�%����
BR���()O�กO:%ก�����������# 
A ����%
��&�
/�':���:�ก���,&� ��ก
��*���ก��/� ���&�:�ก��()��)��&ก����)ก:���O: � �������
�:*��%
BR���
�*������ ��
��� O:%
��/� ���&/�ก��
�����) 
BR�' �  
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 �"�?@%0"�����ก����
� 
 ������# ����/� ���&��)ก��
)�������� 1.10 : ����� /�BS 2555 ������ 1.69 : ����� /�BS 2556 O:%

������ 2.89 : ����� /�BS 2557 �Y�)ก��
,���AY(�A�)��/� ���&��)ก��
)����)ก:���
BR�I:����กก��
,���AY(�A�)���(��������J��%
��ก
��(& $� Oก� 
)��
��ก
ก����a��-���� 
)��ก� &*��%&%��(���ก�1����ก��
)�� 
)��ก� &*��%&%&����ก�1����ก��
)�� O:%���(���
'����aa�
���ก��
)����ก������ 4.91 : ����� /�BS 2555 
BR������� 77.97 : ����� /�BS 2556 O:%������ 28.61 : ��
��� /�BS 2557 ��()��( ก��������(��������J��%��ก
��(&A�)������# 
,���AY(��&��)����&����a/�BS 2556 
ก����กก�����������# ��I:
B�%ก��ก��A���.����/� ' �)��ก��
��ก/� �)
)��
��ก
ก����a��
,*��/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก��ก�� ���1Y)ก��/� 
)��ก� &*��%&%
&����ก-����
,*��/� �*(�������O:%���)B:�ก�� �)0�))��I:�'
�*��)�*��A�)������# ��)I:���/� ������# ��J��%��ก
��(&���&
,���
��กAY(� 

 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����/� ���&��)ก��
)�������� 1.09 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BS
ก����Y�)�������� 2.45 : ����� ��
BR���'��ก��
'��0':�:)� �&:% 55.53 
BR�I:����กก��:�:)A�)���(��������J��%��ก
��(& 

 
16.2.3 ก��$�1>�	
 

��กI:ก�����
���)�����ก:���A �)' � ���/� /�BS 2555 ������# ��ก��$��.�-������� 26.29 : ����� ��
BR�
��'��ก��$��.�-�� �&:% 2.44 /�AK%���BS 2556 ������# ��I:A���.��.�-������� 6.64 : ����� ��
BR���'��A���.��.�-�� �&:% 
0.61 �Y�)
BR�I:����กก�����������# �.�)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&I:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� 
M���:��N �&��)��ก 0�&�.�)���)/� ��� �A�)������# 
BR������ ��กO:%�����1
A �1Y)ก:.��:�ก �
Bw����&$� �&��)ก� �)A��) �&��)$�
กX'�� ��กก�����
P��Qก��/�B�%
�P
�����%:�'��'�()O'����)B:�&BS 2556 '��
�*��)��1Y)BS 2557 ������# �Y)��ก����.�
)�B�%��Kก��/� ���&'��)r 0�&
o,�%�&��)&��) ��/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%ก����)
����ก��A�&��กAY(� 
B�%ก��ก��ก�������'��ก��$�A�(�' �A�)������# B���'��
,���AY(���ก
�'.I:���ก:���/����A �' ��.�A�&O:%ก��$�A�(�' � �Y)���/� /�
BS 2557 ������# ��ก��$��.�-������� 51.84 : ����� ��
BR���'��ก��$��.�-�� �&:% 5.15 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��
ก��$��.�-������� 54.29 : ����� ��
BR���'��ก��$��.�-�� �&:% 7.28  
 

�26����6�����<%A:��>%�  

�*��,����K���'��I:'��O��I� 1*��. � (Return on Equity) �%
�X������'��I:'��O��I� 1*��. ��%B���'��

$B/���P��)
��&�ก��ก����'��ก��
'��0'A�)ก��$��.�-� 0�&������# ����'��I:'��O��I� 1*��. �
���ก��� �&:% 80.67 /�BS 2555 
� �&:% (18.87) /�BS 2556 � �&:% 93.39 /�BS 2557 O:%� �&:% 66.50 /�)�� 9 
�*��BS 2558 ��ก��ก��( /�BS 2556 ������# 
&�)��ก�����&
)��BW�I:/� Oก�I� 1*��. ������� 24.50 : ����� ��
BR���'��ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 93.21 O:%
�*�������� 
20 ����� 2558 ������# ��ก�����&
)��BW�I:��กI:ก�����
���)��BS 2557 /� Oก�I� 1*��. ������� 52.50 : ����� ��
BR���'��
ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 101.27 O:%
�*�������� 5 ��)��� 2558 ������# ��ก�����&
)��BW�I:�%����)ก�:��กI:ก��
���
���)��)�� 6 
�*��O�กA�)BS 2558 /� Oก�I� 1*��. ������� 36.96 : ����� ��
BR���'��ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 
94.89 

 
16.3 �������ก����
� 

16.3.1  1
���2��� 
 K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ��������,&���������� 233.98 : ����� 

������ 304.72 : ����� ������ 283.04 : ����� O:%������ 328.60 : ����� '��:����� �Y�)������,&��������aA�)������# 
$� Oก� :�ก���(ก�� �O:%:�ก���(�*�� ����������O:%�.Bก�K� O:%��� �)
�:*� 0�&/�BS 2557 �������A�)��&ก��������,&����
����a��)ก:���'��������,&������
BR�� �&:% 57.79 � �&:% 18.22 O:%� �&:% 11.24 '��:����� O:%�������$'���� 3 A�)BS 
2558 �������A�)��&ก��������,&��������a��)ก:���'��������,&������
BR�� �&:% 53.71 � �&:% 16.39 O:%� �&:% 8.87 
'��:����� ��()��( ��&:%
��&�A�)������,&��������aA�)������# �����1��.B$� ��)��( 
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�<ก�� =ก���%� 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ��:�ก���(ก�� �ก�����ก��
I*�����(�)��&�%��a

������ 161.30 : ����� ������ 176.01 : ����� ������ 161.66 : ����� O:%������ 170.86 : ����� '��:����� ��
BR�
�������� �&:% 68.94 � �&:% 57.76 � �&:% 57.12 O:%� �&:% 52.00 A�)������,&���� '��:�����  

 ������# ���0&��&ก��/� �%&%
�:�ก������%���( (Credit Term) Oก�:�ก �/�B�%
�PB�%��K 30-60 ��� O'�
��ก
BR�:�ก �/��� ������# �%ก�����/� :�ก �����%����� �
BR�
)����ก�����)������ � �������:�ก �'��)B�%
�P ������# 
ก�����/� :�ก �����%����� �
BR�
)����ก�����)������ � 0�&���,����K�/�  Credit Term 
BR���()���AY(��&��ก���0&��&
ก����)
����ก��A�&A�)������# 0�&/����)���I����� ������# ���%&%
�:�/�ก��
กX����(
o:��&
���ก�� 48.43 ��� /�BS 2555 

���ก�� 56.86 ��� /�BS 2556 
���ก�� 60.62 ��� /�BS 2557 O:%
���ก�� 60.34 ��� �������)�� 9 
�*��BS 2558 ��
�'.���
�%&%
�:�/�ก��
��&ก
กX����(
,���AY(��&��)'��
�*��) 
BR�I:����กก�����������# �������&-.�ก��OB���B������Y�)�� Credit Term 
30 ��� �����()������# ��ก�������&ก����)
����ก��A�&��� �/�'��)B�%
�P
,�����กAY(� 0�&ก��/�  Credit Term Oก�:�ก �   

 

���������%��@���� 
8 31 	.�. 25551) 8 31 	.�. 25561) 8 31 	.�. 2557 8 30 ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
&�)$��1Y)ก���������% 152.05 94.27 167.64 95.25 146.12 90.39 167.49 98.03 
 �)����%         
$��
ก�� 3 
�*�� 8.83 5.47 8.11 4.61 15.22 9.41 3.19 1.87 
3 - 6 
�*�� 0.03 0.02 0.13 0.07 - - 0.12 0.07 
6 - 12 
�*�� - - 0.07 0.04 0.23 0.14 0.02 0.01 
��กก��� 12 
�*�� 0.39 0.24 0.05 0.03 0.09 0.06 0.04 0.02 

���:�ก���(ก�� � 161.30  100.00  176.01  100.00  161.66  100.00  170.86 100.00 
��ก : ��
I*�����(�)��&�%��a (0.33)  -  (0.09)  (0.05)  

�<ก�� =ก���%� - 1>�	
 160.97  176.01  161.57  170.81  

���&
�'. :  
1) ������# ��ก��B���B�.)��&:%
��&�:�ก���( �)����% K ��(�BS 2555-2556 
�*��)��กA ���:
�����ก������K�%&%
�:� �)����%0�&
���������ก������/�

/�O� )���( �Y)���/� A ���::�ก���( �)����%���O��)/�'���)O'ก'��)��ก��&:%
��&����O��)/����&
�'.B�%ก��)�ก��
)�� 
 

��ก'���)A �)' ��%
�X�$� ��� :�ก���(���&�)$��1Y)ก���������%A�)������# K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'����  3 
A�)BS 2558 ���������� �&:% 94.27 � �&:% 95.25 � �&:% 90.39 O:%� �&:% 98.03 A�)&��:�ก���(ก�� �ก�����ก��
I*�����(
�)��&�%��a '��:����� /�AK%���:�ก���( �)����%A�)������# ���������� �&:% 5.73 � �&:% 4.75 � �&:% 9.61 O:%� �&:% 1.97 
A�)&��:�ก���(ก�����ก��
I*�����(�)��&�%��a K ��(�BS 2555 - ��(�$'���� 3 BS 2558 '��:����� �Y�)0�&����/�a�
BR�:�ก���( �)
����%$��
ก�� 3 
�*�� 
ก��AY(���กก�����������# &�)$�������1
��&ก
กX�
)��$� 
�*��)��ก�&���%����)��/� 1Y))��ก����)��:O:%����%

)��A�):�ก �  

������# 
�������0&��&,����K�'�()��
I*�����(�)��&�%��a/�BS 2557 0�&,����K���กB�%��ก��K�/�ก��

กX����(O:%��&.A�)���( �)����%A�):�ก���(O'�:%��& ��()��( �0&��&ก��'�()�����)��
I*�����(�)��&�%��aA�)������# 
BR���)��( 

 
��&.���(��� �)����% ��'��� �&:%A�) 

ก��'�()�����)��
I*�����(�)��&�%��a 
 �)����% 181-270 ��� 50% 
 �)����% 271-365 ��� 70% 
 �)����%
ก��ก��� 365 ���  100% 
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K ��(�BS 2557 ������# ��ก��'�()�����)��
I*�����(�)��&�%��a������ 0.09 : ����� �Y�)
���ก��&��:�ก���(
ก�� ���� �)����%
ก��ก�������กก��� 1 BS �������:�ก���(��� �)����% 6-12 
�*�� ������ 0.23 : ����� ������# $����ก��'�()
�����)
�*��)��ก:�ก ���&��)ก:�����ก���&�&����%
)��/� ������# �&��)'��
�*��) O:% K ��(�$'���� 3 BS 2558 ������# ��ก��'�()
�����)��
I*�����(�)��&�%��a������ 0.05 : ����� 

 
1
��%������:� 
 

  8 31 	.�. 2555 8 31 	.�. 2556 8 31 	.�. 2557 8 30 ก.�. 2558 
  �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 

��� ����
�X���B 12.01 74.00 13.21 47.98 21.55 65.92 17.70 59.36 
��� ��%����)I:�' 0.29 1.79 0.56 2.03 0.67 2.05 1.16 3.89 
��'1.���O:%����.������ 3.93 24.21 13.76 49.98 10.47 32.03 10.45 35.04 
��� ��%����)��) - - - - - - 0.51 1.71 
������ �)
�:*� 16.23 100.00 27.53 100.00 32.69 100.00 29.82 100.00 
��ก : ��
I*����:����� �)
�:*�:�:) -  (5.00)  (0.89)  (0.66)  

1
��%������:� - 1>�	
 16.23  22.54  31.80  29.16  

 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ����� �)
�:*�ก�����ก��
I*��ก��:�:)A�)

��:����� �)
�:*������� 16.23 : ����� ������ 27.53 : ����� ������ 32.69 : ����� O:%������ 29.82 : �����
'��:����� ��� �)
�:*��:�กA�)������# $� Oก� ��� ����
�X���B O:%��'1.���O:%����.������ 0�&��
BR��������� �&:% 65.92 
O:%� �&:% 32.03 A�)��� �)
�:*����/�BS 2557  

K ��(�BS 2556 ������# ����� �)
�:*�ก�����ก��
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*������� 27.53 : ��
��� 
,���AY(���ก K ��(�BS 2555 ��
BR�� �&:% 69.62 ��
�'.�:�ก����กก��
,���AY(�A�)��'1.���O:%����.��������ก������ 3.93 
: ����� K ��(�BS 2555 
BR������� 13.76 : ����� K ��(�BS 2556 
�*��)��ก/�BS 2556 ������# $� :)�.��� �)0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�) �Y)' �)���
'��&���'1.���O:%����.�������������/� /�ก����:�)
���
�*��)��ก� 
���1Y)ก��I:�'���) 0�&������# 
���������ก��
���
�*��)��ก�'�()O'�
�*��'.:��O:%
�������
���ก��I:�'
��),�K��&�/�
�*��
-����� 2556 /�AK%���
���ก������������# �%��0�))��I:�'
�*��)�*��A�)������# 
�) ��� ���()����%1�กI:�'0�&I� ���� �)I:�'
��กJ�&��ก �Y�)����/�a�I� ���� �)I:�'�%
BR�I� �������'1.�����กI� ����������&���������# ก����� 0�&������# �%�*(�
BR���� �
���
�X���B��กI� ���� �)I:�' ��ก
�'.I:��)ก:����Y)���/� ��:����'1.���O:%����.������ K ��(�BS 2555 �Y)����:��
,�&) 3.93 : ����� 

K ��(�BS 2557 ������# ����� �)
�:*�ก�����ก��
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*������� 32.69 : ��
��� 0�&����B�%ก��A�)��� �)
�:*��������a B�%ก��� �& ��� ����
�X���B������ 21.55 : ����� 
,���AY(���ก K ��(�BS 
2556 ��
BR�� �&:% 63.13 
�*��)��ก������# 
����I:�'��� ����0�))��A�)������# �&��)
'X���� �Y�)/�ก��I:�'
�*��)�*����(� 
A�(�'���.�� �&�:�)��ก���$� ��� ����
�X���BO: ��%' �)��ก��'������.KJ�,��)������&� 
,*��/� ����/����I:�'J�KL�A�)������# 
$� .KJ�,'�)'�����ก�����ก��������)��� �/� Oก�:�ก � �Y�)A�(�'����)ก:���' �)/� �%&%
�:�/�ก����I:ก��'���B�%��K 2 
��B���� ��)I:���/� B����K��� ����
�X���B����������)/� Oก�:�ก ���B����K
,���AY(� /�AK%�����'1.���O:%����.������:�:)��ก
������ 13.76 : ����� K ��(�BS 2556 
BR������� 10.47 : ����� K ��(�BS 2557 
BR�I:��กก�����/�BS 2556 ������# ' �)��
ก�����)�*(���'1.���:��)�� �
,*��
'��&����,� ���������I:�'��� ����0�))��� ���Y) /�AK%���BS 2557 
�*��)��ก����0�))��� ���Y)
�����1
���
�*��)I:�'��� �$� '��OI����ก����� ������# �Y)�����1���)�*(���'1.���'��)r '��OI�ก��I:�'$� �&��)��
B�%���-�J�,��กAY(� ��()��( ��'1.���O:%����.�������������a $� Oก� ���
��&� ก�O;I)���
�X���B �(��'�:���&A�� O:%����.J�KL� 

K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ����� �)
�:*�ก�����ก��
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*�
������ 29.82 : ����� 0�&����B�%ก��A�)��� �)
�:*��������a B�%ก��� �& ��� ����
�X���B�Y�)�������� 17.70 : ����� 
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��� ��%����)I:�'������ 1.16 : ����� O:%��'1.���O:%����.������������ 10.45 : ����� ��ก��ก��( ������# &�)����� �
�%����)��)������ 0.51 : ����� 
�*��)��ก������.J�KL����������# ���)�*(���กI� ����������&/�'��)B�%
�P�&���%����)ก��A���) 

������# ��ก��'�()��
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*������� 5.00 : ����� /�BS 2556 �Y�)
���ก����:��
��� �)
�:*���������&.O:%
:�ก�������& K ��(�BS 2556 ��()������  ��()��( ������# 
������ก��ก������0&��&,����K�'�()��
I*��
ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*�/�BS 2557 0�&,����K���ก��� �)
�:*����
:*���$��� � ��� ������&. ��*�
BR���� ����
:�ก
I:�'/
:�ก�������& '���0&��&���������# ก�����
BR�B�%����.ก
�*�� 0�&/��%����))��������# '�()��
I*��ก��:�:)A�)��:��
��� �)
�:*�
,���AY(������� 1.06 : ����� /�AK%�����ก��'���������&��� �)
�:*���������&.��*�
:�กI:�'������ 5.17 : ��
��� ���/�  K ��(�BS����
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*������� 0.89 : ����� O:% K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# 
��ก��'�()��
I*��ก��:�:)A�)��:����� �)
�:*������� 0.66 : �����  

   
� !�
� ����� ���>&ก�8� 
������# �������� ���� O:%�.Bก�K��.�-������� 29.76 : ����� K ��(�BS 2555 ������ 51.76 : ����� 

K ��(�BS 2556 O:%������ 51.57 : ����� K ��(�BS 2557 ��
BR��������'��������,&����
���ก��� �&:% 12.72 � �&:% 16.99 O:%
� �&:% 18.22 '��:����� 0�&/�BS 2556 ������# �������� ���� O:%�.Bก�K��.�-�
,���AY(���กBS 2555 ������ 22 : ����� 

�*��)��ก������# $� :)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �)��:����� 19.10 : ����� '�()�&�����0�)ก��,���ก�� O;R'���� O:��� 
���
J�� ���Y) ��)�����:�.�� 
,*��/� 
BR�0�))��I:�'
�*��)�*��A�)������# ��ก��ก��( &�)��ก��B���B�.)ก���� �)����0�))��

,���
'��
BR�������
)�� 11.81 : ����� �����()��ก��:)�.��*(�
�*��)��ก�O:%�.Bก�K�ก��I:�'
,���
'�������� 5.10 : ����� 
/�AK%�������
�*�������������)�������� 7.55 : ����� /�AK%���������# ��ก���������&-.�ก��OB���B�������ก$B/� Oก�
������ OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก��  �Y�)��&ก�����,&�����������a����������& $� Oก� ����B���B�.)O:%'กO'�)���������� 
5.86 : ����� 
�*��)��ก�O:%�.Bก�K�0�))�������� 6.09 : ����� O:%&��,���%������ 0.71 : �����  

�������BS 2557 ������# �������� ���� O:%�.Bก�K��.�-������� 51.57 : ����� :�:)��กBS 2556 ������ 
0.20 : ����� 0�&������# ��ก��:)�.�/�������,&��������a $� Oก� ก��:)�.�ก���� �)����:�)��� �
,���
'�������� 3.57 : ��
��� /�AK%�������
�*�������������BS������ 6.38 : �����  

��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �������� ���� O:%�.Bก�K��.�-������� 53.87 : ����� ��
BR��������
'��������,&����
���ก��� �&:% 16.39 0�&
,���AY(���ก K ��(�BS 2557 ������ 2.30 : ����� 0�&����&ก���������a $� Oก� ก��
ก���� �)����:�)��� �
,���
'�������� 5.26 : ����� 

 
16.3.2 1�����"�� 

ก��1��
�1� 
 

(����& : : �����) &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก������
���)�� 24.50 (10.51) 47.09 60.23 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก���:)�.� (8.16) (46.40) (6.40) (31.59) 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก��������
)�� (16.67) 53.65 (39.78) (24.23) 

)����O:%��&ก��
��&�
���
)����
,���AY(� (:�:)) �.�-� (0.33) (3.27) 0.90 4.41 

 
������# ��ก�%O�
)������กก��ก������
���)�������� 24.50 : ����� /�BS 2555 ������ (10.51) : ��

��� /�BS 2556 O:%������ 47.09 : ����� /�BS 2557 ��
�'.���/�BS 2556 ������# ��
)����/� $B/�ก��ก������
���)��  

�*��)��ก������# ��I:A���.�ก���J��������� 6.89 : ����� B�%ก��ก����:�ก���(ก�� �O:%��� �)
�:*�
,���AY(� �������BS 
2557 ��
�'.���������# ��
)���������กก�����
���)�������� 47.09 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��$�ก�����กJ�����)1Y) 65.45 
: ����� O:%:�ก���(ก�� �O:%������,&���.�
��&��*��:�:)������ 20.14 : ����� O:%������ 11 : ����� '��:�����  
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 ��ก,����K�ก�%O�
)������กก��ก���:)�.� ������# ��
)�����.�-�/� $B/�ก��ก���:)�.������� 8.16 : ��
��� /�BS 2555 ������ 46.40 : ����� /�BS 2556 O:%������ 6.40 : ����� /�BS 2557 0�&/�BS 2557 ������# ��ก���*(�
������,� �����)B:�ก�� �) �����()��
�*��)��ก�O:%����B���B�.)����0�))��
,*��/� 
BR�0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)���
�X�����I)
A�)������# 

/�BS 2555-2557 ������# ��ก�%O�
)�����.�-���กก��ก��������
)�������� (16.67) : ����� ������ 53.65  
: ����� O:%������ (39.78) : ����� '��:����� 0�&/�BS 2556 ������# $� ���
)������ก
)��
��ก
ก����a�������� 53.50 : ��
��� O:%
)��ก� &*��%&%&�������� 17.50 : ����� 
,*�������/� :)�.��������0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�����()/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก���*(���� ����
�X���BO:%��'1.��� 
�*��)��ก/�BS��)ก:���������# ��I:B�%ก��ก��A���.� 
��ก��ก��( ������# &�)��ก��
,����.������� 10 : ����� O:%���&
)��BW�I:������ 24.50 : ����� �������BS 2557 ������# ��
ก��
,����.������� 10 : ����� /�AK%�������%*�
)��ก� &*���ก�1����ก��
)�������� 48.01 : ����� �Y)��)I:���/� ������# ��

)����/� $B/�ก��ก��������
)�������� 39.78 : ����� 

 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��ก�%O�
)������กก��ก������
���)�������� 60.23 : ����� 

�*��)��ก������# ��ก��$�ก���J��������� 68.44 : ����� /�AK%�����:�ก���(ก�� �
,���AY(������� 12.83 : ����� B�%ก��ก��
������# ��
� ����(ก�� �O:%
� ����(�*��
,���AY(������� 12.37 : ����� ��ก��ก��( ������# &�)�*(�������,&�1���
,���
'�������� 
6.16 : ����� $� Oก� ก��:)�.�ก���� �)����:�)��� �
,���
'�� �����():)�.�/�����&:)�.�ก�)�.�
BT������� 26.73 : ��
��� ���/� ��ก�%O�
)����/� $B/�ก��ก���:)�.������� 31.59 : ����� O:%������# &�)��
)���������กก��
,����.�0�&ก��

���A�&�. �/� Oก�I� 1*��. �
���'��������������� 80 : ����� /�AK%�����ก�����&
)��BW�I:/� Oก�I� 1*��. ������� 89.46 : ��
��� ���/� ������# ��ก�%O�
)����/� $B/�ก��ก��������
)�������� 24.23 : ����� 

 
�26��1"��1�����"�� 
������# ����'�������J�,:��) K ��(�BS 2555-2557 
���ก�� 1.07 
��� 0.83 
��� O:% 1.14 
��� '��:����� 

O:%����'�������J�,:��)��.�
�X�
���ก�� 0.95 
��� 0.69 
��� O:% 0.94 
��� '��:����� �%
�X������'�������J�,:��)O:%
��'�������J�,:��)��.�
�X�/�BS 2556 :�:)'���ก���BS 2555 O:%BS 2557 
�*��)��ก���(�����.�
��&����
,���AY(��&��)����&����a 
��()/��������
BR�
)��ก� &*���ก-����
,*�������/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก��ก�� O:%ก��
,���AY(�A�)
� ����(O:%��/� ���& �)���&

BR�I:����ก-.�ก��
�*��)�*�������&��A�&
,���AY(� B�%ก��ก��ก�����������#  $�������1B����'�'��
)*���$AA�)-����/�ก��
����)��'��������)ก��
)�� �Y�)-���������1
��&ก/� ������# ����%*�
)��ก� ��)ก:�����()����������� ������# �Y)���B�%
J�
)��
ก� &*���)ก:���
BR�����A�)
)��ก� &*��%&%&�����1Y)ก���������%J�&/� 1 BS �&��)$�กX'�� 
�*�������� 23 ��1.��&� 2557 -����
I� /� ก� $� �����)�*�I���B��
)*���$A
�*��)ก������)��'��������)ก��
)���������BS��(��.������� 31 -����� 2556 /� ������# O: �  


�*��,����K� Cash Cycle A�)������# �%
�X������O��0� ���)AY(� 0�&������# �� Cash Cycle 
���ก�� 3.67 
��� /�BS 2555 
���ก�� 6.57 ��� /�BS 2556 O:%
���ก�� 8.38 ��� /�BS 2557 ��
�'.������/�  Cash Cycle /�BS 2556 B���'����)AY(�
��(�
ก����กก�����������# ���%&%
�:�
กX����(
o:��&���
,���AY(� 0�&
,���AY(���ก 48.43 ��� /�BS 2555 
BR� 56.86 ��� /�BS 2556 
O:% 60.62 ��� /�BS 2557 /�AK%����%&%
�:�A�&��� �
o:��&�&����� 5.26 ��� /�BS 2555 5.64 ��� /�BS 2556 O:% 8.69 ��� /�BS 
2557 ��������%&%
�:�����%���(
o:��&A�)������# /�BS 2555-2557 �&����� 50.03 ��� 55.93 ��� O:% 60.93 ��� '��:�����  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����'�������J�,:��)
���ก�� 1.38 
��� O:%����'�������J�,:��)
��.�
�X�
���ก�� 1.19 
��� /�AK%����� Cash Cycle 
���ก�� 12.44 ��� �Y�)����/�a�
BR�I:����ก�%&%
�:�A�&��� �
o:��&���

,���AY(� 
 
 &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 
��'�������J�,:��)  (
���) 1.07 0.83 1.14 1.38 
��'�������J�,:��)��.�
�X�  (
���) 0.95 0.69 0.94 1.19 
�%&%
�:�
กX����(
o:��& (���) 48.43 56.86 60.62 60.34 
�%&%
�:�A�&��� �
o:��&  (���) 5.26 5.64 8.69 10.25 
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 &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 
�%&%
�:�����%���( (���) 50.03 55.93 60.93 58.16 
Cash Cycle (���) 3.67 6.57 8.38 12.44 

 
16.3.3 ��"�� !�������
��>� 

 �� =1
� 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �����(������������ 188.25 : ����� ������

280.13 : ����� ������ 196.60 : ����� O:%������ 197.34 : ����� '��:����� ���(������A�)������# K ��(�BS 2556 

,���AY(���ก K ��(�BS 2555 �&��)����&����a��
BR�� �&:% 48.81 
�*��)��ก������# �.�)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%
��)
����ก��A�&I:�'J�KL�
�*��)�*��A�)������# ��()/��������
BR� B2B O:% B2C /�AK%�����&$� ��กก��A�&/�����A�)
I:�'J�KL�
�*��)�*��
,���AY(�� �&:% 2.89 ��กBS 2555 �Y)���/� ������# ' �)/� 
)���.���.�
��&���ก
)��ก� &*���ก�1����ก��
)��

,���AY(� B�%ก��ก��������# ��ก��:)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �) �����()��
�*��)��ก�O:%����B���B�.)����0�))��
,*��/� 

BR�0�))��I:�'
�*��)�*��A�)������# �Y)��)I:���/� 
)��ก� &*���ก�1����ก��
)��
,���AY(���กBS 2555 ��ก��ก��( &�)���/� 
� ����(
O:%��/� ���& �)���&A�)������# 
,���AY(�� �&
���ก��  

�&��)$�กX'�� ��ก,����K�0�)�� �)���(���A�)������# �%,�������(�������/�a�
BR����(�����.�
��&� �Y�)
��ก��
BR��������'�����(�������%
���ก��� �&:% 95.27 K ��(�BS 2555 � �&:% 95.24 K ��(�BS 2556 � �&:% 88.75 K ��(�BS 
2557 O:%� �&:% 88.89 K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ���(�����.�
��&��������aA�)������# B�%ก��� �& 
� ����(ก�� �O:%

� ����(�*����
BR�� �&:% 90.15 � �&:% 69.19 � �&:% 75.22 O:%� �&:% 81.21 A�)���(������ K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'�
��� 3 A�)BS 2558 '��:����� ��ก��ก��( ���(�����.�
��&�&�)���1Y)
)��
��ก
ก����a��-���� �Y�)���������� �&:% 19.10 K ��(�
BS 2556 O:%� �&:% 4.57 K ��(�BS 2557  
 

1"������<%A:��>%� 
K ��(�BS 2555-2557 ������# ������A�)I� 1*��. ������� 45.73 : ����� ������ 24.59 : ����� O:%������ 

86.43 : ����� '��:����� ��
�'.�������A�)I� 1*��. � K ��(�BS 2556 :�:)��กBS 2555 ������ 21.14 : ����� 
�*��)��ก������# 
��I:ก�����
���)�����A���.������� 6.64 : ����� O:%��ก�����&
)��BW�I:������ 24.50 : ����� /�AK%���������# ��ก��
,���
�.������� 10 : ����� 
BR������� 20 : ����� 0�&ก����ก�. �����a
,����.������� 100,000 �. � ��:�����'��$� �. �:% 100 
��� 
,*��
���A�&/� Oก�I� 1*��. �
���/�����. �:% 100 ���  

����A�)I� 1*��. � K ��(�BS 2557 
,���AY(���กBS 2556 ������ 61.84 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��
,����.�
������ 10 : ����� ���/� ������# ���.������กO:%
��&ก����%O: �
,���AY(���ก������ 20 : ����� 
BR� 30 : ����� 0�&ก��
��ก�. �����a
,����.������� 100,000 �. � ��:�����'��$� �. �:% 100 ��� B�%ก��ก��������# ��ก��$��%�����
,���AY(���กI:ก��
���
���)��/�BS 2557 ������ 51.84 : ����� 

 K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ������A�)I� 1*��. ������� 131.26 : ����� 
,���AY(���ก K ��(�BS 
2557 ������ 44.83 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��$��%�����
,���AY(���กI:ก�����
���)��)�� 9 
�*��BS 2558 ������ 54.29 
: ����� B�%ก��ก��������# ��ก��
,����.������� 80 : ����� ���/� ������# ���.������กO:%
��&ก����%O: �
,���AY(���ก������ 
30 : ����� 
BR������� 110 : ����� /�AK%���������# ��ก�����&
)��BW�I:������ 89.46 : ����� 

 
���������1����7���1�%����
��>� 
������# ����'���������(���'������A�)I� 1*��. �
���ก�� 4.12 
��� K ��(�BS 2555 
���ก�� 11.39 
��� K ��(�BS 

2556 
���ก�� 2.27 
��� K ��(�BS 2557 O:%
���ก�� 1.50 
��� K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ��
�'.�����'���������(���'������A�)
I� 1*��. � K ��(�BS 2556 
,���AY(��&��)��ก��ก K ��(�BS 2555 
�*��)��ก������# ��ก��
��ก/� 
)��ก� &*��%&%&��
,*���*(�������,� ��
���)B:�ก�� �)�������ก���� �)0�))��I:�'
�*��)�*��B�.)���
�X�����I)������ 17.50 : ����� O:%��
)��
��ก
ก����a��-����
,*��
/� ��.�
��&�/�ก��B�%ก��-.�ก��
,���AY(���ก������ 53.50 : ����� /�AK%�������A�)I� 1*��. �:�:)'����&:%
��&�����-���&/�
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���A �����A�)I� 1*��. � �:�)��ก��(�/�BS 2557 ������# ��ก������%*�
)��ก� &*���ก-���������� 48.01 : ����� /�AK%�������
A�)I� 1*��. �
,���AY(���กก�����������# ��ก��$��.�-������� 51.84 : ����� ��ก��
�'.��)ก:����Y)���/� ��'���������(���'������
A�)I� 1*��. �:�:)
�:*� 2.27 
���   

 
16.3.4 &B002����
�	
����2ก� !��0� ��ก����6"���ก�������
����������ก����
�?�����6 

1. ��ก����0�กก���1������>%�6"�&��@�@� 
BW��.��� ������# ���.�����%O: ������� 110 : ����� 0�&����:�����'��$� �. �:% 0.25 ��� �Y�)/���� 4 $'�

���:���.� '�()O'������� 1 '.:�� 2557 1Y)������ 30 ก��&�&� 2558 ������# ��ก��$��.�-�'���. �
���ก�� 0.17 ���'���. � �:�)��ก���
������# $� ���
���ก��
���A�&�. �����a
,����.�/���()��(������ 168 : ���. � ��
BR�� �&:% 27.63 A�)�.�����%O: �J�&�:�)

,����.� �%���/� ������# ���.�����%O: ������� 152 : ����� ��ก,����K�I:��กก��
,����.���)ก:��� (Fully Diluted) �%���/� 
ก��$��.�-�'���. � (EPS) A�)������#  :�:)
�:*� 0.12 ���'���. � ��)��(� 1 �������# $�������1���
���-.�ก��/� ����&$� 
,���AY(�
����)I:/� ������# ��ก��$�
,���AY(���
,�&),�����%��)����������. ����
,���AY(���)ก:��� �%���/� I:'��O��'��)r �������K0�&��
ก��
B��&�
��&�ก������A�)I� 1*��. � O:%�������. �A�)������# 
��� ก��$��.�-�'���. � (EPS) ��'��I:'��O��I� 1*��. �����%
:�:)/���'��� �&:% 27.63 '��I:A�)ก��
,����.���)ก:��� (Dilution Effect) �Y�)I:ก�%����)ก:���&�)$��,����K����1Y)
����
ก����:���. ����
ก����กก��
���A�&�. �
,����.�/� Oก�B�%���� 

 
2. ��ก����0�กก�����>�7���ก�����:!��ก����:!���:!����267��26
 

��กก�����������# ��OI�:)�.�/�-.�ก��
�*��)ก�
�*��)�*��O����'0���'� (Vending Machine) 0�&
��)
Bw����&'��'�()
�*��)ก�
�*��)�*��O����'0���'�/� $� B�%��K 1,500 
�*��) J�&/�BS 2560 ��)��(� ��ก0�)ก����)ก:���
ก��
���:��� ���*�$�������1���
���ก��$� '�����������# ��ก��K�$�  �����)I:ก�%��'��I:ก�����
���)��A�)������# /�
���' �&��)$�กX'�� ก�������%:)�.�/�0�)ก����( ������# $� ���ก��PYก�����
BR�$B$� A�)0�)ก���&��):%
��&� ���1Y)
�����':��O:%���������' �)ก��A�)I� ���0J ���/� ���
���&)��กก��:)�.����A �)'��� ��ก��ก��( ������# �����ก��
:)�.�0�)ก��
�*��)ก�
�*��)�*��O����'0���'���)ก:����%
BR�ก��A&�&0�ก����)-.�ก��O:%
,���P�ก&J�,/�ก��
'��0'A�)
������# /����' 

 
3. ��ก����0�ก�����1 !��0�กก���C!��
��<ก�%����?�D" 

/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��O�กA�)BS 2558 ��&$� �:�กA�)������# ����กก���������&��� �/� ก��
:�ก ���&/�a���&��Y�)��
BR��������B�%��K� �&:% 79-90 A�)��&$� ��กก��A�&��� ��)��(� ��ก������# ��a
��&:�ก ���&��)ก:��� 
��*�:�ก ���&��)ก:���:�B����Kก���*(���� ���ก������# �����)I:ก�%��'����&$� O:%I:B�%ก��ก��A�)������# �&��)����&����a 
�&��)$�กX'�� ��กก�����������# ��������,��-���)ก�� �ก��:�ก ���&��)ก:�����
BR�
�:���� B�%ก��ก��������# 
BR���Y�)/�I� ���
�������&������
���)������ก��:�ก �J�&/' ���
BR�,��-��'���)-.�ก��'��ก�� (Key Strategic Partner) I� �������Y)
�*���������������# �%
�����1��ก��������,��-�ก��:�ก ���&��)ก:���$� �&��)����)O:%&��)&*�'��$B (����&:%
��&�
,���
'��/�������� 2.2 A � 3.1 
�*��)���

���&)��กก��,Y�),�):�ก ���&/�a�) 
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������� 3 

�����ก����ก��ก������
�����ก������ 

 
1.  ����������
��������� �������
�� 

ก��
���"�#�$ �����%&��'�(����)���*+��* 
',�ก��
���"�#�$ �����%
-����$�"�+������ ��.
�.��.  ����
���� ���ก�� (�����) 
(.������/0) ������ 168,000,000 �$ � ��5�����&��6� �$ �5( 0.25 ��� ��
',�� �#5( 27.63 "�+�������$ �����������#6� 
��*+���:�#�5�+ก��
���"�#)���*+��* ;�#����#5(
��#���+��* 

 
1.1 ��ก!"��#�$� 
��������� �������
�� 
 <� 
���"�#�5�ก���-#� :   ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 
 '�(
:��5�ก���-#����
���"�# :   �$ �����%
-����$�"�+������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 �������$ ���ก)������
���"�# :   ������ 168,000,000 �$ � ��
',�� �#5( 27.63 "�+�������$ �����������#
6� >5 ���*+���:�#�5�+ก��
���"�#)���*+��* ;�#>��+
',� 
(1) ก��
���"�#&��'�(���������� 159,000,000 �$ � ��
',�� �#5( 

26.15 "�+�������$ �����������#6� >5 ���*+���:�#�5�+ก��
���
"�#)���*+��*  

(2) ก��
���"�#ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/ ������ 
9,000,000 �$ � ��
',�� �#5( 1.48 "�+�������$ �����������#6� 
>5 ���*+���:�#�5�+ก��
���"�#)���*+��*  
)�ก�A�������$ �
�5B���กก����+�B*�"�+ก���ก�� <� ������ >5(
-��ก+��"�+������/ �$ ���+ก5����(C�ก���6'
���"�#&��
'�(����&��" � (1) &��6' 

 ��5�����&��6� �$ �5( :   0.25 ��� 
 ���
���"�# :   2.88 ���&���$ � 
 ��5�����"�+�$ �)������
���"�# :   483,840,000 ��� 
 �(#(
�5�
���"�# : ������ 25-27 -EF��ก�#� 2558 
 
1.2 �������ก������
������  

ก��
���"�#�$ �����%)���*+��*
',�ก��
���"�#<���<� ����������#�5�ก���-#�;�#������&���$5#-����"�+<� ���
�������#�5�ก���-#�>5(6����ก��
���"�#)� ก��<� ��+�B*���##��# 
�B��+��ก�������$ ����
���"�#)���*+��*��������
���ก�� 6��
-�#+-�&��ก��
���"�#&��'�(��������6')��+ก� �+ ��*+��* �������ก��
���"�#�$ �����%
',���+��* 

 1.2.1 
���"�#&��<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� : 99,000,000 �$ � 
 1.2.2 
���"�#&��<� ���$'ก��$A"�+������/ : 60,000,000 �$ �  
 1.2.3 
���"�#&��ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/ : 9,000,000 �$ � 
   
 ��*+��* <� ���ก��ก���������#>5(���'�(ก��ก���������#"��+�����G�)�ก��)� �$5#-����)�ก��
'5��#�>'5+�������$ �
 ����%���������)� >ก���ก5+�$�>&�5('�(
:�
-B��)� ก��
���"�#�$ �)���*+��*'�(��������
�H�)�ก��"�#��+�$� 

 
&�����'ก��$�"
��&��(��(#���������ก������ ���#CI+ <� ��+�B*����
',��$5G����� >5(/��B���&��$5����6'���
',�
��B�
#
',�5�ก � ��B��$5���������(
',�5�ก � 
��� 5�ก �������ก���B*�"�#�5�ก���-#� 5�ก �� ����A��G�ก�� 5�ก �
������ก���B*�"�#����#5+�$� 
',�& � ��B�<� �����������-��G���+G$�ก�� 
��� �������� � <� )� ��'�Iก����+G$�ก�� <� )� 
ก��������$�� ��" ���5��+G$�ก�� >5(<� >�(���5�ก �/G$�ก�� 
',�& � ��B�<� ������$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#�
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&��" � 6.2 ��*+���
#&��&�� ���&��&���#��)�'K��$��� ��B�<� ���������(6� &��&��)����& ���CI+<� ���6� 
" �����LK+ก��
���
���" ���5"�+������/ >5()�ก�A����
',���&��$5�(���CI+<� CB��$ � >5(/��B�<� ������ >5(/��B�-��ก+��"�+
�$5" �+& ������+�B*��$ �<���<� ����������#�5�ก���-#�&��" � 6.2 ��*+��* 6�����CI+ก��������)� >ก�&�
�+ <� ������ <� 
CB��$ ���#)�%� <� ����������$� ������)�%� >5(������#��#"�+&�
�+ �����*+<� ���
ก��#�" �+"�+<� ����������#
�5�ก���-#�&�����ก�����)�'�(ก�FA(ก���ก��ก��ก��&5���$� ��� �G. 70/2552 
�B��+�5�ก
กAM� 
+B���6" >5(
��G�ก��)�ก������������#�5�ก���-#� ��+��)� &�*+>&������� 1 ก��#�#� 2552 (���CI+�����ก��>ก 6"
-���
&��) 
 
�������<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������# <� ���$'ก��$A"�+<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��
ก���������#�(���CI+ ��ก5+�$��C�������
#
',� ��B�
',�5�ก �"�+<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก��
�������# ��B����<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#& �+ก����ก���)� 
',�5�ก �)����&�����+�B*�
�$ �<���<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#&��" � 6.2.1 � �# 

 
��ก������)���� ���#CI+ ��ก5+�$��C���������5�ก�A()�5�ก�A(��I�+��+&��6'��* 
(ก)   G����-�A��#� 
(")  ������
+���$� 
()  �������5�ก���-#�
-B��
',����-#����"�+&�
�+ ��B�
-B��ก��������ก�+�$������$5��B�
-B��ก�����ก��

;�+ก��5+�$�������&�*+"I*�&��กN���#���� �#ก��'�(ก��G$�ก��
+���$� G$�ก���5�ก���-#� >5(G$�ก��

���&L�+��
��� 

(+)  ������
���&L�+��
��� 
(�)   ������'�(ก��:�# 
(O)  �������ก��>5(��P�����ก��&��กN���#���� �#��G�ก��+�'�(��A ��B���&��$5�B�������กN���#
O-�(���&�*+"I*� 
(�)   G����>��+'�(
�F6�# 
(�)   �C����ก��
+���(����+'�(
�F 
(Q)  ก�+�$�
-B��ก��LRS�L�>5(-�T���(���C����ก��
+�� 
(%)   ก�+�$����
��H������%" ����ก�� 
(N)   ก�+�$������+
5�*#+��- 
(U)  ก�+�$����  
(P)  <� 5+�$�&��+'�(
�F�I�+��5�ก�A(
��#�ก��<� 5+�$�&�� (ก) CI+ (U) ;�#��$;5� 

 
��*+��* ��ก5+�$��C�����(& �+��+�B*��$ �<���<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#&������(�$6� )�" � 
6.2.1 
 
&�����'ก��$�"
����*!��+ ���#CI+ <� ��+�B*����
',��$5G����� >5(/��B���&��$5�����������-��G������&��
������/ >5(&��<� ������"�+������/ 6� >ก� 5�ก � �������� � <� �������� �/���ก�� (Supplier) <� �����>�5�+
+���$� 
�C����ก��
+�����&��&�� -��G��&���+G$�ก�� <� ��������-��G���+ก�� � �$5���)� ��>�(�����B�
',����'�Iก��"�+
������/ <� >�(���5�ก �>5(G$�ก�� ��*+���&��&���#��)�'K��$��� 
#&��&�� ��B�<� ���������(6� &��&��)����& )�ก�A����

',���&��$5�(���CI+<� CB��$ � >5(/��B�<� ������ >5(/��B�-��ก+��"�+�$5" �+& � �I�+�(��+�B*��$ �<���<� ���ก��
ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#&��" � 6.2.1 ��*+��* 6�����CI+ก��������)� >ก�&�
�+ <� ������ <� CB��$ �
��#)�%� <� ����������$� ������)�%� >5(<� ���
ก��#�" �+ก��������/ &�����ก�����)�'�(ก�FA(ก���ก��ก��ก��
&5���$� ��� ��. 40/2557 
�B��+ก���������#�5�ก���-#������ก)���'�(
:��$ �>5()�����%>��+���G�����(�B*��$ �"�+
�����������ก&������$� ��+��)� &�*+>&������� 16 G����� 2557 (���CI+�����ก��>ก 6"
-���
&��) 
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ก��ก�� &����*��� ,�����ก���
����*!��+ ���#CI+ ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������ ��.
�.��. 
����
���� ���ก�� (�����)  
 

1.3    �*�-* &�'��.�/��,����0���1
�0�� 
�$ �����%
-����$�"�+������/ ���
���"�#������ 168,000,000 �$ � )���*+��* �����G�>5(<5'�(;#���
���
��#�ก���$ �
����%
���"�+������/ �$ก'�(ก�� 
 

1.4  3������
��������� �������
�� 
 ������/ �(����$ �����%
" ����(
��#�
',��5�ก���-#� 
�H� 
� 6� �I�+������/ 6� #B����"���$%�&>5(
�ก���

'�(ก��&��&5���5�ก���-#�>��+'�(
�F6�# (.&5���5�ก���-#�/0) 
�B�������� 1 ก��#�#� 2558 )� -����A�����$ �
"�+������/ 
',��5�ก���-#����(
��#� ��*+��* �������5�ก���-#� L]���
��# 6���� ���ก�� (�����) )�P��(���'�Iก��
��+ก��
+��6� -����A�$A����&�"�+������/ >5 � �����
�H����������/ ��$A����&���C ��&��" ���+��"�+
&5���5�ก���-#�/ 
�B��+ ก������5�ก���-#����(
��#� ก��
']�
<#�����
�F ก����#+��ก��CB���+�5�ก���-#�
>5(ก��
-�กC���5�ก���-#����(
��#�)� .&5���5�ก���-#�
�H�
�6�0 -.F. 2558 ��+��)� &�*+>&������� 16 
-E�:�� 2558 #ก
� �$A����&�&��" � 4(3) 
�B��+ก��ก�(��#ก��CB��$ ���##��# ;�#:�#�5�+��ก���������/ 6� 
�������#�$ �����%&��<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� <� ���$'ก��$A"�+������/ >5(ก���ก�� <� ������ 
>5(-��ก+��"�+������/ >5 � �(���)� ������/ ��$A����&���C ��&��
กAM�ก��ก�(��#�$ ���##��#��+ก5��� >5(
������/ �(���
���ก��)� &5���5�ก���-#�/ ����$ �
',��5�ก���-#����(
��#�)�&5���5�ก���-#�
�H� 
� 6� &��6'
  

1.5 
�����0��5 
&��" ���+��&5���5�ก���-#�/ 
�B��+ ก������$ �����%��B��$ ��$������G�
',��5�ก���-#����(
��#� -.F. 2558 ���� 5 
ก��� ��<� ��������B�<� CB��$ �>5(<� ���
ก��#�" �+"�#�$ �>5(�5�ก���-#�:�#)��(#(
�5����ก����� ��+��)� &�*+>&������� 
16 -E�:�� 2558 (�����*+�����ก��>ก 6"
-���
&��) ก������ ��<� CB��$ ����CB��$ �ก���������������/ 
���"�#�$ �&��
'�(��������$ ���B��5�ก���-#�������
',��$ ����������ก��
���ก��� �#5( 55 "�+�$��������(>5 �:�#�5�+ก��
���
"�#)���*+��*��ก"�#:�#)�ก������(#(
�5� 1 '^���>&��������$ �"�+������/
�������ก���B*�"�#)�&5���5�ก���-#�/ 
;�#:�#�5�+��ก�������$ �"�+������/ ���ก���B*�"�#)�&5���5�ก���-#�/ �� 6 
�B�� )� �$5���C�ก���+� ��"�#
�����C"�#�$ ���B��5�ก���-#����C�ก���+� ��"�#6� )�������� �#5( 25 >5(
�B����ก����� 1 '^ )� �$5���C�ก���+
� ��"�#�����C"�#�$ ���B��5�ก���-#����C�ก���+� ��"�#���������
�5B���ก� �#5( 75 6�   

 
2. 
��(#�ก��ก��.�����ก�������������
�� 
 �$ �"�+������/ )� ;��ก��6� ;�#
��� >5(�$ ����CB�;�#�&��+� ��)�"A()�"A(��I�+& �+�����������ก��6��
ก��� �#5( 49 

"�+�������$ �����������#6� >5 ���*+��� ก��;���$ ���#)�����(���)� ��&������ก��CB��$ �"�+�&��+� ��"�+������/ 
ก��
��&������" �+& � ������/ �����G�'U�
�Gก��;���$ �"�+������/ ��#��*�6�   

 ก��;���$ �"�+������/ #��������A�
�B��<� ;��6� �5�ก�5�+)��$ � ;�#�(�$�B��<� ���;��>5(5+5�#�B��B��"�+<� ;��ก��<� ���
;�� >5(6� ��ก����+���)��$ �O�����+ก5���)� >ก�<� ���;�� ก��;���$ ���+ก5�����*��()� #��ก��������/ 6�  &��
�B��������/ 
6� ������ �+"�)� 5+�(
��#�ก��;���$ � >5(�()� #��ก���$5:�#��ก6� 
�B��������/ 6� 5+�(
��#�ก��;���$ �
',����

��#�� �#>5 � 
�B��������/ 
�H����ก��;���$ �C�ก& �+&��กN���# )� ������/ 5+�(
��#�ก��;���$ �:�#)� 14 ��� ���>&�
������6� ������ �+"� ��กก��;���$ ���*�6��C�ก& �+�����A� )� ������/ >� +>ก�<� #B����� �+"�:�#)� 7 ��� ก��;���$ �����B*�
"�#)�&5���5�ก���-#�)� 
',�6'&�����กN���#���� �#�5�ก���-#�>5(&5���5�ก���-#�ก����� 
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3. ����
��ก��ก#������$����ก�������������
�� 
ก��ก��������
���"�#�$ �����%"�+������)���*+��*  -����A���ก��&���������&��ก��6��$�G�&���$ � (Price to 
Earnings Ratio : P/E) ��*+��*  ����$ �����%���
���"�#�$ �5( 2.88 ��� ��
',���&���������&��ก��6��$�G�&���$ �
���ก�� 
23.19 
��� �I�+����A��ก<5'�(ก��ก��"�+������)���� 12 
�B�����<����� &�*+>&������� 1 &$5�� 2557 CI+������ 30 
ก��#�#� 2558 �I�+��ก��6��$�G�
���ก�� 75.52 5 ����� 
�B������ �#�������$ �����%�����ก>5(����(>5 �:�#�5�+ก��
���
"�#�$ �)���*+��*
���ก�� 608 5 ���$ � (Fully Diluted) �(6� ก��6��$�G�&���$ �
���ก�� 0.12 ��� ;�#��&���������&��ก��6�
�$�G�&���$ ����
���"�#��+ก5�����
',���&������5�� �#5( 5.48 ��ก��&����������$ �&��ก��6��$�G�C��
O5��#C��+�*�����ก
"�+���������(
��#������5�ก�A(ก��'�(ก��G$�ก��)ก5 
�#+ก��ก��'�(ก��G$�ก��"�+������/ )����+
�5��(#(
�5� 3 

�B��&�*+>&������� 14 ��+��� 2558 CI+������ 13 -EF��ก�#� 2558 �I�+����
���ก�� 24.53 
��� (����#5(
��#�)�" � 4 " ���5
��+ก��
+��
-B��'�(ก��ก��'�(
�������$ ����
���"�#) ��ก��ก��* ��ก
'��#�
��#�ก�� P/E "�+&5���5�ก���-#� 
�H� 

� 6�  
O5��#)����+�(#(
�5� 3 
�B�� &�*+>&������� 14 ��+��� 2558 CI+������ 13 -EF��ก�#� 2558 �I�+����
���ก�� 58.00 

��� �(
�H���� P/E "�+������/ ������5���ก P/E 
O5��#"�+&5���5�ก���-#� 
�H� 
� 6� ��
',�� �#5( 60.02  
��*+��* ��&����������$ �&��ก��6��$�G�&���$ ���+ก5�������A��ก<5'�(ก��ก��)����& ;�#���#�+��6� -����A�CI+<5ก��
���
���+��)����& 
 

4. 
�������ก����*���0��'��ก��ก��'���*���$������������
�� 

�B��+��ก6����������������(
��#�)�&5���5�ก���-#� 
�H� 
� 6� ���'�(ก��G$�ก��
�B��+�B�� ��+��*� �I+>��+" ���5���
O5��#>5(
��&���������&��ก��6��$�G�"�+���������(
��#����'�(ก��G$�ก��)ก5 
�#+ก��ก��'�(ก��G$�ก��"�+������/ ������(
��#�)�
&5���5�ก���-#�>��+'�(
�F6�# )����+�(#(
�5� 3 
�B�� &�*+>&������� 14 ��+��� 2558 CI+������ 13 -EF��ก�#� 2558 
-B��

',�" ���5'�(ก��ก��'�(
�������$ ����
���"�#  
 

��*!�� ��ก!"�ก��'��ก��-��ก*( 3���������(�
�������/���

-��ก*( 

��$��7���� 
(���)1/ 

P/E  
(����) 

������ ;����� ก�$m' ���ก�� 
(�����) (OISHI) 

'�(ก��G$�ก��� �������%��'$q� � ��
�
ก���� 
���CI+
',�<� <5�&>5(�������#
�B��+�B��
'�(
:�&��+r 
��� ��
"�#�;����� �(��;�
;�
 ก�>L-� ���B���LL̂;� 
',�& � 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

69.97 20.73 

������ ����&�� ก�$m' ���ก�� 
(�����) (ICHI) 

'�(ก��G$�ก��<5�&>5(�������#
�B��+�B����

"�#�-� ���B�� ����&�� ก�����, 
�B��+�B�������
-� ���B�� ����&�� ���ก ��>�5H��, 
�B��+�B��
��$�6-� 
#H�
#H� ;�#����&��, 
�B��+�B����
-� ���B����&������ �# ����&�� ��
5H
&H� 
>5(
�B��+�B���*��<56� 6�����5� 6�
5� 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

16.25 19.08 

������ 
�H'
'u ���ก�� 
(�����) (SAPPE) 

'�(ก��G$�ก��<5�&>5(�������#
�B��+�B��

-B���$":�->5(���+�� �������#��*+)�
>5(&��+'�(
�F >��+
',� 4 ก5$��<5�&:�AM�
�5�ก 6� >ก� 1) 
�B��+�B��
-B���$":�->5(
���+�� 2) �*��<56�  
�B��+�B��>&�+ก5���
<56�  3) 
�B��+�B��'�(
:�<+-� ���+
-B��
�$":�->5(���+�� 4) 
�B��+�B��'�$+
���
�H�-� ���B��
-B���$":�->5(���+�� 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

25.70 24.54 
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��*!�� ��ก!"�ก��'��ก��-��ก*( 3���������(�
�������/���

-��ก*( 

��$��7���� 
(���)1/ 

P/E  
(����) 

������ ������ก�$m' ���ก�� 
(�����) (CBG) 

'�(ก��G$�ก��CB��$ �)��������B�� (Holding 
Company) �I�+ก5$��������'�(ก��G$�ก�� 
<5�& ���ก��&5�� >5(���������ก��ก��
����� ���� �#
�B� �+�B� ��� ��$ +ก� �5� +>5(

�B��+�B���B��r :�#)& 
�B��+���#ก�� � 
"������>�+" �����*+<5�&>5(�������#

�B��+�B��
ก5B�>��:�#)& 
�B��+���#ก�� � 
"�&����-5��" 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

38.69 32.74 

������ ��5����-��� ���ก�� 
(�����) (MALEE) 

'�(ก��G$�ก��<5�&>5(�������#<56� 
ก�('}�+>5(�*��<56�  :�#)& 
�B��+���#
ก�� � .��5�0 �������#��*+)�'�(
�F>5(
&��+'�(
�F 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

29.59 13.67 

������ ��';ก L���� ���ก�� 
(�����) (TIPCO) 

'�(ก��G$�ก��<5�&>5(�������#���'(��
ก�('}�+ �*�����'(��
" �" � �*��<56� ���
>5(
�B� �+�B� �����$-� ���B�� 
��� �*� �
��$�6-�>5(�*� �>��G�����&�-� ���B�� 
:�#)& 
�B��+���#ก�� ��5�ก .TIPCO0 
�������#��*+)�'�(
�F>5(&��+'�(
�F 

SET/���������
>5(
�B��+�B�� 

19.41 11.28 

��&����������$ �&��ก��6��$�G� (P/E) C��
O5��#C��+�*�����ก 24.53 
 �����: www.setsmart.set 
 ���#
�&$: 1/
',�����$ �C��
O5��#C��+�*�����ก ����A;�#)� ��5��ก���B*�"�#���� �#'����Aก���B*�"�# 
 

5. ��$�������� <�3������ 
 -6����- 
 

6. ก��(�� ก��(#������ ,��ก��(����� 
<� ���ก��ก���������#>5(���'�(ก��ก���������#"��+�����G�)�ก��
'5��#�>'5+��#5(
��#���G�ก����+�B*��$ �>5(��G�ก��
�������$ �&������(�$6� )����+�B���*���O�����*&�����
���(�� )�ก�A����
ก��'K%�� �$'��� ��B�" ����ก��)�ก��
���
���ก�� ��*+��* 
-B��)� ก��
���"�#�$ ���*+��*'�(��������
�H���+�$� 
 
6.1 �*-�ก������
�����ก������ 

 ก��
���"�#�$ �)���*+��* 
',�ก��
���"�#;�#<���<� ����������#�5�ก���-#�&��" � 6.2 
  

6.2 &��(��(#���������ก������ 
 6.2.1 <� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#  

 ��*!�����ก������ >?����@�� 1@��� (#�ก�� (��/�) 
 999/9 ������ ��LL]�
F� >�� 
�H����5
��5�� ��*� 18, 25 
 C��-�(��� 1 >"�+'�$���� 
"&'�$���� ก�$+
�-/ 10330 
;��F�-��  0-2658-9000 
;�����  0-2646-9993 
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 6.2.2   <� ����������#>5(���'�(ก��ก���������# 

��*!�����ก������ �$(�1� ('����A1��) (#�ก�� (��/�) 
173 ����
�
��# 
�H�
&��� ��*� 8-11  
C������)&  >"�+�$�+���
�� 
"&���� ก�$+
�-/ 10120 
;��F�-��  0-2658-8888  
;�����  0-2658-8654 
 
��*!�����ก������ �����3�B (#�ก�� 
179 ������+ก�ก��&�*���
���� ��*� 25-26, 29  
C������)&  >"�+�$�+���
�� 
"&���� ก�$+
�-/ 10120 
;��F�-�� 0-2801-9100 
;����� 0-2801-9399 
 
��*!�����ก������ -�/�3 (#�ก�� (��/�) 
444 ����
�H���
 ���
���� ��*� 14 ,18 >5( ��*� 19  
C��-%�6� >"�+��+)��� 
"&'�$���� ก�$+
�-/ 10330 
;��F�-��  0-2217-9595   
;�����  0-2217-9642 
 
��*!�����ก������ .���� ��C��*� (#�ก�� (��/�) 
25 ����ก�$+
�-'�(ก��:�# ��*� 15-17 
C������)&  >"�+�$�+���
�� 
"&����)&  ก�$+
�-/ 10120  
;��F�-��  0-2638-5000 
;�����  0-2287-6007 
 
��*!�����ก������ ������/�� ('����A1��) (#�ก�� (��/�) 
98 ������G� �>��� ��LL]F ���
���� ��*� 8,10  
C������
��B� >"�+��5� 
"&��+��ก ก�$+
�-/ 10500  
;��F�-�� 0-2862-9999  
;�����  0-2862-9821 
 
��*!�����ก������ ���@�� ���� (#�ก�� 
175 ������G���&�*���
���� ��*� 3/1  
C������)&  >"�+�$�+���
�� 
"&���� ก�$+
�-/ 10120  
;��F�-�� 0-2285-1666 
;�����  0-2679-6983 

 
 6.3 ��0���1
,��$��3��,��<�ก��(��(#���������ก������ 

 6.3.1   
+B���6")�ก������������#�5�ก���-#� 
������/ 6� &ก5+������#)� <� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 
',�<� ���
���ก������������#�$ �
����%"�+������/ &��'�(���������� 168,000,000 �$ � )�����$ �5( 2.88 ��� ;�#<� ����������#
�5�ก���-#���" �&ก5+#�����'�(ก��ก���������#�$ �����%"�+������/ '�(
:����'�(ก��<5ก���������#
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�#��+>�������*+������ (Firm Underwriting) ��*+��* )� 
',�6'&��
+B���6"����(�$6� )����+�B���%%�>&�+&�*+<� 
����������#>5(���'�(ก��ก���������#�$ � 
�#��+6�กH&�� <� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#�����G�#ก
5�กก������������#�$ �)���*+��* 
;�#�(���
���ก��B�
+������+�B*���*+������)� >ก�<� ��+�B*���*+���&����#5(
��#�����(�$6� )�" � 6.9 
�B��

ก��
�&$ก��A�&��+r &�����ก�����6� )���%%�>&�+&�*+<� ����������#>5(���'�(ก��ก���������# �I�+���CI+

�&$ก��A���+&��6'��* 
(ก) 
�B��������/ 6�������C'U���&�&��
+B���6")�r ���6� ก�����6� )���%%�>&�+&�*+<� ����������#>5(

���'�(ก��ก���������# ��B� 
(") 
�B��
ก��
�&$�$�����# ก��
'5��#�>'5+�#��+����#����%��+� ��ก��
+�� 
F��Pก�� :��(&5��

�5�ก���-#� ��B�ก��
�B�+��*+)�'�(
�F>5(&��+'�(
�F ��B�ก��
'5��#�>'5+�#��+����#����%)�G$�ก��
��B�ก�����
���+��"�+������/ ��������<5ก�(��&��ก������������#�$ �)���*+��* ��B� 

() 
�B����ก��#ก
5�ก��%%�>&�+&�*+<� ����������#>5(���'�(ก��ก���������# (Underwriting Agreement) ��B� 
(+) 
�B����
�&$������)� �����ก+��A(ก���ก��ก��ก���5�ก���-#�>5(&5���5�ก���-#���B�����#+�����ก��

���+�(+����B��#$�ก��
���"�#�5�ก���-#� ��B�6�������C��+����5�ก���-#����
���"�#6�   
 
��*+��* ��#5(
��#�>5(
+B���6"ก��#ก
5�กก��
���"�#�$ �>5(ก������������#�$ ���+ก5���" �+& ��(
',�6'&��
��#5(
��#�>5(
+B���6"����(ก�����6� )���%%�>&�+&�*+<� ����������#>5(���'�(ก��ก���������# (Underwriting 
Agreement) 
 
ก�A�<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#)� ���G�#ก
5�กก��
���"�#�$ �>5(����������#�$ �
��+ก5���" �+& � <� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#>5(<� ����������#>5(���'�(ก��ก���������#
�(���
���ก��B�
+������+�B*�)� ก��<� ��+�B*�>&�5(��#&����#5(
��#�����(�$6� )�" � 6.9 
 

6.3.2 ��&��>��)�ก������������#�5�ก���-#� 
������/ &ก5+���#
+����&��>��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#)� >ก�<� ����������#�5�ก���-#�
&������(�$6� )�" � 6.2 
',�������
+�������*+��*� 13,305,600 ��� ;�#�(����(:�#)� 3 ��� ���>&����']�
ก��
���"�# 

  
 6.4 '���"ก��$��</�(���<�ก������
�����ก������ (6�����:�����5��
-���) 
 ��G���
��#���"���$%�&
���"�#�$ ������ก)��� #ก
� �* ���
 ��G���
��#�ก��#B��>��>��+��#ก��" ���5ก��
���"�#�$ � 387,072 ��� 
 ��G���
��#����(
��#�
-����$� 42,000 ��� 
 ��G���
��#�ก������������#>5(���'�(ก��ก���������# 13,305,600 ��� 
 ��G���
��#�ก��"���$%�&)� ����5�ก���-#�
',��5�ก���-#����(
��#� #ก
� �* ��� 
 ��G���
��#�>�ก
" �"�+ก��
',��5�ก���-#����(
��#� 50,000  ��� 
 ��-��-����+�B���*��� )���+�$ � ;�#'�(��A  130,000 ��� 
 ��)� ���#�B��r ;�#'�(��A  6,628,718 ��� 
 (
��� �����'�Iก����+ก��
+�� �����'�Iก��กN���# >5(��;��A�'�(�����-��G�)  
 �����)� ���#��*+��*� 20,543,390 ���  
 ���#
�&$ *6� ���#ก
� ���G���
��#�&��;�+ก�� .�$ �)��� ���:���)�"�+��+����0 
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 '�(��Aก��������
+�����$ ����������/ �(6� �����*+��*� 
 �$ ������� 168,000,000 �$ � )�����$ �5( 2.88 ���  483,840,000 ��� 
 ��ก: ��)� ���#)�ก��
���"�#�5�ก���-#�  20,543,390 ��� 
 ������
+�����$ �����(6� ���  463,296,610 ��� 
 ������
+�����$ �����(6� ���&���$ � 2.76 ��� 
 
 6.5 �*-�ก��
���������0�/�B/��,��<�(��@0B����ก������ 

 �������<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� 
�����C&��&��"�������+�B���*���>5()���+�B*��$ �6� ��������ก+��>5(��"�"�+<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 6� 
&�*+>&����������+�B���*�����<5)� ��+����CI+�����*��$�ก����+�B*� �(����+
�5� 9.00 �. CI+
�5� 16.00 �. 
 �������<� ���$'ก��$A"�+������/ 

�����C&��&��"�������+�B���*���>5()���+�B*��$ �6� ��������ก+��"�+<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก��
�������#&������(�$6� )�" � 6.2.1 6� &�*+>&����������+�B���*�����<5)� ��+����CI+�����*��$�ก����+�B*� �(����+
�5� 
9.00 �. CI+
�5� 16.00 �. 
 
�������ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/  
�����C&��&��"�������+�B���*���>5()���+�B*��$ �6� ��������ก+��"�+<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก��
�������#&������(�$6� )�" � 6.2.1 6� &�*+>&����������+�B���*�����<5)� ��+����CI+�����*��$�ก����+�B*� �(����+
�5� 
9.00 �. CI+
�5� 16.00 �. 

 
��*+��* <� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� <� ���$'ก��$A"�+������/ >5(ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+
������/ �����C�����;�5� (Download) ���+�B���*����I�+��" ���56��>&ก&��+��ก���+�B���*������#B��&�������ก+��
A(ก���ก��ก��ก���5�ก���-#�>5(&5���5�ก���-#�
-B��FIก����#5(
��#�ก��
���"�#�$ �����%��*+��*6� ก������ก��
��+�B*���ก
�H�6�&� www.sec.or.th  

 
 6.6 �*-�ก��(��������ก������ 

<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 �(6���������$ ����
���"�#)� >ก�&�
�+ <� ������ <� CB��$ ���#)�%� <� 
����������$� ������)�%� >5(������#��#"�+&�
�+ >5(<� ���
ก��#�" �+ &��'�(ก�FA(ก���ก��ก��ก��&5���$� 
��� �G. 70/2552 
�B��+�5�ก
กAM� 
+B���6" >5(��G�ก��)�ก������������#�5�ก���-#� ��+��)� &�*+>&������� 1 ก��#�#� 
2552 (���CI+�����ก��>ก 6"
-���
&��) >5(�(6���������$ ����
���"�#)� >ก��$5���������/ C�ก� ����)� �������$ ���B�
�������$ �)� >ก��$5�����������-��G�
ก��ก�����&�����ก����� &��'�(ก�FA(ก���ก��ก��ก��&5���$���� ��. 
40/2557 
�B��+ก���������#�5�ก���-#������ก)���'�(
:��$ �>5()�����%>��+���G�����(�B*��$ �"�+�����������ก&��
����$� ��+��)� &�*+>&������� 16 G����� 2557 (���CI+�����ก��>ก 6"
-���
&��) 
� �>&�
',�ก���������$ ����
�5B���ก
ก����+�B*�"�+<� ��+�B*��$ ���*+���   

ก���������$ �����%
-����$����
���"�#)���*+��* >��+ก����������ก
',� 3 ���� B� (1) <� ���$'ก��$A"�+<� ����������#
�5�ก���-#������� 99,000,000 �$ � (2) <� ���$'ก��$A"�+������/ ������ 60,000,000 �$ � >5( (3) ก���ก�� <� ������ 
>5(-��ก+��"�+������/ ������ 9,000,000 �$ � ��*+��* �������)�ก��
���"�#�$ �)� ก���$5���6��)����%��&�6�#�(

',�6'&�����ก�����6� )�" ���+��"�+������/ �#��+6�กH&�� <� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#"�
�+�����G�)�ก��)� �$5#-����)�ก��
'5��#�>'5+�������$ ����������)� >ก���ก5+�$�>&�5('�(
:�
-B��)� ก����+�B*��$ ���*+
��*'�(��������
�H�)�ก��"�#��+�$� ;�#ก��
���"�#�$ �����%)���*+��*�(6����ก���������$ ����
���"�#)� >ก�<� ��+
�B*���##��# 
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��I�+ ก���������$ �����%)���*+��*
',�ก��'U���&�
-B��)� ���5 �+ก��$A����&����ก�����&��" � 4(3) 
�B��+ก��ก�(��#
ก��CB��$ ���##��# :�#)& " ���+��"�+&5���5�ก���-#� 
�B��+ ก������5�ก���-#����(
��#� ก��
']�
<#�����
�F 
ก����#+��ก��CB���+�5�ก���-#�>5(ก��
-�กC���5�ก���-#����(
��#�)� .&5���5�ก���-#�
�H�
�6�0 -.F. 
2558 (�����*+�����ก��>ก 6"
-���
&��) 
 
6.6.1 ��G�ก���������$ ������� 99,000,000 �$ � )� >ก�<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� 

 ก���������$ �)� >ก�<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� )� �#��)��$5#-����"�+<� ����������#�5�ก���-#�
 &��" � 6.2 ;�#�(���ก���������$ �)� >ก��$5)�)���������ก� �#
���)�กH6�  ��B��('U�
�Gก��������
 �$ �)� >ก��$5)�กH6�  ��ก<� ��+�B*�'U���&�6��C�ก& �+��C ��&��" � 6.7.1 >5(��ก#��ก����+�B*��$ �"�+<� ��+
�B*����
',�<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� ��&�����������ก�����>5 � <� ����������#�5�ก���-#�
&��" � 6.2 "��+�����G�)�ก��']������+�B*��$ �ก�����ก������(#(
�5�ก����+�B*� 

 
 

6.6.2 ��G�ก���������$ ������� 60,000,000 �$ � )� >ก�<� ���$'ก��$A"�+������/  
 ก���������$ �)� >ก�<� ���$'ก��$A"�+������/ )� �#��)��$5#-����"�+<� ������"�+������/ ;�#�(���ก��

�������$ �)� >ก��$5)�)���������ก� �#
���)�กH6�  ��B��('U�
�Gก���������$ �)� >ก��$5)�กH6�  ��ก<� 
��+�B*�'U���&�6��C�ก& �+��C ��&��" � 6.7.2 >5(��ก#��ก����+�B*��$ �"�+<� ��+�B*����
',�<� ���$'ก��$A"�+
������/ ��&�����������ก�����>5 � <� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#�5�ก���-#�&��" � 
6.2.1 "��+�����G�)�ก��']������+�B*��$ �ก�����ก������(#(
�5�ก����+�B*� 

 
6.6.3 ��G�ก���������$ ������� 9,000,000 �$ � )� >ก�ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/  

 ก���������$ �)� >ก�ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/ )� �#��)��$5#-����"�+<� ������"�+������/ 
;�#�(���ก���������$ �)� >ก��$5)�)���������ก� �#
���)�กH6�  ��B��('U�
�Gก���������$ �)� >ก��$5
)�กH6�  ��ก<� ��+�B*�'U���&�6��C�ก& �+��C ��&��" � 6.7.3 >5(��ก#��ก����+�B*��$ �"�+<� ��+�B*����
',�
ก���ก�� <� ������ >5(-��ก+��"�+������/ ��&�����������ก�����>5 � <� ���ก��ก������������#>5(
���'�(ก��ก���������#�5�ก���-#�&��" � 6.2.1 "��+�����G�)�ก��']������+�B*��$ �ก�����ก������(#(
�5�
ก����+�B*� 

6.7    ���,���*-�ก��(�� ,��ก��/#�����*�$��(��@0B����ก������ 
 6.7.1 <� ��+�B*�'�(
:�<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#� 

 <� ��+�B*�'�(
:�<� ���$'ก��$A"�+<� ����������#�5�ก���-#��(& �+'U���&�&����G�ก����+��* 
 (1)  <� ��+�B*��(& �+��+�B*��$ �"�*�&��������� 1,000 �$ � >5(�(& �+
',�����A"�+ 100 �$ � ;�#<� ��+�B*�& �+
  ก��ก��#5(
��#�ก����+�B*�)�)���+�B*��$ �)� C�ก& �+��C ��>5(���
��-� ��5+5�#�B��B����ก<� ��+
  �B*�
',���&��$5 )���+�B*��$ ��(& �+5+���;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*�-� ��'�(���&��
  ����%"�+��&��$5 (C ���) >5(>��
�ก�����+&��6'��* 

(ก) <� ��+�B*�'�(
:��$5G�������%��&�6�# : ���
����&�'�(���&��'�(�������#�+6�������#$
>5(5+��������+���
��C�ก& �+ ��B�)�ก�A����6�������
����&�'�(���&��'�(���� )� >�����
��
�(
��#�� ���� ������
5"�����&�'�(���&��'�(���� ��B����
��
�ก�����+���ก���B���� ������

5"�����&�'�(���&��'�(����-� ��5+��������+���
��C�ก& �+ (ก�A����<� ��+�B*�
',�<� 
#��� 
�(& �+>�����
����&�'�(���&��'�(����"�+<� 'ก��+ (����/����� ��B�<� >��;�#���G���) 
>5(���
���(
��#�� �����<� 
#�����F�#�#��-� ��5+��������+���
��C�ก& �+;�#<� 'ก��+) 
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(") <� ��+�B*�'�(
:��$5G�������%��&�&��+� �� : ���
�����+�B�
�����+��B����
��)�&��+� �����
#�+6�������#$ -� ��5+��������+���
��C�ก& �+  

() <� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�'�(
�F6�# : ���
�����+�B������+��&��$5�����ก
;�#ก�(���+-�A��#������ก)� 6��
ก�� 6 
�B��ก��������+�B*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+
;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� >5('�(���&������%"�+��&��$5 (C ���) -� ��
>�����
����&�'�(���&��'�(���� ���
��)�&��+� �� ��B����
�����+�B�
�����+���#�+6�������#$ 
(>5 �>&�ก�A�) "�+<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+ 

(+) <� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�&��+'�(
�F : ���
�����+�B�����%ก�����&�*+������ 
(Certificate of Incorporation) ��B����
�����+�B������+��&��$5 (Affidavit) �����ก6��
ก�� 1 '^ 
ก��������+�B*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� 
>5('�(���&������%"�+��&��$5 (C ���) -� ��>�����
����&�'�(���&��'�(���� ���
��)�
&��+� �� ��B����
�����+�B�
�����+���#�+6�������#$ (>5 �>&�ก�A�) "�+<� ��������5+���<�ก-��
"�+��&��$5��*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+ ���
��
�ก���'�(ก��" �+& ���*+������5+
5�#�B��B�������+���
��C�ก& �+>5 � & �+6� ���ก�������+5�#�B��B�� ;�#
� ��� ���� Notary Public 
>5(�����+;�#
� ��� ����"�+�C����&6�#��B��C��ก+�$56�#)�'�(
�F���
�ก�����+ก5���6� 
��������B������+���C�ก& �+ >5(����#$6��
ก�� 1 '^ก��������+�B*�  

(�) ก�A�<� ��+�B*�'�(
:��$5G�������%��&�6�#��B�&��+� �� 
',�<� �������%���B*�"�#�5�ก���-#�
��B�
']���%���B��r ก��<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 >5(6� <���"�*�&��ก��
�� ��ก5�ก �>5(&������
-B������" �
�H����+
ก��#�ก��5�ก � (Know Your Customer & Customer 
Due Diligence : KYC/CDD) >5(6� ���
���ก��������>��'�(
�����������C)�ก��������

���#+ (Suitability Test) ก��<� ����������#�5�ก���-#�>5 �:�#)��(#(
�5�6��
ก�� 2 '^ก���ก��
��+�B*� <� ��+�B*���+ก5���6�����
',�& �+>�� KYC/CDD >5( Suitability Test '�(ก��ก����+
�B*� ��*+��* ��ก6��
',�6'&��
+B���6"���ก5���" �+& � <� ��+�B*��(& �+>��
�ก���  KYC/CDD >5( 
Suitability Test ���ก��ก��#5(
��#�C�ก& �+ ��C �� >5(���
�� -� ��5+5�#�B��B��<� ��+�B*�
)� >ก�<� ����������#�5�ก���-#�
-B��
',�
�ก���'�(ก��ก����+�B*��$ � 

(O) ก�A�<� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�'�(
�F6�#��B�)�&��+'�(
�F 
',�<� �������%��
�B*�"�#�5�ก���-#���B�
']���%���B��r ก��<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 >5(��*+
��&��$5���
',�<� ��+�B*���+ก5��� >5(ก���ก�����
',�<� 5+���)�
�ก���6� <���"�*�&��ก���� ��ก
5�ก �>5(&������
-B������" �
�H����+
ก��#�ก��5�ก � (Know Your Customer & Customer 
Due Diligence : KYC/CDD) >5(6� ���
���ก��������>��'�(
�����������C)�ก��������

���#+ (Suitability Test) ก��<� ����������#�5�ก���-#�>5 �:�#)��(#(
�5�6��
ก�� 2 '^ก���ก��
��+�B*�  ��&��$5���
',�<� ��+�B*� >5(ก���ก�����
',�<� 5+���)�
�ก�����+ก5���6�����
',�& �+
>�� KYC/CDD >5( Suitability Test '�(ก��ก����+�B*� ��*+��* ��ก6��
',�6'&��
+B���6"���
ก5���" �+& � ��&��$5���
',�<� ��+�B*� >5(/��B�ก���ก�����
',�<� 5+���)�
�ก�����+ก5���
�(& �+>��
�ก���  KYC/CDD >5( Suitability Test ���ก��ก��#5(
��#�C�ก& �+ ��C �� >5(
���
�� -� ��5+5�#�B��B��<� ��+�B*�)� >ก�<� ����������#�5�ก���-#�
-B��
',�
�ก���'�(ก��ก��
��+�B*��$ � 

(�) )�ก�A����<� ��+�B*�'�(�+�����(��ก�$ �6� )���%��"�+������<� ��ก�5�ก���-#� �����ก
5"��� 600  
<� ��+�B*�'�(
:��$5G����� �(& �+ก��ก" ���5
-���
&��)�)���+�B*�)����� ." ���5
-���
&��
�������ก�����
���ก��&�� Foreign Account Tax Compliance (FATCA)0 ����<� ��+�B*�
'�(
:���&��$5 �(& �+ก��ก" ���5
-���
&��)�)���+�B*�)����� ." ���5
-���
&���������ก��
���
���ก��&�� Foreign Account Tax Compliance (FATCA)0 >5()� E$#��������)����*3*
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��$$�,��$#��*����'?��&�
����3� FATCAJ 
-B��
',�
�ก���'�(ก��ก����+�B*�

-���
&��� �# 

(�) ก��(��@0B�&����������1��� (Online) <� ��+�B*������C��+�B*�<������+��+
�H�6�&�"�+<� 
����������#�5�ก���-#���������C)� ���ก����+�B*��$ �<����(����*6�  6� >ก� �������5�ก���-#�
L]���
��# 6���� ���ก�� (�����) �������5�ก���-#� 
��6� ('�(
�F6�#) ���ก�� (�����) ������
�5�ก���-#� ;����( -�T���� ���ก�� (�����) �������5�ก���-#� ����
���� ('�(
�F6�#) ���ก�� 
(�����) >5(�������5�ก���-#� 
�
��# -5�� ���ก�� ;�#<� ��+�B*��(& �+
',�<� �������%���B*�"�#
�5�ก���-#���B���%��'�(
:��B��r ก��<� ����������#�5�ก���-#� �I�+<���"�*�&��ก���� ��ก5�ก �>5(
&������
-B������" �
�H����+
ก��#�ก��5�ก � (Know Your Customer & Customer Due 
Diligence : KYC / CDD) >5(6� ���
���ก��������>��'�(
�����������C������
���#+ 
(Suitability Test) ก��<� ����������#�5�ก���-#�)����+�(#(
�5�6��
ก�� 2 '^ก���ก����+�B*� ;�#<� 
����������#�5�ก���-#��(& �+��ก����$���>5ก����+�B*�<����(�����65��������ก$�
-�#+-� 
�����C&������&��&�"�+<� ��+�B*�6� ;�#)� �B��<� )�  (User Name) >5(����<��� (Password 
login) >5(<� ��+�B*�& �+#B�#�����6� FIก��" ���5
ก��#�ก��ก��
���"�#�$ �����%)����+�B���*���
��B�
�ก�����$'" ���5����% (Executive Summary) "�+�5�ก���-#� >5(#��#��<�ก-��&��
���+�B���*���"�+�5�ก���-#���+ก5��� ;�#<� ��+�B*�6��& �+>��
�ก���)�r '�(ก��ก����+�B*�  
��*+��* <� ����������#�5�ก���-#��(���)� �����+�B���*���>5(
�ก�����$'" ���5����% (Executive 
Summary) "�+�5�ก���-#�)�
�H�6�&� (Website) "�+<� ����������#�5�ก���-#� 

(Q) ก��(��@0B�&������.��A��������Pก��'  <� ��+�B*������C��+�B*�<���<� >�(���ก��5+�$�"�+
<� ����������#�5�ก���-#���������C)� ���ก����+�B*��$ �<����(����*6�  6� >ก� �������5�ก���-#� 

��6� ('�(
�F6�#) ���ก�� (�����) �������5�ก���-#� �����&�* ���ก�� �������5�ก���-#� G���&� 
���ก�� (�����) �������5�ก���-#� ;����( -�T���� ���ก�� (�����) >5(�������5�ก���-#� 

�
��# -5�� ���ก�� ;�#<� ��+�B*��(& �+
',�<� �������%���B*�"�#�5�ก���-#���B���%��'�(
:��B��r 
ก��<� ����������#�5�ก���-#�  �I�+<���"�*�&��ก���� ��ก5�ก �>5(&������
-B������" �
�H����+

ก��#�ก��5�ก � (Know Your Customer & Customer Due Diligence : KYC / CDD) >5(
���
���ก��������>��'�(
�����������C������
���#+ (Suitability Test) ก��<� ����������#
�5�ก���-#�)����+�(#(
�5�6��
ก�� 2 '^ก���ก����+�B*�<�����+;��F�-������Iก
�' ;�#<� ���
�������#�5�ก���-#��(& �+��ก����$���>5ก����+�B*�<�����+;��F�-������Iก
�'������ก$�

-�#+-� >5(<� ��+�B*�& �+#B�#�����6� FIก��" ���5
ก��#�ก��ก��
���"�#�$ �����%)����+�B���*
�����B�
�ก�����$'" ���5����% (Executive Summary) "�+�5�ก���-#� >5(#��#��<�ก-��
&�����+�B���*���"�+�5�ก���-#���+ก5��� ;�#<� ��+�B*�6��& �+>��
�ก���)�r '�(ก��ก����+
�B*�  ��*+��*  <� ����������#�5�ก���-#��(���)� �����+�B���*���>5(
�ก�����$'" ���5����% 
(Executive Summary) "�+�5�ก���-#�)�
�H�6�&� (Website) "�+<� ����������#�5�ก���-#� ;�#
�(& �+'U���&�&����+��* 
- <� >�(���ก��5+�$�"�+<� ����������#�5�ก���-#�& �+>� +ก���������������$ ���+)� >ก�<� ��+

�B*�<�����+;��F�-������Iก
�' ;�#�(�$�������$ ���������� ������
���"�# ������
+�����
& �+����( ก����ก�$ � ��G�ก��>5(������& �+����(��� >5(>� +)� �������<� ��+�B*������C
FIก��" ���5
ก��#�ก��ก��
���"�#�$ �����%)����+�B���*���<���
�H�6�&� (Website) "�+<� 
����������#�5�ก���-#� ��B���ก���+�B���*���<��� www.sec.or.th 

- <� >�(���ก��5+�$�"�+<� ����������#�5�ก���-#�& �+&������&��&�"�+<� ��+�B*�<�����+
;��F�-������Iก
�' 
��� 
5"'�(���&��'�(���� ���
�B��'^
ก�� G�������)� ����(;�#��G� 
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+��;����&;���&� (��B����
��#ก��� .Automatic Transfer System0 ��B� .ATS0) ก��<� ���
�������#�5�ก���-#� ��B��B��<� >�(���ก��5+�$� 
',�& � 

- <� ��+�B*�& �+#B�#����+�������6� �������" ���5
ก��#�ก��ก��
���"�#�$ �����%)����+�B� 
��*�����B�
�ก�����$'" ���5����% (Executive Summary) >5(#��#��<�ก-��)����+�B� 
��*�����+ก5��� 

- <� >�(���ก��5+�$�"�+<� ����������#�5�ก���-#� 
�B�������#B�#��-� ����#5(
��#�ก����+
�B*�<�����+;��F�-������Iก
�' & �+����Iก�����+ก����+�B*�<����(�����<� ����������#
�5�ก���-#����
&��#�)�   ;�#�(���(>��+" ���5ก����+<�����+;��F�-������Iก
�' �B��<� 
>�(���ก��5+�$� ���>5(
�5�����Iกก����+�B*�<����(�� 

(%) ��ก<� ��+�B*�6�������C���
���ก����+�B*�<����(�����65�� ��B�<����(��;��F�-������Iก
�'
6�  <� ��+�B*������C���ก����+�B*�&����G�ก����+)�" � 6.7.1 (1) " � (ก) � (O) 6�  

 
(2) <� ��+�B*������C��+�B*�6� ��������ก+�� >5(��"�"�+<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 

- ก�A���+�B*�<���ก��ก��ก)���+�B*� �����C��+�B*�:�#)��(#(
�5�ก����+�B*� B� &�*+>&�
�5� 
09.00 �. CI+
�5� 16.00 �. "�+������ 25-27 -EF��ก�#� 2558 

- ก�A���+<�����+�(�����65�� (Online) �����C��+�B*�:�#)��(#(
�5�ก����+�B*� B� &�*+>&�

�5� 09.00 �. "�+������ 25 -EF��ก�#� 2558  CI+
�5� 16.00 �. "�+������ 27 -EF��ก�#� 
2558 

- ก�A���+�B*�<�����+;��F�-������Iก
�'�����C��+�B*�:�#)��(#(
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�5� 09.00 �. CI+
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&H������������+�B*� A �����+�B*� ;�#����G�ก������(
+����+��* 

(3.1) <� ��+�B*��(& �+����(
+������+�B*���*+
��#�
&H�&�������������+�B*� ;�#����(
',�
+��;��
��&;���&� (��B����
��#ก��� .Automatic Transfer System0 ��B� .ATS0)  ��B�;�#��ก��ก
+�������ก
�#��ก��<� ����������#�5�ก���-#� 

 ��*+��* ก������(
+������+�B*�<����(��;��
+����&;���&��(ก�(���6� 
O-�(<� ��+�B*����6� 
']���%��

-B���B*�"�#�5�ก���-#�ก��<� ����������#�5�ก���-#�&��" � 6.2 ���6� ���
���ก��>� +���'�(�+�
)� ;��
+��
-B������(��:��(<�ก-��;�#��&;���&� >5(�(��ก��;��
+����&;���&���+ก5�����<5
��+��>5 �)������+�B*� 

(3.2) )�ก�A����<� ����������#&��
+����ก�(��
+��;����&;���&� (��B����
��#ก��� .AutomaticTransfer 
System0 ��B� .ATS0) ��B�
+�������ก�#��ก��<� ����������#�5�ก���-#�6��<��� <� ��+�B*��(& �+����(
����+�B*���*+
��#�
&H������������+�B*� ;�#����(
',�
+��;��
" ���%��"�+<� ����������#
�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 
�����*� -� ����+�5�กP��ก��;��
+����#�+<� ����������#
�5�ก���-#� ;�#<� ����������#�5�ก���-#�>&�5(��#�(���
���ก��;��
+��"�+#����+�B*����)�
����"�+&�
" ���%��"�+������/ &��6' 

(3.3) )�ก�A����<� ��+�B*�6��6� ����%����+�B*�ก��<� ����������#�5�ก���-#����<� ��+�B*�'�(�+��(��+�B*�
�5�ก���-#�� �#&������(�$6� )�" � 6.2  ��B�<� ��+�B*��������%����+�B*�>&�6�������C����(
+����
��+<����(��
+��;����&;���&� (��B����
��#ก��� .Automatic Transfer System0 ��B� .ATS0) ��B�

+�������ก�#��ก��<� ����������#�5�ก���-#�6�  <� ��+�B*������C����(
+������+�B*��$ �&�����������
��+�B*� A �����+�B*� ;�#����G�ก������(
+����+��* 
- ��ก���ก����+�B*�)������� 25 -EF��ก�#� 2558 &�*+>&�
�5� 09.00 �. CI+
�5� 16.00 �. 

>5(������ 26 -EF��ก�#� 2558 
�5� 09.00 �. CI+
�5� 12.00 �. <� ��+�B*��(& �+����(
+��
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��#��
�H (��B����

��#ก��� .
�HG����0) ��B���m�L�� >5(& �+�����C
��#ก
กH�
+��6� ��ก�����ก��ก��%��)�

"&ก�$+
�-�����6� :�#)� 1 ������ก�� ;�#��ก����(
',�
�H)� 5+������  25 
-EF��ก�#� 2558 ��B������� 26 -EF��ก�#� 2558 
�����*� >5( /0���(��
���/Q$3����'R�
/0�������ก��/0��&��(��@0B�������B� >5(��ก����(
',�>�
��#��
�H ��B���m�L�� )� 5+������
:�#�5�+���������+�B���*�����<5)� ��+�� >&�6��
ก�������� 26 -EF��ก�#� 2558 

- ��ก���ก����+�B*��5�+
�5� 12.00 �. CI+
�5� 16.00 �. "�+������ 26 -EF��ก�#� 2558 
>5()������� 27 -EF��ก�#� 2558 &�*+>&�
�5� 09.00 �. CI+
�5� 16.00 �. <� ��+�B*��(& �+
����(����+�B*���*+
��#�
&H������������+�B*� ;�#����(
',�
+��;��
�����*� 

- <� ��+�B*��������(����+�B*��$ �����%� �#
�H ��B�>�
��#��
�H ��B���m�L�� )� "���������+
���#<� ����������#�5�ก���-#�&������(�$6� )�" � 6.2 -� ����*+
"�#��B�� ����ก$5 ����#�� >5(

����;��F�-�����&��&��6� 6� � ���5�+ ;�#<� ����������#�5�ก���-#�>&�5(��#�(���
���ก��;��

+��"�+#����+�B*����
" ���%��������/ &��6' 

��*+��* <� ��+�B*��(
',�<� ���:��(��G���
��#�ก��;�� ��B���G���
��#��B��)����
ก��"I*���กก�����
G$�ก���ก��;��
+����*+��� (C ���) &��+��ก��ก������
+������+�B*��$ � (������
+�����<� ����������#
�5�ก���-#�6� ����$�G���ก��G���
��#���*+���& �+
���ก��#����+�B*�
&H�������) 
 

(4) <� ��+�B*�& �+���)���+�B*�
�ก���'�(ก��ก����+�B*�)�" � (1) -� ��
+������+�B*�&��" � (3) ��#B��
�������+"���+�B*��$ �>5(����(
+��6� ��������ก+��"�+<� ����������#�5�ก���-#�&���C��������6� �(�$
6� )�" � 6.2 &�*+>&�
�5� 09.00 �. CI+
�5� 16.00 �. "�+������ 25-27 -EF��ก�#� 2558 #ก
� �<� ��+
�B*�<�����+�(�����65�� (Online) >5(<� ��+�B*�<�����+;��F�-������Iก
�' �������(����+�B*�<���

+��;����&;���&� (��B����
��#ก��� .Automatic Transfer System0 ��B� .ATS0) ��B�;�#��ก��ก
+�����
��ก�#��ก��<� ����������#�5�ก���-#� <� ��+�B*�6��& �+�����+)���+�B*���B�
�ก���'�(ก��ก����+�B*� 
 

(5) <� ��+�B*����#B���������+)�ก����+�B*�>5(6� ����(����+�B*��$ �����%>5 � �(#ก
5�กก����+�B*�>5(
"�
+��B�6��6�  �� *+�� * <�  ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#>5(<� ����������#>5(
���'�(ก��ก���������# �����G�#ก
5�กก����+�B*�"�+<� ��+�B*�������
���ก��6����C ��&��" � 6.7.1 
(1) - (4) 

 
 6.7.2 <� ��+�B*�'�(
:�<� ���$'ก��$A"�+������/  

<� ��+�B*�'�(
:�<� ���$'ก��$A"�+������/ �(& �+'U���&�&����G�ก����+��* 
 (1)  <� ��+�B*��(& �+��+�B*��$ �"�*�&��������� 1,000 �$ � >5(�(& �+
',�����A"�+ 100 �$ � <� ��+�B*�& �+

ก��ก��#5(
��#�ก����+�B*�)�)���+�B*��$ �)� C�ก& �+��C ��>5(���
��-� ��5+5�#�B��B�� ��ก<� ��+
�B*�
',���&��$5 )���+�B*��$ ��(& �+5+���;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*�-� ��
'�(���&������%"�+��&��$5 (C ���) >5(>��
�ก�����+&��6'��* 
(ก) <� ��+�B*�'�(
:��$5G�������%��&�6�# : ���
����&�'�(���&��'�(�������#�+6�������#$

>5(5+��������+���
��C�ก& �+ ��B�)�ก�A����6�������
����&�'�(���&��'�(���� )� >�����
��
�(
��#�� ���� ������
5"�����&�'�(���&��'�(���� ��B����
��
�ก�����+���ก���B���� ������

5"�����&�'�(���&��'�(����-� ��5+��������+���
��C�ก& �+ (ก�A����<� ��+�B*�
',�<� 
#��� 
�(& �+>�����
����&�'�(���&��'�(����"�+<� 'ก��+ (����/����� ��B�<� >��;�#���G���) 
>5(���
���(
��#�� �����<� 
#�����F�#�#��-� ��5+��������+���
��C�ก& �+;�#<� 'ก��+) 
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�����+�B�
�����+��B����
��)�&��+� �����
#�+6�������#$ -� ��5+��������+���
��C�ก& �+  

() <� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�'�(
�F6�# : ���
�����+�B������+��&��$5�����ก
;�#ก�(���+-�A��#������ก)� 6��
ก�� 6 
�B��ก��������+�B*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+
;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� >5('�(���&������%"�+��&��$5 (C ���) -� ��
>�����
����&�'�(���&��'�(���� ���
��)�&��+� �� ��B����
�����+�B�
�����+���#�+6�������#$ 
(>5 �>&�ก�A�) "�+<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+ 

(+) <� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�&��+'�(
�F : ���
�����+�B�����%ก�����&�*+������ 
(Certificate of Incorporation) ��B����
�����+�B������+��&��$5 (Affidavit) �����ก6��
ก�� 1 '^ 
ก��������+�B*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+;�#<� ��������5+���<�ก-��"�+��&��$5��*� 
>5('�(���&������%"�+��&��$5 (C ���) -� ��>�����
����&�'�(���&��'�(���� ���
��)�
&��+� �� ��B����
�����+�B�
�����+���#�+6�������#$ (>5 �>&�ก�A�) "�+<� ��������5+���<�ก-��
"�+��&��$5��*� -� ��5+��������+���
��C�ก& �+ ���
��
�ก���'�(ก��" �+& ���*+������5+
5�#�B��B�������+���
��C�ก& �+>5 � & �+6� ���ก�������+5�#�B��B�� ;�#
� ��� ���� Notary Public 
>5(�����+;�#
� ��� ����"�+�C����&6�#��B��C��ก+�$56�#)�'�(
�F���
�ก�����+ก5���6� 
��������B������+���C�ก& �+ >5(����#$6��
ก�� 1 '^ก��������+�B*�  

(�) ก�A�<� ��+�B*�'�(
:��$5G�������%��&�6�#��B�&��+� �� 
',�<� �������%���B*�"�#�5�ก���-#�
��B�
']���%���B��r ก��<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#&������(�$6� )�" � 
6.2.1 >5(6� <���"�*�&��ก���� ��ก5�ก �>5(&������
-B������" �
�H����+
ก��#�ก��5�ก � (Know 
Your Customer & Customer Due Diligence : KYC/CDD) >5(6� ���
���ก��������>��'�(
���
��������C)�ก��������
���#+ (Suitability Test) ก��<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��
ก���������#>5 �:�#)��(#(
�5�6��
ก�� 2 '^ก���ก����+�B*� <� ��+�B*���+ก5���6�����
',�& �+
>�� KYC/CDD >5( Suitability Test '�(ก��ก����+�B*� ��*+��* ��ก6��
',�6'&��
+B���6"���
ก5���" �+& � <� ��+�B*��(& �+>��
�ก���  KYC/CDD >5( Suitability Test ���ก��ก��#5(
��#�
C�ก& �+ ��C �� >5(���
�� -� ��5+5�#�B��B��<� ��+�B*�)� >ก�<� ���ก��ก������������#>5(
���'�(ก��ก���������#
-B��
',�
�ก���'�(ก��ก����+�B*��$ � 

(O) ก�A�<� ��+�B*�'�(
:���&��$5������(
��#�)�'�(
�F6�#��B�)�&��+'�(
�F 
',�<� �������%��
�B*�"�#�5�ก���-#���B�
']���%���B��r ก��<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������# 
&������(�$6� )�" � 6.2.1 >5(��*+��&��$5���
',�<� ��+�B*���+ก5���>5(ก���ก�����
',�<� 5+���)�

�ก���6� <���"�*�&��ก���� ��ก5�ก �>5(&������
-B������" �
�H����+
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Your Customer & Customer Due Diligence : KYC/CDD) >5(6� ���
���ก��������>��'�(
���
��������C)�ก��������
���#+ (Suitability Test) ก��<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��
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',�<� ��+�B*� >5(
ก���ก�����
',�<� 5+���)�
�ก�����+ก5���6�����
',�& �+>�� KYC/CDD >5( Suitability Test 
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',�
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5"��� 600  
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(2) <� ��+�B*������C��+�B*�6� ��������ก+��"�+<� ���ก��ก������������#>5(���'�(ก��ก���������#&�����
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�5�ก����+�B*� B� &�*+>&�
�5� 09.00 �. CI+
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�����*� >5(��ก����(
',�>�
��#��
�H ��B���m�L�� )� 5+������:�#�5�+���������+�B���*
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(3.2) ��ก���ก����+�B*��5�+
�5� 12.00 �. CI+
�5� 16.00 �. "�+������ 26 -EF��ก�#� 2558 >5()�
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+��;�� ��B�
+��;����&;���&�
�����*� 
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